OXFORD RESEARCH @89 2026/6

Utvardering av FoU-programmet
Fritidshemmets bidrag till elevers
maluppfyllelse

Slutrapport




OXFORD RESEARCH @8 Utvérdering av FoU-programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse

Kunskap for ett béttre samhiille

Oxford Research tar fram kunskapsbaserade
beslutsunderlag at kunder i offentlig sektor.

Vi dr specialister pa samhéllsvetenskapliga
analyser, utvérderingar och strategier med
fokus pa tva breda omraden: regional
utveckling och néringslivsutveckling samt
vélfard.

Vi arbetar tvirvetenskapligt och kombinerar
tre kompetenser: akademisk kunskap och
metod, strategisk forstaelse samt formaga att

kommunicera pa ett effektivt och tydligt sitt.

Véra kunder finns framfor allt inom
offentlig sektor pa lokal, regional, nationell,
nordisk och europeisk niva.

Oxford Research AB
Norrlandsgatan 11

111 43 Stockholm
Sweden
office@oxfordresearch.se
www.oxfordresearch.se

Uppdragsgivare
Ifous
Projektperiod
2023 till 2026
Projektteam
Angelica Astrom

Elina Harma

Oxford Researchs venndiagram symboliserar véra tre karnkompetenser — akademisk kunskap och metod,
strategisk forstaelse samt kommunikation — som vi anvénder nér vi tar fram kunskap for ett béttre samhalle.



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av FoU-programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse

Sammanfattning

Denna rapport utgdr slutredovisningen av utvirderingen av FoU-programmet
Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse (FriBi). Syftet med utvirderingen har
varit att folja programmets genomforande och analysera vilka resultat och effekter som
har uppnatts i de medverkande verksamheterna. Nedan sammanfattas de mest centrala
resultaten.

Programmet har uppnitt en hog maluppfyllelse och bidragit till utveckling av
verksamheterna. De allra flesta mal bedoms ha uppnatts i viss eller hog utstrackning.
Sarskilt framtrddande &r resultaten kopplade till utvecklingen av fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag samt till ett 6kat fokus pa kollegial
reflektion och den professionella praktiken. Programmet har dirmed bidragit till att stirka
fritidshemmets pedagogiska roll i relation till elevers larande.

De tydligaste resultaten finns i forindrade arbetssitt, strukturer och samsyn.
Programmet har lett till 6kad forstaelse for fritidshemmets uppdrag, ett mer gemensamt
sprék i verksamheterna och en stirkt professionalitet bland medverkande. Resultaten tar
frédmst form som fordndrade arbetssitt, 6kad systematik i utvecklingsarbetet och en mer
sammanhaéllen syn pa elevers hela skoldag. Direkta effekter pa elevniva &r svarare att
identifiera, men det finns indikationer pa att arbetet i hogre grad utformas utifran
elevernas behov.

Programmet har i hog grad integrerats i ordinarie verksamhet. Arbetssitt och
kunskaper fran FriBi har i manga fall vévts in i befintliga strukturer, sdsom det
systematiska kvalitetsarbetet och verksamheternas planering och uppféljning. Detta
innebdr att programmet inte har fungerat som ett separat utvecklingsspar, utan snarare
som ett stod och en forstarkning av pagaende utvecklingsarbete.

Programmet har stirkt samarbete och samsyn mellan den obligatoriska skolan och
fritidshemmet, men utstrickningen varierar mellan verksamheter. Flera
verksamheter beskriver ett 6kat samarbete mellan skola och fritidshem samt en stdrre
forstaelse for respektive verksamhets bidrag till elevernas ldrande. Samtidigt varierar
resultaten, och utvecklingen har i vissa fall varit mer begrinsad.

Genomforandet har priglats av god kvalitet och fungerande samverkan.
Programmet upplevs ha varit tydligt, vilstrukturerat och relevant féor medverkandes
behov. Samverkan med Ifous och forskare har fungerat vl och bidragit till kontinuitet
och riktning i utvecklingsarbetet. Samtidigt har vissa utmaningar identifierats, bland
annat kopplat till seminarierna, spridning och stod till olika funktioner inom programmet.
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Resultaten varierar mellan verksamheter och ér beroende av lokala forutsittningar.
Skillnader i resultat forklaras i hog grad av faktorer som rektors engagemang,
organisatoriska forutsittningar och tidigare erfarenhet av utvecklingsarbete. Sérskilt
ledarskapets betydelse framtrader som central for bade genomforande och resultat.

Programmet har goda forutséttningar att leda till lingsiktiga effekter. Arbetssitt,
strukturer och samarbeten har i stor utstrdckning integrerats i ordinarie verksamhet, vilket
stirker forutsattningarna for att resultaten ska leva vidare efter programmets slut.
Forvéntningarna handlar bland annat om en mer integrerad organisation, stiarkt kvalitet
och okat fokus pa elevers ldrande och védlmaende.

Spridning och langsiktig forankring utgor centrala utvecklingsomraden. Spridningen
av resultat till verksamheter utanfor programmet har varit mer begrénsad och ojdmn.
Likas4 varierar graden av formaliserade strategier for spridning och fortsatt arbete.
Langsiktig héllbarhet bedoms i regel som god men ocksé i hdg grad beroende av fortsatt
ledarskap, organisatorisk férankring och att arbetet inte blir beroende av enskilda
individer.
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1. Inledning

Ifous é&r ett fristdende forskningsinstitut som verkar for att stotta en utbildning pa
vetenskaplig grund. Institutet samordnar praktiknéra forskning och konkret
utvecklingsarbete som ldrare och skolledare aktivt deltar i. Programmen fokuserar pa
teman som har stor betydelse for larandet.

Flerariga forskning- och utvecklingsprogram (FoU-program) utgdr kdrnan i Ifous
verksamhet. Programmen pagér i tre till fyra ar och utformas utifran fyra vigledande
principer:

e Tydligt fokus pa barns- och elevers behov.

e  Stirk ldrares och skolledares professionella utveckling.
e Frimja samarbete mellan praktik och akademi.

e Ledatill att resultaten publiceras i relevanta kanaler.

Huvudmalet med programmen ar att det kollegiala larandet och samarbetet ska bidra till
hallbar foréndring i de verksamheter som medverkar i programmen.

Oxford Research har haft i uppdrag att 16pande utvéirdera FoU-programmet
Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse (FriBi). I det har dokumentet
presenterar vi utvarderingens slutrapport.

1.1 Rapportens disposition

Rapporten har f6ljande disposition:

e Kapitel 1 beskriver FoU-programmet FriBi, redogor kortfattat for utvérderingens
metod samt sammanfattar vara tidigare utvarderingsrapporter av programmet.

o Kapitel 2 presenterar resultaten géllande programmets méluppfyllelse, resultat
och genomforande.

o Kapitel 3 samlar utvirderingens slutsatser och bedomningar utifran de
utvérderingskriterier och den programlogik som utvirderingen utgétt fran. Har
presenterar vi dven vara rekommendationer infor framtida program.

e Bilaga A ger en mer omfattande metodbeskrivning.

e Bilaga B innehéller FriBi:s programlogik.

e Bilaga C innehaller en dversiktsrapport fran den slututvirderande enkéten.
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1.2 Om FoU-programmet Fritidshemmets
bidrag till elevers maluppfyllelse.

Syftet med FriBi har varit att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt sa att
larare och skolledare utvecklar fritidshemmets verksamhet med avsikten att stirka elevers
larande och utveckling.

Fritidshemmets roll har traditionellt varit inriktad p4 omsorg och rekreation. Ar 2016
uppdaterades ldroplanen och inkluderade tydligare utbildningsansvar for fritidshemmen.
Aven om det fanns viss forskning om undervisning p4 fritidshem, saknades fortfarande
kunskap om dess fulla potential for att paverka elevernas maluppfyllelse. Kunskapen om
fritidshemmets kompletterande och kompensatoriska funktioner behdvde darfor oka.

Mot denna bakgrund har FoU-programmet fokuserat pd hur fritidshemmets verksamhet
kan komplettera skolan och verka kompensatoriskt for att stodja alla elevers utveckling
och lérande.

1.3 Programmets organisation och aktiviteter

FriBi har innehallit bade forsknings- och utvecklingsarbete och bedrivits i samverkan
mellan forskare fran Linnéuniversitetet och foljande fyra huvudmain:

e Linkopings kommun.
e  Orebro kommun.
e Stockholms stad.

e  Skurups kommun.

Utvecklingsarbetet har d4gt rum inom medverkande skolhuvudméns verksamheter. Kérnan
1 arbetet har varit sa kallade utvecklingsgrupper, som bestatt av rektorer och personal
(larare i fritidshem, fritidspedagoger och ldrare') i medverkande fritidshem. Dessa
grupper har ansvarat for att driva och genomfora sitt lokala utvecklingsarbete genom att
utveckla och implementera de arbetssitt som man viljer att utveckla i verksamheten.
Varje huvudman har dessutom haft en, eller ett par centrala processledare som stodjer
styrningen och ledningen av det lokala utvecklingsarbetet, samt en lokal styrgrupp
bestaende av processledare, rektorer och representanter fran huvudmannen.

Medverkande i programmet har tréffats vid halvarsvisa utvecklingsseminarier och
ledarseminarier som arrangerats av Ifous i samrad med styrgruppen.

! Samtliga hénvisas till som lérare i rapporten.



OXFORD RESEARCH @89 Utvérdering av FoU-programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse

1.3.1 Programmets har haft flera malsattningar

Programmet har tva typer av malsittningar. Dels handlar det om malséttningar for
forskningen, sdsom att synliggdra och besvara forskningsfragor och publicera
forskningsresultat. Dels handlade det om maélséttningar for utvecklingsarbetet och
utvecklingen i medverkande verksamheter. I den hir utvirderingen har vi fokuserat pa att
folja upp resultaten av utvecklingsarbetet i medverkande verksamheter. For en
sammanfattning av forskningsresultaten hénvisas till antologin Fran resurs till tydligt
bidrag.’

FriBi har haft f6ljande malsittningar for utvecklingsarbetet:

e Programmets deltagare har utvecklat metoder och strategier for att undervisa
utifrén elevernas olika forutsittningar och behov i syfte att bidra till utveckling
och ldrande.

e Deltagarnas professionella praktik har blivit féremal for samtal och gemensam
reflektion.

e Deltagarna har okat sin forstaelse for och forméga att virdera och anvénda
vetenskaplig kunskap — forskningsresultat samtalas om, tolkas och anvands i det
dagliga arbetet.

e Flera av deltagarna dokumenterar och publicerar sitt utvecklingsarbete i
artikelserien Leda&Léra.

e Huvudmannen uppréttar en plan for hur kunskaper och erfarenheter frén FoU-
programmet delas med de skolor som inte deltagit i programmet.

e Huvudmannen utvecklar organisationen och skapar forutséttningar for langsiktigt
hallbart utvecklingsarbete och praktisk implementering av utvecklingsarbetet.

1.4 Utvarderingens metod

Utvérderingen av FriBi har bestétt av en teoribaserad utvirdering dar vi utvdrderar
programmet mot bakgrund av foljande fem utvirderingskriterier:

e Relevans: I vilken utstrdckning programmets malsdttningar och utformning
svarar mot verksamheternas behov och prioriteringar.

e Samstimmighet: I vilken utstrdckning programmet dr kompatibelt och integreras
med medverkandes ordinarie verksamhet.

o Effektivitet: I vilken utstrickning programmet bedrivs med hog kvalitet och
uppnar sina mal och 6nskade resultat.

o Langsiktiga effekter: I vilken utstrackning programmet har lett till eller
forvantas leda till betydande l&ngsiktiga effekter.

2 Finns att hamta hér: https://ifous.se/wp-content/uploads/2026/06/202605-Ifous-Rapport-2026-4-D.pdf
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e Hallbarhet: | vilken utstrdckning positiva resultat fran programmet kommer
besta efter programmets avslutning, eller har forutséttningar att besta.

Datainsamlingen har skett genom intervjuer, enkéter och fallstudier vid tre tillfallen: vid
programmets uppstart (hdsten 2023), under ungefér mitten av genomforandet (véren
2025) och parallellt med att programmet avslutas (varen 2026).

Vid samtliga tre datainsamlingsnedslag har vi genomfort intervjuer med representanter
frdn huvudmaénnen. Infor utvdrderingens inledande nuldgesanalys och denna
slututvérdering har vi d&ven genomfort intervjuer med rektorer och lérare frén fyra
fallstudieverksamheter®.

Utover intervjuer med de olika rollerna av medverkande har vi vid tva tillfdllen
genomfort en enkit: under ungefér mitten av genomforandet och infor den hir
slutrapporten. Enkéten har genomforts digitalt med samtliga medverkande och
anpassades efter roll i programmet. Vissa enkétfragor méjliggjorde dven for
respondenterna att férdjupa sina resonemang i text, vilket har gett oss ett kvalitativt
komplement till de kvantitativa resultaten. Enkédten infér denna slutrapport har en
svarsfrekvens pa 51 procent (44 procent slutforda enkéter och 7 procent partiella svar).
En mer utforlig metodbeskrivning aterfinns i bilaga A.

1.5 Tidigare utvarderingsrapporter

Utover denna slutrapport har tva tidigare rapporter levererats. En inledande rapport med
programmets programlogik och nuldgesanalys, samt en delrapport under genomforandet
av programmet.

1.5.1 Nulagesanalysen visade pa stor samsyn, hoga
forvantningar och goda forutsattningar for att starka
fritidshemmets roll

Nulédgesanalysen visade tidigt pa stor samsyn bland de medverkande, tydliga
forvéntningar pd programmet och goda forutsittningar for genomforande. Den gav en
samlad bild av deltagarnas utgangsldge och vad de ville uppna med sin medverkan.

Analysen byggde framst pa intervjuer med olika grupper av medverkande och
kompletterades med dokumentstudier. Den visade hur programmet togs emot i ett tidigt
skede och i vilken utstrickning det svarade mot medverkandes behov och férvantningar.

31 denna slutrapport ingér inte lirarperspektivet frén en av fallstudierna, eftersom vi inte fick tag i aktuell
person.
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Vi drog slutsatsen att programmet befann sig i en uppstartsfas priglad av stor samsyn.
Deltagarna delade i hog grad drivkrafter, engagemang och forvantningar, vilket
bedomdes skapa goda forutséttningar for samarbete och genomforande. FriBi uppfattades
som ett tydligt program redan fran start, med en ganska kort ”forvirringsfas” jamfort med
tidigare Ifous-program. Detta tolkades som ett resultat av en vil fungerande introduktion
och en tydlig programidé. Medverkande sag programmet som en viktig mojlighet att
synliggora och stirka fritidshemmets roll i elevers larande, bidra till 6kad professionalitet
och skapa storre medvetenhet om verksamhetens uppdrag.

Ett centralt behov som identifierades var forbéttrad samverkan mellan skola och
fritidshem. Detta kopplades till en mer effektiv anvindning av pedagogernas kompetens
och till starkt méluppfyllelse for eleverna. Pé langre sikt forvantades programmet bidra
till battre larandemiljoer och 6kad likvardighet, i linje med programmets mélbild.

Mot denna bakgrund gav vi flera medskick till programorganisationen och styrgruppen,
bland annat:

e Vikten av en fortsatt lyhord och tydlig programledning.

o  Stirkt kunskapsaterforing fran forskningen.

e God framforhallning fran programorganisationen.

e Att huvudminnen arbetade aktivt med organisatoriska forutsittningar och bred
forankring i hela kollegiet, inte minst med lérare i den obligatoriska skolan som
inte sjdlva medverkade i programmet.

1.5.2 Delrapporten visade pa ett val fungerande
genomforande med tidiga resultat

Delrapporten visade att programmet genomfordes pa ett relevant och effektivt sitt, att
tidiga resultat redan hade uppnatts och vilka insatser som kravdes for att stirka
genomslag och langsiktig hallbarhet. Analysen byggde pa intervjuer och en enkét och
bedomde genomforandet utifran relevans, effektivitet och uppnadda effekter.

Programmet bedomdes svara vil mot medverkandes behov och genomfordes med tydliga
strukturer och fungerande stod fran Ifous och forskargruppen. Det bidrog till 6kad
professionalitet, en mer strukturerad utvecklingsprocess och storre medvetenhet om
fritidshemmets roll. Vi sdg ocksa att programmet redan hade borjat leda till onskade
resultat, sdrskilt nir det géller forstaelsen for fritidshemmets bidrag till elevers larande
och okad yrkesstolthet. Samtidigt hade vissa resultat natts i 14gre grad, framfor allt
forbattrad samverkan med skolan och forutséttningar for langsiktig implementering.
Genomforandet 14g i stort i linje med de forvéntningar som identifierades i
nuldgesanalysen, och programmet uppfattades fortsatt som tydligt och vilstrukturerat.
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Mot denna bakgrund lyfte vi tre centrala medskick for den fortsatta programperioden:

e Stérka forutsittningarna for praktisk implementering och ett langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete, s att fler verksamheter fick genomslag av arbetet.

e Utveckla stodet i spridningsarbetet, sdrskilt i organisationer dir fi enheter deltog
och déar medverkande riskerade att sta relativt ensamma i arbetet.

e Se dver upplégget for den centrala processledargruppen och vid behov anpassa
det, sa att stodet battre motsvarade olika behov hos processledarna.
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2. Programmets maluppfyllelse,
resultat och genomforande

I det hir kapitlet presenterar vi utvéirderingens resultat gillande programmets

maluppfyllelse

e relevans

e samstdmmighet

o ecffektivitet

e langsiktiga effekter
e hallbarhet.

Resultaten vilar pa den enkit medverkande i programmet har besvarat och intervjuer med
huvudménnens styrgruppsrepresentanter och centrala processledare, samt rektorer och
larare fran de verksamheter som utgjort utvirderingens fallstudier. Utvéarderingen har ett
komparativt angreppssétt och jamfor i 1ampliga fall resultaten mellan roller. Med roller
avser vi styrgruppsmedlemmar, centrala processledare, rektorer och larare.

2.1 Programmet har en hog maluppfyllelse

I detta kapitel beskriver vi i vilken utstrdckning medverkande beddémer att programmalen
(se s. 8) har uppnatts. Utvarderingen visar att malen till stor del har natts. Sérskilt positiva
resultat finns for mélen om att utveckla strategier for verksamheternas kompletterande
och kompenserande uppdrag samt att medverkande i hogre grad samtalar och reflekterar
kring den professionella praktiken. Styrgruppsmedlemmar, centrala processledare och
rektorer bedomer generellt att malen har uppnatts i hogre utstrackning &n vad larare gor.

2.1.1 Medverkande har fatt strategier for att utveckla
verksamheternas kompletterande och kompenserande
uppdrag

FriBi har bidragit till strategier for utveckling av fritidsverksamheternas kompletterande
och kompenserande uppdrag. Av enkétrespondenterna svarar samtliga att programmet i
viss eller hog utstrdckning har bidragit till mélet.
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Q: I vilken utstrickning bedémer du att programmet bidragit till:
Strategier for att utveckla verksamhetens kompletterande och
kompenserande uppdrag.

100%

80% 23% 34% 31%
60%
40%
20%
0%

Styrgrupp/central processledare Skolledare Lérare
] hog utstrackning I viss utstrackning

I varken lag eller hog utstrackning = I lag utstrackning

H nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 1: Respondenternas beddmning av programmets bidrag till att utveckla strategier.

2.1.2 Medverkande har utvecklat strategier och metoder for
att undervisa utifran elevernas olika forutsattningar och
behov

Programmet har enligt majoriteten enkétrespondenter bidragit till undervisningsmetoder
utifran elevers olika forutsattningar. Hér finns dock storre skillnader mellan rollerna i
programmet, ddr exempelvis 17 procent av rektorerna anser att bidraget till malet ar
varken ér hogt eller lagt. Lérare &r den grupp dér storst andel anser att programmet i hog
utstrackning bidragit till metoder och strategier for att undervisa utifran elevers olika
forutsattningar och behov.
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Q: I vilken utstrdckning bedomer du att programmet bidragit till: -
Metoder/strategier for att undervisa utifran elevernas olika
forutsdtmingar och behov

100% 4%
17%
80%
49%
60% 52%
100%
40%
” -
0%
Styrgrupp/central processledare Skolledare Lérare
m ] hog utstrackning I viss utstrickning

I varken lag eller hog utstrackning = I 1ag utstrackning

m Inte alls Vet ej/ej relevant

Figur 2: Respondenternas bedomning av programmets bidrag till metoder for undervisning utifran elevernas
forutséttningar.

2.1.3 Medverkandes professionella praktik diskuteras och
den vetenskapliga kunskapen har okat

FriBi har, enligt nira samtliga respondenter, lett till mer samtal och gemensam reflektion
kring de medverkandes professionella praktik. Samtliga av styrgruppen/processledarna
och en majoritet bland rektorer (62 procent) och lirare (64 procent) svarar att sa har skett
i hog utstrackning.

Q: I vilken utstrickning har programmet lett till mer samtal och gemensam
reflektion kring den professionella praktiken?
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80% 38% 33%
60%

40%
20%
0%
Styrgrupp/central processledare Skolledare Lérare
B [ hog utstrackning I viss utstrackning

I varken lag eller hog utstrackning = I 14g utstrackning

H [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 3: Respondenternas beddmning av programmets bidrag till mer samtal och gemensam reflektion.



OXFORD RESEARCH @89 Utvérdering av FoU-programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse

Majoriteten medverkande frén samtliga roller anser att programmet bidragit till att
medverkande i de egna verksamheterna har 6kat sin formaga att véirdera och anvinda
vetenskaplig kunskap. Styrgruppsmedlemmar och centrala processledare ér eniga i att
programmet bidragit till mélen i viss utstrackning. Bland rektorer och ldrare varierar
andelarna nagot mer, dir cirka en tredjedel av bada grupperna anser att programmet i hog
utstrdckning bidragit till 6kad formaga att vérdera och anvianda vetenskaplig kunskap.
Bland lérare svarar 11 procent att denna forméga inte kan sigas ha 6kat i ndgon sérskild
utstrackning till f6ljd av FriBi.

Q: I vilken utstrickning bedémer du att medverkande (i er verksamhet)
har okat sin formdga att virdera och anvinda vetenskaplig kunskap?
100%

0,
3% 11%

80%
60% 66% 53%
100%

40%
- - -

0%

Styrgrupp/central processledare Skolledare Lérare
B ] hog utstrickning I viss utstrdckning

I varken 1ag eller hog utstrackning = I 14g utstrackning

H Inte alls Vet ej/ej relevant

Figur 4: Respondenternas beddmning av programmets bidrag till 6kad formaga att vdrdera och anvénda
vetenskaplig kunskap.

2.1.4 Forutsattningar finns for bade spridning och fortsatt
utvecklingsarbete

Néra samtliga respondenter svarar att det i viss eller hog utstrackning har skapats
forutsittningar for bade langsiktigt héllbart utvecklingsarbete (97 procent) och praktisk
implementering av utvecklingsarbetet (95 procent) i verksamheterna. Styrgruppen och
processledargruppen ér de respondenter som i hogst utstrickning anser att sé har skett.
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Q: I vilken utstrickning bedomer du att det har skapats forutsdttmingar i
din organisation/verksamhet for...

Léngsiktigt héllbart utvecklingsarbete. _ 55%
Praktisk implementering av utvecklingsarbetet _ 50% 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m [ hog utstrackning I viss utstrackning
I varken 1ag eller hog utstrackning = I 1ag utstrackning

u [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 5: Respondenternas beddmning av programmets bidrag till langsiktigt héllbart utvecklingsarbete samt
praktisk implementering av utvecklingsarbetet. .

2.1.5 Planer for spridning har helt eller delvis upprattats

Niéstan alla enkétrespondenter (94 procent) svarar att det helt eller delvis har upprittats en
plan for spridning av kunskaper och erfarenheter bade inom och utanfor respondenternas
egna verksamheter. Det skiljer sig mellan rollerna i vilken utstrackning de uppger att det
finns en plan for spridning, varav styrgruppsmedlemmar/processledare i hogst
utstrackning svarar ja pé fragan. Lérarna dr den enda gruppen dér ndgra (9 procent) anser
att nagon sadan plan inte har skapats. Om kunskaper och erfarenheter fran programmet
ska spridas utanfor den egna verksamheten ar det sannolikt sa att en sddan plan upprattas
av huvudmannen eller méjligen rektorerna. Det skulle kunna forklara varfor
representanterna fran huvudmaénnen, foljt av rektorerna, i hogre utstrickning menar att en
plan for spridning finns. I det har sammanhanget bor det dven noteras att det inte finns
nagon enhetlig eller bestdmd definition av vad en plan for spridning ar eller vad en sadan
bor innehélla. Det finns ddrmed gott om utrymme for tolkning av bade enkétfragan och
respondenternas svar. Detta aterkommer vi till under kapitel 2.6.2.
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Q: Har det upprdittats en plan for hur kunskaper och erfarenheter frdan
programmet ska spridas och delas med kollegor och verksamheter som inte
medverkat i programmet?
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$0% 25%

[

60%
40% 75%

20%

0%

Styrgrupp/central Skolledare Larare
processledare

mJa ®mNej EDelvis ® Vet ej/ej relevant

Figur 6: Upprittade planer for hur kunskaper och erfarenheter fran programmet ska spridas och delas.

2.2 Programmet har varit relevant for
medverkande verksamheter

Det hér kapitlet beskriver programmets relevans. Med det menar vi om programmet har
varit dndamélsenligt och motsvarat medverkandes behov av att arbeta med att utveckla
fritidshemmets verksamhet. Resultaten visar att programmet i hog grad har varit relevant
for medverkandes behov och har bidragit till utveckling i verksamheterna. Det har skapat
en gemensam forstéelse for uppdraget, stirkt samarbetet mellan skola och fritidshem samt
gett konkreta verktyg for utvecklingsarbete. Programmets uppliagg och aktiviteter bedoms
1 huvudsak som dndamaélsenliga och stodjande 1 genomférandet, &ven om det finns vissa
utmaningar och forbattringsomraden. Exempelvis kopplat till tidsétgang, spridning och
organisering.

2.2.1 Programmet har mott behoven genom gemensam
forstaelse, 6kat samarbete och konkreta verktyg

Samtliga av de medverkande som besvarat enkéten anser att programmet i viss eller hog
utstrdckning har motsvarat huvudmannens respektive verksamhetens/verksamheternas
behov av att utveckla fritidshemmets arbete. Den hogsta andelen aterfinns bland
styrgruppsmedlemmarna och de centrala processledarna som alla bedomer att
programmet har mott behoven i hog utstrackning. Ingen av respondenterna har svarat att
programmet i 14g eller ingen utstrdckning skulle ha gjort det.
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Q: I vilken utstrickning har programmets aktiviteter mott din
huvudmans/verksamhets behov av att utveckla fritidshemmets arbete for
att stirka elevers lirande och utveckling?
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B ] hog utstrackning I viss utstrackning
I varken lag eller hog utstrackning = I 1ag utstrackning

m Inte alls Vet ej/ej relevant

Figur 7: Respondenternas bedomning av programmets relevans sett till medverkandes behov.

I enkétens fritextsvar ger respondenterna exempel pa hur programmet har mott deras
behov av att utveckla fritidsverksamheten for att stirka elevers larande och utveckling.
Sammantaget handlar det om att programmet dkat medverkandes gemensamma forstaelse
for uppdraget, bidragit till 6kat samarbete mellan skola och fritidshem och gett konkreta
verktyg for utveckling av fritidshemmet.

Manga enkétrespondenter lyfter att programmet gett dem ett gemensamt sprak kring sitt
arbete, sin roll och sin verksamhet. Det egna arbetet och den professionella praktiken har
blivit féremal for reflektion och forstaelsen for fritidshemmets uppdrag har pa sa vis
stirkts. En ytterligare tematik som ofta dterkommer i svaren ar 6kat samarbete mellan
skolan och fritidshemmet, liksom en storre forstaelse for de bada verksamheternas roller
och bidrag till elevernas lirande.

Av enkitsvaren framgar ocksa att FriBi har gett konkreta verktyg och arbetssitt som &r
vardefulla for verksamhetsutveckling. Programmet beskrivs bade som inspirerande och
operativt anviandbart samt att det bidragit till nya tankeséitt kring arbetet i fritidshemmet.
En sista aspekt - som inte ndmns lika frekvent men som dnda &terkommer i svaren vad
géller hur programmet moétt medverkandes behov, ér att programmet bidragit till att
fritidshemmet har fatt en 6kad status och starkare roll i skolorna.

Programmet har gett forutsattningar for utveckling av och struktur i
fritidshemmets verksamhet

Under intervjuerna aterkommer liknande upplevelser som i enkéten. Intervjupersoner fran
alla roller framhéver att behoven i hog utstrackning har matts. Framfor allt genom att
skapa forutséttningar for att utveckla, strukturera och synliggora fritidshemmets
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pedagogiska uppdrag, exempelvis genom att sétta ord pa fritidshemmets kompenserande
och kompletterande uppdrag. Flera beskriver ocksa att programmet har 6kat
medvetenheten om fritidshemmets roll i elevers ldrande. I vissa fall har det lett till mer
elevnéra arbetssitt, sdsom att involvera elever i att uttrycka behov och utforma
verksamheten.

Lérare ger flest konkreta exempel pa hur programmet moétt deras behov 1 praktiken.
Exempelvis att uppdrag som genomforts inom ramen for programmet har anvénts i
undervisningen, att man i hogre grad utgar fran elevernas perspektiv och att yrkesrollen
starkts. Rektorer fokuserar mer pé att programmet mojliggjort ett systematiskt
utvecklingsarbete, stiarkt kopplingen mellan skola och fritidshem samt skapat
organisatoriska forutsittningar for utveckling. De centrala processledarna och
styrgruppsmedlemmarna betonar i hogre grad programmets roll i att skapa struktur,
gemensamt sprak och langsiktiga utvecklingsprocesser i kommunerna.

Samtliga intervjuade rektorer och lérare framhéver programmets fokusomraden - det
kompletterande och kompenserande uppdraget - som relevanta for verksamhetens behov.
Olika respondenter fann de olika inriktningarna mer eller mindre viktiga. En av
intervjupersonerna lyfter att det kompletterande och mer undervisningsnéra fokuset lag
mer i linje med verksamhetens behov, och att det senare fokuset pa fritidshemmets
kompensatoriska uppdrag innebar en forskjutning bort fran de ursprungliga behoven som
lag till grund for verksamhetens medverkan i programmet. Samtidigt lyfter andra att
fritidshemmets kompensatoriska uppdrag ar minst lika viktigt.

2.2.2 Aktiviteter och organisation har varit andamalsenliga,
men det finns forslag till forbattringar

Savil intervjuade styrgruppsmedlemmar, centrala processledare, rektorer som larare
bedomer att programmets uppldgg och organisering har varit mer eller mindre
dandamalsenliga i férhéllande till programmets mal. Gemensamt i intervjusvaren ér att
strukturen med seminarier for larande och erfarenhetsubyte, laruppdragen och kopplingen
till forskning upplevs ha fungerat vl och gett kontinuitet i utvecklingsarbetet. Flera lyfter
att just laruppdragen - dar de medverkande har fatt prova i praktiken, reflektera och fatt
aterkoppling, har varit centrala for att omsétta programinnehallet i verksamheten.

Néagra intervjupersoner lyfter samtidigt synpunkter/forbattringsforslag i
programupplédgget kopplade till bland annat tid och delar av genomforandet.

e En dterkommande synpunkt &r att programmet har varit tidskrivande och att
det har varit svart att skapa tillrickliga forutsittningar i verksamheterna for
att arbeta med uppdragen mellan triaffarna. Flera beskriver att tempot ibland har
varit hogt och vissa aterkommer till att det har tagit tid att forsta programmets
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logik och forvéntningar i borjan av programmet. Vissa intervjupersoner pa
huvudmannaniva och bland rektorer lyfter att uppligget i sig fungerat vl for
medverkande verksamheter, men att programmet inte fullt ut hanterat utmaningen
med spridning pa hemmaplan, vilket gjort att effekterna blivit begrénsade i
kommunerna dér fa verksamheter deltagit.

e Flera intervjupersoner nidmner utmaningar kopplade till att ledarseminarierna
varit digitala, vilket hindrar informella samtal och andra mervérden med att
tréffas fysiskt. En styrgruppsmedlem och en processledare lyfter forslaget om att
forlagga ledarseminarierna i anslutning till utvecklingsseminarierna, vilket
inte skulle betyda omfattande merkostnader for resor men skapa utrymme for
relationsbyggande @ven under ledarseminarerna.

e Den geografiska organiseringen av motena lyfts som en utmaning ur ett
tillgénglighets- och resursperspektiv. Om alla tréffar halls i Stockholm resulterar
det i stora kostnader i form av tid och pengar fér manga av de medverkande,
menar en intervjuperson. En mer ldmplig ort hade enligt denne varit exempelvis
Linkoping, utifrén geografin hos de medverkande huvudménnen i FriBi.

e En anmirkning som ndmns av en intervjuperson handlar om att de medverkande
rektorerna i viss man har forbisetts i programuppliigget eftersom de inte fick
nagra egna laruppdrag. Intervjupersonen lyfter vikten av den pedagogiska
ledarrollen och att rektorerna ar ytterst ansvariga for utvecklingen av
fritidshemmet.

"Jag tycker inte att rektorerna har fadtt sa tydliga ldruppdrag.
De borde ha fatt uppdrag att ga ut och fordndra ndgot, testa och
komma tillbaka.” (Intervjuperson)

e En intervjuperson jamforde medverkandet i FriBi med ett annat Ifous-program
dér forskarna gjorde platsbesok hos de medverkande verksamheterna. Det
hade hen 6nskat dven i detta program.

e En av de centrala processledarna uttrycker brist pa processledarstod i
programmet. Hen har saknat stod och information for processledarna infor
seminarierna, efter seminarierna samt hur arbetet tas vidare pa hemmaplan.
Processledarmotena beskrivs ocksé ha haft begransat med gemensam
problemldsning och ldrande, for att i stillet fokusera pa redovisning.
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2.2.3 Seminarierna bidrar till erfarenhetsutbyte och givande
diskussioner

Utvecklingsseminarierna har upplevts som vérdefulla forum for erfarenhetsutbyte,
larande och diskussioner dir medverkande har fatt ta del av forskning, konkreta exempel
och andra huvudméns arbete inom programmet. Intervjupersonerna har sérskilt uppskattat
mojligheten att fa diskutera utvecklingsarbetet i mindre grupper under seminarierna.
Delningen av utmaningar, erfarenheter och arbetsmetoder mellan kommunerna ger en bra
mojlighet till ibland ovéntade iakttagelser och lairdomar om utvecklingsarbetet. Ett antal
intervjupersoner papekar att forelasningskvaliteten har varit varierande. Skilda asikter om
foreldsningsupplégg och innehall handlar enligt var tolkning till storst del om personliga
preferenser bland intervjupersonerna.

Enligt en av de intervjuade centrala processledarna har programmet till viss del missat
styrgruppens och processledarnas behov av gruppanpassade diskussionsfragor och teman
under utvecklingsseminarierna.

Ledarseminarierna beskrivs i huvudsak som vérdefulla och strategiskt viktiga d4 de bidrar
till samsyn och 6kad forstaelse p&d huvudmanna- och skolledningsniva. Bade rektorer och
processledare ndmner samtidigt att de ibland kan upplevas som repetitiva om
medverkande dven deltagit i utvecklingsseminarierna. Darutdver bidrar det digitala
formatet till att dialog och erfarenhetsutbyte begréinsas, vilket ocksa nimns i kapitel 2.2.2
ovan. Flera menar att ndtverkande och informella samtal ses som en viktig del av
larandet, men uteblir helt under digitala former. Det finns dock forstéelse for att formatet
ar en praktisk och resurseffektiv 16sning.

2.3 FriBi har kompletterat och bidragit till
ordinarie verksamhet

Det hér kapitlet handlar om programmets samstimmighet. Med samstdmmighet menar vi
1 vilken utrdckning programmet kompletterat och integrerats i verksamheternas ordinarie
arbete.

Resultatet visar att programmet i stor utstrickning har integrerats i det ordinarie
utvecklingsarbetet och bidragit till 6kad samstdmmighet i verksamheterna. Det har vavts
in 1 befintliga strukturer, som det systematiska kvalitetsarbetet, och stdrkt bade styrning
och praktik. Samtidigt har programmet bidragit med struktur, fordjupning och en
gemensam inriktning, dven om det finns vissa variationer i hur vél integreringen och
samverkan har fungerat mellan skola och fritidshem.
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2.3.1 Programmet har integrerats i det ordinarie arbetet

De allra flesta rektorer (93 procent) och ldarare (89 procent) anser att arbetet inom FriBi i
viss eller hog utstrackning har integrerats med det 6vriga utvecklingsarbetet 1
verksamheten. Andelen ar lagre (75 procent) bland styrgruppsrepresentanter och centrala
processledare.

Q: I vilken utstrdckning har arbetet i programmet integrerats med ert dvriga

utvecklingsarbete?
100%
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u [ hog utstrackning I viss utstrackning

I varken lag eller hog utstrdckning = I 1ag utstrackning

H Inte alls Vet ej/ej relevant

Figur 7: Respondenternas syn pa graden av integrering av arbetet i programmet i ordinarie utvecklingsarbete

I enkitens fritextsvar aterkommer beskrivningar av hur integreringen av programmet har
skett bade i styrning och i praktiken.

Respondenterna beskriver hur programmet har vévts in i befintliga strukturer sa som det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Arbetet inom programmet har kopplats till
verksamhetsplaner och mal samt till arshjul i verksamheterna. Det har enligt manga
enkétrespondenter blivit en del av verksamhetsplanering, styrning och uppféljning,
snarare in ett separat spar vid sidan av ordinarie arbete. Denna integrering har skett i
medverkande verksamheter som befunnit sig i olika faser av utvecklingsarbete pa fritids.
Det vill sdga bade dir sddant arbete var i startgroparna i borjan av programmet och dér
det redan var existerande och etablerat. Svaren tyder pa att det senare ar vanligare och att
programmet i hogre utstrackning har vavts ihop med och forstarkt redan existerande
arbete.
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"Allt eftersom de tre dren gdtt har vi forstdtt mer och mer av
vdrdet och arbetat for integrering men vi dr inte framme dnnu
(-..) Sen har det funnits sidospdr som vi forstdr sd hdr med facit i
hand att dven de utvecklingsarbetena stodjer Ifous, att vi kan
koppla ihop fler delar sasom t.ex. arbete med vira
styrdokument, bokcirklar kring trygghet pa rasten,
vdrdegrundsarbetet for hela skolan...allt det ddr som fortgar
hela tiden men nu med en tydligare forstaelse for vem vi gor
det.” (Enkdtrespondent)

Det ges ocksé exempel pa hur FriBi lett till konkreta arbetssitt i verksamheterna och
blivit en del av arbetslagsmoten och gemensamma forum, till exempel som en staende
punkt pa gemensamma maoten.

Integreringen har inte bara skett inom fritidsverksamheten utan &ven lett till en 6kad
sammanlinkning mellan fritidshemmet och skolan, enligt flertalet enkétrespondenter och
intervjupersoner. Det ges exempel pa hur FriBi har bidragit till gemensamma
malformuleringar mellan verksamheterna och pa sa sitt hjélpt till att bryta existerande
stuprorstiank inom skola och fritids.

”Det har implementerats som en del av skolans mal. Skola och
fritids har samma malformuleringar. Det skapar ett
sammanhang och en kinsla av att vi gor detta tillsammans ddr
alla bidrar med sin del och alla delar dr lika viktiga.”
(Enkdtrespondent)

2.3.2 Programmet har bidragit med struktur och
fordjupning

Aven intervjupersonerna ger en bild av att programmet har kompletterat ordinarie
utvecklingsarbete eller legat till grund for skapandet av ett systematiskt sddant. Det senare
géller sérskilt pd huvudmannaniva dar intervjupersoner fran tva av kommunerna pekar pa
att FriBi fyllt ett tomrum och numera utgor det systematiska utvecklingsarbetet pa
kommunniv4, eller att lardomar fran programmet sprids genom nétverk for fritidshemmen
i kommunen. Hos de andra tvd kommunerna har arbetet blivit en del av det existerande
utvecklingsarbetet med konkreta foljder. Styrgruppsmedlemmen frén en kommun beréttar
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att FriBi har tydliggjort fritidshemmets roll som en viktig aktor inom lds- och
skrivinldrning, vilket utgjort ett utvecklingsomrade i kommunen kopplat till l1dgstadiet.

En av ldrarna beréttar att utvecklingsarbetet har blivit en helhet och skolans
utvecklingsarbete gér inte lingre att sirskilja frin FriBi. Lararna framhéver framfor allt
programmets bidrag till det praktiska arbetet med konkreta uppgifter i verksamheterna.
En ldrare berittar till exempel att programmet har lett till ett omfattande arbete med
bocker och ldsning samt samverkan med lagstadieldrare och specialpedagoger kring just
lasning. Rektorerna framhéver att programmet kompletterar genom att skapa systematik
och struktur samt bidrar till en samsyn om elevens hela dag.

2.4 Programmet har varit effektivt och
bedrivits med god kvalitet

I det hér kapitlet redogor vi for programmets effektivitet, det vill sdga i vilken
utstrackning programmet bedrivs med hog kvalitet och uppnér sina 6nskade resultat.

Resultaten visar att programmet i hog grad har varit effektivt och bidragit till 6nskade
resultat enligt programmets programlogik, sarskilt i form av 6kad systematik i
utvecklingsarbetet, stirkt medvetenhet om fritidshemmets uppdrag samt utveckling av ett
gemensamt sprak och en stirkt professionalitet i fritidshemmet. Effekterna syns framst i
forandrade arbetssitt, forbattrade strukturer och 6kad samsyn i verksamheterna, snarare
an i direkt métbara resultat hos eleverna. Genomforandet har priglats av hog kvalitet, gott
engagemang och vilfungerande samverkan med Ifous och forskare, vilket bidragit till
kontinuitet och riktning i arbetet. Samtidigt varierar resultaten mellan verksamheter och
ar 1 hog grad beroende av lokala forutséttningar, sarskilt rektors engagemang och
organisatoriska forutsittningar.

2.4.1 Programmet har i hog utstrackning bidragit till
onskade resultat

Resultatuppfyllelsen for programmet ar generellt hog enligt alla respondentgrupper i
enkéten. Det finns dock viss spridning mellan de olika rollerna i hur de ser pa
resultatuppfyllelsen. Pa en 6vergripande niva kan vi konstatera att samtliga dnskade
resultat har uppfyllts i viss eller hdg utstrackning enligt 78 till 97 procent av
respondenterna.
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Q: Ivilken utstrdckning bedémer du att programmet bidragit till féljande
resultat i din verksamhet/organisation?

Okat samarbete med den obligatoriska
Skolan N % % ]
DRdpelseh e S % o
fritidshemmet .
Nya metoder for att bedoma kvalitet i _ o
fritidshemmet L
Okad professionsstolthet inom _ %
fritidshemmet 9
Ett gemensamt sprak kring fritidshemmets _0/
verksamhet 1
Forskningsbaserad kunskap om hur _ 39
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Figur 8: Respondenternas beddmning av uppnadda resultat.

Bland samtliga respondentgrupper anses resultatuppfyllelsen vara hogst i frigan om 6kad
forstéelse for hur fritidshemmet bidrar till elevers maluppfyllelse diar 97 procent av
respondenterna anser att s har skett i viss eller hog utstrackning. Styrgruppen och
processledarna &r den grupp som ser mest positivt pa programmets bidrag till onskade
resultat.
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Fragan dér en hogre andel svarade att resultatuppfyllelsen varit lag eller varken lag eller
hog handlar om ett 6kat samarbete med den obligatoriska skolan. Av ldrarna svarade 27
procent att programmet i varken lag eller hog utstrackning bidragit till resultatet, medan 4
procent ansag att sé endast har skett i lag utstrickning eller inte alls.

Bland rektorerna ses ligst resultat vad géller fragan om programmet har bidragit till
forskningsbaserad kunskap om hur utvecklingsarbete bedrivs inom fritidshemmet, dar 14
procent svarade att s& har skett i varken 1ag eller hog utstrackning.

2.4.2 Programmet har lett till bade personella och
strukturella resultat

Samtliga intervjupersoner beskriver att programmet har lett till resultat i linje med vad
som framkommit i enkétsvaren ovan. Resultaten beskrivs av samtliga roller som framst i
form av fordndrade arbetssitt, 6kad medvetenhet och stirkt professionalitet, snarare én i
direkta resultat hos eleverna. Resultaten &r i stor utstrickning strukturella och
processrelaterade snarare dn direkt métbara. Lararna lyfter framst praktiska resultat i
arbetssatt medan rektorer, processledare och styrgruppsrepresentanter i huvudsak lyfter
strukturella effekter pa synsétt, organisation och styrning.

I en av kommunerna finns exempelvis numera en tydlig efterfragan pa uppfoljning av
fritidsverksamheten och av effekter hos eleverna, pé ett sitt som inte fanns innan FriBi.
Dar har fritids dven fatt ett 6kat mandat i skolutvecklingen. Samarbetet mellan skola och
fritidshem har darmed utvecklats till en mer strukturerad och fordjupad samverkan, med
gemensam planering, tydliga organisatoriska forutsittningar och ett mer strategiskt
anvindande av fritidshemmets kompetens. Samtidigt har arbetssétt och rutiner
harmoniserats, vilket har bidragit till 6kad likvérdighet inom fritidshemmens verksambhet.
I en verksamhet ndmns flera konkreta resultat for verksamheten till f6ljd av medverkan i
programmet, sa som forbattrad morgonsomsorg, rastverksamhet och dvergangar mellan
skola och fritids.

Ytterligare resultat som ndmns av flera intervjupersoner i flera kommuner &r att arbetet
med det kompletterande och kompensatoriska uppdraget har fordjupats samt att de mjuka

"Lérarna dr ju i grunden alltid vildigt kritiska ndr fritids
kommer med idéer. Det finns en kulturtradition i det. Det var
ddrfor det var viktigt for oss att ha med dem redan frdan borjan
(...) sd de forstdr att hdr handlar det om att byfta undervisningen
och kunna méta elever. (...) Jag dr helt 6vertygad om att
fritidspedagogiska perspektivet behdvs pa skoltid” (Interviuad
rektor)
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virdena numera far en storre plats i diskussioner. I en av verksamheterna har programmet
ocksé lett fram till konkreta dokument for samverkan och samordning inom hela skolan.

P4 lararniva beskriver intervjupersonerna ofta praktiska resultat som syns starkast hos de
direkt medverkande lararna. De beréttar om en 6kad forméga att planera, genomfora och
folja upp undervisning i fritidshemmet, samtidigt som de har fatt med sig konkreta
arbetssétt som appliceras i verksamheten och som i flera fall beskrivs som elevnéra. De
intervjuade ndmner dock dven mer strukturella resultat sa som ett gemensamt och
fordjupat sprak for att beskriva fritidshemmets arbete och att fritidsldrarna har fatt en
statushdjning genom programmedverkan. I en av intervjuerna ges ett konkret exempel: att
fritidsldrarna numera sétter sig langre fram i lokalen under méten dir de tidigare hallit sig
till de bakre stolsraderna. Detta hinger ihop med de resultat som syns pé individniva, s&
som Okad yrkesstolthet samt dkad reflektion och medvetenhet kring det egna arbetet. En
intervjuperson berittar att nidrvaron hos fritidsldrarna har 6kat med 50 procent sedan de
gick med i FriBi, vilket denne menar beror pa att lararna i hogre utstrackning ser och
uppfattar betydelsen av sin roll.

P& elevniva uppfattas det generellt sett antingen for tidigt eller for svart att tala om
resultat, enligt intervjupersonerna. De ndmner dndéa vissa tecken pé effekter som i sinom
tid kan ge resultat hos eleverna. Exempelvis att verksamheterna utformas mer utifran
elevernas behov, att stodet for olika elevgrupper har fétt 6kat fokus och att
elevperspektivet i vissa fall har okat i utvecklingsarbetet. En rektor beskriver att elever i
storre utstrackning fir utrymme att vara sig sjélva och att deras behov kan motas mer
konsekvent tack vare ett mer sammanhéllet bemotande genom skoldagen. En annan
rektor beréttar att elever ser fram emot mer varierade aktiviteter pa skoltid och att
aktiviteterna dven anpassas efter elevernas vilja och behov. Flera intervjupersoner nimner
dven att ett av laruppdragen, den sa kallade teckningsuppgiften”, har lett till
anpassningar av verksamheten till f61jd av de insikter som uppgiften ledde till.

Rektors engagemang och organisatoriska forutsattningar forklarar
skillnader i resultat

Enligt de intervjuade centrala processledarna finns tydliga skillnader i resultat mellan
verksamheterna. Vissa har kommit lidngre i sitt utvecklingsarbete 4n andra, men
skillnaderna beskrivs som forvéntade och i stor utstrackning kopplade till lokala
forutsittningar snarare &n till programmet i sig. Graden av engagemang hos rektorerna
beskrivs som den absolut vanligaste forklaringen till hur framgangsrika resultaten blir. De
verksamheter dér rektorn varit aktiv, skapat forutsédttningar och prioriterat arbetet med
programmet har ofta kommit langre. Tidigare erfarenhet av utvecklingsarbete och tidigare
deltagande i Ifous-program ndmns som ett stort forsprang for att na resultat.
Personalomséttning och brist pa organisatoriska forutséttningar sa som tid och struktur
for arbetet lyfts som hinder 1 utvecklingsarbetet.
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Enligt en central processledare hianger resultaten helt pa rektorernas engagemang.
Gléddjande nog ndmner flera att programmet lett till att rektorerna har blivit tryggare i sin
pedagogiska ledarroll, att de har en béttre forstielse for vad fritidsundervisning kan vara
och att de har borjat arbeta mer metodiskt mellan skola och fritids. Detta bekréiftas av en
av de intervjuade lararna som menar att det viktigaste resultatet av programmet har varit
att rektorn for deras verksamhet har fatt 6kad kunskap och ett 6kat engagemang for
fritidshemmet. Tack vare ledningens engagemang i utvecklingsarbetet har
fritidsverksamheten fatt ett lyft pa ett sétt hen inte vagat forvénta sig.

2.4.3 Kvaliteten i genomférandet har varit hogt men ar
beroende av lokala forutsattningar och ledarskap

Intervjupersonerna berittar att utvecklingsarbetet 6ver lag har fungerat vil i de
medverkande verksamheterna, men genomforandet och tempot i arbetet har varierat. De
beskriver arbetet som successivt mer strukturerat over tid, dir kombinationen av
laruppdrag, kollegial reflektion och &terkommande seminarier har skapat kontinuitet och
riktning i arbetet under programmets ging. Flera lyfter att utvecklingsarbetet fungerat
bist dér det har integrerats i ordinarie verksamhet och dér rektorn aktivt har skapat
forutséttningar for det. Samtidigt framkommer att arbetet i vissa fall varit utmanande att
genomfora fullt ut, sirskilt pa grund av tidsbrist, otydlighet i borjan av programmet och
svarigheter att engagera hela verksamheten.

De intervjuade styrgruppsmedlemmarna och processledarna beskriver att
utvecklingsarbetet har priaglats av hogt engagemang, motivation och en positiv instéllning
hos medverkande. Rektorerna har tagit tydliga kliv i sitt ledarskap och medverkande har
utvecklats, vagat testa nya arbetssitt och arbetat mer tillsammans. Arbetet har stottats av
den tydliga strukturen inom programmet med aterkommande seminarier och nitverk, men

ocksa av forankring lokalt och gemensamma lokala traffar.

Samtidigt har utvecklingen varierat mellan enheter och paverkats av faktorer som
personalomsittning, rektorsbyten och den position verksamheten var i vid uppstart. Till
exempel menar en styrgruppsmedlem att de fritidshem som redan var starka har blivit
annu starkare, men ocksa att lagstanivan generellt har hojts.

Larare och rektorer beskriver att det initialt var svart att fa i gdng utvecklingsarbetet, med
exempelvis lagt engagemang och utmaningar kopplade till stora arbetslag ddr inte alla sag
relevansen av programmet. Enligt en ldrare fungerade det béttre nér fokus lades pd den
egna verksamhetens behov i stillet for att prata om “’Ifous-programmet FriBi”. Enligt
lararen gav det kollegorna okat 4gandeskap Over utvecklingsarbetet. Meningsfullhet,
lokala strukturer som regelbundna méten, tydliga delmal och stéd fran ledningen lyfts
ocksa som avgdrande for att skapa engagemang, uthéllighet och riktning. Flera lyfter
ocksa att medverkan 1 ett externt program bidragit till 6kat fokus och kontinuitet.
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Utmaningar kvarstar dock, sirskilt i att nd hela kollegiet, hantera en heterogen
personalgrupp och praktiska hinder som personalomséttning, sjukfrdnvaro och
arbetsbelastning.

2.4.4 Samverkan med Ifous och forskarna har fungerat val

Samverkan med Ifous och forskarna har fungerat vil, enligt de allra flesta
enkétrespondenter fran samtliga roller. Rektorer och lirare anser dven i hog utstriackning
att samarbetet fungerat vdl med medverkande kollegor/medarbetare.

; ur bedomer du att samverkan nar ., ungerat med... !
O: Hur bedomer d kan har fi d..?
100% m 4%
90%
809
’ 40% 45%
70% 42% 0
60%
50%
40%
30%
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10%
0%

Ifous Forskarna Kollegor/medverkande lokalt

m Mycket bra Bra Varken bra eller daligt Vet ej/ej relevant

Figur 9: Respondenternas bedomning av samverkan med Ifous, forskargruppen respektive
kollegor/medarbetare

Samverkan med Ifous beskrivs av intervjupersonerna som mycket vilfungerande, smidig
och okomplicerad. De beréttar att det har varit létt att ta kontakt, fa svar pa fragor och
stod i arbetet. Programledningen fran Ifous lyfts som avgorande for att halla ihop
programmet, skapa tydlighet mellan olika grupper och fungera som en tillginglig
kontaktpunkt for representanter fran huvudménnen och andra medverkande.
Programledningen gor det enligt intervjuerna enkelt for kommunerna att delta, bland
annat genom forberedda material och tydlig struktur. Den enda anméarkningen som
framkommit har varit bristande framforhallning i vissa delar, exempelvis kring datum for
aktiviteter eller specifika uppgifter, vilket ibland har skapat osikerhet hos medverkande.

Samverkan med forskarna beskrivs ocksa genomgaende som mycket god och virdefull
for utvecklingsarbetet. Enligt intervjupersonerna har kontakten fungerat smidigt, bade
inom ramen for programmet och i vissa fall &ven utanfor. Exempelvis nir en kommun
anlitat en forskare for en separat foreldsning. Forskarna beskrivs som engagerade,
professionella och verksamhetsnéra, och deras bidrag har bade bekréftat och utmanat
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verksamheterna. Nagra framhaller att forskarnas aterkoppling lett till nya insikter och
“aha-upplevelser”, samt bidragit till att hoja kvaliteten i arbetet. De beskrivs ocksé som
lyhorda, stottande och proaktiva, med forméga att komma med konkreta idéer och
vigledning kring utvecklingsarbetets riktning.

Samtidigt ndmns begrénsningen att kontakten (framfor allt for rektorer och centrala
processledare) i hog utstrackning har skett digitalt, vilket nagra upplever har skapat en
viss distans och minskat mojligheten till mer informella samtal och spontana fragor.

Samarbetet inom styrgruppen och processledargruppen upplevs
som over lag positivt

De intervjuade styrgruppsmedlemmarna beskriver generellt styrgruppens samarbete som
vélfungerande, med god stimning och ett forum som mdjliggor kollegialt 1arande och
erfarenhetsutbyte. Intervjupersonerna upplever att deras perspektiv har fatt komma till
tals, men samtidigt lyfts att engagemanget kunde ha varit hogre och mer aktivt i sjélva
beslutsprocesserna. I vissa fall beskrivs arbetet som i stor utstrickning drivet av den
vetenskapliga ledningen och Ifous, snarare &n av styrgruppen som helhet, och det finns
reflektioner om att man som ledamot hade kunnat bidra mer.

De centrala processledarnas samarbete beskrivs ocksa i huvudsak som fungerande och
vardefullt, sarskilt i samband med gemensamma moten och seminarier dér
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna har méjliggjorts. Dessa tréffar har gett mojlighet
att jamfora arbetssitt, stilla fragor och fa inspiration, exempelvis kring konkreta verktyg
som enkiter. Samtidigt framkommer att samarbetet varit begransat utanfor dessa forum,
och att processledarnas méten ofta haft karaktéren av redovisning snarare én gemensam
reflektion och larande, vilket vi dven lyfte i kapitel 2.2.2. Det digitala formatet lyfts dven
hir som en faktor som forsvarar relationsbyggande och fordjupad dialog.

2.4.5 Samarbetet lokalt har fungerat bra

Enligt enkétsvaren upplever 96 procent av rektorerna och 95 procent av lararna att det
lokala samarbetet med medverkande kollegor har fungerat bra eller mycket bra.

Enligt de intervjuade rektorerna har samverkan med de centrala processledarna varit
vilfungerande och stodjande. Kontakten har bland annat varit ndra genom nyckelpersoner
som kvalitetskoordinatorer, omradeschefer eller via bitrddande rektor. Den centrala
processledaren lyfts som viktig for att halla ihop arbetet och bidra med kontinuitet och
stod 1 utvecklingsprocessen. Processledarna anser ocksa att samverkan med
verksamheterna och rektorerna har varit vilfungerande, med engagerade och positiva
rektorer samt smidig kontakt mellan parterna. De centrala processledarna beskriver att de
har haft en tydlig och naturlig roll i att stddja verksamheterna, ofta genom néra koppling
till sina ordinarie uppdrag, och har kunnat anpassa sitt stdd utifrdn behov. Rollen har ofta
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inneburit att fungera som en sammanhallande l&nk med god dverblick 6ver vilka
verksamheter som behdver mer eller mindre stod., dir stdd getts dér det behdvts och
ansvar ldmnats till mer sjdlvgdende verksamheter.

De intervjuade rektorerna och lirarna anser att samverkan lokalt, med kollegor bdde inom
och utanfor programmet, fungerat bra. Sérskilt dér hela arbetslag varit involverade och
dér tydliga strukturer, som nétverkstrdffar och gemensamt arbete, funnits. Samtidigt
ndmner intervjupersonerna flertalet utmaningar i att sprida arbetet till medarbetare som
inte deltagit i programmet, dér forstaelse och engagemang har varierat och rektors
involvering ibland har varit begrénsad.

2.5 Programmet har forutsattningar for
langsiktiga effekter

Det hér kapitlet handlar om i vilken utstrackning programmet har lett till eller férvantas
leda till l&ngsiktiga effekter. Kapitlet beskriver dven i vilken utstrackning
utvecklingsarbetet har spridits inom och utanfér de medverkande verksamheterna.

Resultatet av utvérderingen visar att programmet har goda forutsittningar att leda till
langsiktiga effekter pé flera nivéer, med en tydlig samsyn mellan rollerna om riktningen
framét. Forvantningarna handlar om att stirka strukturer och arbetssitt, integrera
fritidshemmets uppdrag tydligare i skolans helhet samt bidra till 6kad kvalitet,
maluppfyllelse och vidlmaende hos elever. Samtidigt framgér att utvecklingsarbetet i stor
utstrackning redan integrerats i befintliga strukturer, vilket starker forutsittningarna for
hallbarhet. Spridningen har fungerat relativt vl inom medverkande verksamheter, men &r
mer ojimn utanfor programmet, dér brist pa tydliga strategier, varierande engagemang
och lokala forutsittningar paverkar genomslaget.

2.5.1 Forvantningar om langsiktiga effekter finns pa alla
nivaer

Intervjusvaren visar pa en tydlig samsyn mellan rollerna kring forvéntningar pa

langsiktiga effekter.

P& huvudmannaniva handlar férvantningarna frimst om att skapa en mer sammanhallen
och héllbar struktur for utvecklings- och kvalitetsarbete, dar fritidshemmet far en
tydligare plats i utbildningssystemet och dér 6kad samsyn och vetenskaplig forankring
bidrar till hogre verksamhetskvalitet och pa sikt forbattrad maluppfyllelse. Har ndimns
ocksa exempel pa forvintningar om att utveckla modeller som kan spridas till fler
verksamheter samt att stirka elevhélsoarbetet och helhetsperspektivet kring elevernas
dag.
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Pé verksamhets- och rektorsnivé uttrycks forvéntningar om en mer integrerad
organisation dér skola och fritidshem arbetar ndrmare varandra, med 6kad samverkan och
bittre utnyttjande av fritidspersonalens kompetens i undervisning och stddinsatser for
elever. Det handlar ocksa om att utveckla arbetssétt for att mota fordndrade behov hos
eleverna, exempelvis kopplat till digitalisering och elevgrupper med NPF, samt att stirka
det systematiska kvalitetsarbetet och tydligare koppla fritidshemmets arbete till skolans
mal.

Pé ldrarniva betonas forvintningar om ett ndrmare samarbete i arbetslagen, dir
fritidsldrare ses som en integrerad del av det pedagogiska arbetet och dér skillnader
mellan verksamheterna anvénds som en resurs. Har lyfts ocksa férhoppningar om 6kad
stabilitet i personalgruppen, minskad personalomséttning och ett fortsatt stérkt
professionellt sjalvfortroende, kopplat till en tydligare struktur och hogre status for
fritidshemmet.

Péa elevnivéa handlar forvantningarna om forbattrad maluppfyllelse, 6kat vilméende och
en mer sammanhéllen skoldag dir elevernas behov méts béttre. Det uttrycks dven
forhoppningar om att fler elever ska stanna kvar i fritidsverksamheten, att de far en stabil
grund tidigt i skolgéngen och att verksamheten bidrar till bade kunskapsutveckling och
social utveckling genom ett helhetsperspektiv.

2.5.2 Ojamn spridning utanfor FriBi ar en utmaning

Sammantaget visar intervjusvaren att utvecklingsarbetet har spridits i relativt hog
utstrackning inom de medverkande verksamheterna, men mer ojdmnt och begrénsat till
verksamheter som inte medverkat. Inom medverkande enheter har spridningen ofta
fungerat genom vardagsnira strukturer, sdsom att medverkande &terkopplat till kollegor,
att det funnits representation i varje arbetslag eller att hela arbetslag involverats i
utvecklingsarbetet. Exempelvis beskriver de intervjuade lararna hur kunskap spridits
genom kollegialt ldrande i vardagen och genom att varje avdelning haft en representant ur
FriBi, medan rektorer lyfter att spridningen fungerat béttre dér hela lararlag varit
engagerade. Samtidigt framkommer att spridningen inte alltid nétt hela vigen, da vissa
kollegor haft svart att kdnna delaktighet i helheten eller visat lagre engagemang.

Nér det géller spridning till verksamheter som inte medverkat ar bilden mer varierad.
Intervjuade processledare och styrgrupp beskriver att spridning skett genom strukturer
som natverk, seminarier och kvalitetsuppf6ljning pa huvudmannaniva, dér dven icke-
medverkande skolor tagit del av arbetssitt och innehéll. Exempelvis har nédtverk for
fritidshem, gemensamma fokusdagar och uppfoljning inom kvalitetsarbetet bidragit till
viss spridning, och i vissa kommuner uppges alla skolor ha natts av delar av innehéllet.
Samtidigt betonar bade rektorer och lirare att denna typ av spridning ofta gér
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langsammare och blir mer ytlig och att det saknas tydliga planer for hur arbetet
systematiskt ska na alla verksambheter.

Sammantaget framgar att spridningen fungerar bist dér arbetet integrerats i ordinarie
strukturer och dér hela arbetslag varit involverade, medan brist pd delaktighet, otydliga
spridningsstrategier och olika lokala forutséttningar forklarar varfor spridningen i andra
fall varit mer begrinsad.

2.6 Programmet forvantas leva vidare efter
programslut

I det hér kapitlet redovisar vi i vilken utstrackning resultat, metoder och arbetssétt fran
programmet forvintas fortsétta efter att programmet har avslutats. Vi beskriver dven vilka
framgangsfaktorer och hinder som medverkande lyfter for att arbetet ska leva vidare.

Resultaten visar att programmet i hog utstrdckning forvéntas leva vidare efter avslut, d&
arbetssitt, strukturer och samarbeten i stor utstrdckning har integrerats i ordinarie
verksamhet. Sarskilt lyfts betydelsen av engagerade rektorer och etablerade,
personoberoende strukturer som avgorande for langsiktig hallbarhet. Samtidigt framgér
att fortsatt prioritering och ledarskap ar centralt for att uppratthalla utvecklingen, och att
det finns vissa risker kopplade till personberoende och minskat fokus over tid. Planer for
spridning finns i ménga fall, men &r ofta integrerade i befintliga strukturer sdsom nétverk,
moten och kvalitetsarbete snarare &dn formulerade som separata strategier, vilket innebér
att spridningen i praktiken varierar i hur systematisk och formaliserad den ar.

2.6.1 Engagerade rektorer och personoberoende strukturer
viktigt for hallbara resultat

Néra samtliga enkatrespondenter anser att resultaten fran programmet i viss eller hog
utstrackning kommer att leva vidare efter programmets avslut. En majoritet av rektorerna
(66 procent) och lararna (68 procent) svarar att de forvéntar sig det i hog utstrackning.
Andelen styrgruppsmedlemmar/processledare som svarar i hog utstrackning ar markant
lagre (men gruppen ar ocksd mycket mindre, vilket bor beaktas vid jamforelser mellan
rollerna).
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O: I vilken utstrdckning forvintar du dig att resultaten frdn programmet
lever vidare efter att programmet avslutats?
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Figur 10: Respondenternas bedémning av héllbarheten i resultaten

Intervjupersonerna har hoga forvéntningar om att resultaten kommer att leva vidare efter
programmets avslut, men med vissa villkor kopplade till frédmst ledarskap, struktur och
fortsatt prioritering av utvecklingsarbetet. Bland medverkande finns en stark tilltro till att
arbetet fortsitter, da bade larare och rektorer beskriver att nya arbetssétt, nitverk och
samarbeten redan etablerats och planeras att fortsétta, exempelvis genom fortsatt
kollegialt utbyte och anvéndning av konkreta metoder som utvecklats inom programmet.
Samtidigt lyfts en viss sarbarhet kopplad till personberoende, sérskilt vid chefs- eller
personalbyten.

Pa verksamhetsniva bedoms resultaten i stor utstrackning leva vidare genom att
arbetssitt, strukturer och forum blivit en del av det dagliga arbetet, sdsom aterkommande
moten, samverkan mellan skola och fritidshem och integrerade arbetssétt kring
undervisning och elevstdd. Flera intervjupersoner lyfter att programmet bidragit till att
etablera rutiner som nu “gér av sig sjdlva”, men att fortsatt engagemang fran rektor och
personal dr avgdrande. Exempel pd vad som forvéntas leva vidare dr arbete med
skolfritids, lasfrimjande insatser, elevnéra analyser samt arbetets inkludering i det
systematiska kvalitetsarbetet.

P& huvudmannaniva ar bilden ocksa dvervigande positiv, dér flera beskriver att
strukturer och strategiskt arbete redan 4r sé pass integrerade att de inte dr beroende av
programmet for att fortsétta. Det handlar exempelvis om att fritidshemmet fatt en
tydligare plats i kvalitetsarbetet, att ndtverk och uppfoljningsstrukturer finns pa plats samt
att ett mer sammanbhallet perspektiv pé elevens hela dag etablerats. Samtidigt lyfts risker,
sasom att fokus kan minska &ver tid om nya utvecklingsomraden prioriteras eller om
huvudmannen inte fortsatt tydligt signalerar vikten av arbetet. En av
styrgruppsmedlemmarna lyfter sin oro dver att halla i arbetet och resultaten efter att Ifous
inte langre finns dér som stod, medan samma oro inte ndmns av de andra rollerna.
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2.6.2 Planer for spridning ar ofta del av befintliga strukturer

Som vi konstaterade under kapitel 2.1.5 finns ingen tydlig definition av vad en plan for
spridning &r, men att en majoritet av kommunerna svarade att en sadan har utformats helt
eller delvis. Enligt intervjupersonerna varierar dessa planer i hur formella och tydligt
formulerade de ér.

P4 huvudmannaniva framkommer i vissa kommuner tydliga och relativt langt
utvecklade planer, exempelvis i form av skriftliga planer, referensgrupper och nitverk,
och den generella integreringen i det systematiska kvalitetsarbetet. I dessa fall beskrivs
spridningen som en del av redan befintliga strukturer, snarare &n nagot som skapas efter
programmets slut, med konkreta aktiviteter som natverkstraffar, fokusdagar och
gemensamma konferenser. Samtidigt finns exempel dér planeringen fortfarande dr under
utveckling eller dir man i stéllet lutar sig mot befintliga forum utan att formulera en
separat spridningsplan.

Pa verksamhetsniva &r spridningen oftare integrerad i ordinarie strukturer, sdsom
skolutvecklingsplaner, aterkommande utvecklingsméten och i det systematiska
kvalitetsarbetet. Har beskrivs arbetet sidllan som en sérskild “spridningsplan”, utan
snarare som nagot som lever vidare genom etablerade arbetssitt och forum. I vissa fall
saknas dock en explicit plan och spridningen sker mer informellt genom diskussioner och
erfarenhetsutbyte inom verksamheten.

Likheterna mellan rollerna ar att spridning i hog grad kopplas till befintliga strukturer
(niitverk, moten, kvalitetsarbete) snarare én till nya, separata planer. Skillnaderna ligger
framst i hur formaliserat arbetet dr. Styrgruppsmedlemmar och processledare beskriver
oftare mer 6vergripande och strukturerade former for spridning, ibland med tydliga planer
eller strategier, medan rektorer i hdgre grad beskriver spridning som nagot som sker inom
ramen for det dagliga arbetet utan en sérskilt uttalad plan.
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3. Slutsatser och rekommendationer

I detta avslutande kapitel samlar vi vara slutsatser och bedomningar av programmets
resultat och genomforande.

Med utgéngspunkt i utvérderingskriterierna beddmer vi att programmet genomforts pé ett
relevant, kvalitativt och effektivt sétt, vilket lett till en hog maluppfyllelse. Mot bakgrund
av vara slutsatser och rekommendationer i tidigare delrapporter bedémer vi vidare att
Ifous till stor del har tillvaratagit dessa for att forbéttra programmet.

3.1 Programmet har genomforts pa ett
relevant och effektivt satt

Var samlade bedomning &r att FriBi har haft ett relevant och effektivt genomforande. Mot
bakgrunden av resultaten fran den hér slutrapporten gor vi foljande bedémningar i
forhéllande till utvarderingskriterierna:

e Programmet har varit relevant. Aktiviteterna och programmet i sin helhet har i
mycket hog grad svarat mot medverkandes behov och mélen f6r programmet.
Resultaten fran slutrapporten visar pa att programmet bidragit till utveckling i
fritidshemmens verksamhet. Dels genom att skapa en gemensam forstaelse for
fritidshemmens uppdrag och fritidsldrarnas roll, samt i relativt hog omfattning
stirkt samarbetet mellan skola och fritidshem. Dels genom att ha bidragit med
konkreta arbetssitt och verktyg i det praktiska arbetet. Programmets uppldgg och
aktiviteterna bedoms i huvudsak som dndamalsenliga och stodjande i
genomforandet. Samtidigt finns det forbéttringsforslag kopplade till bland annat
organisationen av programmets seminarier.

e Programmet har varit samstimmigt, det vill sdga kompletterat och bidragit till
ordinarie verksamhet. FriBi har i hog utstrickning integrerats i det ordinarie
utvecklingsarbetet, snarare dn upplevts som en parallell insats. Programmet har
dven bidragit till gemensam syn pa fritidshemmets roll som betydelsefull i
elevernas skolgéng och vardag.

e Programmet har varit effektivt genom att bidra till 6nskade resultat och en hog
maluppfyllelse. Programmet har varit framgéngsrikt i att né dnskade resultat
enligt programlogiken, dér bést resultat kan ses for 6kad forstéelse for
fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse, 6kad forstaelse for kvalitativ
fritidsverksamhet och for nddvandig utveckling av verksamheten. Framgangarna
ar tydliga i forhallande till samtliga 6nskvarda resultat. Resultaten visar ocksa pa
en hog méluppfyllelse sett till de mél som uttrycks i programplanen. Effekterna
syns framst i fordndrade arbetssitt, forbattrade strukturer och 6kad samsyn i
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verksamheterna. Samtidigt dr resultaten och méaluppfyllelsen beroende av
engagerade bérare av utvecklingsarbetet, dar framfor allt rektorerna lyfts fram
som avgorande.

e Kbvaliteten i genomforandet har varit god. Kvaliteten i genomforandet har
priglats av engagemang och vélfungerande samverkan med Ifous, forskarna,
inom verksamheterna och mellan de olika rollerna. Vi kan dock konstatera att
kvaliteten 1 genomforandet i hog grad ar beroende av goda lokala forutsittningar,
sa som engagerade ledare och att nyckelpersoner inte byts ut.

e Programmet forvintas bidra till lingsiktiga effekter och har forutsittningar
att n héllbara resultat. Resultaten tyder pa att langsiktiga effekter forvéntas
nds pa samtliga nivéer si som stirkta strukturer och arbetssitt, tydligare
samverkan med skolan och vidlmaende elever. Forutsattningarna for héllbarhet
stirks av att utvecklingsarbetet ofta redan &r vélintegrerat i befintliga strukturer.
Aven spridningen har fungerat relativt viil inom medverkande verksamheter, men
ar mer ojamn i verksamheterna utanfor programmet. Langsiktig hallbarhet beror
dock till stor del pé att engagemanget hos rektorer kvarstér och etableringen av
strukturer som inte ar personberoende. Planer for spridning av programmets
arbetssitt och resultat varierar men ar generellt integrerade i befintliga strukturer,
sd som nétverk och i det systematiska kvalitetsarbetet.

Sammantaget visar slututvirderingen pé ett framgangsrikt genomfort program med hog
maluppfyllelse. Vi bedomer ocksé att slututviarderingens slutsatser i stor utstrackning
ligger i linje med bade nuldgesanalysen och delrapportens slutsatser. Det bekréftar att
programmet i huvudsak har genomforts 1 enlighet med tidigare identifierade behov och
rekommendationer. Den samsyn, de hoga forvantningarna och de goda forutséttningarna
som identifierades i nulédgesanalysen aterfinns i slutresultaten i form av hog
maluppfyllelse, stirkt systematik och 6kad professionalitet.

En jamforelse av enkétresultaten visar exempelvis att de medverkande anser att
programmet i hdgre utstrackning bidrar till onskade resultat idag &n for ett &r sedan. Detta
géller dven for det resultat med lagst resultatuppfyllnad bade dé och nu, ndmligen det
Okade samarbetet med skolan, dir 8 procentenheter fler har svarat att resultatet nas i hog
eller viss utstrdckning. Genomslaget i verksamheterna av medverkan i FriBi kan dérfor
anses ha okat under programmets gang. En jamforelse av maluppfyllelsen visar pa
liknande trender dér maluppfyllelsen generellt har 6kat sedan den tidigare delrapporten.
Detta giller i hog grad for bland annat mélet om att medverkande har 6kat sin forstaelse
for och forméga att vérdera och anvénda vetenskaplig kunskap, dér den totala andelen
som anser det i viss eller hdg utstrackning dr uppat 20 procentenheter hogre idag.

Delrapportens bild av ett valfungerande genomforande med tidiga resultat forstarks i
denna slututvirdering, dir resultaten nu framstér som mer etablerade och integrerade i
verksamheterna. Det finns tydliga indikationer pé att programorganisationen har tagit
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hinsyn till flera av de tidigare rekommendationerna, exempelvis genom fungerande
samverkan med Ifous och forskare, stirkt forskningsanknytning, samt utvecklade
strukturer for implementering och utvecklingsarbetet. Samtidigt kvarstar vissa
utmaningar som dven lyftes tidigare, sirskilt kopplat till spridning till verksamheter som
inte medverkar i programmet och variation i genomslag beroende pa lokala
forutsittningar. Utifran innehéllet i rapporten kan vi dnd4 konstatera en utveckling och
forbéttring 1 resultat och maluppfyllelse jaimfort med tidigare utvarderingar, vilket
givetvis ar onskvért. Vi bedomer ocksa att flera av de utmaningar som kopplas till
spridningsarbetet har rent intern-organisatoriska forklaringar som Ifous i 14g grad rar
over.

3.2 Programlogiken har foljts

Vér samlade bedomning ar att programlogiken har f6ljts, varav samtliga 6nskade resultat
visar pa stark uppfyllnad. Generellt visar resultaten fran slututvirderingen att effekterna i
effektmal 1 har uppnatts, vilka dr de effekter som programmet tar ansvar for. Effekterna
har i genomsnitt uppnatts enligt fler &n 80 procent av enkédtrespondenterna. Det enda
undantaget giller 6kat samarbete med den obligatoriska skolan, ddr andelen ligger pa
strax under 80 procent. De effekter vi bedomer som sérskilt framtridande baserat pa den
sammanstillda datainsamlingen handlar om forstaelse for fritidshemmets viktiga roll, ett
gemensamt sprak i verksamheten, 6kad professionsstolthet och 6kad pedagogisk
kompetens.

Vi kan ocksa se resultat i linje med senare effektnivaer, det vill sdga 6nskade resultat pa
langre sikt. Exempelvis att ledning och organisation bidrar till strukturer som stodjer
utveckling som bidrar till elevers ldrande. Vi ser dven att integreringen i det systematiska
kvalitetsarbetet, strukturer anpassade efter lokala behov, arbetssétt som utgar fran elevers
intressen och en rod trad i larandet har goda majligheter att uppnas genom fortsatt
utvecklingsarbete enligt programmets logik.

I nuldget och baserat pa slututvarderingens resultat kan vi inte se att visionen, att alla
elever far stirkta forutséttningar att nd sin fulla potential, &nnu ar inom réckhall. Bland
annat pa grund av svarigheterna att i dagsldget se resultat hos elever. Det hir dr dock
vintat och rimligt. Forutsatt att utvecklingsarbetet lever vidare och etableras brett hos
medverkande verksamheter och huvudman, ser vi att det finns goda forutséttningar for att
programmets vision pé ldngre sikt kan uppfyllas.

3.3 Oxford Researchs rekommendationer

Mot bakgrund av resultaten fran den hér slutrapporten vill vi ge Ifous foljande
rekommendationer infor framtida forsknings- och utvecklingsprogram:
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e Se dver mojligheten att sla samman tillfillena for utvecklingsseminarier och
ledarseminarier. Detta for att ge medverkande vid badda seminarierna tillfalle att
motas och dela erfarenheter fysiskt.

e Utveckla syftet med processledarmotena si att processledarna fir ett aktivt stod
i sin roll inom programmet. Utnyttja dsikter, tidigare kunskaper och erfarenheter
inom processledargruppen for att forma dndamalsenliga moéten och stodstrukturer for
personerna. Samma rekommendation ér tillimplig for alla ledande funktioner inom
programmet.

e Definiera vad en plan for spridning ir och vad som kan anses vara positiva
exempel pa spridning. Det kan handla om praktiska och goda exempel fran detta och
tidigare program med fokus pa béde intern och extern spridning av erfarenheter och
kunskap. Ett sddant stod ar sérskilt viktigt for huvudmén och verksamheter dér fa
enheter deltar och medverkande riskerar att ensamt behdva axla ansvaret for arbetet.

e Se over mojligheten att ta fram ett stod for huvudménnen om hur de kan bira
arbetet vidare efter programmets slut. Exempelvis kan ett sidant stod besté av
faciliteringen av kollegiala ssmmanhang och nétverk med andra huvudmén. Ifous kan
stotta 1 utformandet av sddana sammanhang men behover sjilva inte aktivt delta efter
programmets slut.

o Fortsitt arbeta med att 6ka framforhallningen gentemot de medverkande.

e Overvig och se ver mojligheten att introducera fysiska platsbesok av forskarna
hos huvudménnen som ett stiende inslag i olika program. Dessa besok har gett ett
stort mervarde for medverkande i andra Ifous-program.
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Bilaga A: Utvarderingens upplagg
och metod

Utvarderingsuppdraget har bestatt av tre
faser

Utvirderingen har organiserats i tre faser, vilka har foljt programmets 16ptid om tre ar.

1. En inledande fas vars huvudsyfte var att skapa en bas for utvarderingen och
programgenomforandet. Detta genom att ta fram en programlogik for
programmet och genomfora en nuldgesanalys infor genomforandet.

2. En genomforandefas bestiende av tematiskt fokuserad datainsamling att folja
upp och bidra till larande om aktuella fragor under programmets genomfoérande
och analysera vilken férdndring som programmet hade hunnit bidra till.

3. En sammanfattande fas som presenteras i denna slutrapport med syftet att
slututvirdera programmets genomforande, resultat och effekter, samt bidra till
larande framat.

En summativ och formativ utvardering

Utvérderingen av FriBi ska belysa hur programmet bedrivs i férhéllande till
programplanen och uppsatta malséttningar. Utvérderingen ger ocksé kunskap om hur
programmets genomforande och resultat har svarat mot medverkande och styrgruppens
behov och forvintningar, om programmet leder till nagra langsiktiga effekter och om det
finns potential for en fortsatt utveckling hos de medverkande verksamheterna.

Utvirderingen har varit bAde summativ och formativ. Summativ dé den ger en bild av de
faktiska prestationerna och resultaten i relation till férvantningarna. Formativ da den gett
Ifous och programmets styrgrupp ett underlag for att [6pande kunna f6lja och utveckla
programmet. Samlat skapar utvirderingen ett kunskapsunderlag for Ifous béade i relation
till FriBi och i tillskapandet av nya program.

En teoribaserad utvardering med programlogik

Utvérderingen av FriBi har tagit utgdngspunkt i en teori om hur programmet forvintas
fungera, en sé kallad programlogik. Programlogiken beskriver hur programmet ér
konstruerat och hur det steg for steg ar ténkt att uppné onskade mal och effekter. Den
illustrerar och strukturerar antaganden om orsak och verkan mellan aktiviteter, resultat
och effekter och utgor dirmed en slags arbetshypotes for hur programmet &r tankt att
fungera. Programlogiken togs fram och faststélldes tillsammans med styrgruppen i
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utvérderingens inledande fas och har sedan anvénts for att utvardera genomforandet av
programmet. FriBi:s programlogik dterfinns i bilaga B.

Utvirderingen har utgétt frin en anpassad modell av OECD DAC:s kriterier for
utvirdering. Kriterierna utgér ett normativt ramverk som anvinds for att forsta vardet av
programmet och har fungerat som en utgdngspunkt for utvérderingens bedémningar. De
fem kriterier som vi har utvéirderat FriBi mot ar relevans, samstimmighet, effektivitet,
langsiktiga effekter och hdllbarhet. Utvérderingskriterierna presenteras i tabell 1 nedan.

Tabell 1: Beskrivning av utviarderingsomraden och kriterier.

Utvarderingsomrade Beskrivning

Relevans | vilken utstrackning programmets malsattningar och utformning svarar mot
verksamheternas behov och prioriteringar.

Samstammighet | vilken utstrackning programmet &r kompatibelt och integreras med
medverkandes ordinarie verksamhet.

Effektivitet | vilken utstrackning programmet bedrivs med hog kvalitet och uppnar sina
mal och 6nskade resultat.

Langsiktiga effekter | vilken utstrackning programmet har lett till eller férvantas leda till betydande
langsiktiga effekter.
Hallbarhet | vilken utstrackning positiva resultat fran programmet kommer besta efter

programmets avslutning, eller har férutsattningar att besta.

Datainsamlingen har bestatt av intervjuer och
enkater

Semistrukturerade intervjuer med medverkande

Vi har genomfort semistrukturerade intervjuer med medverkande i samtliga faser av
utvarderingen. Syftet med intervjuerna har varit att fa en kvalitativ och nyanserad bild av
programmets genomforande och resultat fran samtliga roller i programmet (styrgruppen,
centrala processledare, rektorer och firtidslérare) i programmet.

Infor slututvirderingen genomforde vi digitala intervjuer med samtliga
styrgruppsrepresentanter och minst en central processledare per huvudman. Dértill har vi
intervjuat rektorer och fritidslérare* frén de verksamheter som utgjort fallstudier i

4 En av fallstudiernas fritidslirare ingér inte i underlaget for slutrapporten, med anledning av att vi inte kom i
kontakt med aktuell person.
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utvérderingen. Totalt intervjuades 16 personer infor slututvirderingen, varav tvé var en
gemensam intervju med tva centrala processledare.

Enkater med medverkande

I tillagg till intervjuerna har vi genomfort tva enkéter under utvirderingens 16ptid: en
ungefdr i mitten av programperioden och en infor denna slututvirdering. Syftet med
enkiterna har varit att fa en kvantitativ bild av hur medverkande ser pa genomforandet
och om de upplever att utvecklingsarbetet bidragit till ndgon fordndring i verksamheten.

Enkiten genomfordes digitalt med samtliga medverkande och anpassades efter roll i
programmet. Vissa enkitfragor mojliggjorde dven for respondenterna att fordjupa sina
resonemang i text, vilket har gett oss ett kvalitativt komplement till de kvantitativa
resultaten. Enkéten distribuerades till 176 personer med en svarsfrekvens pa 51 procent.
Av dessa slutforde 44 procent enkéten och 7 procent gav partiella svar.
Styrgruppsmedlemmar/centrala processledare och skolledare har en hogre svarsfrekvens
an larare. Mellan huvudménnen varierar svarsfrekvensen mellan 59 procent i Link6ping
och 33 procent i Orebro. Variationen i svarsfrekvens innebir att jimforelser bor goras
med forsiktighet och att risken for svarsbias behover beaktas. Vi aterkommer till det i
nésta avsnitt.

Tabellerna nedan visar svarsfrekvensen (slutforda och partiellt besvarade) fordelat pé roll
respektive huvudman.

Tabell 2: Svarsfrekvens fordelat pa roll

Roll Svarsfrekvens (slutforda och partiellt
besvarade)

Styrgruppsmedlemmar och centrala 63 procent

processledare

Skolledare 61 procent

Lérare 45 procent

Tabell 3: Svarsfrekvens fordelat pa huvudman

Huvudman Svarsfrekvens (slutforda och partiellt besvarade)
Stockholms stad 53 procent
Linképing 59 procent
Skurup 33 procent
Orebro 45 procent
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Begransningar med enkaten

Enkétfrdgor kan upplevas som trubbiga och utgora foremal for tolkning bland
respondenterna, vilket kan paverka hur olika personer besvarar frdgorna. Dartill kréver
enkater en god svarsfrekvens for att resultaten ska kunna betraktas som representativa.
Svarsfrekvensen infor denna slutrapport ligger pa 51 procent, vilket kan betraktas som en
bra svarsfrekvens i enkdtsammanhang’. Samtidigt har hilften av de tillfrigade inte
kommit till tals. Dartill &r det relativt ojdmn svarsfrekvens mellan ledare i programmet
(styrgrupp/processledare och skolledare) och lérare vilket innebér att jimforelser mellan
funktionerna ska tolkas med forsiktighet. Detsamma géller jamforelser mellan
huvudménnen.

I samband med detta vill vi ocksd ndmna risken for svarsbias i enkatresultaten, det vill
sdga systematiska skillnader i forhéllande till vilka som besvarat den. Bias kan
exempelvis uppsta genom att det i huvudsak ar personer som ir engagerade och positiva
till programmet som véljer att besvara enkédten. Det kan pa motsvarande sétt vara sé att
personer som dr missndjda i hogre utstrackning tar sig tid att svara. Var bedomning
utifrén resultaten pd enkéten dr att fa respondenter dr missndjda, och att risken ddrmed ar
storst for positiv svarsbias.

5 Vad ir en bra svarsfrekvens? - Webropol



https://webropol.se/vad-ar-en-bra-svarsfrekvens/
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Bilaga B: FriBi:s programlogik

r Effektniva 1 3
Aktiviteter (som stéd fér o Effektniva 3 o
lokalt utveckiin ote) Prestationer (effekter som programmet (programmets syfte) Vision
9 tar ansvar for) prog Y
Wedverkande huvudmin, skaledare
och pedagogisk persanal i fritidshemmet Inom medverkande huvudman finns
har en forstdelse for: frtidshemsverksamhet som
- vikten av FH, hur det bidrar il T ek
Centrala programaktiviteter 0ct 5
prog! Komplettarar den obligatoriska utveckling genam:
. ‘skolan) .
" broceiBgmmmoton B Siyming. ledning och organisaion.
+ moten mellan lfous och lampetonsioutiing o) tex
forskargruppen L "
ma (styrdokumenten) + ledningen forvantar sig
—> - sin rolliansvar i styrkedjan > utveckiin
= vad som krévs for att utveckla » strukturer som stddjer
Uvecklingsseminarier med FH utveckiing (tex natverk)
forelasningar och dialogpass for - vad kvalitet ari FH o ing
ar fors med h + Strukturer for att14sa av och
* ped:
M osiiod elitet med avseende pa.. Medverkande huvudmén, skolledare fnpaRea Froraamhglen efior
« centrala processiedare D ‘och pedagagisk personal | Starkt larande och utveckling hos
+ styrgrupp ot hkulturer, tex
yclighet och sirukiur utveckla fritidshemmet genom aft ha: |, -
. i + hangivenhet tl kontinueli
- processledamas formagor Zf'm',"qs“iﬁﬂ [FL) wegm,,\g o elever | medverkande skolor E .
Digitala ledarseminarium L ieckino oS + ett vetenskapligt Stérkta forutsétiningar for all
innehallet | forelasni h bedrivs inom FH ' gz Exjnlla)
= b —»  « gemensamtsprakking FH —> forhéliningssétt " elever alt na sin fulla potential |
« professionsstoithet \ /
L Rolify « kompetens och metoder att Pedagogiska arbelssal Lex.: .
i alt skiva och publicera e e e Tete ‘edagogisia arl o eleveri alla huvudmannens skolor -
utformniy = pedagogisk kompetens for « situationsanpassat/fexibelt (forutsatter kunskapsspridning
- 9 ‘;H = |arande P inom huvudmannen)
- information och forankring hos « ulgér ran eleveras intresse
medverkande och delaktighet
IMedverkande forskare, huvudmén, Medverkande huvudmén, skolled « vidgar larandemijoema (tex
skolledare och pedagogisk motivation och uthallighet hos och pedagogisk personal i genom lek och utanfor skolan)
personal ilgangligger kunskap deliagarna fritidshemmet: « samverkar med det
Utveckiad inom programmet om omikringgivande samhaliet
hur FH bidrar till elevers larande * skapar forutsattningar for + kompletterar och kopplar
itveckling utveckiin ‘samman med larandet | den
> e vock o ruiEHE | obligatoriska skolan (rad trad i
- arbetartilsammans med den arandet)
obligatoriska skolan
Spridning av ny vetenskapligt
Tillgangliggorande av datamaterial Produktion av vetenskapliga och forankrad kunskap om
F“’,ﬁ“,g;';%;‘:;:‘:n"“ > | oot arundad | deftagaras populénvetenskapliga ariilar som svarar | .| fritidshemmets potential for elevers
forskningspubikationer, B forsiningspianens égor om | maluppiylleise samt hur den
rapportering, dterkoppiing iska arbete. villkoras av lokala forutsétiningar.
| 5| Forstieise om fritidshemmets Huvudmén, skolledare och pedagogisk ¢
bidrag Gkar hos medverkande personal utanfdr arbetar for
‘huvudman och forskare att utveckia fritidshemmet pa ett stt som Starkt Iarande och utvecking hos
starker. och utvecking elever | hela landet

Figur 11: Programlogik for FriBi
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Bilaga C: Oversiktsrapport fran
enkaten

Den hir bilagan innehaller en 6versiktsrapport 6ver enkétresultaten.

Till hoger i figurerna anges hur ménga respondenter som besvarat fragan. I staplarna
anges andel svarande for respektive svarsalternativ. Observera att svarsalternativen &r i
omvind ordning jdmfort med figurerna i huvudrapporten.

Inom parentes anges vilka roller som fétt fragan.

e (Alla)
e (Larare och rektorer)
e  (Styrgrupp/Processledare)

(Styrgrupp/PL) I vilken utstrickning har programmets aktiviteter mott din
huvudmans behov av att utveckla fritidshemmets arbete for att stirka
elevers lirande och utveckling?

Antal svar
Inte alls | 0% 0
I lag utstrackning | 0% 0
I varken lag eller hog utstrdckning | 0% 0
| viss utstrackning | 0% 0
| hdg utstréckning 5
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%
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(Léarare och rektorer) I vilken utstrackning har programmets aktiviteter
mott din verksamhets behov av att utveckla fritidshemmets arbete for att
stirka elevers lirande och utveckling?

Antal svar
Inte alls | 0% 0
| lag utstrdckning | 0% 0
| varken lag eller hog utstrackning | 0% 0
| viss utstrackning 23
I hég utstréickning 61
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%
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(Alla) I vilken utstrickning bedomer du att programmet bidragit till foljande
resultat i din verksamhet/organisation?

Antal svar  Genomsnitt

Okad forstaelse for hur fritidshemmet M
. . % 78 47
bidrar till elevers maluppfyllelse
Okad forstaelse for fritidshemmets
et G 2 4
forutsattningar
Okad forstaelse for fritidshemmets
i g 2 s e 44
uppdrag och nationella mal
Okad forstaelse for den egna
i styrkedian PSS . s 44
rollen/ansvaret i styrkedjan
e o NS G 5 4
utveckla fritidshemmet !
e o, AN 2
kvalitativ fritidsverksamhet !
Forskningsbaserad kunskap om hur
utvecklingsarbete bedrivs inom [FENIIIIST NGNS 45
fritidshemmet
Eu gemensant ok g g DO IS s
fritidshemmets verksamhet !
P hermet [N N e
fritidshemmet
e shemme 4
fritidshemmet
Sk pedagog ey IS S e
fritidshemmet
Okat samarbete med den obligatoriska 78 40
skolan

o
&2

25% 50% 75% 100%
B inte alls @1 1ag utstrackning
1 varken lag eller hog utstréckning [ viss utstréckning

B hog utstrackning [l Vet ej/ej relevant
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(Styrgrupp/Processledare) I vilken utstrackning bedomer du att
medverkande har 6kat sin formaga att virdera och anvinda vetenskaplig

kunskap?
Antal svar
Intealls | 0% 0
| lg utstrdckning | 0% 0
| varken lag eller hog utstrackning | 0% 0
I viss utstrackning 4
| hog utstréckning | 0% 0
Vet ej/ej relevant | 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
(Lérare och rektorer) I vilken utstrickning bedomer du att medverkande i er
verksamhet har 6kat sin formiga att virdera och anvinda vetenskaplig
kunskap?
Antal svar
Inte alls 0
| lag utstréckning 3
| varken lag eller hog utstréckning 6
| viss utstrackning 43
| hdg utstrackning 22
Vet ej/ej relevant 0

0% 25% 50% 75% 100%
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(Alla) I vilken utstrickning bedomer du att programmet bidragit till:

Antal svar  Genomsnitt

Strategier for att utveckla verksamhetens

kompletterande och kompenserande 32 _ 78 47

uppdrag.
Metoder/strategier for att undervisa
utifrén elevernas olika férutséattningar och | 9 53 _ 78 43
behov.
0% 25% 50% 75% 100%

B Inte alls [ 1&g utstrickning
I varken lag eller hog utstrackning (11 viss utstréckning

B 1 hég utstrickning [l Vet ej/ej relevant

(Alla) I vilken utstrickning har programmet lett till mer samtal och
gemensam reflektion kring den professionella praktiken?

Antal svar
Inte alls | 0% 0
I lag utstrdckning | 0% 0
I varken lag eller hdg utstréckning l 1% 1
| viss utstrackning 33% 26
I hog utstréackning 65% 51
Vet ej/gj relevant | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%
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(Alla) I vilken utstrickning bedomer du att det har skapats forutsittningar i
din organisation/verksamhet for:

Antal svar Genomsnitt
Praktisk implementering av

utvecklingsarbetet. . al) _ /8 44
Langsiktigt hallbart utvecklingsarbete. 55 - a2 78 44
0% 25% 50% 75% 100%

B Inte alls [ 14g utstrackning
| varken lag eller hog utstrackning [ viss utstriackning

W1 hog utstrackning [l Vet ej/ej relevant

(Alla) Hur bedomer du att samverkan med forskarna har fungerat?

Antal svar
Mycket daligt 0
Daligt 0
Varken bra eller daligt 5
Bra 33
Mycket bra 39

Vet gj/ej relevant

0% 25% 50% 75% 100%
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(Alla) Hur bedomer du att samverkan med Ifous har fungerat?

Antal svar
Mycket daligt 0
Daligt 0
Varken bra eller daligt 2
Bra 31
Mycket bra m 44
Vet ej/ej relevant P 1% 1
0% 25% 50% 75% 100%
(Larare och rektorer) Hur bedomer du att det lokala samarbetet (med
medverkande kollegor/medarbetare) har fungerat?
Antal svar
Mycket daligt 0
Daligt 0
Varken bra eller daligt 3
Bra 33
Mycket bra 38
Vet ej/ej relevant 0

0% 25% 50% 75% 100%
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(Alla) I vilken utstrickning har arbetet i programmet integrerats med ert
ovriga utvecklingsarbete?

Inte alls

| lag utstrackning

I varken lag eller hég utstrackning
| viss utstréackning

I hdg utstrackning

Vet gj/ej relevant

0% 25% 50% 75% 100%

(Alla) Har det uppriittats en plan for hur kunskaper och erfarenheter frin
programmet ska spridas och delas med kollegor och verksamheter som inte
medverkat i programmet?

Ja
Nej
Delvis

Vet ej/ej relevant

0% 25% 50% 75% 100%

Utvardering av FoU-programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse

Antal svar

0

1

5

32

38

Antal svar
29
4
43

1
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Utvardering av FoU-programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse

(Alla) I vilken utstrickning forvintar du dig att resultaten frian programmet

lever vidare efter att programmet avslutats?

Inte alls | 0%
| lag utstrackning | 0%
I varken lag eller hig utstréckning ' 1%
| viss utstréckning 34%
I hdg utstrackning 65%

Vet gj/ej relevant | 0%

0% 25% 50%

Svarsfrekvens

Ny
Distribuerad
Nagra svar
Slutford

Bortfallen

0% 25% 50%

Antal svar
0
0
1
26
50
0
75% 100%
Antal svar
0
87
12
77
0
75% 100%



