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— Forord —

FORORD

Ifous uppdrag som skolhuvudmannens forskningsinstitut ar att stédja ut-
vecklingen av utbildning pa vetenskaplig grund och utifran beprovad erfa-
renhet, for att barn och unga ska fa basta mojliga forutsattningar i livet. Vi gor
det genom samverkan mellan skolans yrkesverksamma och forskare, med
malet att utveckla verksamheten pa alla nivaer och samtidigt bidra med ny
kunskap. Var modell for detta kallar vi forsknings- och utvecklingsprogram
(FoU-program).

Visionen hos de fyra skolhuvudman som 2023 gick samman i FoU-pro-
grammet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse (FriBi) var att
utveckla och sprida forstaelse av hur fritidshemmet kan bidra till elevers 13-
rande och utveckling — och darigenom till hela skolans uppdrag. En viktig
drivkraft var att starka fritidshemmets formaga att, i sin unika roll, bidra till
att kompensera for skillnader i elevernas forutsattningar. Ett annat syfte var
att belysa olika satt for fritidshemmet att, med sin egen didaktiska sarart,
komplettera amnesundervisningen.

Programmet finansierades gemensamt av de medverkande skolhuvud-
mannen Linkdpings kommun, Skurups kommun, Stockholms stad och Ore-
bro kommun samt Linnéuniversitetet. | avsnitt 1beskriver skolhuvudmannen
sina utvecklingsprocesser, vilka resultat och effekter de ser och vilka lardomar
de har fatt med sig. | en uppfoljande text goérs en analys av programmets
processer fran Ifous perspektiv. | rapporten finns ocksd en sammanfattning
av de sex utvecklingsartiklar som har skrivits av medverkande i programmet.

| FoU-programmet FriBi har en forskargrupp fran Linnéuniversitetet in-
gatt. Under ledning av professor Helena Ackesjé har Jens Gardesten, Mari-
na Wernholm, Richard Andersson och Malin Borg genomfort vetenskapliga
studier och gett forskningsbaserat stod till utvecklingsarbetet. | avsnitt 2 ger
forskarna en teoretisk bakgrund och sammanfattar sina resultat och slutsat-
ser. Forskargruppens kapitel kommer att kompletteras med en antologi dar
resultaten beskrivs och diskuteras mer utforligt.



— Forord —

FoU-programmet har letts av Andreas Jacobsson, process- och projektle-
dare pa Ifous. Han ar ocksa rapportens redaktoér och har forfattat delar av den.

Med vara FoU-program vill vi dstadkomma ett gemensamt kunskapsbyg-
ge. Darfor ar vi madna om att bade forsknings- och utvecklingsresultat sprids.
Rapporter och artiklar ar en del i att tillgangliggéra bade forskning och ut-
veckling, men det allra viktigaste ar att kunskapen delas mellan kollegor — att
den utmanas, anvands, bearbetas och préovas i olika kontexter. Bara s& kan
den bidra till verklig professionsutveckling och till en battre utbildning.

Darfor hoppas jag att denna rapport mest av allt inspirerar till samtal och
dialog pa olika nivaer i skolan och till nya insikter om hur vi kan ge barn och
unga en ljusnande framtid.

Stockholm i maj 2026
Karin Hermansson, vd Ifous




— Sammanfattning —

SAMMANFATTNING

Det treariga forsknings- och utvecklingsprogrammet Fritidshemmets bidrag
till elevers maluppfyllelse (FriBi) har genomforts i samverkan mellan Ifous,
forskare fran Linnéuniversitetet och skolhuvudmannen i Linkdping, Skurup,
Stockholm och Orebro under aren 2023-2026. Syftet med FoU-programmet
har varit att utveckla forskningsbaserade arbetssatt for att starka fritidshem-
mets undervisning, med sarskilt fokus pa verksamhetens kompletterande
och kompensatoriska uppdrag. Programmet adresserar hur fritidshemmet,
som ofta har statt i skuggan av den obligatoriska skolverksamheten, kan bi-
dra till elevers 6vergripande utveckling och maluppfyllelse.

En central utgangspunkt i arbetet ar att elevers maluppfyllelse i fritids-
hemmet inte primart handlar om att hoja betyg i skolamnen genom tradi-
tionell laxhjalp. | stallet handlar det om att undersdka och utveckla hur och
vad fritidshemmet kan bidra med. Under FoU-programmets genomférande
har en samsyn pa begreppen kompensera och komplettera bérjat ta form.
De medverkande beskriver det kompletterande uppdraget som att fritids-
hemmets personal ska undervisa pa andra satt an skolan, inte fungera som
passiva assistenter i klassrummet. Denna kompletterande fritidspedagogik
ar ofta situationsstyrd, utforskande och intresseorienterad. Genom att exem-
pelvis "undervisa i konflikter” bygger pedagogerna en social trygghet som
eleverna tar med sig in i klassrummet, vilket indirekt dkar maluppfyllelsen i
skolan. Det kompensatoriska uppdraget handlar i stallet om att utjamna skill-
nader i elevernas férutsattningar. Genom samtal och barnteckningar kart-
lade de medverkande i FoU-programmet barnens fritid. En insikt for manga
pedagoger var att kompensation inte alltid betyder mer stimulans och aktivi-
teter. For elever med inrutade och stressiga scheman ar det kompensatoriska
svaret ofta att erbjuda vila och aterhnamtning. For elever i socioekonomiskt
utsatta omraden handlar det istadllet om att erbjuda berikande upplevelser
som de annars gar miste om.

Deltagandet i FriBi har lett till en professionaliseringsresa och ett tydligt
identitetsskifte hos de fyra medverkande huvudmannen. Fritidshemmen har



— Sammanfattning —

gatt fran att vara en osaker aktor, som har kopierat skolans metoder, till att
bli stolta barare av en egen didaktik. | huvudmannens egna kapitel (avsnitt 1,
s. 20) beskrivs att pedagogerna har tranat pa att analysera undervisningen.
Pedagogerna vaxte in i rollen som "mikroforskare” i sin egen verksamhet, del-
tagarna fick en djupare forstaelse for elevernas behov och fann ett gemen-
samt yrkessprak for att beskriva fritidshemmets sarart. Resultaten visar pa
oOkad professionell tillit, dar rektorerna numera tar en mer aktiv roll och utdvar
ett mer aktivt pedagogiskt ledarskap for fritidshemmet. Dessutom strukture-
rades arbetet genom exempelvis natverkstraffar, som skapade ett kollegialt
larande mellan larare. | kapitlen ges uttryck for att fritidshemmet numera ses
som en sjalvklar tillgang.

Forskarna fran Linnéuniversitetet har bidragit med teoretiska ramverk, ut-
maningar och analyser av de deltagande fritidshemmens empiri. Analyserna
visar bland annat att rektorer bedémer kvaliteten pa fritidshemmets under-
visning utifran hur val den kompletterar skolans mal. Genom kartlaggningar
av barngrupperna identifierade forskarna fyra olika samtida barndomar, som
kan forma fritidshemmets kompensatoriska uppdrag:

Den schemalagda barndomen: Resursstarka barn vars liv praglas av

stress, prestation och tidsbrist, som ofta behover fritidshemmet for ater

hamtning.

Den isolerade barndomen: Barn i glesbygd vars handlingsutrymme och

gemenskap begransas av avstand och brist pa infrastruktur.

Den digitala barndomen: Digitala miljoer fungerar bade som avkoppling

och som en central, kompensatorisk social arena, oavsett var barnen bor.

Den beskurna barndomen: Barn i socioekonomisk utsatthet som hindras

av trangboddhet och resursbrist och som ar starkt beroende av fritids

hemmet for trygghet och aktiviteter.

Enligt Ifous syntes har programmet fungerat som en katalysator for del-
tagarnas agens. Personalen har inte bara tagit emot instruktioner; de har
anvant forskningen som ledstanger for att erdvra sitt eget professionella ut-
rymme och skapa ett gemensamt facksprak.

Framtidsutmaningen for de fyra kormmunerna ligger nu i att omvandla
dessa framgangsrika tre ar till permanent drift samt att forvalta kunskapen
och sprida den till fritidshemmen i de skolor som inte deltog i programmet.

Likvardigheten forblir ett kritiskt dilemma; det finns en stor risk att klyftor-
na 6kar mellan utvecklade fritidshem med behorig personal och fritidshem
i exempelvis utanférskapsomraden, som kadmpar med resurs- och personal-
brist.
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Forskarna summerar centrala aspekter for att dels kvalitetssakra fritids-
hemmet, dels ge fritidshemmet mojlighet att bidra till elevers maluppfyllelse
i framtiden:

en gemensam uppdragsforstaelse och vision

tydlig samordning av kompetenser mellan fritidshem och skola

identifierade och definierade roller

fritidspedagogisk undervisning med tydliga intentioner

regelbunden kartlaggning av elevgruppens behov

fritidshemslarare som agerar som medvetna forebilder.




— Varfor behovs FoU-programmet FriBi? —

VARFOR BEHOVS FOU-
PROGRAMMET FRIBI?

Andreas Jacobsson, process- och projektledare, Ifous

Fritidshemmet ar en unik del av skolvasendet — en plats dar omsorg, larande
och social utveckling moéts. Men trots sin sjalvklara roll i manga barns vardag
har fritidshemmets uppdrag lange statt i skuggan av skolans. Under decen-
nier har verksamheten framst beskrivits som en frizon for rekreation, lek och
trygghet. Det ar viktiga varden, men de speglar bara en del av fritidshem-
mets potential. | och med revideringen av laroplanen 2016 blev fritidshem-
met en del av skolans samlade utbildning och fick bade ett tydligare un-
dervisningsuppdrag och ett tydligare kompletterande och kompensatoriskt
uppdrag (Skolverket, 2025). Ett decennium efter denna revidering kvarstar
samtidigt fragor som: P3 vilket satt kan man forsta fritidshemmets undervis-
ning som kompletterande? P4 vilka satt kan fritidshemmet fungera kompen-
satoriskt for elever med olika férutsattningar och behov?

Fritidshemsverksamheten med en medveten personal, tydlig pedagogisk
organisation och en kultur dar larande och utveckling star i centrum, har stor
betydelse for elevers utveckling och skolresultat. Det finns dock stora varia-
tioner mellan fritidshem i landet, men aven variationer inom en och samma
skolhuvudman - fran inspirerande, kompensatoriska och kompletterande lar-
miljoer till verksamheter dar elever riskerar att mest "férvaras”. Genom FoU-
programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse (FriBi) har
Ifous velat utveckla en forstaelse av hur fritidshemmet kan bidra till elevers
larande och utveckling och darigenom forma en verksamhet som bidrar till
elevers maluppfyllelse.

Genom samverkan mellan larare, rektorer, skolhuvudman och forskare for-
vantas denna slutrapport kunna synliggora ett utvecklingsarbete med fokus
pa hur fritidshemmet kan bli ett viktigt bidrag till skolans uppdrag.



Ett syfte med FoU-programmet FriBi ar att utveckla

langsiktiga och forskningsbaserade arbetssatt, sa att

larare och skolledare kan utveckla fritidshemmets
verksamhet med avsikten att starka elevers larande och

utveckling.

Ett annat syfte ar att genom samarbete mellan yrkes-
verksamma i skola och fritidshem samt forskare |ata
kunskaper och erfarenheter bildade i praktiken utgoéra
en grund for gemensam kunskapsutveckling och bidra
till forskningen inom omradet.

FRIBI SOM EN TREARIG SAMVERKANSPROCESS

Ifous FoU-program handlar inte om att férmedla och implementera fardiga
svar, eller lésningar. Ett FoU-program i Ifous regi bygger pa att de medver-
kande tillsammans skapar forutsattningar for att lara ndgot som annu inte
finns — att larare, rektorer, skolhuvudman och forskare samverkar for att hitta
nya satt att forstd och utveckla verksamheten. Ett satt att forstd den samver-
kan som sker mellan forskare och praktiker kan illustreras som i figur 1.

10



— Varfor behdvs FoU-programmet FriBi? —

(Praktik-)
berattelser

ifous

Figur 1: lllustration av samverkansprocessen mellan forskare och praktiker i
ett FoU-program i Ifous regi.

Figuren visar forskningsinsatsens utgangspunkt i praktikens utvecklingsbe-
hov och hur forskare stéttar det utvecklingsarbete som genomfors i verksam-
heterna under programtiden. Samtidigt bygger utvecklingsarbetet i verk-
samheterna pa forskarnas stottning, systematiska analyser, synliggdrande,
utmanande av antaganden etcetera.

En annan samverkansprocess inom ramen fér programmet ar den sam-
verkan som sker mellan de medverkande lararna, rektorerna och skolhuvud-
mannen. Vid de programgemensamma aktiviteterna (se tabell 1, s. 16) har
det oftast funnits utrymme fér erfarenhetsutbyten och dialoger om lokala
exempel.

I huvudmannens eget utvecklingsarbete pa hemmaplan medverkade
aven ovrig personal i fritidshem sdasom fritidspedagoger, barnskotare och
outbildad personal. | rapporten anvands darfér ofta begreppet pedagoger,
da den forflyttning som beskrivs inte endast avser de larare i fritidshem som
har deltagit i FriBi:s programgemensamma aktiviteter.

| rapporten ndmns aven begreppet skola, exempelvis i frAga om samver-
kan med skola eller till skillnad fran skolan. Skola ska i detta fall férstds som
den obligatoriska klassrumsférlagda och amnesuppdelade skolverksamhe-
ten.

11




— Varfor behdvs FoU-programmet FriBi? —

Medverkande forskare

Forskargruppen i ett FoU-program har tva funktioner. Dels bidrar forskarna
till den vetenskapliga grunden genom samverkan i utvecklingsarbetet, dels
stottar de den lokala verksamhetsutvecklingen. Forskningsinsatsen i detta
FoU-program har genomforts av ett forskarlag fran Linnéuniversitetet under
ledning av professor Helena Ackes;jo.

FOU-PROGRAMMETS FORSKARE

F;-" ‘
Helena Ackesjo Jens Gardesten

Professor i pedagogik med Universitetslektor
inriktning pa barndom och skola i pedagogik

Marina Wernholm Richard Andersson
Universitetslektor Universitetslektor
i pedagogik

Malin Borg
Universitetsadjunkt

12



— Forord —

Medverkande skolhuvudman

Det lokala utvecklingsarbetet bedrivs i de medverkande skolhuvudmannens
verksamheter. Karnan i utvecklingsarbetet ar lokala utvecklingsgrupper, som
i detta FoU-program har bestatt av skolledare och larare i fritidshem. | FriBi
har fyra skolhuvudman medverkat med totalt 35 utvecklingsgrupper. Res-
pektive organisation presenteras mer ingaende i huvudmannens egna kapi-
tel. Sammanlagt har ndrmare 200 rektorer, larare och chefer pa férvaltnings-
nivd medverkat under FoU-programmets tre ar.

 FoU-programmet
FRITIDSHEMMETS
BIDRAG TILL
ELEVERS :
MALUPPFYLLELSE
(FriBi)
\ 20232026 ’

OREBRO

Link6épings
kommun

SKURUPS
KOMMUN

-4 Stockholms
stad

Linneuniversitetet ?’*

13




— Varfor behdvs FoU-programmet FriBi? —

Organisation och aktiviteter

Forutom det kontinuerliga utvecklingsarbetet i respektive medverkande fri-
tidshem, har programmets samtliga utvecklingsgrupper traffats vid tva ut-
vecklingsseminarier per ar under tre ars tid (se tabell 1). FoU-programmets
innehall och riktning har letts av en styrgrupp. Utover Ifous processledare
och forskarna har den bestatt av Jenny Linde, omradeschef i Linkdping, Lena
Planken, skolchef i Skurups kommun, Mats Lundstréom, omradeschef i Stock-

holms stad och Mia Aversjd, verksamhetschef i Orebro kommun.

Tabell 1 visar de programgemensamma aktiviteter som har genomforts
under FoU-programmets tre ar.
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Tabell 1. Oversikt av programmets aktiviteter 2023-2026.

Tidpunkt

sept -23

nov -23

feb -24

april -24

sept -24

okt -24

feb -25

mars -25

sept -25

okt -25

feb -26

apr -26

Aktivitet

Ledarseminarium 1

Utvecklingsseminarium 1
Introduktion och
uppstart av programmet

Ledarseminarium 2

Utvecklingsseminarium 2

Att komplettera
varandra

Ledarseminarium 3

Utvecklingsseminarium 3

Kompletterande
verksamheter

Ledarseminarium 4

Utvecklingsseminarium 4

Det kompensatoriska
samhallsuppdraget

Ledarseminarium 5

Utvecklingsseminarium 5

Fritidshemmets
kompensatoriska arbete

Ledarseminarium 6

Utvecklingsseminarium 6

Syntes och presentation
av resultat

Innehall

Vad ar ett Ifousprogram? Roller i
ett FoU-program i Ifous regi.

Kick-off. Introduktion,
presentation av FoU-program och
forvantade mal.

Kunskapslaget om att leda
utvecklingsarbete i fritidshem.

Arbetsdelning, sarskiljning och
olika former av professionell
samexistens.

Att leda behovsbaserat.
Indirekt/direkt ledarskap.

Forskares analyser av
praktikberattelser: Vad kan
fritidspedagogisk undervisning
vara?

Halvtidsavstamning: Vad har hant
pa hemmaplan? Vad har hant i
forskningsinsatsen?

Atergivning av analyser av
kompletterande verksamhet.
Vaxling till temat "Det
kompensatoriska uppdraget".

Forutsattningar for att forvalta
och vidareutveckla.

Erfarenhetsutbyten och forskares
atergivning av "Det
kompensatoriska uppdraget".

Lokala diskussioner om
vidmakthallande och
vidareutveckling.

Delning av lokalt
utvecklingsarbete och
konklusioner av preliminara
forskningsresultat.

15

Uppgift till ndsta gang

Praktikberattelser:
Observera, Forsta,
Reflektera, Agera och
Utvardera (se bilaga ).

Forts. praktikberattelser.
Individuell reflektion om
kompletterande
verksamhet.

Barnteckningar av
vardagen utanfor fritids.
Analys av barnteckningar
(se bilaga 2).

Utveckla ett
kompenserande arbetssatt
(se bilaga 3).
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Forutom de programgemensamma aktiviteterna har skolhuvudmannen
skapat lokala strukturer och organisation for moten och lokal styrning. Ut-
formningen av FoU-programmet har darfor bestatt av flera parallella proces-

ser, som genomsyras av ett kollegialt larande bade inom och mellan saval
huvudman som professioner.
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— Varfor behdvs FoU-programmet FriBi? —

FORVANTADE MAL MED MEDVERKAN | FRIBI

Programmets styrgrupp har traffats dtminstone tva ganger per termin, da
programmets innehall, kommmande aktiviteter och resultat pd hemmaplan
har diskuterats i relation till malen i programmet.

Styrgruppen tog fram och antog programmets mal infor programstart.

Efter FoU-programmets slut ska forskningsinsatsen har medfért att
forskningsfragor med fokus pa fritidshemmets bidrag till elevers utveck-
ling och larande har synliggjorts och besvarats genom samarbete mellan
forskare och programmets deltagare
artiklar har publicerats i vetenskapliga och popularvetenskapliga tid-
skrifte
forskningsmetoder for praktiknara forskning har vidareutvecklats.

Utvecklingsarbetet ska leda till att
deltagarna, genom samverkan med programmets forskare, har utvecklat
strategier for att utveckla verksamhetens kompletterande och kompens-
erande uppdrag i syfte att skapa en likvardig utbildning,
programmets deltagare har utvecklat metoder och strategier for att un-
dervisa utifran elevernas olika forutsattningar och behov i syfte att bidra
till utveckling och larande,
deltagarnas professionella praktik har blivit foremal for samtal och ge-
mensam reflektion,
deltagarna har 6kat sin forstaelse for och formaga att vardera och anvan-
da vetenskaplig kunskap — forskningsresultat samtalas om, tolkas och
anvands i det dagliga arbetet,
flera av deltagarna dokumenterar och publicerar sitt utvecklingsarbete i
artikelserien Leda&Lara,
huvudmannen upprattar en plan for hur kunskaper och erfarenheter

fran FoU-programmet delas med de skolor som inte deltagit i program-

met

huvudmannen utvecklar organisationen och skapar forutsattningar for
langsiktigt hallbart utvecklingsarbete och praktisk implementering av
utvecklingsarbetet.

17
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| de foljande avsnitten presenteras resultaten av FoU-programmet i form av:
® de medverkande huvudmannens berattelser
e forskarnas studier under programtiden

® lardomar i form av de medverkandes utvecklingsartiklar och Ifous

analys.

18




Avsnitt 1;

FRITIDSHEMMETS
FORFLYTTNING -
ERFARENHETER
FRAN DE FYRA
MEDVERKANDE
SKOLHUVUDMANNEN







— Linkdpings kommun: En for alla, alla for en —

LINKOPINGS KOMMUN:
EN FOR ALLA,
ALLA FOR EN

Lena Ingelshed och Therese Perlaky,
kvalitetskoordinatorer grundskola och anpassad grundskola

Linkopings
kommun

21




Antal medverkande: 50
Antal kommunala fritidshem: 44
Antal medverkande fritidshem: 14

Genom var medverkan i programmet har vi i Linkoéping gjort en tydlig for-
flyttning fran praktiskt gérande till malinriktat larande. Var fritidshemsverk-
samhet ar nu integrerad i skolenhetens systematiska kvalitetsarbete. Med
vassad analysformaga och fordjupad samverkan tar vi ett gemensamt ansvar
for elevernas hela skoldag.




— Linkdépings kommun: En for alla, alla for en —

BAKGRUND OCH UTGANGSLAGE

For att kunna vardera den utvecklingsresa som Linképings kommuns fritids-
hem har gjort inom ramen for Ifous-programmet Fritidshemmets bidrag till
elevers maluppfyllelse (FriBi), ar det avgoérande att forstd startpunkten. Pro-
grammet inleddes inte i ett vakuum, utan byggde vidare p3 tidigare insatser,
etablerade framgangsfaktorer och ett antal identifierade utmaningar. Denna
inledning redogor for det nulage som utgjorde grunden for deltagandet och
de uppsatta malen.

Fran FriPu till FriBi
Linképings kommuns engagemang i FriBi var en fortsattning pa vart del-
tagande i det foregaende Ifous-programmet Fritidshemmets pedagogiska
uppdrag (FriPu) 2019-2022. FriPu-programmet initierade en avgérande for-
flyttning i synen p3 fritidshemmet - fran en verksamhet fokuserad pa go-
rande till en verksamhet med ett tydligt pedagogiskt uppdrag och fokus pa
larande.

| slutrapporten frdn FriPu formulerades en tydlig ambition for det fortsatta
arbetet. Det fanns ett behov av att fordjupa arbetet med att analysera under-
visningens effekter pd elevers larande och att etablera hallbara processer for
professionellt larande. Malet var "att skapa arenor for dem som verkar i fri-
tidshemmen att moétas for att fylla pa med input knuten till teori och praktik”
(Rahm & Linde, 2022, s. 21). Denna malsattning skapade en naturlig och logisk
overgang till FriBi, vars fokus pa fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyl-
lelse 1ag helt i linje med var fortsatta utvecklingsinriktning.

Utgangslaget hostterminen 2023

Vid starten av FriBi hostterminen 2023 hade vissa fritidshem pabdrjat ett sys-
tematiskt arbete med arshjul, planeringsrutiner och fokus pa elevers mjuka
formagor (Ackesjo, Wernholm & Gardesten, 2022). Denna grund behdvde
breddas och spridas till hela kommunen. Utmaningarna bestod i att kvali-
tetssakra det systematiska arbetet, ga fran nulageskonstateranden till djupa-
re analyser av undervisningens effekt och att formulera en forvantad effekt.
Dessutom fanns ett behov av att starka samverkan mellan fritidshem och
skola. Slutligen var det en central utmaning att battre synliggoéra larandet for
bade elever och vardnadshavare.
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— Linkdpings kommun: En for alla, alla for en —

Vid starten av FriBi var stédstrukturer skapade, men utmaningen lag da i
att koppla ihop och visa vardet av alla strukturer som arshjul, planeringsruti-

ner, forvantade effekter, natverk och samverkansformer.

Medverkan i programmet forankrades p3 flera nivaer (se figur 2). P4 huvud-
mannaniva deltog tre omradeschefer (tva for grundskolan och en fér an-
passad grundskola) och tva kvalitetskoordinatorer. P skolniva engagerades
totalt fjorton skolenheter med 10 rektorer, varav tolv grundskolor och tva an-
passade grundskolor, vilket omfattade cirka 50 deltagare i form av skolleda-
re, ledande larare och pedagoger i fritidshem. Ett urvalskrav for deltagande
skolenheter var att de skulle arbeta med att sprida kunskap till kormnmunens
samtliga fritidshem.

En strategiskt genomtankt organisation och en uppfoljningsstruktur ar
avgorande for att sakerstalla spridning, stod och systematisk uppfoljning till
samtliga kommunala grundskolor (F-6) samt anpassad grundskola.

Figur 2. LinkSpings kommuns programorganisation.

FriBi:s styrgrupp, FriBi:s processgrupp,

dar en av Linkdpings dar tva av Linképings

omradeschefer for kvalitetskoordinatorer
grundskolan ingar ingar
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— Linkdépings kommun: En for alla, alla for en —

Kommunens befintliga natverk for fritidshem, som etablerades under FriPu,
utgjorde den primara kanalen for att sprida kunskap och erfarenheter fran
programmet. Det ordinarie kvalitetsarbetet i Linkdpings kommun, Skolut-
veckling fran mitten (SFM), har aven bidragit till spridningseffekten genom
en strukturerad process, dar skolenheternas utvecklingsgrupper mots under
ledning av omradeschef. Skolenheternas ledande larare/pedagoger inom fri-
tidshem klustras i SFM-grupper’ for att stddja varandra i det strategiska arbe-
tet mot hogre maluppfyllelse for varje elev.

Under programtiden fattades ett strategiskt beslut att komplettera det
befintliga natverket med ett separat natverk for fritidshem inom anpassad
grundskola. Eftersom anpassad grundskola inte hade deltagit i FriPu eller
befintliga natverk stod de darmed utanfor viktiga forum for kollegialt larande,
vilket motiverade ett sarskilt grepp om deras medverkan i FriBi. Utvecklings-
laget kravde en anpassad arena med initialt fokus pa att etablera grundernai
det pedagogiska uppdraget. Ett uttalat behov var att hdja kvaliteten och skif-
ta fokus fran gérande till larande, ett steg som fritidshemmen inom grund-
skolan redan hade tagit. Det nya natverket leddes av en kvalitetskoordinator
och rektorn fér den deltagande skolenheten i anpassad grundskola.

Metoder och underlag for analys av FriBi-programmets effekter
For att systematiskt folja upp och stédja utvecklingsarbetet pa skolorna an-
vandes en kombination av metoder. Uppfoljningen och stédet baserades pa
redan etablerade verksamhets- och resultatuppfoljningar inom Skolutveck-
ling fran mitten (skriftligt och muntligt), en enkatinsamling (VT -25) om fri-
tidshemmets utvecklingsarbete, fokusdagar for kompetensutveckling samt
en strategigrupp med rektorer och ledande larare fér strategisk styrning av
natverksarbetet.

Analysen av FriBi-programmets effekter pa fritidshemmens verksam-
het i Linkdpings kommun grundas pa dessa underlag, kompletterade med
verksamhetsrapporter fran samtliga skolenheter (F-6) fran lasaren 2023/24,
2024/25 och den pabdrjade fér 2025/26.

1 SFM-grupper, se https://sites.google.com/utb.linkoping.se/sfm/sfm-grupper
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— Linkdépings kommun: En for alla, alla for en —

EFFEKTER AV MEDVERKAN | FRIBI-PROGRAMMET

Foljande avsnitt redovisar de pavisade effekterna av utvecklingsarbetet i fri-
tidshem inom ramen for FriBi-programmet. Analysen bygger pa det insam-
lade underlaget och belyser hur FriBi har paverkat fritidshemmens verksam-
het i Linkdpings kommun.

Fritidshemmet ar en del i skolenheternas systematiska
utvecklingsarbete

Flera skolenheter uttrycker i sin dokumentation att fritidshemmet nu ar en
del av skolenhetens systematiska kvalitetsarbete (SKA-processen) och ana-
lysarbete. Tidigare har fritidshemmen deltagit i skolenhetens analys i man
av tid, men nu framkommer att skolenheten planerar och organiserar sa att
forutsattningar ges for att bade skolans och fritidshemmets perspektiv tas
tillvara i den gemensamma aggregerade analysen for skolenheten. Fritids-
hemmen beskriver att de har planerade uppféljningar av undervisningens
effekter inlagda under |3séret.

Genom ett tydligare drshjul med pedagogiska planeringar och
forvantade effekter arbetar alla avdelningar kring det systematiska
kvalitetsarbetet pd ett mer strukturerat sdtt dn tidigare samt att det
blivit tydligare fér alla som arbetar inom fritidshemmen att det vi gor ar
viktigt och leder ndgonstans.

(Pedagog i fritidshem)

Det framkommer vidare att fritidshemmet har utvecklat sina analystekni-
ker och att pedagoger i fritidshem har fatt en forstdelse fér analysprocessen.
De lyfter specifikt fram Kolbs larcykel (Pask & Joy, 2007) som ett hjalpsamt
analysverktyg.

Nu under varterminen har det varit hjdlpsamt med Kolbs Idrcykel for att
inte gd direkt frdn det vi ser och sen gér, till att férdjupa resonemangen
och sen justera. Arbetslagen med utvecklingsledarna for fritids i spetsen
ser att hur vi skriver i vara dokument spelar roll och att vi behéver prata
om att "ta bollen i vdart eget knd” bade ndr vi beskriver férvdntade effekter
eller i annan elevdokumentation.

(Pedagog i fritidshem)
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— Linkdépings kommun: En for alla, alla for en —

Trots forbattrade strukturer framkommer dock i underlagen att det fort-
satt ar svart att nd djup i analysen, da personalgrupper oftare konstaterar nu-
laget i stallet for att genomfoéra justeringar i undervisningen. Det beskrivs hur
pedagoger fastnar i reflektioner dver vad de behoéver lara sig, men har svart
att ta steget till hur de ska justera undervisningen utifran vad som framkom-
mer i analysen.

Okat medvetenhet om fritidshemmets betydelse fér elevernas
maluppfyllelse

Personalen beskriver hur arbetet, sarskilt med mjuka féormagor, bidrar till
elevernas maluppfyllelse. For att skapa samsyn pa elevernas behov och byg-
ga trygga larmiljder har metoder som relationscirkeln, sociogram och andra
vardegrundsverktyg implementerats.

Vi tdnker att vi kan 6ka mdaluppfyllelsen i skolan genom att éva pd mjuka
formdagor samt planera tillsammans med skolan via ett gemensamt drs
hjul. Vi har dven satt mal och tdnker mdta effekten av vart
kompensatoriska arbete inom fritidshemmet.

(Pedagoger i fritidshem)

Larare i skolan beskriver att deras medvetenhet och kunskap om fritids-
hemmens betydelse for elevernas maluppfyllelse har 6kat genom att peda-
goger i fritidshem i stérre utstrackning har satt ord pa sin egen undervisning.
Fritidshemspedagoger uttrycker att detta i sin tur har gett naring at en vax-
ande yrkesstolthet. Fritidshemslararnas kompetens bedéms i hégre grad tas
tillvara under hela skoldagen. Fritidshemmen har gatt fran att vara en upp-
skattad service till att vara en sjalvklar pedagogisk verksamhet med ett unikt
och vardefullt bidrag till varje elevs utveckling. Det finns ett pagdende arbete
med att utforma gemensamma mal att arbeta for tillsammans med skolan.

Samarbetet mellan skolan och fritidshemmet har fokuserat pd att stdrka
elevernas matematiska férstdelse och utveckla mjuka férmdgor genom
lekfulla och vardagsndra aktiviteter. En framgdng har varit att ha ett
tydligt mal att samlas kring i samarbetet, ddr matematiken har visat sig
vara tacksam att arbeta med pa fritids fér att bidra till hégre mdaluppfyllelse.
Stora framsteg har gjorts med att Iara ut Idgesord, begrepp och klockan.
(Medverkande rektor)
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— Linkdépings kommun: En for alla, alla for en —

Fritidshemmen har fordjupat sin samverkan, saval inom fritids-
hemmet som med skola

Genom att utforma gemensamma strukturer har likvardigheten inom avdel-
ningar i fritidshem forstarkts. Exempel pa strukturer som ar gemensamma
ar arshjul, bildstéd, dokumentationsmallar for pedagogisk planering, uppfolj-
ning och utvardering. Inom anpassad grundskola har aven gemensamma
strukturer for kommmunikationsverktyg vidareutvecklats for att géra larmiljéon
mer tillganglig och 6ka elevernas méjlighet att kommunicera.

Samverkan mellan skola och fritidshem har starkts och formaliserats,
bland annat genom gemensam planeringstid med en faststalld agenda. Del-
tagandet i FriBi-programmet har paskyndat utvecklingen och flyttat fokus
fran logistik till begreppet "Elevens hela dag” och elevernas larande.

Samverkan skola och fritidshem ("Elevens hela dag”) dar alla personal
kategorier bidrar har tagit stora kliv framdt och dr i gynnsamt Idge att
utveckla. Verksamhetens olika personalgrupper arbetar mer tillsammans
med detta idag.

(Medverkande rektor)

Fritidshemmet ses nu som en tillgdng i skolenhetens elevhalsoarbete.
Samverkansytor har etablerats mellan personal i fritidshem och elevhalsans
professioner, vilket har lett till en férbattrad samverkan gallande att moéta
elevernas behov genom gemensamma avstamningar, dar allas inspel ar var-
defull.

Vissa skolenheter ar fortfarande i en initial fas av att starka samverkansy-
torna mellan fritidshemmet och skolan. Ambitionen ar tydlig, men de for-
mella strukturerna har annu inte etablerats. En skolenhets utvecklingsgrupp
uttrycker "Vi behover fundera pa vad som gor att vi inte riktigt kommer vi-
dare i att satta struktur och rutiner, att formen verkligen ska sitta”. Behovet av
att ytterligare férstarka samverkan och fritidshemmets kompletterande roll
lyfts fram, bland annat genom gemensamma moten och kollegabesdk med
tydliga mal for utbytet.
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— Linkdépings kommun: En for alla, alla for en —

Fritidshemmen har identifierat vikten av att systematiskt ar-
beta med det kompensatoriska uppdraget

Det kompensatoriska uppdraget har inriktats pa att arbeta med kompen-
satoriskt larande for att bidra till elevernas maluppfyllelse. Fokus har legat pa
att starka spraket i vardagen genom att utveckla ordférrad och begreppsfor-
staelse samt att anvanda lekar och aktiviteter for att trana samarbete, lasning
och matematiska begrepp.

Inom det kompensatoriska uppdraget har fritidshemmet aven identifierat
behovet av att erbjuda rekreation pa individniva, vilket beror pa att manga
elever har ett aktivt schema utanfor skolan. Andra fritidshem har uppmark-
sammat att de behdéver kompensera for avsaknad av fritidsaktiviteter med
berikande aktiviteter.

Insikten om det kompensatoriska uppdragets innebdrd har lett till att
skolorna har insett vikten av att undersoka elevernas fritid for att identifiera
behov for aktuella elevgrupper. Fritidshemmen arbetar nu med att etablera
en arlig systematik for denna undersékning. Ett fritidshem beskriver att de
genom FriBi har

... fatt stor insikt i elevernas fritidsintressen och levnadsférhdllanden vilket
paverkar hur vi ldgger upp planeringen av verksamheten framdéver.
(Medverkande larare i fritidshem)

SAMMANFATTANDE LARDOMAR FRAN
PROGRAMMET

Resultaten av FriBi-programmet ar évervagande positiva, men belyser aven
vilka utmaningar som kvarstar och vilka lardomar som maste tas med i det
fortsatta arbetet for en hallbar utveckling. Avslutningen har nedan ar den
mest framatblickande delen av kapitlet. Syftet ar att omvandla de identifie-
rade resultaten och utmaningarna fran FriBi-programmet till strategiska lar-
domar och en konkret plan for det fortsatta utvecklingsarbetet. Resan slutar
inte har; den gar nu in i en ny fas. Reflektionen 6ver arbetet under FriBi-pro-
grammet har gett oss tre centrala lardomar som kommer att vagleda vart
fortsatta arbete:
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— Linkdépings kommun: En for alla, alla for en —

Natverkens betydelse

De skraddarsydda natverken har varit helt avgdrande fér spridning och kol-
legialt larande. Beslutet att skapa ett separat natverk for anpassad grund-
skola understryker vikten av att anpassa stod och innehall efter deltagarnas
olika behov, da en modell inte passar alla. Natverken starker likvardigheten
i fritidshemmen i kommunen, da erfarenhetsutbyte mellan skolenheterna
berikar utvecklingssamarbetet pa respektive skolenhet och liknande struk-
turer skapas.

Ledarskapets roll

Involvering fran rektorer och ledande larare var en avgoérande framgangs-
faktor. Aktivt ledarskap, med narvaro och aterkoppling pa det pedagogiska
arbetet, ar en forutsattning for utveckling och hdjer medvetenheten och kva-
liteten pa arbetet. Natverkstraffar (SFM och FriBi) har erbjudit ledande pe-
dagoger en arena for att utveckla sin ledarroll och 6ka kollegialt agarskap i
utvecklingsarbetet.

Strukturens kraft och fallgropar

Det har varit relativt enkelt att implementera nya strukturer som analysverk-
tyg, arshjul och planeringsmallar, vilket skapar grundtrygghet och likvar-
dighet. Den verkliga utmaningen ar dock att f4 dessa strukturer att leva i
praktiken genom att anvandas for djupare analyser, som leder till konkreta
justeringar i undervisningen.
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VAGEN FRAMAT - FORTSATT UTVECKLING EFTER
FRIBI

Fragan som vagleder oss framat ar densamma som stalldes vid slutet av Fri-
Pu: Var vill vi vara om ett ar? Fritidshemmen i Linkdépings kommun ska inom
ett &r ha etablerat hallbara processer for kontinuerlig, cyklisk utveckling av
undervisningen. Huvudmalet ar att maximera varje elevs larande och valbe-
finnande utifran ett helhetsperspektiv.

Medvetenheten och kunskapen om fritidshemmets uppdrag har okat
markant i hela kommunen. Nasta steg ar att systematiskt synliggdra och
mata effekten av det kompletterande uppdraget (sarskilt kopplat till elever-
nas kunskapsmal och mjuka férmagor) samt att implementera, félja upp och
mata det kompensatoriska uppdraget.

D3 natverkens teman baseras pa de amnen som de deltagande skolorna
har behandlat i FriBi, ligger de ett ar efter programmets tematiska ordning.
Det kompensatoriska uppdraget har darfor introducerats forst detta 1asar.
Full utvardering av effekterna ar annu inte majlig (skolorna analyserar under
hostterminen 2025), varfér arbetet med att systematisera uppdraget fortsat-
ter. Natverket for anpassad grundskola kommer att introducera det kom-
pensatoriska uppdraget forst infor [8sdr 2026/27, efter att ha fokuserat pa det
kompletterande uppdraget under |8sdren 2024/25 och 2025/26.

Inledningsvis beskriver vi att fritidshemmet ska arbeta for att synliggéra
larandet i fritidshem for elever och vardnadshavare. Just detta mal har inte
hanterats explicit under FriBi-programmet, men ar ett fortsatt centralt ut-
vecklingsomrade. Slutuppgiften inom FriBi ar att varje skolenhet ska beskriva
kortfattat och konkret vad som gors i fritidshemmet samt p3 vilket satt elev-
ernas utveckling och larande gynnas av att de deltar i verksamheten. Detta
ska sammanfattas pa en poster for varje fritidshem och postern kommer att
vara ett relevant bidrag till att synliggdra larandet i fritidshemmet framover.

Med lardomarna fran FriBi planeras natverken for grundskola och anpas-
sad grundskola att s smaningom slds samman. Detta gors for att effektivi-
sera det bmsesidiga larandet, starka samsynen och integrera utvecklingsar-
betet i hela férvaltningen.
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TILL ATT SYNLIGGORA
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Antal medverkande: 15
Antal kommunala fritidshem: 6
Antal medverkande fritidshem: 6

Genom deltagandet i programmet FriBi har Skurups fritidshem gatt fran att

"félja John" till att aktivt och medvetet forma sin egen undervisning. Med ett
nytt facksprak och en ékad yrkesstolthet tydliggérs vara fritidshems unika
sarart, vilket nu integreras i kommunens gemensamma systematiska kvali-
tetsarbete.




— Skurups kommun: Fran "Foélja John" till att synliggéra fritidshemmets sarart —

Skurups kommun ligger i Skane och bestar av en tatort och tre mindre orter
med totalt 17 100 invanare. Alla vara skolor med fritidshem har medverkat
med sina rektorer, det vill saga totalt sex skolor. Alla fritidshemmens sextio
pedagoger, oavsett utbildning, och fem rektorer har medverkat i program-
met pd hemmaplan.

FRIBI SOM SPRANGBRADA

Forvaltningen visste fran boérjan att fritidshemmet arbetar for att lagga en
grund fér socioemotionella formagor och lekfullt larande. Vi visste ocksd att
kvaliteten pa undervisningen ar avgoérande for elevernas trivsel och utveck-
ling. Trots detta hade vi pa alla nivaer ofta svart att satta ord pa den under-
visning som sker i fritidshem och dess effekter. Vi behovde skapa en samsyn
mellan huvudman, férvaltning, rektorer och pedagoger i bade skola och fri-
tidshem pa fritidshemmets kompensatoriska och kompletterande uppdrag,
som vi p3 alla nivaer hade olika tolkningar av.

Hos vara pedagoger i fritidshemmen kunde det dven utldsas en bristande
tillit till den egna kompetensen och en osakerhet om fritidshemmets roll som
en del av skolans helhet. Pedagoger kunde aven uttala att de upplevde att
det sammanhallna uppdraget i bade fritidshemmet och i skolan var otydligt.

Dessa insikter blev startpunkten for vart arbete med att synliggoéra fritids-
hemmets sarart och starka dess professionalitet. Som en sprangbrada for det
arbetet passade medverkan i FoU-programmet FriBi perfekt.

Forvaltningen visste av tidigare erfarenheter att medverkan i ett Ifous-
program innebar en osakerhet hos de medverkande om saval process som
slutmal. Trots att forvaltningen hade lagt ner tid pa att fortydliga skillnaden
mellan utbildnings- och utvecklingsprogram, var manga pedagoger i fritids-
hemmen radda for att deras verksamhet forvantades bli "Skola 2.0" nar de
horde programmets namn — Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyl-
lelse.
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— Skurups kommun: Fran "Foélja John" till att synliggéra fritidshemmets sarart —

VAR ORGANISATION OCH VART ARBETSSATT
KOPPLAT TILL MEDVERKAN | FRIBI

D34 Skurup ar en mindre kommun har vi latt for att kdnna ett vi, att vi tillsam-
mans genomfor och tar gemensamt ansvar for att leda och félja upp detta
program. Detta d3 forvaltningen har arbetat nara bade rektorer, nyckelpeda-
goger och referenspersoner genom regelbundna forum och traffar.

Skurup hade inte varit med i ndgot FoU-program for fritidshemmen tidi-
gare, men daremot tagit del av forskolans medverkan i liknande program och
tagit lardomar av dessa. Till exempel hade forvaltningen sett att den traditio-
nella modellen, dar en central processledare agerar som ett "lok”, sallan leder
till varaktig forandring. En extra roll i programmet som Skurup beslutade om
var att anvanda sig av en referensgrupp. Denna grupp hade i uppgift att infér
spridning pa hemmaplan vara ett filter och bollplank utifran Skurups fritids-
hems behov. Referensgruppen deltog inte pd nagot utvecklingsseminarium,
men var aktiv i arbetet med att planera traffar och sprida kunskap pa hem-
maplan.

Vid programstarten tog forvaltningschef och blivande processledare ett
beslut om att alla kommunens fritidshem med rektorer skulle medverka i
FriBi. Syftet med detta beslut var att, utifran tidigare erfarenheter, underlatta
spridning och skapa delaktighet och engagemang.

For Skurup erbjod programmet en tydlig struktur, som samtidigt gav ut-
rymme for lokalt ledarskap och professionell utveckling utifran vara behov (se
figur 3). Ett spannande inslag var att vi, oavsett roll och trots tydliga instruk-
tioner pa seminarierna, kom hem med olika tolkningar av hur laruppdragen
fran forskarna skulle genomféras. Det blev i sig en larorik och stimulerande
del av processen, da det kandes okej att vi alla var i en viss forvirring.

Jag som processledare har lagt mycket fokus pd att lyssna in for att
sedan konkretisera laruppdrag och knyta ihop dem med det vi redan gor
pa fritidshemmen.

(Medverkande processledare)
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Figur 3. Skurups organisation under FriBi-programmet.

Skurups organisation i FriBi

Styrgrupp
Forvaltningschef, lokal process-
ledare och 5 av 5 rektorer

R

Ledningsgrupp
Styrgrupp och nyckelpersoner (9 utvalda
pedagoger, deltog pa utvecklingsseminarium)

Pedagoger
Alla vara pedagoger ca 60 st
(cavsett utbildning medverkade endast
pa hemmaplan)

Q0
]

For att mojliggora det praktiska arbetet fick alla i ledningsgruppen avsatt tid,
1,5 timme i veckan, for att leda och sprida programmets innehall. Tiden for
detta arbete var fast bokad i kalendern, men nyttjades flexibelt utifran ge-
mensamma behov. Detta for att garantera kontinuitet och majlighet till bade
gemensamma moten och tid till egen reflektion pa respektive enhet. Detta
underlattade mycket for processledare, som var sammankallande.

For att sprida vara nya lardomar genomforde vi efter varje seminarium
(tvd ganger/1dsar) en "stortraff” pd hemmaplan med alla vara pedagoger, dar
vi tillsammans planerade innehallet. Syftet med detta var att alla skulle vara
delaktiga i utvecklingsarbetet och att alla kunde diskutera samma amne un-
gefar samtidigt. Ingen skulle ligga steget fore och ingen "elitgrupp” skulle
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skapas. Organisationsstrukturen med stortraffar visade sig vara en stor fram-
gangsfaktor. Sarskilt positivt var att vi alla, forvaltningspersonal, rektorer och
nyckelpersoner, turades om att std pa scenen vid vara kommunoévergripande
stortraffar utan hierarkier. Detta starka signalvarde forstarktes av forvaltnings-
chefens aktiva deltagande i vara olika moten, vilket gav vara nyckelpersoner
ett robust mandat och skapade ett mod ute pad enheterna. Att lata alla peda-
goger moétas pa stortraffarna upplevdes i boérjan lite ovant, men blev sedan

en succé.

Bra med diskussionsgrupper i blandade grupper, man fick en annan roll
vid bordet dn man kanske har pad hemmaplan.
(Medverkande larare)

For att sakerstalla att utvecklingsarbetet blev relevant, traffsakert och mat-
bart, inledde vi programmet med en omfattande nulagesenkat till alla rekto-
rer och pedagoger. Syftet var att faststalla den professionella sjalvtilliten och
synen pa fritidshemmets undervisning samt att underséka hur val etablerat
fackspraket var. Vi genomférde dven en mittavstamning i syfte att bekrafta
framsteg och bibehalla motivationen. Avslutningsvis genomférde vi en slu-
tenkat och genom att jamfdra start- och slutdata kunde vi synliggdra den
totala forflyttningen.

RESULTAT OCH EFFEKTER PA OLIKA NIVAER

Programmet gav oss alla en tydlig och trygg ram att arbeta inom, samti-
digt som det lamnade utrymme for att utgd fran vara egna behov, bade pd
kommunniva och i varje enskild enhet. Vi kdnde oss ledda, men inte styrda,
vilket gjorde det majligt for oss att ta ett aktivt professionellt ledarskap i var
egen utveckling. Organisationen med natverken av rektorer, nyckelpersoner
och referensgrupp ar effekter av vart eget agarskap pa hemmaplan. Nar pro-
cessledarna fungerade som en "spindel i natet” skapades ett starkare gemen-
samt agarskap pa alla nivaer — fran forvaltning och rektorer till de utvalda
nyckelpersonerna. Forvaltningen ser idag att just denna struktur var avgo-
rande for att bygga engagemang och delaktighet i hela organisationen.

Nyckelpersonerna har drivit utvecklingen framat genom att skapa rorelse,
mod och riktning och de har vuxit betydligt under programmets gang. De
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har starkt sin formaga att modellera, handleda och félja upp, vilket har gjort
implementeringen bade djupare och mer hallbar. Nagra orsaker kan vara av-
satt tid, gemensamma diskussioner och stddet i ledningsgruppen.

Det forvaltningen aven kan se som vardefullt ar beslutet att alla vara fri-
tidshem medverka, eftersom det har gett oss battre forutsattningar att na
likvardighet, gemensam delaktighet och en starkare samsyn. Ingen enhet
har upplevt att den har hamnat utanfor, vilket gor att utvecklingen blir hall-
bar och férankrad i hela kommunen.

Programmets utformning gav oss mdjlighet att anlagga ett teoretiskt
raster pd vara handlingar genom de olika laruppdragen fran forskarna. Pe-
dagogerna uppskattade sarskilt att fa arbeta med dessa laruppdrag, da de
kopplade teori till praktik. Det skapade engagemang och meningsfullhet i
vardagen.

Dessa uppdrag var utformade for att uppmuntra personalen att identifiera
problem, prova nya satt att undervisa och observera effekterna. Detta skapa-
de for oss en direkt koppling mellan teori och praktik, dar pedagogerna blev
lokala "mikroforskare” och darmed skapare av kunskap. Ett klimat skapades
dar pedagogerna fick reflektera dver sin egen undervisningskompetens, sitt
professionella omddme och undervisningens kvalitet.

Att komplettera skolan med fritidspedagogiska arbetssatt — vi undervisar
PG andra sdtt an skolan.
(Medverkande larare)

En av de mest signifikanta effekterna ar att vi pa alla nivaer har blivit klo-
kare. Denna klokskap innebar att vi nu kan sarskilja och tydligare definiera
fritidshemmets dubbla uppdrag, hur vi kompenserar utifrdn elevernas behov
och hur vi kompletterar skolans undervisning. Var formaga att tydligt diffe-
rentiera dessa roller ar avgoérande for en utokad kommunikation och stra-
tegiska samtal med skolan. Utifrdn denna kunskap ska fritidshemmet och
skolan planera for tydligare strukturerade évergangar mellan de olika verk-
samheterna, ha gemensamma elevgenomgangar med olika perspektiv och
utga frdn samma vardegrund, men anvanda olika arbetssatt.

Den gemensamma klokskapen har ocksa stallt nya och viktiga fradgor pa
sin spets. Vara pedagoger har natt en samsyn pa undervisningens innehall
och mal, men har i hogre grad behovt férdjupa diskussionen om hur ba-
lansen mellan obligatorisk undervisning och elevernas fria tid ska utformas.
Denna ndédvandiga och komplexa fraga — dar fritidshemmets sarart moter

39



— Skurups kommun: Fran "Foélja John" till att synliggéra fritidshemmets sarart —

laroplanens krav - blir ett centralt fokus for vart fortsatta lokala utvecklings-
arbete under kommande lasar. Vi planerar att préva och jamféra olika ar-
betssatt samt utvardera dem tillsammans med eleverna, for att starka bade
kvaliteten och delaktigheten i verksamheten.

Det som ytterligare har starkt oss i vart arbete var att forskarnas slutsatser
i stor utstrackning bekraftade den bild vi sjalva hade kommit fram till. Att vara
lokala, praktiknara slutsatser om ledarskapets betydelse och det kompensa-
toriska uppdraget nu visade sig vila pa vetenskaplig grund, var den ultimata
bekraftelsen pa var professionella utveckling.

Kanslan av att bidra till ett nationellt forskningsprogram har starkt perso-
nalens status och skapat en kollektiv stolthet. Sammantaget har FriBi-pro-
grammet upplevts som valorganiserat, relevant och utvecklande och det har
gett oss bra stdd infor vara insatser pa hemmaplan. Vi ser med skarpa hur fri-
tidshemmet genom sitt saregna uppdrag kompenserar for elevers olika for-
utsattningar, inte minst genom att ha fokus pa de mjuka férmagorna. Sam-
tidigt ser vi hur fritidshemmen kompletterar skolans amnesbaserade arbete
genom att férankra kunskap i lekfulla, praktiska och sociala sammanhang.
Denna tydlighet i rollerna har underlattat i strategiska samtal ute pa skolorna
om elevens hela larande.

Effekter pa elevniva

Vi har inte undersokt effekterna pa elevniva, utan i storre drag fokuserat pa
att uppmarksamma pedagogernas egen utveckling och deras 6kade medve-
tenhet. Men vi kan se i observationer att elevernas inflytande och roster hors
tydligare och tas pa storre allvar nu. Alla vara fritidshem har sett vikten av att
skapa en samtalskultur pa sin skola, exempelvis genom att ta bort "tysta fem
minuter” vid mellanmalet.

Vi har aven lyckats skapa en starkare medvetenhet hos pedagogerna om
vikten av att fritidshemmet maste utga fran elevernas faktiska barndom
2026, inte utifran sin egen nostalgi. Vilka elever har vi framfor oss just nu? Vad
ar deras intresse? Vad riktar sig deras nyfikenhet mot?. Vi kommer till exem-
pel behdva arbeta vidare med att utveckla den hybrida leken och satta oss in
i hur den kan se ut. Innebdrden av begrepp som fri tid, obligatorisk narvaro i
aktiviteter och aterhamtning for vara elever ocksd nagot vi behdver diskutera.
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Ibland vill man bara "chilla” pd fritids.
(Elev pa fritidshemmet)

Effekter pa pedagogniva

Genom FriBi har pedagogerna blivit annu tydligare med sitt uppdrag: det
ar elevernas livschanser de arbetar for. Fokus har forflyttats frdn att "radda
skolans resultat” till att skola och fritidshem tillsammans tar ansvar for att
varje elev ska lyckas, bade i skolan, i vardagen och i livet.

Vara medarbetare har genomgatt ett identitetsskifte. De har gatt fran att
"folja John” till att bli mer aktiva och stolta skapare av sin egen undervisning
och de kan tydligare beskriva hur fritidshemmen bidrar. Detta marktes tydligt
i vara pedagogers svar i var FriBi-enkat (se figur 4).

"FriBi har gett oss ett sprak fér det vi gér.”
(Medverkande larare)

Figur 4. Pedagogers upplevda féorandring i kunnande. En jamforelse av en-
katsvar (sjalvskattning) fran 2023 och 2025.
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Detta citat visar att pedagogerna inte bara genomfér undervisning — de har
boérjat forstd, beskriva och utveckla den medvetet. De har dven gatt fran att
folja etablerade rutiner och hierarkier till att aktivt reflektera 6ver, forma och
vara stolt dver sin egen undervisning.

Utifrdn vara enkatsvar framkommer det dven att pedagogerna har tagit till
sig vikten av balans mellan undervisning och fri tid. Att aterhamtning kan be-
tyda olika och upplevas pa olika satt. Pedagogerna har blivit mer medvetna
om att fritidshemmet kan erbjuda just det som skolan inte alltid kan - flexi-
bilitet, rekreation och aterhamtning.

Det dr sként pa fritids for da far man ta en paus fran skolan.
(Elev pa fritidshemmet)

Pedagogerna har aven blivit tryggare i att synliggora sitt arbete med de
mjuka formagorna, vilket gor att de tydligare kan uppmarksamma vikten av
dessa formagor for eleverna (se Ackesjo, Wernholm & Gardesten, 2022).

Vi undervisar i konflikter — barnen Idr sig att I6sa problem och férstd
varandra, vi skapar en tryggare social miljé och bidrar till hégre
maluppfyllelse.

(Medverkande larare)

Effekter pa rektors- och ledningsniva

Pa denna niva har rektorerna fatt upp égonen for fritidshemmets kapacitet
och utovar nu ett mer aktivt och pedagogiskt ledarskap. Fokus har flyttats
fran att ifrégasatta fritidshemmets bidrag (om) till att leda dess utveckling
(hur). De ser nu aven vikten av att utdka samarbetet mellan fritidshemmet
och skolan samt hitta det gemensamma spraket.

Jag brukade sdga att fritidshemmet Ianar dk 1 klassrum, nu sdger jag att
de delar pd lokalerna. Sma ord men viktiga.
(Medverkande rektor)

En utebliven forvantad effekt ar att vi inte har fokuserat s mycket pa samar-
betet mellan vara tva verksamheter, skola och fritidshem, som vi hade 6nskat
da vi har fatt lagga mer fokus pa att skapa en samsyn hos fritidshemsperso-
nalen pa deras undervisning och uppdrag. Darfér behodver vi ga vidare med
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att utveckla samarbetet mellan fritidshem och skola under vart fortsatta ut-
vecklingsarbete. Att vi tillsammans, kan fa eleverna att kdnna att de vagar,

vill och kan!

Tilliten till mig som rektor har 6kat och har gatt hand i hand med det
utrymme som jag gett fritids och hur organisationen har fatt tva tydliga
verksamhetsdelar som dr viktiga bada tva.

(Medverkande rektor)

Pa huvudmanna- och politikerniva har den synliggérande processen haft ef-
fekt. Politikerna har fatt upp 6gonen for fritidshemmets unika bidrag och
skapat storre nyfikenhet pad undervisningens sarart. Det beror mycket pa
att vi pa forvaltningsniva har blivit battre pa att beskriva hur fritidshemmets
undervisning bidrar till elevens maluppfyllelse i vara dialoger med politiker.
Huvudman och forvaltning ser nu noédvandigheten i att aktivt integrera fri-
tidshemmen i storre utstrackning i det gemensamma systematiska kvalitets-
arbetet.

Slutsatser och vagen framat

Forvaltningens arbete inom FriBi visar att fortsatt utveckling kraver att lardo-
mar tas vidare i FriBiS 2026-2029, att gemensamma forum mellan fritidshem
och skola starks samt att rektorernas pedagogiska ledarskap fordjupas. Det

gor vi genom att:

® upprepa och befasta lardomar genom FriBi pd hemmaplan 2026-
2029 under vinjetten Fritidshemmet bidrar i Skurup (FriBiS)

® skapa regelbundna métesforum mellan fritidshem och skola for

planering och reflektion
e forstarka det pedagogiska ledarskapet hos vara rektorer.

FriBi har inneburit en kraftfull insats for att professionalisera fritidshemmets
undervisning. De resultat vi har uppnatt genom FriBi-programmet, bade i
form av utvecklingsarbete och forskningsinsatser, har gett oss en stabil grund
for fortsatt kvalitetsutveckling. For att na hela vagen kravs nu att insatsen for-
djupas, forankras och far fortsatt stod, sarskilt i tid, struktur och ledarskap.
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Darfor har forvaltningen beslutat om att var resa ska fortsatta och vi planerar
Nnu att genomfora programmet i repris, Fritidshemmet bidrar i Skurup (Fri-
BiS). Vi genomfér det i var egen takt och regi for att befasta de omraden
som annu inte satt sig fullt ut i verksamheten. Var ambition ar att, efter kom-
munens egna FriBiS avslut, ha en verksamhet dar skolledare aktivt leder fri-
tidshemmets utveckling och integrerar dess undervisning i det strategiska
arbetet for hela skolan. Vi vill att pedagogerna anvander det gemensamma
fackspraket for att dokumentera, analysera och utveckla sin undervisning. Ett
mal ar ocksd att eleverna ska uppleva fritidshemmet som en plats dar de
bade trivs och lar - med sarskilt fokus pa de mjuka formagorna och det lust-
fyllda larandet.

En malsattning ar att pedagogerna ska uppleva ett tydligt och samman-
hallet uppdrag under bade skol- och fritidstid. Pedagogernas kompetens ska
anvandas strategiskt, och planeringstid ska prioriteras. Fokus ska forskjutas
fran organisatoriska ad hoc-l6sningar till det pedagogiska uppdraget och un-
dervisningens kvalitet.

For att kunna utveckla samarbetet pa djupet och skapa samsyn mellan fri-
tidshem och skola, behoéver vara rektorer skapa fler gemensamma forum foér
planering och reflektion. Nyckelpersonerna behéver dven fortsattningsvis fa
avsatt och kompenserad tid for att fungera som interna mentorer. Samtidigt
maste kompetensutvecklingen for rektorer och vara nyckelpersoner fortsatta,
med sarskilt fokus pa pedagogiskt ledarskap i fritidshemmet.

Under hela programmet har vi 6nskat fa fler elever inskrivna i fritidshem-
met for att mota deras behov av trygghet, social utveckling och aterhamt-
ning. Genom att fler elever deltar kan vi sakerstalla att alla far ta del av fritids-
hemmets unika uppdrag - att bade komplettera skolans undervisning och
skapa en meningsfull barndom har och nu. Vart mal ar att tydligare synlig-
goéra hur fritidshemmet arbetar for att visa for vardnadshavare att deras barn
missar ndgot om de inte narvarar. Ska vi kunna motivera dem att valja fritids-
hemsplats for sina barn behdver vi erbjuda en god kvalitet och annu tydligare
synliggdra vara olika fokusomraden. Nagra exempel pa fokusomraden som
vi har arbetat med under FriBi ar olika varianter pa aterhamtning, dans for
gladje och larande, varierad lek for att skapa nya kompisrelationer, det viktiga
samtalet och fritidslasning (bokens magi).

| nagot arbetslag har formaliseringen av undervisningsbegreppet upp-
levts som ett ifrdgasattande av yrkeskunskapen. For att mota detta behdver
vi fortsatta bygga professionell tillit, skapa utrymme fér reflektion och kolle-
gialt larande samt erbjuda stod till de arbetslag som star infor forandring. Vi
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maste arbeta for att dka likvardigheten, sa att alla enheter kdnner att de har
en delningskultur och en kultur dar man vagar titta pa sin egen undervisning
och undervisningskompetens. Detta galler pa hela skolenheten och inte bara
i fritidshemmen.

Slutligen behover huvudmannen sakerstalla att det utvecklade fackspra-
ket och dokumentationen blir en fast och obligatorisk del av det gemen-
samma systematiska kvalitetsarbetet. Genom att investera i vara egna nyck-
elpersoner och den tid som kravs for kollegial reflektion, sakerstaller Skurups
kommun att programmet lever vidare genom individerna och att alla vara
pedagoger kan arbeta med en ryggsack fylld av tillit. Detta kraver tydliga rol-
ler, reflektionstid, nyckelpersoner och tillgang till relevanta analysunderlag.
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STOCKHOLMS STAD: FRAN
INSIKT TILL UTVECKLING

Madelen Kling och Karin Jarnlo, processtddjare
Mats Lundstrom, grundskolechef

Stockholms
stad

47




Antal medverkande: 90
Antal kommmunala fritidshem: 131
Antal medverkande fritidshem: 13

Genom FoU-programmet har vi i Stockholm férdjupat var pedagogiska med-
vetenhet och skapat ett gemensamt yrkessprak. Nya strukturer har gett en
6kad yrkesstolthet och viktigast av allt — ett starkare stod for elevernas mal-
uppfyllelse.
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FORVANTNINGAR PA PROGRAMMET

Stockholms stad har under 1ang tid haft goda erfarenheter av att delta i olika
Ifous-program, vilket ocksa bidrog till beslutet att medverka i det har pro-
grammet. Utvecklingen av fritidshemmen och arbetet for 6kad likvardighet
ar viktiga fragor for staden. Av Utbildningsnamndens verksamhetsplan for
2026 framgar att alla stadens fritidshem ska erbjuda en kvalitativ och likvar-
dig verksamhet.

Infér programmets uppstart erbjods intresserade skolenheter att delta i
ett informationsmote och slutligen var det 13 skolenheter med ca 350 med-
arbetare som valde att medverka och alla kunde da erbjudas en plats. De
skolenheter som valde att delta kom fran fyra av de atta grundskoleomraden
som finns i Stockholms stad. Nagra av skolenheterna hade tidigare deltagit i
Ifous-program, vilket gjorde att deras deltagare redan hade en god uppfatt-
ning om vad de kunde férvanta sig.

En central forvantning pd programmet har varit att synliggéra vad det ar
i fritidshemmets pedagogiska arbete som goér skillnad for elevernas laran-
de och utveckling, sarskilt i sddant som skiljer sig fran den timplanestyrda
undervisningen. Eftersom programmets fokus ligger pa hur fritidshemmet
kan starka elevernas maluppfyllelse, blev det ett sarskilt relevant och angela-
get omrade. | programmets forskningsplan problematiseras fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag, vilket vackte nyfikenhet da
det ar komplexa uppdrag i samverkan mellan skola och fritidshem.

| borjan fanns en farndga om hur val kunskap och erfarenheter fran pro-
grammet skulle kunna spridas till stadens totalt 131 fritidshem. Det fanns
aven en viss oro for att programmet, skulle minska likvardigheten mellan fri-
tidshem i staden, snarare an att oka den, eftersom de deltagande fritidshem-
men sannolikt skulle ta ett storre utvecklingsklivan de som inte medverkade.

Vid programmets start uttryckte skolenheterna olika forvantningar. De vil-
le bland annat starka fritidshemmets roll och ge fritidshemspersonalen batt-
re stdd i sina uppdrag, men ocksa utveckla samarbetet mellan fritidshem och
skola. Deltagarna hoppades fa ta del av nya strategier, identifiera konkreta
utvecklingsomraden och arbeta vidare med dessa. Flera skolenheter beskrev
ocksd en énskan om att arbeta mer pa vetenskaplig grund och utveckla ett
gemensamt yrkessprak. Okad likvardighet var en dterkommande férvantning
fran deltagarna.

49



— Stockholms stad: Fran insikt till utveckling —

ORGANISATION PA HEMMAPLAN

Tva medarbetare fran forsknings- och utvecklingsenheten, som ar en stéden-
het till grundskoleavdelningen, har varit centrala processledare och fungerat
som en lank mellan Ifous och skolenheterna. Tack vare tidigare erfarenheter
fran Ifous-program hade staden redan ett etablerat arbetssatt for arbetet pa
"hemmaplan”.

De centrala processledarna har, tillsammans med grundskolechefen for
det grundskoleomrade som medverkat med flest skolenheter organiserat
lokala traffar for alla deltagare fran Stockholm och sarskilda ledartraffar for
skolledare varje termin (se figur 5, s. 52). Syftet med traffarna har varit att de
medverkande skolenheterna ska kunna inspirera varandra genom att dela
erfarenheter fran sitt utvecklingsarbete och samtidigt diskutera de utma-
ningar de maéter. Fér huvudmannen har traffarna aven fungerat som ett satt
att folja upp skolenheternas arbete inom programmet. Vid de lokala traffarna
har ett eller flera fritidshem presenterat sitt arbete kopplat till programmet,
men aven delat erfarenheter fran ett bredare utvecklingsperspektiv. Dessa
presentationer har varit mycket uppskattade och gett vardefulla inblickar.

For att folja upp arbetet har digitala avstamningssamtal genomfdrts med
varje medverkande skolenhet varje termin. Dessutom har tre uppfoljningsen-
kater genomforts. Utvarderingarna fran traffarna, tillsammans med avstam-
ningar och enkatsvar, har dokumenterats och sammanstallts av de centrala
processledarna. Detta underlag har sedan anvants for att vidareutveckla det
processtdd som har erbjudits under programmets gang. P4 sa satt har delta-
garna haft madjlighet att paverka innehallet vid de lokala traffarna.

Varje skolenhet har organiserat sin lokala utvecklingsgrupp utifran sina
egna foérutsattningar. Gruppen har oftast bestatt av representanter fran fri-
tidshemmets avdelningar samt en skolledare. De fritidshem som sedan tidi-
gare hade etablerade utvecklingsgrupper med schemalagda motestider har
haft lattare att komma i gdng med arbetet inom programmet an de fritids-
hem som saknade en utvecklingsorganisation.
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Figur 5. Hemmmaplansaktiviteter inom ramen fér medverkan i FoU-programmet.
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RESULTAT

De centrala processtdodjarna har genomfort regelbundna uppféljningar i
form av avstamningssamtal, utcheckningar och enkater, som har gett vik-
tiga insikter. En central lardom ar att féorandring tar tid och inte sker i en
handvandning, men det finns ocksa tydliga vinster nar processen far mogna.
Genom programmet har skolledare fatt en klarare bild av hur fritidshemmet
fungerar bade inom den egna organisationen och i relation till andra fritids-
hem. Jamforelser med andra verksamheter har varit bade inspirerande och
larorikt. Under arbetet med programmet har aven befintliga strukturer visats
sig vara evidensbaserade.

Att arbeta aktivt med fritidshemmets kompensatoriska och kompletteran-
de uppdrag har varit nytt for flera av skolenheterna. En av uppgifterna i pro-
grammet gav nya insikter som férvanade deltagarna. | samtal med eleverna
framkom information som ledde till ett delvis forandrat arbetssatt. Skolenhe-
terna fick en modell for att arbeta med det svara uppdraget att kompensera.
Ett exempel pa detta ar att flera fritidshem har fatt syn pd att eleverna har
en mycket aktiv fritid och darmed ett stérre behov av aterhamtning an man
tidigare har trott. Aven om vissa skolenheter haft svart att hinna genomféra
alla uppgifter har de dverlag varit mycket uppskattade. Manga deltagare be-
skriver att de, genom arbetet med uppgifterna, har fatt syn pa metoder de
kan anvanda i sin verksamhet, exempelvis observationer, intervjuer och ar-
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betssatt dar eleverna ritar och berattar om sin fritid. Ju mer deltagarna far
veta om deras fritid, desto battre forutsattningar har fritidshemmet att utfoéra
sitt kompensatoriska uppdrag.

Programmet har synliggjort fritidshemspersonalens arbete féor hela skolan
och deltagarna upplever att de har blivit battre pa att férdjupa och bredda
perspektiven i sitt utvecklingsarbete. Att tydliggora fritidshemmets komplet-
terande och kompensatoriska uppdrag har dessutom gjort att klasslarare nu
ser pa fritidshemmet med nya égon. Verksamheterna beskriver att de har
etablerat ett mer strukturerat arbetssatt i sina fritidshem, vilket har okat lik-
vardigheten inom skolenheten. Detta har lett till positiva resultat for bade
elever och personal. Eleverna upplevs som gladare, mer hjalpsammma och lug-
nare, exempelvis vid dvergangar och morgonsituationer.

Efter att ha deltagit i programmet har manga av deltagarna ocksa kunnat
ge mer utférliga beskrivningar av vad det kompensatoriska och komplette-
rande uppdraget innebar fér dem i praktiken.

For oss handlar det kompenserande uppdraget om att skapa en trygg
miljé ddr eleverna har en tro pa sig sjdlva och sin framtid. Det handlar
dven om att f& ta del av upplevelser och aktiviteter som eleverna annars
inte hade fatt ta del av.

(Programdeltagare)

Att kompensera for, utmana och erbjuda varje elevs upplevelser och tillfallen
att lara och utvecklas, skapa trygghet oberoende av sin hemsituation.
(Programdeltagare)

Att fritids ska komplettera skolans undervisning, inte ersatta den. Att vi
stédjer elevernas Idrande pa andra sdtt dn i klassrummet. Att vi kan
erbjuda praktiska kreativa och sociala aktiviteter och utvecklar den
sociala kompetensen, samarbete och ansvar.

(Programdeltagare)

Framst kanske i férhdllande till undervisningen, erbjuda och stdrka andra
férmdgor, ex. mjuka férmdgor osv. Det kompletterande arbetet borde

dock vara mer dynamiskt och inte endast komma fran fritidshemmets sida.
(Programdeltagare)
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Deltagarna uttrycker att de ar néjda med programmet och att denna néjd-
het har vuxit fram successivt under programmets gang. Manga upplevde att
starten var nagot utmanande, men att innehallet klarnade allt mer ju langre
arbetet fortskred. Programmets upplagg och de strukturerade traffarna har
gett deltagarna mod att prdva nya arbetssatt.

Programmet har éppnat for spdnnande samtal, insikter, kunskaper och
utvecklingsmdjligheter.
(Programdeltagare)

Var egen slutenkat visar att deltagarna i hog grad anser sig ha fatt ny kun-
skap och férandrade attityder. De beskriver en dkad insikt i varfor de arbe-
tar som de gor och vilket malarbetet stravar mot. Aven dokumentationen av
verksamheten och elevernas utveckling har férbattrats. Programmet har bi-
dragit till att utvecklingsarbetet i fritidshemmet har prioriterats, vilket i sin tur
har lett till att personalen vagar prova nytt. Det har ocksa starkt deltagarnas
formaga att leda utveckling inom fritidshemmet, samtidigt som utvecklings-
grupperna har uppskattat att arbeta tillsammans. De nya begrepp som lyfts
inom programmet anvands nu i hogre grad i personalens vardag.

For personalen som har deltagit i programmet har det inneburit ékad
kompetens, battre forstaelse for uppdraget och mer hallbara rutiner som
minskar stress. Pa flera skolenheter ser skolledningen att den pedagogiska
utvecklingsgruppen har starkt sin samsyn och férmaga till analys. Det finns
aven exempel pd att samarbetet mellan grundskola och anpassad grundsko-
la har forbattrats. Den pedagogiska nivan har hojts genom mer meningsfulla
samtal och reflektioner, vilket har lett till en tydligare och mer genomtankt
agenda for fritidsverksamheten. Manga deltagare upplever att de har blivit
mer medvetna om fritidshemmets betydelse for elevernas hela skoldag och
om ansvaret att ge varje elev mdjlighet att lyckas — bade som larande individ
och som framtida samhallsmedborgare.

Pa majoriteten av de deltagande skolenheterna upplever man att med-
arbetarna ar mer insatta i fritidshemmets uppdrag och ser dess betydelse.
Detta har starkt arbetslagens sammanhallning och ékat kommunikationen.
Deltagande pedagoger upplever att samtalen inom arbetslaget har blivit
mer givande, med ett tydligare fokus pa didaktiska och pedagogiska fragor.
Dessutom lyfts goda exempel i hégre grad mellan avdelningarna vid fritids-
hemsmoten.
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For en del skolenheter har den interna organisationen forandrats under
programmets gang. Programmet har bidragit till att manga skolenheter har
fatt en tydligare och mer balanserad arbets- och utvecklingsorganisation, ef-
tersom behovet av att skapa forutsattningar och struktur har blivit mer syn-

ligt.

INSIKTER OCH LARDOMAR

En viktig insikt ar behovet av att skapa forutsattningar for personalen att i
hogre grad reflektera och analysera samt att starka deras pedagogiska med-
vetenhet. Konceptet och strukturen inom Ifous har varit vardefulla, inte minst
genom att skapa narhet till forskning och ge fritidshemmet en tydligare legi-
timitet som larande institution. Samtidigt har det varit svart att sprida de nya
lardomarna och insikterna, bade inom den egna skolenheten och till andra
skolenheter i omradet. En annan insikt vi som centrala processtédjare har fatt
ar vikten av att skapa samsyn pa olika begrepp, exempelvis samarbete och
samverkan. Man behover skapa tid och forum fér samtal och diskussioner om
viktiga begrepp.

Arbetet med programmet har ocksd inneburit flera utmaningar, framfér
allt kopplade till tid och samordning. Starten upplevdes som sarskilt utma-
nande, eftersom det initialt var oklart hur de olika momenten skulle angri-
pas, men detta blev successivt tydligare under programmets gang. En fram-
gangsfaktor har varit att deltagande skolenheter har velat bolla utmaningar
och hinder pd vagen med oss centrala processtodjare.

En lardom fran programmet ar att det ar sdrbart att vara alltfor fa deltaga-
re fran varje skolenhet dd omstandigheter som personalférandringar under
programmets tre ar ar ofrdnkomliga. Mojlighet for personal att delta kontinu-
erligt ger en tyngd och kraft i arbetet, men vi kan ocks3 se att spridningen pa
den egna skolenheten gynnas av att flera avdelningar har en representant.

Skolledarnas deltagande har betytt mycket for utvecklingsarbetets status
och framgang. Bade genom att de har deltagit praktiskt i utvecklingsarbetet
och i utvecklingsseminarier, dar de lyssnar in personalens reflektioner 6ver
sitt arbete.

Programmet har tydliggjort fritidshemmets sarart i den fritidshemspeda-
gogiska undervisningen, som tillsammans med skolans undervisning bidrar
till elevernas maluppfyllelse. Det har ocksa lyft fram att fritidshemmet ar si-
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tuationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat. Den fritidshemspeda-
gogiska undervisningen utgar fran elevernas intressen och initiativ genom
att ha en dialog med eleven om hur verksamheten kan formas i stunden
samtidigt som man har en planerad verksamhet.

NASTA STEG

Det ar viktigt att ledningen — bade pa skolniva och férvaltningsniva — tydligt
uttrycker att arbetet ska fortsatta i samma riktning. Detta ger mandat att
fordjupa det kompensatoriska arbetet och sakerstalla likvardighet i och mel-
lan verksamheterna. Deltagandet i programmet pekar pa ett tydligt behov av
att bade bibehalla den struktur som har etablerats genom programmet och
samtidigt vidareutveckla verksamheten. Fritidshemmen som deltagit i pro-
grammet behodver fortsatta arbeta med kompletterande insatser som starker
elevernas maluppfyllelse och samtidigt varna deras valmaende under hela
skoldagen.

De deltagande skolenheterna beskriver att de vill fortsatta utmana sig
sjalva och utveckla arbetet genom att synliggdra fritidshemmets didaktik
och férdjupa forstaelsen for uppdraget. De pedagogiska utvecklingsgrupper
som har etablerats pa skolenheterna genom programmet har en central roll
i det fortsatta arbetet. Genom regelbundna traffar, observationer och uppfélj-
ningar kan gruppen driva utvecklingen framat. Skolledningens lyhérdhet for
medarbetarnas tankar ar avgdrande for att sakerstalla att utvecklingen inte
stannar av nar vardagens rutiner tar éver.

Samverkan far inte stanna vid att finnas i form av schemalagda moten. Det
behdver finnas tydliga forvantningar och éverenskommelser om vad samver-
kan ska innebara. Deltagandet i programmet har ocksd visat pa behovet av
att starka pedagogernas pedagogiska medvetenhet och skapa utrymme for
regelbunden reflektion och analys.

Under de ar programmet har pagatt har information om innehallet spri-
dits bland annat genom det fritidshemsnatverk som finns i Stockholms stad.
Vi har bjudit in samtliga Stockholms fritidshem till ett spridningstillfalle dar
de 13 skolenheter som har deltagit i programmet redovisar sitt utvecklingsar-
bete. Flera av de medverkande skolenheterna planerar dessutom att fortsatta
natverka aven efter programmets slut.
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Programmet har dvertraffat de forvantningar som fanns inledningsvis, da-
remot kvarstar farhdgan om likvardighet, eftersom den fragan annu inte har
utvarderats. Utbildningsforvaltningen i Stockholms stad har initierat ett fort-
satt samarbete med Ifous om ett program for fritidshemmen dar ett stdrre
antal skolenheter kan beredas plats.
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OREBRO KOMMUN:
PROFESSIONSSTARKANDE

FRITIDSHEMSUTVECKLING

Mia Aversjo, verksamhetschef grundskola

Mari Rex, planerare utvecklingsenheten
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Antal medverkande: 45
Antal kommunala fritidshem: 36
Antal medverkande fritidshem: 5

Genom FoU-programmet har vi i Stockholm férdjupat var pedagogiska med-
vetenhet och skapat ett gemensamt yrkessprak. Nya strukturer har gett en
okad yrkesstolthet och viktigast av allt — ett starkare stod for elevernas mal-
uppfyllelse.
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Forskole- och grundskoleférvaltningen i Orebro kommun leds av en férvalt-
ningsdirektor (se figur 6). For verksamhetsomrade grundskola finns det tva
chefer och i det aktuella Ifous-programmet har en av dessa varit delaktig
och suttit med i FoU-programmets styrgrupp. Darutdver har en representant
frdn utvecklingsenheten deltagit som central processledare och koordinerat
medverkan pa hemmaplan.

Figur 6. Forskole- och grundskoleférvaltningen i Orebro kommun.

Forvaltningsdirektor

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade

Uppféljningsavdelning #5rokola grundskola

Kvalitetsavdelning

Grundskolenamnden gav 2022 foérvaltningen i uppdrag att dka likvardigheten i
och mellan kormmunens skolor. Dokumentet "Handlingsplan for likvardig skola™

2 Se Handlingsplan for likvardig skola 2022-2027 https:/www.orebro.se/download/18.3e35ef8518df28d53133
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beskriver hur fritidshemmen forvantas utveckla god kvalitet i undervisningen
genom att:

a) skapa en struktur for natverk for larare med inriktning mot fritidshem

b) starka fritidshemmet i arbetet med elevers larande och sociala
utveckling samt till skolarbetet, genom att identifiera behov av
kompetenshojande insatser utifran laroplanen.

Forvaltningens resultatanalyser visade att kvaliteten i fritidshemmen var
mycket varierande, bade i innehall och kvalitet. Fritidshemmen har lange fatt
std tillbaka till forman fér andra utvecklingsarbeten. FriBi var darfor en mojlighet
for forvaltningen att satta fokus pa fritidshemmen och samtidigt vara starten for
ett mer kommundvergripande kvalitetsarbete.

Orebro kommun har satt likvérdighet som ett paraplybegrepp och jag
tycker verkligen att fritids ar i behov av att skapa en likvardighet. For vi
ser ju att det dr svart att rekrytera utbildad personal. Det kan se vdldigt
olika ut.

(Medverkande rektor)

Hela skolkommmunen, med alla skolformer, deltog i Ifousprogrammet Leda
for skolutveckling 2018-2021. Ett av de mer betydande resultaten fran det pro-
grammet var att rektorerna fick ett gemensamt sprak, kopplat till systematiskt
kvalitetsarbete och skolledarskap. Grundskoleférvaltningen hade darfér for-
hoppningar om att deltagande i ett nytt Ifousprogram skulle vara givande aven
for fritidshemmens kvalitetsarbete. Rektorerna fick anmala intresse av att delta.
Fem fritidshem var intresserade och foljaktligen blev det dessa fem som deltog.
N&jdheten efter det forra Ifousprogrammet var inte helt tillfredsstallande, vilket
kanske var en anledning till att inte fler anmalde sig.

Till en borjan var det viktigt att uttala att FriBi-arbetet behovde fa vara en lang
process och att allt inte kunde vara pa plats direkt. Eftersom rektorerna redan
tidigare hade varit med i ett Ifousprogram, fanns en fértrogenhet med upplag-
get. De upplevde att detta Ifousprogram var tydligare an det som de tidigare
hade deltagit i. Under det forsta utvecklingsseminariet bekraftades fran Ifous att
det ar naturligt att det kanns rorigt i borjan, vilket upplevdes betryggande for
deltagarna.

5¢/1709217650361/Handlingsplan%20fo%CC%88r%20likva%CC%88rdig%20skola%202022-2027.pdf
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Jag tyckte dndad det var positivt sa i bérjan dven om det var lite

fragetecken. Det var ju kanske bra att de sa sd ddr att det kommer att

vara férvirrande, sG var vi lite férberedda.

(Medverkande larare)

En farhaga fran deltagande larare var att detta bara skulle bli ett "tom-
tebloss”, som saknade langsiktighet. For lararna i fritidshem var det viktigt

att det skulle leda till ndgot bestandigt som gav fritidshemmets verksamhet

utrymme och fokus. Vidare forstod lararna sitt eget ansvar i att halla i arbetet

pa lang sikt. En annan farhaga som framkom var risken for "skolifiering” av

fritidshemmet.

LOKAL ORGANISATION OCH GENOMFORANDE

Figur 7. De farglagda rubrikerna visar lokala moétesforum som agde rum i

Orebro under 2025,

November
- Forberedelse for natverkstraff
- Referensgruppsmote

g Natverkstraff 6

Oktober
- Forberedelse for natverkstraff
- Utvecklingsseminarium 5

September
- Digitalt ledarseminarium
- Forberedelse for natverkstraff

B Natverkstraff 5

- Referensgruppsméte

Januari
- Forelasning for all personal i fritidshem

Arshjul

2025

Februari
- Forberedelse for natverkstraff
- Digitalt ledarseminarium

B Natverkstraff 3

Mars
- Referensgruppsmote
- Utvecklingsseminarium 4

April
- Lokal FriBi-traff
- Forberedelse for natverkstraff

a

5

B Natverkstraff 4

- Referensgruppsmote

Utdver de seminarier som anordnades av FriBi for alla deltagare (se tabell

1, s. 16), tillskapade forvaltningen fler forum for utveckling av fritidshemmen.
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Figur 7 visar hur arbetet utformades under 2025. Aret bérjade med en digi-
tal lokal traff for kommmunens alla fritidshem. En av forskarna i programmet,
Helena Ackesjd, anlitades for att foreldasa om det kompletterade och kom-
pensatoriska uppdraget samt om mjuka formagor (se Ackesjo, Wernholm &
Gardesten, 2022).

Lokala FriBi-traffar genomfordes med alla FriBi-deltagare en till tvd gang-
er per ar. D3 lyftes och bearbetades teman fran utvecklingsseminarierna.
Traffarna planerades av en referensgrupp, som bestod av rektorer som del-
tog i FriBi. Referensgruppen mottes aven ett par ganger per termin tillsam-
mans med den centrala processledaren och ibland med verksamhetschef, for
att halla ihop arbetet. Varje ar upprattades ett arshjul dar de olika traffarna
tydligt framkom. Varje FriBi-rektor ansvarade for att ge forutsattningar for fri-
tidshemsutveckling pa respektive skola och gav tid for sina medarbetare att
genomféra de uppgifter som férvantades i programmet. En framgangsfaktor
har varit att deltagarna i referensgruppen har varit desamma nastan hela
tiden, vilket har skapat kontinuitet i arbetet.

Verksamhetschefen, forstarkt med referensgrupp och central processle-
dare, hade under det forsta aret rektorstraffar med alla rektorer fér kommu-
nens fritidshem, dar programmets syfte, innehall och resultat presenterades.

Sedan hosten 2024 har tva representanter fran varje fritidshem i kommu-
nen bjudits in till natverkstraffar ledda av FriBi-deltagande larare i fritids-
hem. Innehallet syftade till att folja upp och sprida kunskap frdn program-
mets utvecklingsseminarier. Sammanlagt var det fem natverksgrupper med
cirka 13 deltagare i varje grupp. Under traffarna har ledarna medvetet forsokt
att undvika att anvanda begreppet FriBi, for att tydliggdra att natverksverks-
samarbetet ar nagot som beror alla kommunens fritidshem. Formen for nat-
verkstraffarna utvecklades dver tid. Nagot som deltagarna sarskilt uppskat-
tade var att starta gemensamt med en férelasning och sedan dela upp sig i
arbetsgrupper for samtal.

Vid nagra tillfallen tog lararna med sin rektor till natverken. Det ledde till
informella samtal om fritidshemmen, rektorer emellan. Rektorstraffar med
fritidshemsinnehall, ledda av en av FriBi-rektorerna, kommmer efter program-
mets slut att genomféras en gadng per termin, under samma tid som nat-
verkstraffarna for larare.

Den stora grejen dr ju, tror jag, att det var sadn’t sug efter att trdffas. Det

har utbytet mellan fritidshemmen som har varit eftersatt.

(Medverkande natverksledare)
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EFFEKTER | VERKSAMHETEN

Nar det galler det lokala arbetet har FriBi hjalpt till med att satta fritidshem-
met och dess verksamhet pd kartan. | och med att fritidshemslararna har
ansvarat for att halla i natverkstraffar, har de utmanats att satta ord pa sina
upplevelser och en ny kompetens har vaxt fram hos dem - ett larande mel-
lan larare.

De rektorer som har deltagit i FriBi hade inb6rdes en mycket varierad er-
farenhet av fritidshemsverksamhet — fran en rektor som aldrig tidigare hade
jobbat med fritidshemsverksamhet till en annan med 16 ars arbete i fritids-
hem. De var alla valdigt ndjda med dessa tre ar och uppskattade att de har
getts utrymme att ga pa djupet med fritidshemsuppdraget. De menade att
kommunens rektorer behdver fa mer kunskap om fritidshemmen och vad
styrdokumenten sager, for att inte fritidshemmens verksamhet ska nedpriori-
teras. De lyfte aven behovet av att gemensamt fundera 6ver hur man arbetar
med ett systematiskt kvalitetsarbete for fritidshemmet.

Rektorerna gick in i programmet med férvantningar om att lyfta professio-
nen larare i fritidshem och att synliggoéra fritidsverksamheten. De deltagande
rektorerna sag att det hade blivit en 6kad medvetenhet om larmiljon. Rek-
torerna vittnade om att de fick till en systematik i att félja upp och reflektera
dver undervisning, vilket ledde till en mer planerad sddan i fritidshemmet.
Rektorerna sa att personalens 6kade medvetenhet om sina arbetsuppgifter
gav ett stérre lugn. Undervisningen i fritidshemmet blev mer férutsagbar och
personalen holl sig i hogre grad till sin planering. Pa sa vis starktes fritidshem-
mets kvalitet.

Jag tycker att det blir tydligare hur det dr i samhdllet idag och att vi star
for en stabilitet som ska vara kompensatorisk. Jag tanker till exempel att
vi ska férséka fa hit barn pad lov.

(Medverkande rektor)

Fran rektorshall hérdes ocksa kommentarer om vikten av att ha kvar driv-
na larare i fritidshemmet, s att det utvecklingsspar som har pabdrjats kan
fortsatta. Rektor behover aven se till att lararna orkar halla i utvecklingsarbe-
tet nar det kdanns mer motigt.
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Det ju en utmaning i att det ser sa valdigt olika ut hur rektorer, organiserar
och ger forutsattningar for Iararna i fritidshem. Vill vi ha en god och hég
kvalitet, d& mdste vi ha férutsdttningar, annars hamnar vi aldrig i det p&
riktigt omm man ska orka och halla liksom [...] Jag tycker Gndd att
programmet har gett en skjuts | att starka deras profession jattemycket.
(Medverkande rektor)

Flera av rektorerna namnde att fritidshemspersonalen blev sakrare och
"rakare i ryggen” av att delta i FriBi. De fick ett utdkat sprak for fritidshemsar-
betet och upplevde att de andra lararna var nyfikna pa vad de hade varit med
om, nar de kom tillbaka till skolan efter utvecklingsseminarierna.

Ldararna i fritidshemmet har ett annat fokus dn tidigare. Det dr ju svdrare
fér dem att utvdrdera sitt eget agerande, men jag som stdr bredvid ser
lite tydligare vad som hant.

(Medverkande rektor)

De flesta deltagarna var, enligt en enkat, mestadels positiva och berattade
bland annat om sddant de hade fatt syn pd i sin verksamhet. Exempelvis
handlade det om hur de pratade om och satte ord pa den egna verksamhe-
ten samt hur de synliggjorde laroplanen och klargjorde verksamhetens syfte.
Lararna beskrev hur FriBi hjalpte dem att "lyfta blicken” fran det praktiska
gorandet till att fa en stdrre 6verblick 6ver verksamheten.

Vi reflekterar mer i arbetslaget och det finns lite mer gléd att géra
positiva férandringar, samt att man blivit lite starkt och bekraftad i sin roll.
(Medverkande larare)

Lararna lyfte ocksa vikten av att belysa att alla delar under en dag ar vik-
tiga for elevernas mdende och resultat. | enkaten framkom att personalen
upplevde cheferna som mer involverade och engagerade an innan. De upp-
skattade att rektorerna var med "hela vagen” i forskningen, vilken har gjort
det lattare att fa mandat pa hemmaplan. Lararna upplevde att samtalen
hade blivit mer professionella.

Generellt uppfattades en hog grad av néjdhet med innehallet fran delta-
garna i Ifousprogrammet. Utmaningen framat ligger i att fortsatta arbetet
aven nar FriBi avslutas. Det ligger i sakens natur att det som inte fokuseras pa
latt gldms bort. Det som har hant ar att fritidshemmets kompensatoriska och
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kompletterande verksamhet har lyfts fram i ljuset och att samtliga deltagare
har fatt en 6kad medvetenhet om vikten och innebdérden av fritidshemsun-
dervisning. De redan etablerade lokala natverkstraffarna bidrar till en fortsatt
hallbar utveckling nar programmet avslutas i och med varterminen 2026.

FORVALTNINGENS LARDOMAR OCH FORTSATT
UTVECKLING

Vissa av de fritidshem som deltog i FriBi hade redan fran start en valutveck-
lad struktur for fritidshemmet. Andra skolor i kormmunen behdver gbdra stora
stegforflyttningar for att verksamheterna ska halla tillracklig kvalitet. Det kan,
ur ett kortsiktigt perspektiv, innebara att likvardigheten mellan fritidshem-
men har minskat. En utmaning for kommunen ar att fritidshem i utanfoér-
skapsomraden har svart att rekrytera utbildad personal. Det leder till att de
kommer efter i utvecklingsarbete och kvalitet. Férvaltningen ser allvarligt pa
detta och behover darfor hitta dtgarder som forbattrar villkoren for de elever
som behover det kompensatoriska arbetet mest.

Genom FriBi har fritidshemmets kompensatoriska och kompletterade
uppdrag belysts och professionen har starkts. Nasta steg for alla som arbetar
som larare i fritidshem ar hur de ska fortsatta att utveckla uppdraget. Det blir
ett arbete som rektor maste ansvara for och fortsatta driva tillsammans med
sina medarbetare.

En viktig del i det fortsatta arbetet ar kommunens referensgrupp, dar en
ansvarig rektor kommmer att leda planeringen i processledarens stalle. Nat-
verkstraffarna kommer att fortsatta, utdkade med rektorstraffar. Forslag till
nya arbetssatt i natverken har framkommit. Lararna vill till exempel besodka
varandra eller byta fritidshem under en dag, for att fa inblick i varandras verk-
samheter.

Det racker inte med att endast lararna i fritidshemmen pratar om dess
betydelse, utan andra larare i skolan behéver ocksa vara delaktiga i samtalen
om exempelvis "mjuka varden”. | ett fortsatt arbete behodver allts3 fritidshem-
met och den dvriga skolan komma narmare varandra, for att se vinningen av
att kompensera och komplettera varandra.

Ur programmet utvecklades egna smaprojekt pa skolorna och rektorerna
ar tydliga med att de vill erbjuda dvriga fritidshem stdd i utvecklingsarbeten,
utifrdn de lardomar som kommit ur deltagandet i programmet. Har kommer
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rektorerna inte att std ensamma. Forvaltningen maste fortsatta att utveckla

stodet till rektorer samt ha fokus pa att utveckla mer likvardiga fritidshem.
Nu har Orebro kommun, med hjalp fran FriBi, synliggjort fritidshemmets

betydelse for elevers larande. Allt ar langtifran fardigt, utan det ar ett gemen-

samt, pdgaende och ldngsiktigt arbete.
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FRITIDSHEMMETS
BIDRAG TILL ELEVERS
MALUPPFYLLELSE - ATT
FORANDRA, FORVALTA OCH

FORADLA

Helena Ackesjo och Jens Gardesten, Linnéuniversitetet

INLEDNING

Fritidshem och mdluppfyllelse betraktas ofta som ett omaka begreppspar
(Gardesten & Ackesjd, 2024). Det finns en oro dver att fritidshemmets verk-
samhet uppfattas och hanteras som ett instrument som férvantas bidra till
mal som inte ar relaterade till fritidshemmet, utan till skolan — exempelvis att
hoja elevers kunskapsresultat eller betyg i olika amnen. Det ar inte denna
maluppfyllelse FriBi i forsta hand avser. Snarare har huvudfokus riktats mot
de inledande mal i laroplanen som p3 ett tydligt vis kan kopplas till fritids-
hemmets traditionella karnuppdrag.

En utgangspunkt som forskargruppen har haft i genomférandet av detta
FoU-program ar att alla larare, oavsett skol- eller verksamhetsform, kan géra
skillnad. Aven den fritidspedagogiska undervisningen férvantas bidra till ut-
veckling och larande for de elever som deltar. Det finns en sjalvklar koppling
mellan begreppen undervisning och maluppfyllelse, men begreppen maste
fargas in i en fritidspedagogisk kontext och forstaelse. Fritidspedagogisk un-
dervisning behoéver kontextualiseras och begripliggdras pa samma satt som
en diskussion maste féras om vilken sorts maluppfyllelse som ar relevant for
fritidshemmet.
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Maluppfyllelse

| relation till fritidshemmets verksamhet finns inga enkelt méatbara mal. Da-
remot kan malen vara bedémningsbara. Elevens utveckling maste bedémas
utifran fritidshemslararnas samlade omdoéme och kunskap. | fritidshemmet
kan det alltsa bli sarskilt viktigt "att gdra det vasentliga bedémbart och inte
det enkelt matbara till det vasentligaste” (Pettersson, 2007, s. 41). Laroplans-
mal som handlar om elevers sociala och relationella utveckling ar vasentliga
for fritidshemmet att arbeta med.

Men forskning visar dessutom att det finns kvaliteter i fritidshemmets
verksamhet som ocksa kan fa betydelse i skolans verksamhet. Icke-kognitiva
aktiviteter kan stimulera kognitiva fardigheter. Utveckling av mjuka formagor
kan bidra till ett dkat sjalvreglerat larande, till nyfikenhet och till mer motiva-
tion, som slutligen kan bidra till skolframgang och sa vidare (Ackesjo mfl,
2022; 2025). | fritidshemmet kan barnen fa utveckla sin formaga att anvanda
det svenska spraket — men inte genom laxlasning eller grammatikundervis-
ning, utan snarare genom genuina samtal och aktiv problemlésning. Genom
att designa fritidspedagogiska undervisningssituationer dar barnen far delta
i meningsfulla aktiviteter tillsammans med andra barn och dar de samspelar,
|6ser problem och hittar strategier, kan deras sprakliga formaga utvecklas
pa andra satt an i skolans undervisning. Medvetna och omsorgsfulla fritids-
pedagogiska sprakutvecklingssituationer utgor viktiga bidrag till elevens ut-
veckling — aven i den obligatoriska skolans svenskamne (Gardesten & Ackesjo,
2024).

Var utgangspunkt for detta FoU-program har varit att begreppet malupp-
fyllelse, i relation till fritidshem, maste forstas och begreppsliggéras utifran
en fritidspedagogisk kontext. | arbetet med deltagarna har vi darfor utgatt
fran fritidshemmets uppdrag att komplettera skolans undervisning och att
kompensera for barns livsvillkor.

Uppdragen att komplettera och kompensera

Tidigare forskning har visat att det kompletterande uppdraget ofta tolkas
som att fritidshemslararna ska hjalpa till med stéttning i klassrummet under
tiden lararen undervisar (Lager & Gustafsson-Nyckel, 2021). Uppdraget riske-
rar da att uppfattas som, och dven konkret innebara, en underordning - as-
sistans i klassrumsundervisningen dar fritidshemslararna inte ager tolknings-
foéretrade (jfr Karlsudd & Dahl, 2022; Clarke, 2021) och dar fritidspedagogiken
inte ar i férgrunden.
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Vi menar dock att fritidshemmets kompletterande uppdrag, ur ett didak-
tiskt perspektiv, i stallet maste handla om andra satt att undervisa, namligen
fritidspedagogiskt. Eleverna kan i fritidshemmet lara sig sprak, matematik,
naturkunskap etcetera, pa andra satt an de antas lara sig detta under skolans
lektioner. Den fritidspedagogiska undervisningen kan komplettera skolans
undervisning med ett storre fokus pa mjuka formagor (Ackesjo m.fl,, 2022;
2025), men dven genom ett multimodalt fokus pa aktivt deltagande, nyfiken-
het och upptackande. Det ar ndgot som kan vara extra vardefullt i fritidshem-
met, sarskilt om eleverna har ett annat modersmal an svenska (Wernholm,
2023; Petersen, 2020). Att komplettera skolans undervisning med fritidspe-
dagogisk undervisning innebar alltsa att tillféra andra aspekter av kunskap,
larande och utveckling an de som redan erbjuds.

Fritidshemmets kompensatoriska uppdrag, som ar detsamma for saval
fritidshem som grundskola, handlar om att uppvaga skillnader i elevers for-
utsattningar och uppvaxtvillkor samt att ge dem det stoéd och den stimulans
de behdver for att kunna utvecklas sa langt som majligt (SFS 2010:800; Dir.
2018:102). Elevernas hemférhallanden far en allt storre betydelse for hur de
lyckas i skolan, vilket indikerar vikten av att starka de kompensatoriska in-
satserna i bade skola och fritidshem (SOU 2020:28). Barn fran omraden med
socioekonomiska utmaningar, vilket ofta korrelerar med socioekonomisk
bakgrund och barnfattigdom (Radda barnen, 2025) har svart att na malen i
skolan. Det finns ocksa en uppenbar risk att skillnaderna i undervisningskva-
litet forstarks med 6kande skolsegregation och 6kande lararbrist (Skolverket,
2023). Prestationsskillnaderna mellan elevgrupper kan endast minskas om
barn fran mindre gynnsamma uppvaxtforhallanden och levnadsvillkor samt
barn i utanféorskapsomraden far battre studieférutsattningar. Har kravs att
varje fritidshem kartlagger de livsvillkor den aktuella barngruppen vaxer upp
i, for att fa syn pad vad i barnens uppvaxtmiljo och omstandigheter som kan
vara viktigt for personal i fritidshem att uppmarksamma och kompensera for.

Samtida samhalleliga utmaningar

Med tanke pd dékade klyftor i samhallet finns det anledning att problemati-
sera och undersoka fritidshemmets kompensatoriska uppdrag. Fritidshem-
met ar en naturlig del av vardagen for manga elever dar de tillbringar ti-
diga morgnar, eftermiddagar och skollov (Holmberg, 2021). Det kravs saledes
kunskap om bade hinder och framgangsfaktorer for det kompensatoriska
arbetet i fritidshem. Det saknas till stor del forskning om hur det kompen-
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satoriska arbetet kan bedrivas i fritidshem, vilka villkor och férutsattningar
som styr arbetet och vilka variationer som forekommer. Det ar rimligt att tro
att ett kompensatoriskt arbete i omraden med socioekonomisk utsatthet ser
annorlunda ut jamfért med ett kompensatoriskt arbete i socioekonomiskt
valbargade omraden. Forestaliningar om elevernas livsomstandigheter riske-
rar samtidigt att bli generaliserande och baserade pa bristperspektiv. Darfor
behovs fordjupade problematiseringar om vilka variationer som verkligen
kan identifieras, for att pa sa vis kunna anpassa det kompensatoriska arbetet
i relation till aktuell elevgrupp.

Det ar utifran dessa utgangspunkter som Ifous forsknings- och utveck-
lingsprogram, Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse (FriBi), har
genomforts. | FriBi har det varit centralt att skapa kunskap om vilka komplet-
terande och kompensatoriska insatser som kan bli avgoérande for att likvardig
utbildning ska kunna erbjudas i fritidshem, hur man kan undervisa, vad man
kan undervisa om, pa vilket satt denna fritidspedagogiska undervisning kan
bidra till elevernas fortsatta larande och utveckling samt vilken potential och
kvalitet fritidshemmen erbjuder. Samtidigt har det varit lika centralt att skapa
kunskap om de omstandigheter som goér att fritidshemmen snarare riskerar
att reproducera olikvardighet och darmed &ka klyftorna mellan olika elev-
grupper. Forst da kan vi avgoéra vilket kompensatoriskt arbete som behoéver
genomfoéras i fritidshemmets olika verksamheter, med vilket innehall och hur
den kompensatoriska verksamheten skiljer sig at beroende pa geografiska
skillnader.

FORSKNINGSFRAGOR OCH METODER

Forskningen inom FriBi har genomforts av ett forskarlag vid Linnéuniversi-
tetet. Forskargruppen har bestatt av Helena Ackesjo (forskningsledare), Jens
Gardesten, Marina Wernholm och Richard Andersson. Dessutom har Ellen
Smalander, doktorand, bidragit till forskning och vetenskaplig produktion.
Malin Borg har fungerat som forskarassistent och varit lanken mellan forskare
och processledare.

Forskargruppens syfte har varit att bidra med kunskap om fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag och genom detta formulera
vetenskapligt forankrade svar pa fragor om fritidshemmets potential for elevers
maluppfyllelse samt hur den fritidspedagogiska undervisningen villkoras av

72



— Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse - att férandra, forvalta och foradla —

lokala forutsattningar. Utifran detta syfte, och utifrdn FriBis syfte och mal som
det var beskrivet i programplanen, formulerades féljande forskningsfragor:

® Vilka variationer av fritidshemmets kompletterande respektive
kompensatoriska arbete framtrader i deltagarnas berattelser?

® Vilka ménster framtrader i deltagarnas visioner av fritidshemmets
bidrag till elevers utveckling och larande?

@ Vilka villkor och férutsattningar framstar som sarskilt viktiga for fri-
tidshemmets kvalitet och bidrag till elevers utveckling och larande?

Genom att besvara dessa fragor har malet varit att skapa 6kad forstaelse for
fritidshemmets funktion och position i utbildningslandskapet.

En praktiknara forskningsdesign

Forskarnas insats i programmet har syftat till att 6ka deltagarnas kunskap
utifran tillganglig och aktuell forskning och att samtidigt bidra till produktion
av ny vetenskaplig kunskap. Designen har varit praktiknara och deltagarori-
enterad for att kunna félja utvecklingsprocesserna i programmet. Utgangs-
punkten har varit ett erkannande av deltagarnas erfarenheter som viktig kun-
skapskalla. Vid de gemensamma seminarierna har forskarna bidragit med
vetenskapliga begrepp och initierat olika teman genom férelasningar och
workshops. De gemensamma traffarna har inkluderat deltagarnas diskussio-
ner, gransoverskridande erfarenhetsutbyte och identifiering av utvecklings-
omraden. Mellan seminarierna har de lokala utvecklingsgrupperna arbetat
vidare med respektive tema pa hemmaplan utifran det egna lokala behovet
och forutsattningarna. Temana, som formulerades fore programstart, har ut-
gatt fran programmets fokus pa fritidshemmets kompletterande och kom-
pensatoriska uppdrag och dess potential att bidra till elevers maluppfyllelse:

UTVECKLINGSSEMINARIUM 1
Introduktion och uppstart av programmet.

UTVECKLINGSSEMINARIUM 2 - ATT KOMPLETTERA VARANDRA

Temat fokuserade personalens olika roller och kompetenser samt problema-
tisering av arbetsdelning, sarskiljning och olika former av professionell sam-
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existens samt hur personalens komplettering kan bidra till elevers larande
och maluppfyllelse.

UTVECKLINGSSEMINARIUM 3 - KOMPLETTERANDE VERKSAMHETER
Utgangspunkt togs i deltagarnas inskickade praktikberattelser om att kom-
plettera varandra nar temat med fokus pa hur verksamheter kan komplettera
varandra iscensattes. Centralt var den fritidspedagogiska undervisningens
innehall och sarart och hur denna, genom att komplettera skolans undervis-
ning, kan bidra till elevers larande och maluppfyllelse.

UTVECKLINGSSEMINARIUM 4 - DET KOMPENSATORISKA
SAMHALLSUPPDRAGET

Utgangspunkt togs i deltagarnas inskickade praktikberattelser om hur den
fritidspedagogiska undervisningen kan komplettera skolans undervisning
nar temat om det kompensatoriska uppdraget iscensattes. Centralt var sam-
hallsperspektivet, dar fritidshemmet ar en aktdr bland flera i ett demokratiskt
samhallsbygge.

UTVECKLINGSSEMINARIUM 5 - FRITIDSHEMMETS KOMPENSATORISKA
ARBETE

Utgdngspunkt togs i deltagarnas inskickade analyser av barns teckningar
och om hur det kompensatoriska uppdraget kan iscensattas i fritidshem.
Sedan fordjupades arbetet om det kompensatoriska uppdraget och den fri-
tidspedagogiska undervisningens madjligheter att kompensera (med vad och
hur) samt hur detta arbete kan bidra till elevers larande och maluppfyllelse.

UTVECKLINGSSEMINARIUM 6 - SYNTES OCH PRESENTATION AV RESULTAT
Har gjordes en syntes av Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse
utifran deltagarnas samlade praktikberattelser fran hela programmet, men
aven utifran de olika verktyg som har anvants. Har identifierades dven utveck-
lingspotential, mdjligheter och nya kunskapsluckor.
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En central utgangspunkt har varit att forskare, larare och rektorer i en ge-
mensam process har definierat problem, iscensatt och genomfort olika akti-
viteter (gemensamt eller var for sig, baserat pa lokala variationer) och tillsam-
mans har forsokt tolka och forstd de resultat och effekter som har uppstatt.
P3 utvecklingsseminarierna har ett tema i taget introducerats (se har ovan).
Pa hemmaplan har fritidshemspersonalen observerat delar av samma tema,
arbetat med att forsta det individuellt och att reflektera 6ver det tillsammans.
| reflektionsfasen har en utvecklings- eller férandringsplan formulerats, som
man sedan har agerat utifrdn. Den genomfdrda aktionen har utvarderats, och
reflektioner frdn hemmaplansarbetet har sedan forts tillbaka till ndstkom-
mande utvecklingsseminarium.

Arbetsmetoder och empiri
Aven om temana har varit pa féorhand givna for programmet, sa har de ut-
vecklingsinitiativ som har tagits i fritidshemmen pa de medverkande sko-
lorna helt styrts av de lokala villkoren och behoven. De yrkesverksamma har
fokuserat egna utmaningar och fenomen fran yrkets vardag och forskarna
har genererat forskningsproblem utifran de yrkesverksammas berattelser. P
sa vis har alla inblandade parter lika viktiga kompetenser och erfarenheter
att bidra med.

| FriBi har de yrkesverksamma pa ett sjalvklart vis spelat den storsta rol-
len i det praktikutvecklande arbetet. Processen kan forstdas som en kontinu-
erlig vaxelverkan mellan praktikers erfarenheter och forskarnas perspektiv.
Pa utvecklingsseminarierna har forskarna presenterat och problematiserat
praktikens fragor och utvecklingsbehov, som de yrkesverksamma sedan har
provat och utmanat pa hemmaplan. De har sedan fort tillbaka nya insikter
och reflektioner till forskarna for ytterligare forklaringar, analyser, fordjupande
problematiseringar etcetera. P4 sa vis har bade forskare och yrkesverksamma
bidragit till utveckling:

® Programmet har inkluderat flera olika arbetsmetoder. Samtliga
deltagare i programmet (rektorer och larare i fritidshem) har skrivit
individuella loggbocker innehallande beskrivningar av och reflek-
tioner 6ver det arbete som sker pa hemmaplan, men ocksd oéver
egna tankar och kanslor som har vackts.
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@ Deltagarna har aven fatt formulera praktikberattelser utifran det
aktuella tema som vi har arbetat med. Dessa praktikberattelser har
handlat om problematiseringar av nagot specifikt som de har iden-
tifierat, upptackt, eller noterat pa hemmaplan. Praktikberattelserna
har formulerats individuellt eller tillsammans i arbetslaget och
skickats anonymt till forskarna. De kan da forstds som gransobjekt,
boundary objects (Collins m.fl., 2007), det vill sdga objekt som bade
ar formbara och robusta nog att éverbrygga matet mellan forskare
och deltagare.

En stor del av den empiri som har samlats in har utgjorts av de praktik-
berattelser som deltagarna har skrivit individuellt eller gemensamt i arbets-
lagen. For att kunna skicka dessa till forskarna konstruerades ett digitalt sys-
tem som deltagarna fick logga in i. Dar fick de aterigen ange samtycke till
deltagande i forskning innan de skickade in sina reflektioner. Svaren som
kom forskarna till del var helt anonymiserade. Pa sa vis foljde hanteringen av
empirin det etiska regelverk som Vetenskapsradet (2024) férordar.

Dessutom har forskare och deltagare motts i olika samtal. De olika inne-
hallsliga temana for samtalen utgick dels fran forskningsfragor som var nara
relaterade till forskningsplanen, dels fran fritidshemsrelaterade fragor som
tangerade programmets syften. Samtycke till att samtalen anvandes som
empiri gavs vid programstart och vid inspelningen av samtalet i zoomverk-
tyget.

FriBi-deltagarna har aven genomfort kartlaggningar av sina elevgruppers
kompensatoriska behov. Alla barn som ville delta i studien ombads att mala
teckningar; en teckning pa sin familj och sitt boende och en teckning som
illustrerar det de gor pa sin fria tid utanfoér skola och fritidshem. Efter att de
hade malat sina teckningar pratade fritidshemslararna med barnen, dar de
fick beskriva vad de hade malat med egna ord. Lararna kunde i sin tur stalla
foljdfragor till det barnen beskrev om sina livsomstandigheter. Samtalen do-
kumenterades av lararna. Efter att alla samtal hade dokumenterats gjorde
arbetslagen och rektor tillsammans en gemensam sammanfattning av det
barnen hade berattat. De gemensamma sammanfattningarna skickades till
forskarlaget via ett |6senordsskyddat digitalt system.

Observationer i verksamheten har ocksd genomforts, dar en av forskarna
foljde ett fritidshems arbete med Minecraft Education. Forskaren genomfor-
de aven intervjuer med fritidshemspersonal och elever i arskurs 2 och 3 och
for detta arbete genomfordes en specifik etikprovning.
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RESULTAT FRAN PROGRAMMET

| det foljande kommer vi kortfattat att beskriva de studier som har resulterat
i vetenskapliga artiklar. Merparten ar publicerade, alternativt granskade och
accepterade, men annu inte publicerade. Dessutom har flera artikelmanus
skickats in till tidskrifter, men annu inte blivit granskade och accepterade for
publikation. Ytterligare manus ar pabérjade, men ar vid programmets avslu-
tande annu inte fardiga att skickas in till tidskrifter. Dessa beskrivs inte nedan.
| en annan skrift, utformad som en antologi, beskrivs bade publicerad och
pagaende forskning samt de medverkande forskarnas reflektioner 6ver inne-
hallet mer utforligt.

Inledningsvis i programmet publicerades den vetenskapliga essan "Fritids-
hemmets bidrag till elevers maluppfyllelse: Ett omaka par eller en oreflekte-
rad sjalvklarhet?” (Gardesten & Ackesjd, 2024). Essan tar sin utgangspunkt
i det motstand som kan finnas mot att koppla fritidshemmets verksamhet
till elevers maluppfyllelse. | detta motstand kan det finnas relevant kritik om
risker med att fritidshemmet endast varderas utifran hur val det kan 6ka elev-
ernas skolamneskunskaper. Kritiken forstas darmed som en fraga om legiti-
mitet, professionell identitet och radsla for att fritidshemmets egenvarde ska
ga forlorat. Men utifran en bredare syn pa maluppfyllelse, dar sociala varde-
grundsmal fran laroplanens forsta kapitel inkluderas, blir kopplingen mer up-
penbar och relevant att undersdka vidare. Darutdver bor det vara okontrover-
siellt att aven reflektera dver fritidshemmets potential att bidra till elevernas
maluppfyllelse i skolamnen, i relation till de nationella mal som formuleras i
styrdokumenten. Fokus bor da riktas mot de erfarenheter som elever i fritids-
hem redan gor och synliggo6ra de positiva effekter som det kan medfédra aven
for elevernas maluppfyllelse i skolamnen.

Fragan som fritidshemspersonal bér stalla sig ar alltsd vad som kan férand-
ras, forvaltas eller féradlas inom redan befintliga arbetssatt och traditioner i
fritidshemmet, for att ytterligare bidra till elevernas utveckling och larande.
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| vissa fritidshem skulle sddana kollegiala reflektioner kunna resultera i ett
omfattande forandringsarbete, medan andra fritidshem i stallet kan behdva
foradla och systematisera det som redan ar pa plats och till gagn for eleverna
pa olika vis. | essan synliggérs hur sadana utvecklingsinitiativ baseras pa olika
satt att forsta larande. Forfattarna argumenterar for att tidigare dominerande
idéer om "det sjalvstyrande barnet” — dar pedagogens roll blir mer passivt
oOvervakande — bor dverges. | stallet bor man betona hur aktiva och uppmark-
samma fritidshemslarare kan inspirera, utmana och stimulera olika former av
larande (Gardesten & Ackesjo, 2024).

Artikeln “The goal in question: a proposed framework for understanding
teacher collaboration/cooperation between interconnected practices” (An-
dersson & Wernholm, 2025) ar en studie med ett tudelat syfte. Dels under-
sOks aspekter av samarbete och samverkan mellan grundskolan och fritids-
hemmet, dels foreslas hur ett ramverk kan utformas for att synliggdra hur
olika aspekter paverkar samarbetet och samverkan mellan praktikerna.

| tidigare studier om fritidshemmets samverkan med den obligatoriska
skolan lyfts exempelvis rektors centrala roll (Andersson, 2023; Wernholm,
2023) som en mdjliggoérande faktor for gemensam planering och samarbete.
Forsvarande faktorer for samarbete och samverkan ror fritidshemspersona-
lens hierarkiska positionering i relation till larare i grundskolan, dar bland an-
nat resursarbete i skolans verksamhet, begransat intresse for fritidshemsun-
dervisning samt brist pa planeringstid inom ramen for tjansteplaneringen
paverkar maojligheterna till samverkan (Perselli & Hornell, 2019). Detta ligger i
linje med forskning som har identifierat en maktobalans i relation till grund-
skolans larare (Kjellsdotter & Erlandson, 2024).

Studien vagleds av féljande forskningsfragor:

1. Vilka faktorer kan identifieras som hinder for samarbete/samverkan
mellan fritidshemmet och grundskolan?

2. Vilka faktorer kan identifieras som majliggér samarbete/samverkan
mellan fritidshemmet och grundskolan?

3. Hur kan de sasmmanldnkande processuella faktorerna for samarbete/
samverkan askadliggoéras i ett ramverk?

Studiens tar sitt teoretiska avstamp i tva organisationsforskares beskrivning
av skillnader mellan samordning, samarbete och samverkan (Castaner & Oli-
veira, 2020). Det empiriska materialet bestar av individuella skriftliga prak-
tikberattelser med fokus pa kompletterande kompetenser. Utifran de 137
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praktikberattelserna, varav 99 fran fritidshemslarare och 38 fran skolledare,
konstruerade forfattarna ett preliminart ramverk, som presenterades vid ett
utvecklingsseminarium dar deltagarna gavs mojlighet att lamna synpunkter
och stalla kritiska fragor. Feedbacken rorde framst tydligheten i centrala be-
grepp, exempelvis skillnaden mellan samarbete och samverkan samt beho-
vet av fler praktiska exempel for att dka ramverkets relevans for pedagogisk
praktik. Darefter genomfoérdes tva fokusgruppsintervjuer (fyra med larare, tre
med skolledare), med bada forskarna narvarande, i syfte att ytterligare forfina
ramverket.

Resultatet belyser faktorer som hindrar och mojliggdér samordning, sam-
arbete och samverkan mellan grundskola och fritidshem. Tva centrala hin-
der som identifierades var bristande samordning och ensidig malstyrning
till forman for grundskolan samt avsaknaden av ett gemensamt formulerat
mal. De mojliggdrande faktorerna handlar bland annat om férutsattningar
for samordning, att erkanna och tillvarata varandras kompetenser under skol-
dagen samt att utveckla ett helhetsperspektiv pa elevernas hela dag. Utifran
dessa resultat foreslas ett ramverk som kan fungera som ett verktyg for fram-
tida forskning om liknande samarbets- och samverkansprocesser. Ramverket
forklarar rorelsen fran samordning till samverkan/samarbete. Det askadliggor
aven hur arbetet foljer en cykel fran tidigare erfarenheter och resultat till re-
sultatet fran ett pagaende samverkansarbete.

Genom en kvalitativ intervjustudie utforskades hur begreppet undervis-
ningskvalitet, och processer for att sakra denna kvalitet inom ramen for fri-
tidshemmet, begripliggors av rektorer och bitradande rektorer inom FriBi-
programmet. Utifrdn denna studie publicerades tva vetenskapliga artiklar. |
artikeln “Principals’ perspectives on quality teaching in school-age educare:
Lateral quality and external assurance” (Smalander & Andersson, 2025) iden-
tifierades tvd huvudteman for rektorernas uppfattningar om undervisnings-
kvalitet i fritidshem:

1.  Undervisningskvalitet som kompletterar (och ar bestamt av) skolorien-
terat innehall, ofta genom resurs- och metodbaserade komplement

2. Undervisningskvalitet som kompletterande till skolorienterat innehall
(och bestamt av fritidspedagogiskt undervisningsinnehall).

En central slutsats baserat pa dessa teman ar att undervisning i fritidshem,

fran skolledarnas perspektiv, betraktas som kvalitativ baserat pa dess laterala
egenskaper. Det handlar da om hur val den kompletterar, kompenserar och
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bidrar "frdn sidan”, exempelvis hur den fritidspedagogiska undervisningen
kan bidra till malsattningar som ar formulerade inom ramen fér grundsko-
lans undervisning.

Resultatet kan ses i ljuset av tidigare studier som har pavisat svarigheter
vad galler bedémning, utvardering och kvalitetsstyrning av fritidshemmets
verksamhet. Utifrdn skolledarnivan skulle detta kunna indikera en ytterligare
forskjutning mot en mer mal- och resultatorienterad forstaelse av kvalitets-
sakring i relation till fritidshemmets undervisning genom extern sakring
inom ramen fér grundskolans verksamhet — aven om undervisningskvaliteten
harror lateralt fran fritidshemmet.
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| den andra artikeln, “Are we making sense? The logics and (il)logics of
principals’ organizing towards quality assurance in school-age educare” (An-
dersson & Borg, 2026), fordjupades fokuset pa rektorernas och de bitradande
rektorernas begripliggérande av, och organisering for, kvalitetssakring av un-
dervisningskvalitet i fritidshemmet. Analysen visade pa tre nivaer av begrip-
liggorande/icke-begripliggdrande hos skolledarna:

1. | likhet med resultaten fran féregaende artikel ar kvalitetssakringen
som mest madjlig att begripliggora nar den ar nara undervisningsprak-
tiken och dess aktorer i fritidshemmet samt nar den ar kopplad till sko-
lans bredare kvalitetssystem. Exempel pd detta ar fritidshemslarares
dagliga utvardering av verksamheten, resultat fran barnintervjuer eller
samverkan dar fritidshemmets undervisning bidrar indirekt till mal-
uppfyllelse i relation till grundskolans malsattningar.

2. Kvalitetssakring som praktik upplevs daremot som obegriplig i rela-
tion till mer kvantitativa aspekter av kvalitetsarbetet, sdsom matbarhet
med avseende pa kvalitetsindikatorer, brist pd uppnaendemal eller i
relation till uppfattningar om fritidshemmets organisatoriska och pe-
dagogiska kultur. Det saknas med andra ord indikatorer for resultat-
kvalitet i fritidshemmets verksamhet i jamforelse med grundskolans
malsattningar — vilket en del av rektorerna upplever som obegripligt i
relation till kvalitetssakring.

3. | stallet for begripliggdrande i positiv mening, eller direkt obegripliggd-
rande, uttryckte vissa rektorer att det fanns aspekter av kvalitetssakring
som snarare kunde tillskrivas en "nonsens-stampel”. Det handlade ofta
om processer dar externt konstruerade enkater (ofta fran huvudman)
genomfordes (eller ignorerades) i relation till fritidshemmets praktik,
med vetskapen om att de inte mater vad de avser att mata i termer av
undervisningskvalitet. Resultatet visar att skolledarna spelar en viktig
roll i att begripliggdra och forma hur kvalitetssakring av undervisnings-
kvalitet i fritidshemmet organiseras. Men det pavisar ocksa en pataglig
risk for stora variationer i hur dessa processer utfors bade lokalt och
nationellt.

Artikeln “Challenging the discourse on children’s screen time: School-age
educators’ analyses of children’s out-of-school use of digital technologies”
(Wernholm, 2025) syftar till att utforska hur olika diskurser om barns anvand-
ning av digital teknik utanfoér skolan kan paverka den pedagogiska praktiken
i fritidshemmet. Det empiriska materialet bestar av fritidshemslarares och
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skolledares skriftliga analyser av 5 933 barnteckningar, dar barnen avbildade
sina familjer och fritidsaktiviteter.

Foljande forskningsfrdga guidar studien: Vilka diskurser om barns anvand-
ning av digital teknik utanfor skolan framtrader i fritidshemslarares och skol-
ledares analyser av barns teckningar, och hur kan dessa diskurser paverka
deras pedagogiska praktik? Denna fraga ar sarskilt relevant, eftersom fritids-
hemmets uppdrag ar att komplettera grundskolans verksamhet, kompen-
sera for elevers livsomstandigheter samt erbjuda en meningsfull fritid utifran
elevers intressen och behov. Det innebar att fritidshemslarare behdver ha
kunskap om hur barn anvander digital teknik i hemmet och pa fritiden, for
att kunna arbeta med digitala verktyg pa ett pedagogiskt och meningsfullt
satt.

Tidigare forskning visar att larares forestallningar om digital teknik har
stor betydelse for hur tekniken anvands i verksamheten (Elvstrand m.fl., 2023;
Kjallander m.fl., 2021; Wernholm, 2022). Om digital teknik upplevs som dist-
raherande eller skadlig tenderar den att exkluderas, medan en syn pa tekni-
ken som ett verktyg for larande och delaktighet 6ppnar upp for integrering
som starker barns mojligheter att utveckla digital kompetens (Elvstrand m.fl,,
2023; Wernholm, 2022). Studien utgar fran en socialkonstruktionistisk teori,
som innebar att var verklighet och kunskap inte ar givna, utan skapas genom
socialt samspel, sprak och kultur (Burr, 1995). Den franske filosofen och idéhis-
torikern Michel Foucaults angreppssatt har anvants som analytiskt ramverk
genom centrala begrepp som makt, subjekt och styrning (Foucault, 1971/1993,
1982).

Det empiriska materialet ar konstruerat i en specifik svensk kontext, dar
den offentliga debatten i hég grad fokuserar pa de negativa konsekvenserna
av skarmtid och en begransad anvandning av digital teknik i férskola och de
tidiga skolaren.

| analysen identifieras tre dominerande diskurser:

® diskursen om skarmtid

® diskursen om en digital barndom

® diskursen om barns lek.

Resultaten utmanar den radande samhallsdiskursen om skarmtid och digi-
tal barndom genom att synliggéra mangfalden i barns deltagande i digitala
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miljoer och deras varierade tillgang till digital teknik. Slutsatsen ar att fritids-
hemslarare behdver utveckla en mer nyanserad forstaelse av hur dagens
barn interagerar med digital teknik i sin vardag utanfér skolan. Detta innebar
att ldgga at sidan vuxencentrerade antaganden och i stallet lyfta fram barns
roster, sarskilt deras tolkningar av vad det innebar att vara ett lekande barn i
en digital tid.

| artikeln “Pictures of childhoods - the construction of contemporary
childhoods through children’s drawings and conversations” (Ackesjo, 2026)
undersoks vilka samtida barndomar som framtrader i lararlagens samman-
stallningar av 5 933 barnteckningar och 4 682 samtal med barnen pa deras
fritidshem. Analysen av lararnas sammanstallningar utgar fran ett barndoms-
sociologiskt fokus pa barns agens, strukturella villkor, platsens betydelse och
samhalleliga styrningspraktiker. Fyra konstruktioner av barndom identifieras:

® Den schemalagda barndomen konstrueras framst i resursstarka
omraden. Barnen deltar i madnga organiserade aktiviteter som méj-
liggors av foraldrarnas ekonomiska och sociala kapital. Samtidigt
skapar detta stress, tidsbrist och brist pa dterhamtning. Barndomen
praglas av samhalleliga normer om det aktiva och presterande
barnet samt om produktivitet och optimering av tid, vilket ocksa
speglar samtida ideal.

® Denisolerade barndomen konstrueras framfor allt i glesbygd. Barn
vaxer upp nara natur och familj, men brist pd infrastruktur, langa
avstand och f4 fritidsmojligheter leder till social begransning. Har
blir platsen en avgdrande faktor som minskar barns handlingsut-
rymme. Politiska beslut om resurser, kollektivtrafik och lokal service
skapar platsbaserade skillnader som paverkar barns vardagsliv.

® Den digitala barndomen konstrueras dverallt, men fyller olika funk-
tioner pd olika platser. | resursstarka omraden, dar fritiden kan vara
starkt strukturerad, fungerar digitala medier som avkoppling och
som relationsuppratthallande verktyg. | socioekonomiskt utsatta
omraden utgor digitala miljoer en ersattning for avsaknad av fritids-
aktiviteter och ett satt att skapa ett privat utrymme i trangbodda
hem. Den digitala platsen blir darmed en central arena for gemen-
skap, agens och identitetsskapande oavsett var man bor.
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® Den beskurna barndomen konstrueras framst i socioekonomiskt
utsatta omraden. Barnen beskriver trangboddhet, ekonomisk
knapphet, otrygga familjesituationer och begransad tillgang till
aktiviteter. Manga vill stanna kvar i fritidshemmet efter skolan,
eftersom hemmet inte erbjuder samma sociala madjligheter eller
materiella resurser. Barndomen formas av strukturella faktorer
som fattigdom, segregation och politiska beslut om resursférdel-
ning, vilket skapar en brist pa valfardsinfrastruktur. Barns aktérskap
begransas av villkor som ligger helt utanfér deras kontroll.

Artikeln visar sammantaget hur barndom inte ar enhetlig, utan formas i skar-
ningspunkten mellan barns agens och ojamlika materiella, spatiala och po-
litiska villkor. Variationen mellan de fyra barndomarna speglar hur ojamlik-
het, segregation och ojamn valfardsutveckling paverkar barns mojligheter
till delaktighet, gemenskap och utveckling. Klyftorna i Sverige i dag skapar
nya former av ojamlikhet i barns mojligheter till delaktighet, fritid och trygg-
het. Samtidigt framtrader digitala miljéer som en gemensam arena dar barns
agens bade kan begransas och starkas.

| slutet av programmet formulerades den vetenskapliga artikeln “Att
balansera utbildningens syften: Kompletterande fritidspedagogisk un-
dervisning” (Ackesjo & Wernholm, 2026). | artikeln analyseras fritidshems-
larares och skolledares skriftliga reflektioner utifran utbildningsforskaren
GCert Biestas ramverk (ex. Biesta, 2009) over utbildningens samhalleliga
funktioner: socialisering, subjektifiering och kvalificering. Intresset riktas
mot hur dessa framtrader i beskrivningarna av fritidspedagogisk undervis-
ning. Resultaten visar att fritidspedagogisk undervisning rymmmer en kom-
plexitet, dar alla tre funktionerna samexisterar och férstarker varandra:

® Fritidshemmets verkar ha sarskilda mojligheter att iscensatta
subjektifieringsprocesser, det vill sdga att |ata elever utvecklas
som sjalvstandiga och ansvarstagande individer. Fritidshems-
larare moter eleverna under hela dagen och i varierade si-
tuationer, vilket skapar forutsattningar att se varje elev som unik
och stddja elevens sjalvkansla, initiativformaga och agens.

84



— Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse - att férandra, forvalta och foradla —

® Fritidshemsverksamheten erbjuder aven socialiseringsprocesser i
form av trygga sociala miljder, dar elever tranar samarbete, empati,
kommunikation och demokratiska varden. Lararnas aktiva narvaro
och relationsarbete framstar som centrala faktorer for att skapa
inkluderande gemenskaper och for att elever ska kunna utveckla
ansvarstagande och forsta kollektivets normer.

® Fritidshemmets undervisning, med dess praktiska, kreativa och
erfarenhetsbaserade karaktar, kvalificerar aven eleverna. De utveck-
lar sprak, begreppsforstaelse och viktiga mjuka formagor sdsom
uthallighet, ledarskap och sjalvreglering. Genom att erbjuda rika
erfarenheter, exempelvis utflykter eller praktiska aktiviteter, far
eleverna bredare referensramar som starker deras larande aven i

skolans @mnen.

Studien visar sammantaget att fritidshemmet har potential att bidra till
elevers utveckling och larande, bade direkt och indirekt, genom att starka
elevernas akademiska och personliga utvecklingsprocesser. Resultaten i ar-
tikeln visar inga tendenser till att fritidshemmet skulle dras in i en skolifierad
diskurs praglad av matbarhet. Tvartom framtrader en verksamhet som upp-
ratthaller balans mellan Biestas tre funktioner for utbildning, som varnar de
socialpedagogiska dimensionerna och som inte later sig matas.

HUR KAN FRITIDSHEMMET BIDRA TILL ELEVERS
MALUPPFYLLELSE - OCH VAD KRAVS?

Infor programstart formulerades tre forskningsfragor. Nedan presenteras de
svar pa dessa fragor som vi bedémer som sarskilt centrala. Var forhoppning
ar att resultaten ska ses som viktiga bidrag att beakta inom ramen for fortsatt
gemensam reflektion och utveckling av fritidshemmets verksamhet.

Den férsta forskningsfragan handlade om deltagarnas erfarenheter av
det kompletterande och det kompensatoriska arbetet. | forskargruppen har
vi i dialog med deltagarna bidragit med forstdelse av dessa tva uppdrag samt
for hur fritidshemspersonalen skulle kunna utveckla sitt arbete i dessa avse-
enden. Denna forskningsfraga studerades inledningsvis genom en undersok-
ning av hur fritidshemslarare och klasslarare kan komplettera varandra pa
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olika vis. Ett konceptuellt ramverk skapades (Andersson & Wernholm, 2025),
som dels kan ge en bild av hur olika personalgrupper relaterar till varandra
pa den enskilda skolan, dels kan bidra till att identifiera vad som kravs for att
utveckla en fungerande samverkan mellan fritidshemslarare och klasslarare.
Temat ar alltsd relevant for bade larare och skolledning. Férutom ramverket
vill vi aven ndmna vardet av att inkludera fritidshemslarare i rdd och moten
d3 elevers skolforutsattningar och villkor ar pa agendan. Dessa larare kan ofta
tillféra nyanserade insikter om elevernas tillvaro under den sammanhallna
skoldagen (jfr Wernholm, 2023).

Vissa resultat fran programmet som handlar om det kompletterade upp-
draget kan kopplas till sjalva innehallsfragan, det vill sdga till den didaktiska
vad-frdgan. Fritidshemmet kan alltsd komplettera den obligatoriska skolan
genom att fokusera visst innehall pa ett satt som skolan kanske inte alltid har
moajlighet till. Flera fritidshem i FriBi inspirerades exempelvis av en modell for
mjuka formagor, det vill saga for det som i internationell forskningslitteratur
benamns soft skills (Ackesjo m.fl., 2025). Ett medvetet och systematiskt ar-
bete med elevernas mjuka formagor kan fa direkta effekter pa deras sociala
fardigheter, men aven indirekta effekter pa elevernas larande i skolan (Levin,
2013; Smalander & Andersson, 2025). Vidare, i det som galler innehallsfragan,
kan fritidshemmet dessutom ha sarskilda mojligheter att joblba med digitala
verktyg som kan komplettera skolans mer teoretiska arbetssatt. Det kan dels
bidra till ett erkdnnande av de erfarenheter eleverna goér utanfor skolmiljén
(Wernholm, 2025), dels vidareutveckla viktiga aspekter av digital kompetens
som manga unga saknar idag (Fraillon, 2025). Det kravs dock en medveten-
het franfritidshemspersonalen, en nyfikenhet och ett intresse av att pa ett
ansvarsfullt vis undersdka och anvanda olika former av digital teknik tillsam-
mans med eleverna.

Digitala verktyg kan, férutom att ses som en innehallsfraga, aven uppfattas
som ett redskap eller en metod som skulle kunna inga i den fritidspedago-
giska verktygsladan. Larare behover reflektera déver hur digitala verktyg an-
vands, och till vad. Fritidshemmets kompletterande uppdrag associeras ofta
till vissa metoder och vissa svar pa hur-fragan (hur eleverna lar sig). Tidigare
forskning har ofta beskrivit detta i termer av grupporienterade och deltagar-
baserade aktiviteter baserade pa elevernas intresse och erfarenheter. FriBi
har pa olika vis bekraftat vardet av sddana fritidspedagogiska metoder.

86



— Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse - att férandra, forvalta och foradla —

Ett resultat att lyfta fram i sammanhanget ar potentialen i att utveckla
abduktiva undervisningsformer som en del av hur fritidshemmet kan kom-
plettera med en viss sorts undervisning. Det handlar da om en mer langsik-
tig tematisk undervisningsform, dar larare i fritidshem formulerar inledande
intentioner pa ett satt som aven maojliggdr en bearbetning av de ovantade
upptackter som eleverna kan géra under olika aktiviteter. Fritidshemslararna
far en central betydelse genom att respondera pa elevernas nyfikenhet, men
ocksd genom att |6pande formulera (reviderade) undervisningsintentioner
fore och efter olika aktiviteter, inom ramen for ett visst tema. Detta satt att
forstd fritidspedagogisk undervisning innefattar alltsd 1angsiktiga processer,
dar larare hjalper elever att koppla erfarenheter till principiella kunskaper.

FriBi-programmet har aven innefattat perspektiv pa den didaktiska varfor-
frdgan, exempelvis genom att deltagarnas praktikberattelser stundtals har
tangerat den 6vergripande fragan om fritidshemmets funktion i utbildnings-
landskapet. Biesta har i flera texter (ex. Biesta, 2009) visat hur utbildning inte
ensidigt kan rikta in sig pa att forma elever till anvandbar framtida arbets-
kraft, men inte heller pd att forma framtida gruppvarelser som okritiskt foljer
aktuella kollektiva fenomen. Preliminara analyser av empiri fran FriBi indike-
rar i detta sammanhang att fritidshemmets kompletterande bidrag skulle
kunna innefatta viktiga inslag av "subjektifiering”, dar eleven kan bli sedd
som en unik person med potential for sjalvstandigt tankande och ansvarsta-
gande (Ackesjo & Wernholm, 2026).

Forutom det kompletterande uppdraget innefattade den férsta forsk-
ningsfragan aven ett intresse for det kompensatoriska arbetet. Har har FriBi
synliggjort mojligheter med att fritidshemmet vander sig utadt mot externa
aktorer sdsom féoreningar och organisationer for att identifiera samverkans-
mojligheter eller att exempelvis planera for utflykter som ger eleverna erfa-
renheter som de i évrigt kan sakna.

Ett centralt resultat handlar om hur det kompensatoriska arbetet mas-
te grundas p3 villkor och behov hos aktuell barngrupp. Preliminara resultat
fran FriBi ger 6versiktliga bilder av olika barndomar for olika elevgrupper och
dessa bilder kan stimulera ytterligare reflektion 6éver hur man pa olika vis kan
arbeta kompensatoriskt (Ackesjo, 2026).

Programmet har aven innefattat konkreta verktyg for lokal inventering
av villkor och behov. Deltagarna inom FriBi var generellt inspirerade av de
barnsamtal och barnteckningar som genomfordes under programmet, inom
ramen for en inventering pa deras respektive fritidshem. Ett intressant fynd
var att barnsamtalen visade sig kunna fylla tva funktioner. Dels uppfattade
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lararna att dessa samtal ofta var val fungerande verktyg for att fa en bild av
vad det kompensatoriska arbetet framover skulle behova fokusera. Dels, och
kanske viktigast, upplevde manga larare att dessa barnsamtal inte endast var
"ett verktyg for inventering”, utan i forsta hand ett typexempel pa en vardefull
kompensatorisk insats i sin egen ratt. Manga elever var ovana att bli lyssnade
pa, att f4 prata till punkt och att fa kommmunicera med en vuxen som verkade
nyfiken och intresserad.
Tva ytterligare slutsatser blev médjliga att gora i detta sammanhang:

® Det kravs gemensam reflektion och omddéme for att genomfoéra
olika inventeringar pa ett klokt vis, sarskilt for att analysera och
foresld kompensatoriska insatser. Bland annat kan olikheter inom
barngruppen behbdva beaktas.

® Eftersom bade elever och personal tillkommer och lamnar fritids-
hemmet dver tid riskerar den senaste inventeringen dels att snabbt
bli inaktuell, dels att vara okand for nyanstallda medarbetare. Darfér
behdver sddana inventeringar ske |dpande utifrdn en systematik.

| den andra forskningsfragan riktades nyfikenheten mot visioner av fritids-
hemmets bidrag till elevers utveckling och larande. Sddana visioner kan ut-
vecklas till styrande idéer for fritidshemmet (Vart ska vi?), men aven bidra till
gemensamma arbetssatt (Hur gor vi?) och till en gemensam identitet (Vilka
ar vi?) (Larsson & Loéwstedt, 2023). Har framtrader en tydlig bild: visioner for
fritidshemsverksamheten ar bade nédvandiga och i manga fall franvarande.
Under programmets gang har vi fragat FriBi-deltagarna om de har nagra
gemensamma visioner for fritidshemmets verksamhet. Svaren har varit sva-
vande och vi har forstatt att aven om en gemensam vision finns, ar den allt-
for otydlig for att kunna vagleda arbetet. | de fall visioner saknas eller forblir
otydliga riskerar bade personal och elever att Idmnas utan en gemensam
riktning.

| de praktikberattelser som har samlats in framkommer dock att fritids-
hemmet bar pa en uppsattning pedagogiska mojligheter att komplettera
och férdjupa skolans samlade uppdrag. Enligt skolledarna i programmet
handlar det inte om att gora fritidshemmet mer likt skolan, utan snarare av
att starka den fritidspedagogiska karnan. Det handlar om att varna och vida-
reutveckla deltagarorienterade arbetssatt, att bygga vidare pa elevernas erfa-
renheter och intressen och att 1ata fritidshemmet vara en miljé dar barn ges
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utrymme att utforska, samarbeta, prova, misslyckas och vaxa. Har lyfts sar-
skilt fritidshemmets potential att starka elevernas sociala formagor och andra
mjuka kompetenser, nagot som ocksa hjalper dem i skolans undervisning.

Trots dessa rika mojligheter saknas ofta uttalade och gemensamma vi-
sioner i fritidshemmen. Avsaknaden av visioner riskerar att fa verksamheten
att reduceras till rutin och fritidshemspersonalens arbete till ett "marionett-
arbete”, dar de snarare foljer yttre krav an utvecklar sin egen professionella
riktning. Nar visioner saknas blir samverkan svarare, roller otydliga och fritids-
hemmets sarart riskerar att forsvagas. En verksamhet utan vision tenderar att
styras av tillfalligheter, personalbyten eller organisatoriska ramar snarare an
av ett medvetet och hallbart pedagogiskt uppdrag.

Mot denna bakgrund framtrader en viktig slutsats: fritidshemmet behdver
visioner som bade tar sin utgdngspunkt i fritidspedagogikens traditioner och
som blickar framat mot verksamhetens mojligheter. En sddan vision behdver
inte vara en abstrakt framtidsbild — den kan lika garna vara ett gemensamt
formulerat stallningstagande om varfor fritidshemmet finns, vad det ska bi-
dra med och hur det kompletterar och kompenserar pa satt som ar menings-
fulla for barnen. Visionen behover vara lokalt forankrad, byggd pa professio-
nell reflektion och nara kopplad till barngruppens villkor. Den behoéver ocksa
vara levande; nagot som personalen aterkommer till, omformulerar vid behov
och anvander for att halla kursen nar verksamheten férandras.

Det ar forst nar fritidshemmets majligheter kopplas samman med en tyd-
lig vision som verksamheten fullt ut kan utvecklas. Visionen blir dd en kraft
som binder samman personalens kompetenser, barns erfarenheter och sko-
lans évergripande mal. Den skapar forutsattningar for att fritidshemmet ska
vara en plats dar barn far vara hela manniskor - socialt, emotionellt, krea-
tivt och intellektuellt. Och den gor det mojligt for fritidshemspersonalen att
utdva sitt yrke som intellektuella professionella med omddme, nyfikenhet,
reflektion och ansvar.

Den sista forskningsfragan handlade om vilka villkor och férutsattningar
framstar som sarskilt viktiga for fritidshemmets kvalitet och bidrag till elevers
utveckling och larande. Inledningsvis kan den fragan diskuteras genom en
fordjupad reflektion dver begreppet kvalitet i relation till fritidshemmets
verksamhet. Ett "villkor” som bor beaktas blir da om kvaliteten utvecklas och
beddms lokalt, nara verksamheten och i dialog med de professionellas erfa-
renheter. Detta verkar rimligt och begripligt, enligt de rektorer som har inter-
vjuats inom ramen for FriBi (Andersson & Borg, 2026).
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Kvalitetssakringssystem som inte tillrackligt beaktar fritidshemmets sarart
ar dock oanvandbara och externa initiativ att mata kvalitet genom abstrakta
enkatfragor uppfattas som rent nonsens. Richard Andersson och Malin Borgs
studie (2026) vacker samtidigt fragor om hur lokala kvalitetsbedémningar i
enskilda fritidshem kan utformas pa ett satt som undviker bristande likvar-
dighet pa en nationell niva.

FriBi har sammantaget stimulerat olika utvecklingsinitiativ hos de med-
verkande fritidshemmen. | manga fall har olika dokument eller mallar ska-
pats lokalt, for att pa sd vis synliggdra det som goérs eller ska géras. Om sa-
dana redskap blir anvanda och uppfattas som legitima, kan de bland annat
bidra till ett viktigt erkdnnande av fritidshemspersonalen och det arbete som
sker i fritidshemmen. En empirisk analys av deltagarnas praktikberattelser vi-
sar aven att sddana lokala dokument och modeller kan samla personalgrup-
pen runt en gemensam bild av uppdraget (Gardesten & Andersson, kom-
mande ). Detta beskrivs som efterlangtat, da fritidshemspersonal inte alltid
har gemensamma utgdngspunkter eller likartade forkunskaper.

Detta tangerar temat om olika roller som fritidshemspersonal tar eller blir
tilldelade under lektionstid. Forskningsinsatsen inom FriBi har inte bara syn-
liggjort hierarkier som kan férsvara fungerande samverkan, utan aven proble-
matiserat olika roller som kan forekomma hos fritidshemslarare. Deltagarna
har beskrivit erfarenheter av att vara mer eller mindre delaktiga i och mer
eller mindre tillfragade om arbetet under skolans lektioner. Vissa erfarenhe-
ter verkar dock kunna synliggdra en mer utvecklad samverkansform, dar fri-
tidshemslarare och klasslarare medvetet anvander varandras kompetenser
utifrdn gemensamma utgangspunkter, med fokus pa elevernas utveckling
och larande.

Med tanke p3a forskningsfraga tre kan ett avslutande "villkor” handla om
fritidshemslararen som férebild och personlighet; hur fritidshemmet kan
bli viktigt for elevernas identifikationsprocesser — da sarskilt viktigt for vissa
elever. Eleverna har mycket att vinna pa fritidshemspersonal som inte endast
reflekterar 6ver innehall och metoder i fritidshemmet, utan aven over vilka
forhallningssatt de har och hur de som ansvarstagande vuxna kan inspirera
och modellera varderingar och beteenden i vardagen.
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SLUTSATSER OCH LARDOMAR SOM KAN DRAS

Utifran lardomar beskrivna i denna antologis olika kapitel, tillsammans med
resultat frdn de vetenskapliga studier som vi har publicerat och kommer att
publicera inom ramen for FriBi, kan vissa slutsatser dras. For att fritidshem-
met ska kunna utgdra en tydlig och verksam del av elevernas kunskapsut-
veckling och valbefinnande kravs att ndgra centrala aspekter ar pa plats.
Dessa aspekter ar viktiga bade for att starka elevers mojligheter att lyckas
och for att utveckla och kvalitetssakra fritidshemmets praktik.

1. EN GEMENSAM UPPDRAGSFORSTAELSE OCH VISION
All skolpersonal behdver dela en gemensam syn pa och forstaelse av fritids-
hemmets uppdrag, syfte och riktning.

Uppdragsforstaelsen bor vara forankrad i bade styrdokument och i de lo-
kala villkoren.

Uppdragsforstaelsen, och den gemensamma visionen, bor vagleda de be-
slut, didaktiska val och prioriteringar som goérs i verksamheten.

2. TYDLIG SAMORDNING AV KOMPETENSER MELLAN FRITIDSHEM OCH
SKOLA
Olika professioners kunskaper och kompetenser maste tas tillvara och inte-
greras for att skapa en helhet for eleven.

Den arbetsfordelning som gors bdr vara kompetensbaserad: Ratt kompe-
tens bdr anvandas till ratt uppdrag.

Strukturer for samplanering, kommunikation och aterkoppling behover
etableras och prioriteras.

3. IDENTIFIERADE OCH DEFINIERADE ROLLER
Fritidshemslararnas olika roller, bade de man intar och tilldelas under en skol-
dag, bor analyseras, diskuteras och behovsprovas.

Ansvarsfordelning, forvantningar och gransdragningar mellan olika larar-
roller bor tydliggoras.

4. FRITIDSPEDAGOGISK UNDERVISNING MED TYDLIGA INTENTIONER
Den fritidspedagogiska undervisningen behdver formulerade mal och avsikter.
Den fritidspedagogiska undervisningen bor aktivt stddja elevernas delak-
tighet, relationer och larprocesser.
Efter undervisningen behovs reflektion och analys av progression och re-
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sultat gdras innan nasta steg planeras.

5. REGELBUNDEN KARTLAGGNING AV ELEVGRUPPENS BEHOV OCH FOR-
UTSATTNINGAR
Fritidshemmet maste arbeta systematiskt med exempelvis kartlaggningar
for att forsta elevernas villkor, intressen, utmaningar och livsomstandigheter-
nas dynamik.
Analysen av kartldggningarna bdr omfatta bade individ- och gruppniva.
Analyserna bér anvandas som grund for bade det kompletterande och det
kompensatoriska uppdraget for att starka alla elevers mojligheter att lyckas i
undervisning och aktiviteter.

6. FRITIDSHEMSLARARE SOM MEDVETNA OCH AKTIVA FOREBILDER
Fritidshemmet ar en social arena dar vuxnas agerande paverkar elevernas
varderingar, sjalvbild och utveckling.

Fritidshemslarare behdver darfor kontinuerligt reflektera dver sitt ledar-
skap, sina normer, sina interaktioner med eleverna och sitt féorhallningssatt
till bade elever och deras larande.

Genom att agera som medvetna forebilder kan personalen bidra till
elevers motivationsutveckling, trygghet, ansvarstagande och larande.

Att fortsatta reflektera, granska, analysera och diskutera den fritidspedago-
giska verksamheten ar avgorande for att sdkerstalla bade kvalitet och att ratt
kompetenser anvands pa ratt plats. Genom ett kontinuerligt och kollegialt
utforskande skapas forutsattningar for att utveckla en verksamhet som bade
kompletterar och starker skolans uppdrag samt kompenserar for elevernas
livsomstandigheter. P4 sa satt kan fritidshemmet bidra till att alla elever ges
de basta mojligheterna till fortsatt utveckling och larande.
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RESULTAT | FORM AV
DE MEDVERKANDES
UTVECKLINGSARTIKLAR

Andreas Jacobsson, process- och projektledare, Ifous

| denna samling artiklar undersoker erfarna pedagoger och skolledare fri-
tidshemmets avgoérande roll for elevernas utveckling. | bade Stina An-
grés samt Anders Wanstroms och Helena Fahléns artiklar betonas vikten av
strukturerad samverkan och ett aktivt ledarskap for att na ékad maluppfyl-
lelse.

Fragor om elevernas delaktighet, valmaende och framtidstro star i centr-
um fér Simon Manssons och Barbro Bergendahls artikel, som bland annat
lyfter fram pedagogens narvaro som fundamentet for trygghet. Vidare utfors-
kar Rebecka Nilsson och Salih Cesmeli hur strukturerade dialoger kan starka
elevers reella inflytande i vardagen. Det kompensatoriska uppdraget i form av
sprakutveckling i fritidshemmet fordjupar sig kollegorna Robin Hellgvist, Tina
Lannbjer, Hanna Ringstad och Sean Whittaker i, medan Lena Norman visar
hur anpassade larmiljéer och rutiner ar avgdrande for att elever med funk-
tionsnedsattning ska kunna bygga varaktiga kamratrelationer.

Tillsammans ger artiklarna en bild av fritidshemmets potential for elevers
maluppfyllelse. Artiklarna publiceras under hosten 2026.
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LINKOPINGS KOMMUN

Lena Norman, Iarare i fritidshem, anpassad skola:

Elever i anpassad grundskola har ofta langt till skolan, vilket begransar deras
sociala natverk i naromradet. Pa grund av nedsatt forestallningsformaga be-
hover de extra stdd for att hitta aktiviteter och bygga vanskapsband. Studien
undersdker hur skola och fritidshem kan samverka om detta kompensato-
riska uppdrag. Genom intervjuer med larare och observationer i den egna
verksamheten belyses hur rutiner och strukturer framjar kamratrelationer.
Fokus ligger pa hur planerad fritidsverksamhet, raster och samverkan mellan
professioner ger eleverna forutsattningar att bade skapa och behalla sociala
kontakter samt utforska nya intressen.

Anders Wdnstrom, rektor

Helena Fahlén, utvecklingslarare:

Syftet med den har artikeln ar att undersdka och belysa samverkan mellan
skola och fritidshem pa Folkungaskolan. | syfte att utveckla och féradla be-
fintliga strukturer och arbetssatt fokuserar studien sarskilt pd hur personalen
uppfattar samverkans betydelse for att starka elevernas trygghet, trivsel och
utveckling samt att tydliggéra fritidshemmets kompensatoriska uppdrag i
skolmiljon.

Vi har valt att anvanda oss av en kvantitativ analysmetod genom intervjuer
och enkat.

Resultatet visar att samverkan har en stark koppling till elevernas trygghet
och trivsel p& Folkungaskolan. "Samverkan gynnar elevernas utveckling ge-
nom att sakerstalla att personalen arbetar mot gemensamma mal och upp-
ratthaller en enhetlig pedagogisk linje”, sdger en av lararna i en enkat.

STOCKHOLMS STAD

Stina Angre, rektor

Studien undersdker hur fritidshemmets kompletterande uppdrag, i samver-
kan med skolan, kan bidra till 6kad maluppfyllelse. Resultaten visar att skol-
ledningens ledarskap ar avgdrande for att skapa strukturer, tid och legitimi-
tet for samverkan, men pekar aven pa behovet av ett mer aktivt pedagogiskt
ledarskap. Brist pd gemensam planeringstid begransar samverkan, medan
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gemensam grovplanering starker kontinuitet. Relationer, gruppdynamik och
otydliga hierarkier paverkar samarbetet. Strukturerad pedagogisk kommu-
nikation och fungerande samverkan bidrar till en helhet i elevernas skoldag
och starker larandet.

Simon Mdnsson, bitrédande rektor

Barbro Bergendahl, forstelarare fritidshem

Studien belyser hur pedagoger uppfattar begreppen trygghet, sjalvkansla
och framtidstro hos elever i fritidshemmet. Trygghet forstas framst genom
sina forutsattningar: kamratskap, tillhérighet, positiva relationer och narva-
rande, bekraftande vuxna. Tecken pa trygghet ar att elever vagar vara sig
sjalva, ta initiativ och be om hjalp. Sjalvkansla kopplas till mod att prova nytt,
misslyckas och kdnna stolthet éver sin formaga. Framtidstro ses som en foljd
av trygghet och sjalvkansla och uttrycks genom drommar, motivation och
vilja att fortsatta utvecklas. Pedagogens aktiva och medvetna narvaro ar av-
gorande.

Rebecka Nilsson, utvecklingsldrare i fritidshem

Salih Cesmeli, Icirare i fritidshem

Studien undersoker hur strukturerade dialoger i fritidshemmet kan starka
elevers delaktighet och inflytande. Resultaten visar att elever upplever val-
frinet i vardagen, framst genom att valja aktiviteter och kamrater, men det
reella inflytandet 6ver verksamhetens planering varierar med alder. Yngre
elever har svarare att se hur deras forslag paverkar verksamheten, medan
aldre elever beskriver konkreta exempel p3a inflytande. Bristande aterkopp-
ling framstar som ett hinder for meningsfull delaktighet. Dialogerna upplevs
som positiva och relationsskapande, men deras syfte som inflytandeverktyg
ar otydligt for eleverna.

Robin Hellgvist, Tina Lannbjer, Hanna Ringstad och Sean Whittaker, Idrare
i fritidshem
Sprakutveckling ar avgoérande for elevers mojligheter till larande, delaktighet
och framtida studier. Samtidigt vet vi att barns sprakliga forutsattningar skil-
jer sig at beroende pa exempelvis socioekonomisk bakgrund, flersprakighet
och tillgang till sprakligt stimulerande miljoer.

Studien syftar till att 6ka kunskapen om fritidshemmets kompensatoriska
uppdrag genom att undersdka hur pedagoger uppfattar sprakutvecklande
arbetssatt. Resultaten visar att samtalet ar det mest centrala verktyget, bade
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i vardagliga situationer och i planerade aktiviteter. Pedagogerna beskriver
en 6kad medvetenhet om sprakets betydelse, men ocksa behov av mer kun-
skap, gemensamma strukturer och progression. Samverkan med skolan och
en tydlig organisation framtrader som viktiga forutsattningar for att fritids-
hemmet ska kunna arbeta langsiktigt och kompensatoriskt med elevers

sprakutveckling.
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FRITIDSHEMMETS
SARART | PRAKTIKEN -
IFOUS ANALYS

Andreas Jacobsson, process- och projektledare, Ifous

Detta kapitel undersoker hur fyra kommuner — Linkdping, Skurup, Stockholm
och Orebro — beskriver att de har tagit sig an uppdraget att starka fritidshem-
mets kompensatoriska och kompletterade uppdrag genom att medverka i
FoU-programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfylinad (FriBi)
2023-2026. Kapitlet kommer aven till viss del att spegla huvudmannens be-
skrivna resultat i relation till forskarnas beskrivningar i avsnitt 2.

Infor starten av Ifousprogrammet FriBi var programmets styrgrupp enig
om att det som forsiggar i fritidshemmet antas kunna bidra till elevers mal-
uppfyllelse, men hur och pa vilket satt? Och hur kan det ske utan att endast
"félja John” med skolan?

Syftet med FoU-programmet har varit att 6ka kunskapen om fritidshem-
mets kompletterande och kompensatoriska uppdrag och att underséka vad
uppdragen kan innebara i praktiken. Genom att studera de medverkande
kommunernas motiv till medverkan och deras resultat framtrader en tyd-
lig bild av en forflyttning mot en medveten och reflekterande yrkeskar, som
samtidigt fortsatter att brottas med strukturella utmaningar.

Ett tydligt monster i de fyra huvudmannakapitlen ar en énskan om &kad
legitimitet och ett professionellt sprak. Samtidigt finns det skillnader bero-
ende pa tidigare erfarenheter och lokal kontext. | Skurup beskrivs en initial
radsla for att medverkan skulle innebara att fritidshemmet skulle narma sig
en "Skola 2.0". Har har medverkan inriktats pa att bygga tillit till, och vikten
av att aga, sin egen undervisning. Linkodping klev in i programmet med en
FoU-mognad, da de redan hade deltagit i ett tidigare FoU-program i Ifous
regi med fritidshemmet i fokus (FriPu). Deras motiv var inte framst att spetsa
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till fritidshemmets undervisning, utan snarare att fordjupa kunskapen om att
analysera undervisningens effekter. De ville ga fran att konstatera vad vi gor
till att forsta vad barnen Iar sig, da vi gor. Fér Orebro och Stockholm var likvar-
dighetsproblematiken en central drivkraft, men med olika ingangar. | Orebro
fanns en insikt om att kvaliteten pa fritidshemmen var alltfér varierande och
att verksamheten lange hade fatt sta tillbaka fér andra satsningar. Motivet
till medverkan var att anvanda programmet som en havstang for att lyfta
verksamheten och skapa strukturer for likvardighet i hela kommunen. Stock-
holm, med sin storlek och erfarenhet av Ifous-program, sokte specifikt svar
pa vad i fritidshemmet som goér skillnad for elevernas maluppfyllelse, sarskilt
sadant som inte erbjuds i den ordinarie undervisningen i skolan.

Samtliga fyra kommuner beskriver en verklighet som stammer val dverens
med forskarnas motiv till medverkan: Behovet av att definiera fritidshemmets
kompletterande och kompensatoriska uppdrag. Forskarna diskuterar inled-
ningsvis att just fritidshemmet kan bli en vattendelare som ékar klyftorna om
kvaliteten brister. Just denna risk verkar de medverkande huvudmannen ha
uppmarksammat i form av behovet att ga fran en verksamhet styrd av tradi-
tion och magkansla till en verksamhet som vilar pa beprdvad erfarenhet och
vetenskaplig grund.

VAD HAR VI LART 0OSS?

| ett FoU-program i Ifous regi samverkar forskare och praktiker med verk-
samhetsutveckling i fokus. Samtidigt utmanas de medverkande av forskares
analyser och problematiseringar med grund i insamlade data. Ett av malen
med ett Ifousprogram ar, forutom den centrala verksamhetsutvecklingen,
att bidra till ny kunskap (se avsnitt 2). Har fokuseras dock huvudmannens
beskrivningar av resultat, lardomar och effekter speglat i malen fér FoU-pro-
grammet och forskarnas beskrivningar av resultat.

Ett av de tydligaste resultaten i alla fyra huvudmannakapitlen ar den dkade
yrkesstoltheten och professionaliseringen. Flera av huvudmannen beskriver
ett identitetsskifte. Ett tydligt exempel ar Skurups beskrivning av forflyttning
fran osakra utforare till att bli "mikroforskare”, som aktivt underséker sin egen
praktik. Flera huvudman beskriver olika aspekter av dkad trygghet, eller sa-
kerhet, uttryckt i form av tydligare fokus eller just 6kad professionalism. Den
Okade professionalismen exemplifieras ofta i form av ett utvecklat sprak som
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nu ger personalen mojlighet att forklara vad som foérsiggar pa fritidshemmet
och som anvands for att kunna avgransa fritidshemmets verksamhet fran det
skolan gor eller erbjuder.

| forskarnas kapitel kan man se beskrivningar av en ékad professionalism
i form av en forflyttning fran passiv évervakning och underordnade assis-
tentroller till ett mer aktivt agerande med omdoéme och ansvar. Viktiga fak-
torer ar gemensamma visioner, systematisk reflektion och medvetna didak-
tiska val. Har finns exempel pd hur lararna tar en aktiv roll att utveckla den
unika fritidspedagogiska undervisningen.

Ett centralt behov hos de medverkande huvudmannen har varit att lara
sig mer om hur fritidshemmets verksamhet kan bidra till elevers maluppfyl-
lelse. Ett antagande har varit att ett arbetssatt som tydligare kompenserar for
elevers olika forutsattningar och som kompletterar skolan, bidrar till elevers
maluppfyllelse. Nagot som inte beskrivs specifikt i huvudmannens kapitel
ar programinnehallets inledande fokus p3d att definiera begreppen att kom-
plettera och kompensera. En tolkning ar dock att en tydligare definition och
konkretion av dessa tva begrepp ingar, eller inkluderas, dd huvudmannen
beskriver resultat i form av ett "mer utvecklat sprak”.

Att berika utan att harma

Det kompletterande uppdraget riskerar att tolkas som att fritidshemsperso-
nalen ska agera assistenter i klassrummmet. Huvudmannen i detta program
beskriver komplettering i form av att hitta andra satt att undervisa, exem-
pelvis genom situationsstyrt och intresseorienterat larande. | huvudmannens
kapitel framtrader tecken pa en didaktisk nisch, eller egenart, som stottar
elevers maluppfyllelse utan att kopiera skolans metoder. | forskarnas kapitel
anvands begreppet abduktiv undervisning, som handlar om "en mer langsik-
tig tematisk undervisningsform, dar larare formulerar inledande intentioner
pa ett satt som aven mojliggdr en bearbetning av de ovantade upptackter
som eleverna kan gdra under olika aktiviteter” (se avsnitt 2, s. 68).

Till viss del beskrivs fritidshemmets kompletterande undervisning med
utgangspunkt i att utveckla amneskunskaper, som att starka elevers ma-
tematiska forstaelse och sprakutveckling eller att vava in lagesord, begrepp
och klockan i leken. Har kan kompletterande undervisning férstas som att
komplettera skolamnen, men det ar inte helt tydligt hur den kompletterande
undervisningen ser ut i praktiken mer an i beskrivningar som praktiska, krea-
tiva och sociala aktiviteter. | forskarkapitlet beskrivs att rektorer ofta varde-
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rar fritidshemmets undervisningskvalitet just utifran dess laterala formaga
att komplettera skolans verksamhet utifran malsattningar inom ramen for
grundskolan.

Det som dock framtrader i stdrre omfattning i huvudmannens kapitel ar
att kompletterande undervisning kopplas till mal som inte gar att finna i sko-
lans kursplaner for olika amnen. | stallet beskrivs det kompletterande arbetet
fokusera sociala fardigheter, samarbete och ansvar, exempelvis genom att
"undervisa i konflikter”. Kompletterande undervisning handlar har inte om
unika didaktiska lésningar, utan snarare om unika mal och utgadngspunkter,
som kompletterar skolans amnesspecifika mal.

Ett gemensamt antagande ar att fritidshemmets kompletterande under-
visning bidrar med en déverforingseffekt. Det beskrivs exempelvis i form av
att begreppsforstaelse i leken ger eleverna en djupare forstaelse som gynnar
dem i klassrummet, att arbetet med konflikthantering och social trygghet
skapar studiero eller att elever som kan hantera sociala spelregler och kon-
flikter tar med sig detta lugn in i klassrummet, vilket frigor tid for larande.
Huvudmannen resonerar aven om att erbjuda en slags unik miljé — att kom-
plettera kan da innebara att erbjuda en motvikt till skolans prestationstryck.
En slutsats ar att fritidshemmets kompletterande uppdrag inte handlar om
laxhjalp, utan om en medveten undervisning i exempelvis lek och konflikt-
hantering med fritidspedagogiska metoder.

Att analysera forutsattningar och behov
Det kompensatoriska uppdraget handlar om att utjamna livschanser och
skillnader i elevers férutsattningar. En central insikt som framtrader i huvud-
mannens kapitel ar att kompensation inte handlar om generella atgarder,
utan om att lokalt kartlagga vad fritidshemmets verksamhet specifikt be-
hoéver kompensera for. Inom ramen for FoU-programmet genomfordes en
uppgift som handlade om att kartlagga behov att kompensera for. Utan att
overdriva blev resultaten av uppgiften en aha-upplevelse. En stor del av de
medverkande fick sina antaganden om exempelvis hemfoérhallanden, famil-
jeforhallanden och fritidsaktiviteter ordentligt utmanade.

| forskarkapitlet beskrivs att sjalva kartlaggningsmetoden — samtal med
elever i fritidshem - i sig fungerar som en direkt kompensatorisk insats.
Manga elever saknar vuxna som genuint lyssnar och later dem prata till
punkt. En viktig upptackt som beskrivs i huvudmannens kapitel ar att kom-
pensation inte alltid betyder mer stimulans. For elever med ett aktivt schema
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utanfor skolan tolkas da ett kompensatoriskt uppdrag som att erbjuda vila,
aterhamtning och naturupplevelser. Detta bryter mot en vanlig bild av att
kompensation alltid handlar om laxhjalp eller extra stdd.

Hos en del av huvudmannen beskrivs ett kompensatoriskt uppdrag som
att ge elever tillgang till upplevelser de annars inte skulle fa, oavsett hemfor-
hallanden, samt att skapa en tro pa framtiden genom att fritidshemmet kan
std for en stabilitet som kompenserar fér en ibland otrygg omvarld. Aven har
beskrivs fritidshemmets bidrag genom ett antagande om &verforbarhet till
skolan. Genom att erbjuda aterhamtning till stressade elever ser man till att
de orkar med skoldagen. Genom att skapa trygghet och sjalvtilltro ges elev-
erna grundlaggande forutsattningar att kunna ta till sig kunskap. Kartlagg-
ning av elevernas fritidsintressen gor att verksamheten kan mota eleverna
dar de ar, vilket dkar deras engagemang och motivation for skolan som hel-
het. En intressant spanning som framkommer ar balansen mellan att styra
kompensatoriska aktiviteter, sdsom vila, och att erbjuda fri tid som utgar fran
elevers intressen, sdsom fysiska aktiviteter.

| relation till kompensation lyfter huvudmannen en del strukturella ut-
maningar. Man uppfattar svarigheter att vara fullt kompensatorisk i omra-
den dar behovet ar som stérst och dar andelen behériga larare ar lag. En av
huvudmannen menar till och med att dessa utmaningar riskerar att gora
fritidshemmet omvant kompensatoriskt, det vill saga att strukturer snarare
cementerar mindre bra férutsattningar och faktiskt reproducerar ojamlikhet i
stallet for att kompensera for dem. En annan huvudman papekar i samman-
hanget att en 14g inskrivningsgrad hindrar ett kompensatoriskt uppdrag - for
att fritidshemmet ska kunna kompensera maste eleverna vara dar.

Utvecklade processer - agens, ledning och styrning
| ett FoU-program i Ifous regi sker en samverkan dar forskare stottar verk-
samhetsutvecklingen, bland annat genom att prova verktyg och modeller for
utvecklingsarbete. En risk med att introducera verktyg, modeller eller mal-
lar ar att passivisera de medverkande. | detta program beskriver huvudman-
nen forskarnas stéttande material som trygghetsskapande ledstanger som
mojliggor professionell frinet och djupare analys, till skillnad fran att forsta
det stottande materialet som manualer eller tvingande styrmedel. Ur huvud-
mannakapitlen gar aven att utlasa tecken pa att forskarnas stéttande mate-
rial rentav ar en ar forutsattning for att utveckla sjalvstandighet.

Ett explicit programmal har varit att deltagarna skulle 6ka sin formaga att
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anvanda vetenskaplig kunskap och utveckla metoder for reflektion — resurser
for att ta ett agarskap och sjalvstandigt driva eget utvecklingsarbete. Utveck-
lingen av deltagarnas agens och okade sjalvstandighet i programmet fram-
trader tydligt i beskrivningar av en rorelse fran att vara passiva mottagare av
instruktioner till att bli aktiva utévare, som anvander verktyg och strukturer
for att analysera och utveckla sin egen praktik. Exempelvis anvander huvud-
mannen programmets verktyg for att sjalva svara pa frdgan "Hur bidrar vi
bast till elevernas larande?” och pedagoger anvander uttryck som "ledda,
men inte styrda”.

Ett dterkommande tema ar just att nya begrepp och det vetenskapliga
spraket fungerar som det viktigaste verktyget for sjalvstandighet, exempelvis
genom att utveckla begrepp for att férklara sin verksamhet fér andra. Flera
huvudman beskriver aven sjalvstandighet i form av organisatoriska riggning-
ar med exempelvis natverk som bar kunskapen vidare.

En viktig princip i ett Ifousprogram ar att hela styrkedjan medverkar och
lar. Infor starten av detta FoU-program fanns en samsyn pa att fa med rekto-
rerna, exempelvis genom en tydlig roll i uppgifter och uppdrag. Ett mdnster
i utvarderingar av tidigare FoU-program ar att huvudmannen verkar ha svart
att beskriva resultat pd rektors- och forvaltningsniva (Fredriksson & Hedin,
2024). Vad gar att se i dessa fyra huvudmans kapitel?

Resultaten skrivs fram som en tydlig professionaliseringsresa, dar fritids-
hemmet har forflyttats fran en organisatorisk sidovagn till en integrerad del
av hela skolans styrning. Ett forandrat ledarskap har varit nyckeln till att bryta
detta monster. Det racker inte att administrera verksamheten; rektor maste
efterfrdga undervisningens innehall. Nar rektor skiftar fokus fran om fritids-
hemmet bidrar, till hur det gor det, dkar tilliten och yrkesstoltheten hos per-
sonalen. | kapitlen namns detta i form av ett "aktivt pedagogiskt ledarskap”.
Forskarkapitlet beskriver bland annat att rektors ledarskap ar avgdrande for
att begripliggdra och forma fritidshemmets kvalitetssakring. Ett centralt fynd
ar behovet av gemensamma visioner — utan dessa riskerar undervisningen
att styras av tillfalligheter. Att utga fran lokala behov och exempelvis anvanda
"praktikberattelser” och egna stoddokument hjalper arbetslagen att enas om
uppdraget, synliggora roller och bygga en gemensam yrkesidentitet.

Pa forvaltningsniva synliggoérs lardomar framst genom diskussioner om
nasta steg. Beskrivningar i huvudmannens kapitel gor det uppenbart att det
finns lokala planer for och idéer om fortsatt utvecklingsarbete efter program-
mets formella avslut. Exempel ar att fritidshemmets sarart och ramar maste
skrivas in i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet eller att fortsatta med
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strukturer som gor att utvecklingen kan fortgd aven vid personalbyten. San-
nolikt har dessa planer fotts ur identifierade resultat, effekter och lardomar.
Samtidigt ar det inte helt tydligt vad som ligger till grund for de lokala pla-
nerna. Utifran huvudmannens beskrivningar av sina planer dras dock slutsat-
sen att medverkan i FriBi har forflyttat forvaltningarnas representanter fran
en osakerhet om vad fritidshemmet ska gdra, till en strategisk medvetenhet
om hur det ska styras for att komplettera skolan.

LIKVARDIGHETENS DILEMMA

Infor programmet diskuterades begreppet likvardighet kopplat till en gene-
rell uppfattning hos huvudmannen om en stor variation i fritidshemmens
verksamhet. En central insikt, som speglar just olikvardighet, ar utmaningen
med spridning av lardomar fran Ifousprogrammet. Flera huvudman noterar
risken att klyftorna 6kar mellan de som deltagit och de som har statt utanfor.

Forvaltningarna har lart sig att medverkan i ett FoU-program inte auto-
matiskt l6ser strukturella resursbrister och att de maste rigga organisatio-
nen for att dverbrygga detta gap, annars riskerar fritidshemmet att bli en
vattendelare snarare an en kompletterande kraft. En liknande oro framfors i
forskarnas kapitel, men da i form av att klyftorna mellan elevgrupper riskerar
att Oka pa grund av skolsegregation, lararbrist och ojamlika politiska och ma-
teriella villkor snarare an skillnader mellan de fritidshem som har medverkat
i FoU-programmet och de som inte har varit med. Kopplat till uppgiften om
fritidshemmets kompensatoriska uppdrag visas i forskningskapitlet exempel-
vis olika barndomar, som underbygger hur ojamlikhet och segregation direkt
paverkar barns majligheter till en meningsfull fritid.

VAD HANDER NU?

Huvudmannens vag framat efter Ifousprogrammet beskrivs framst som att
omvandla projektets framgangar till ordinarie drift for att sakra langsiktig
hallbarhet. Strategierna for detta varierar. Bland annat namns en lokal repris
av programmet for att befasta kunskaperna, natverksmodeller dar kunskap
sprids fran deltagande pilotskolor till dvriga enheter och planer pa att vava in
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arbetssatt och analysverktyg i en befintlig kvalitetsmodell. Kopplat till likvar-
dighet ligger fokus pa spridning och pa att rigga organisationen sa att kun-
skap, metoder och verktyg nar alla. Nagra exempel ar natverkstraffar och att
gemensam planeringstid gdrs obligatorisk for att dverbrygga gapet mellan
dem som har varit med och dem som inte har deltagit.

Analysen av huvudmannens kapitel visar sammmanfattningsvis en bild av
en professionaliseringsresa. Gemensamt ar att fritidshemmet, genom FoU-
programmet FriBi, har tratt fram som en sjalvstandig aktér som inte bara
"foljer John" med skolan, utan bidrar med sin egen didaktiska sarart. Peda-
goger beskrivs som trygga mikroforskare med ett gemensamt facksprak och
verktyg for att analysera undervisningens effekter. Rektorer beskrivs ha gatt
frdn att undra om fritids bidrar, till att aktivt leda hur fritidshemmet bidrar —
ett exempel pd ett forandrat ledarskap. Nar blicken nu riktas framat handlar
arbetet om att vaxla upp fran tillfalliga insatser till en permanent struktur. Ge-
nom att integrera de nya arbetssatten i ordinarie kvalitetsarbete och sprida
kunskapen via natverk, har dessa fyra huvudman lagt grunden fér en 1ang-
siktigt hallbar verksamhet dar fritidshemmet fungerar som en kraftfull motor
for elevernas maluppfyllelse och trygghet.

106



— Referenser —

REFERENSER

Ackesjd, H. (2026). Pictures of childhood: The constructions of contemporary
childhoods through children’s drawings and conversations. Journal of Child-
hood Studies (Accepterad fér publicering).

Ackesjo, H. & Wernholm, M. (kommmande). Fritidshemmets potentiella bidrag
till elevers maluppfyllelse. (Inskickad for granskning.)

Ackesjo, H., Wernholm, M. & Gardesten, J. (2025). Design av fritidspedagogisk
undervisning med fokus pad mjuka féormagor: Att balansera fritt och styrt.
Forskning om undervisning och larande, 13(3), 51-70.
https://doi.org/10.61998/forskul.v13i3.47587

Ackesjo, H., Wernholm, M. & Gardesten, J. (2022). Mjuka férmagor: Vad ar det
och vad kan det bidra till? | H. Ackesjé & B. Haglund (red.), Undervisning och
ledarskap pad fritids: Perspektiv pd fritidshemmets pedagogiska uppdrag.
Vetenskaplig slutrapport frdn FoU-programmet Fritidshemmets pedagogiska
uppdrag, 2022:4 (s. 57-68). Ifous.

Andersson, R. (2023). Managerial dilemmas of a borderland position: Profes-
sional standardization in the Swedish school-age educare. [Doktorsavhan-
dling]. Linnéuniversitetet.

Andersson, R. & Borg, M. (2026). Are we making sense? The logics and (il)log-
ics of principals’ organizing towards quality assurance in school-age educare.
Management in Education. https://doi.org/10.1177/08920206251413144

Andersson, R. & Wernholm, M. (2025). The goal in question: A proposed frame-
work for understanding teacher collaboration/cooperation between inter-
connected practices. Cogent Education, 12(1). https:/doi.org/10.1080/233118
6X.2025.2478308

107


https://doi.org/10.61998/forskul.v13i3.47587
https://doi.org/10.1177/08920206251413144
https://doi.org/10.1080/2331186X.2025.2478308
https://doi.org/10.1080/2331186X.2025.2478308

Biesta, G. (2009). Good education in an age of measurement: On the need
to reconnect with the question of purpose in education. Educational As-
sessment, Evaluation and Accountability, 21(1), 33-46. https://doi.org/101007/
S11092-008-9064-9

Burr, V. (1995). An introduction to social constructionism. Routledge.

Castafer, X. & Oliveira, N. (2020). Collaboration, coordination, and cooperation
among organizations: Establishing the distinctive meanings of these terms
through a systematic literature review. Journal of Management, 46(6), 965—
1001. https://doi.org/10.1177/0149206320901565

Clarke, E. (2021). Paint pot washers or pedagogues? Is gender an issue for
teaching assistants?. Educational Review, 73(3), 263-278. https://doi.org/10.10
80/00131911.2018.1559800

Collins, H., Evans, R. & Gorman, M. (2007). Trading zones and interactional ex-
pertise. Studies in History and Philosophy of Science Part A, 38(4), 657-666.
https://doi.org/10.1016/j.shpsa.2007.09.003

Dir. 2018:102. Starkt kvalitet och likvardighet i fritidshem och pedagogisk om-
sorg. Utbildningsdepartementet.

Elvstrand, H., Stenliden, L. & Lago, L. (2023). How digital activities become (im)
possible in Swedish school-age educare centres. Journal of Childhood, Edu-
cation & Society, 4(1), 84-94. https://doi.org/10.37291/2717638X.202341246

Foucault, M. (1971/1993). L'ordre du discours/Diskursens ordning. Utgiven i
svensk dversattning av M. Rosengren. Brutus Ostlings bokférlag.

Foucault, M. (1982). The subject and power. Crititical Inquiry, 8(4), 777-795.
https://doi.org/10.1086/448181

Fraillon, J. (red). (2025). An international perspective on digital literacy: Re-
sults from ICILS 2023. International Association for the Evalutation of Educa-
tional Achievement (IEA). https:/doi.org/101007/978-3-031-87722-3



https://doi.org/10.1007/s11092-008-9064-9
https://doi.org/10.1007/s11092-008-9064-9
https://doi.org/10.1177/0149206320901565
https://doi.org/10.1080/00131911.2018.1559800
https://doi.org/10.1080/00131911.2018.1559800
https://doi.org/10.1016/j.shpsa.2007.09.003
https://doi.org/10.37291/2717638X.202341246
https://doi.org/10.1086/448181
https://doi.org/10.1007/978-3-031-87722-3

— Referenser —

Fredriksson, A. & Hedin, K. (2024). Effekter av Ifous forsknings- och utveck-
lingsprogram: En utvdrdering av sexton avslutade FoU-program vid Ifous.
Ifous rapportserie 2024:3.

Gardesten, J. & Ackesjo, H. (2024). Fritidshemmets bidrag till elevers malupp-
fyllelse: Ett omaka par eller en oreflekterad sjalvklarhet? Barn - forskning
om barn og barndom i Norden, 42(3-4), 112-119. https://doi.org/10.23865/barn.
V42.6539

Gardesten, J. & Andersson, R. (kommande). Speaking artifacts: Exploring the
role of documents in school age educare.

Holmberg, L. (2021). Att bli fritidshemslarare. Liber forlag.
Karlsudd, P. & Dahl, M. (2022). Att avlasta eller avlastas? Larare i fritidshems

uppfattningar om sin arbetssituation och behovet av lararassistenter. Edu-
care, 3, 1-29. https://doi.org/10.24834/educare.2022.3.1

Kjellsdotter, A. & Erlandson, P. (2024). School-age-educare teachers in an am-
bivalent school practice: Empirical examples in the wake of policy changes
in Sweden. Scandinavian Journal of Educational Research, 68(7), 1439-1452.
https://doi.org/10.1080/00313831.2023.2250372

Kjallander, S., Mannila, L., Akerfeldt, A. & Heintz, F. (2021). Elementary students’
first approach to computational thinking and programming. Education Sci-
ences, 71(2), 80. https://doi.org/10.3390/educscil1020080

Lager, K. & Gustafsson-Nyckel, J. (2021). Teachers enacting complementation
and compensation in a practice under strain: Policy and practice in Swedish
school-age educare. IJREE - International Journal for Research on Extended
Education, 9(1), 7-21. https:/doi.org/10.3224/ijree.v9i1.0

Larsson, P. & Lowstedt, J. (2023). Skolledning som undervisningens metaprak-
tik: aktorer, strukturer och idéer. Studentlitteratur.

Levin, H. M. (2013). The utility and need for incorporating noncognitive skills
into large-scale educational assessments. | M. von Davier (red.), The role of
international large-scale assessments: Perspectives from technology, econ-
omy, and educational research (s. 67-86). Springer.

109


https://doi.org/10.23865/barn.v42.6539
https://doi.org/10.23865/barn.v42.6539
https://doi.org/10.24834/educare.2022.3.1
https://doi.org/10.1080/00313831.2023.2250372
https://doi.org/10.3390/educsci11020080
https://doi.org/10.3224/ijree.v9i1.03

— Referenser —

Pask, R. & Joy, B. (2007). Mentoring-coaching: A guide for education profes-
sionals. Open University Press.

Perselli, A.-K. & Hornell, A. (2019). Fritidspedagogers forstaelse av det komplet-
terande uppdraget. Barn — forskning om barn og barndom i Norden, 37(1),
63-79. https://doi.org/10.5324/barnv37i1.3007

Petersen, P. (2020). Delaktighet och digitala resurser: Barns multimodala ut-
tryck fér delaktighet i férskolan i flersprakiga omrdaden. [Doktorsavhandling].
Stockholms universitet.

Pettersson, A. (2007). Bedémning for larande eller urval: Olika krav pa be-
domning. | C.-C. Carlsson, P. Gerrevall & A. Pettersson (red.), Bedémning av
yrkesrelaterat kunnande (s. 31-43). HLS forlag.

Rahm, L. & Linde, J. (2022). Med rektor i mitten. | A. Jacobsson & K. Hermans-
son (red.), Undervisning och ledarskap pd fritids: Perspektiv pd fritidshem-
mets pedagogiska uppdrag (s.19-21). Slutrapport frdn FoU-programmet Fri-
PU, 2022:3. Ifous.

Radda barnen (2025). En ny verklighet: Radda barnens barnfattigdomsrap-
port Sverige 2025. Radda barnen.

SFS 2010:800. Skollag. Utbildningsdepartementet.

Skolverket. (2025). Ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshem-
met: Lgr22 (3 rev. uppl.). Skolverket.

Skolverket. (2023). PISA 2022: 15-dringars kunskaper i matematik, Iasférsta-
else och naturvetenskap. Skolverket.

Smalander, E. & Andersson, R. (2025). Principals' perspectives on quality
teaching in school-age educare: Lateral quality and external assurance. Qua-

lity Assurance in Education 34(2), 223-237.

SOU 2020:28. En mer likvardig skola: Minskad skolsegregation och forbatt-
rad resurstilldelning. Utbildningsdepartementet.

110


https://doi.org/10.5324/barn.v37i1.3007

— Referenser —

Vetenskapsradet. (2024). God forskningssed. [Elektronisk resurs]. Vetenskaps-
radet.

Wernholm, M. (2025). Challenging the discourse on children’s screen time:
School-age educare educators’ analyses of children’s out-of-school use of dig-
ital technologies. Journal of Research in Childhood Education. https://doi.org
/10.1080/02568543.2025.2600993

Wernholm, M. (2023). Undervisning i ett fritidshem for alla? Pedagogisk

Forskning i Sverige, 28(4), 64-88. https://doi.org/1015626/pfs28.04.0%

Wernholm, M. (2022). Digitala lekplatser i fritidshemmet. | H. Ackesjo & B.
Haglund (red.), Perspektiv pd fritidshemmets pedagogiska uppdrag (s. 39-
50). Ifous.

111



https://doi.org/10.1080/02568543.2025.2600993
https://doi.org/10.1080/02568543.2025.2600993
https://doi.org/10.15626/pfs28.04.03




— Bilagor —

BILAGOR




— Bilagor —

BILAGA 1

ifous

FOU-PROGRAMMET FRITIDSHEMMETS BIDRAG TILL ELEVERS MALUPPFYLLNAD

Modell for arbetsgangen pa hemmaplan

1) OBSERVERA

Utvecklingsgrupp och skolledare samlas. Gemensamt identifierar ni ett fenomen
som behover forandras/foradlas i syfte att bidra till elevers utveckling och larande.

Individuellt beskriver du utforligt vad som ska observeras.

¢ Individuellt beskriver du utforligt varfor detta behover observeras.
Genomfor observationer vid upprepade tillfallen. Respektive medarbetare
samt rektor antecknar i sin loggbok vad som hander, hur det kanns och vilka
tankar som vacks under observationerna.

Ovanstaende ar din individuella praktikberattelse som ska skickas in till forskarna.

2) FORSTA

Bearbeta dina observationer, exempelvis med stdd i det som diskuterats pa
utvecklingsseminariet. Vad handlar detta egentligen om? Hur kan jag forsta det
som observerats? Vad hander om jag tar den andres perspektiv?

Skriv ner din forstaelse/analys i din loggbok.

3) REFLEKTERA TILLSAMMANS

e Jamfor era loggboksanteckningar. Ser ni samma saker?

e Kom overens om vad som behover forandras/foradlas och varfor. Hur ska
detta ga till? Diskutera er fram till en gemensam plan for hur arbetet ska
ga till.

o Dokumentera gruppens diskussion och den gemensamma planen i din
loggbok.

4) AGERA
Agera! Genomfor den overenskomna planen for att forandra/foradla det valda

fenomenet. | din loggbok dokumenteras vad som hander, hur det kanns och vilka
tankar som vacks under genomforandet.
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