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Inledning

Emerga Institute AB har haft i uppdrag att félja och utvardera FoU-programmet Digitala Idrmiljéer
under de tre ar som programmet pagatt. Utvarderarna har under hela programperioden samlat in
data som sammanstallts och analyserats. Dartill har kontinuerlig aterkoppling getts till programmets
styrgrupp och till Ifous for att stodja och styra projektet mot dess uppsatta mal. Denna rapport grundar
sig pa data insamlad genom en fokusgrupp med styrgruppsrepresentanter samt genom en webbenkét
till programmets deltagare med fokus pa programmet i sin helhet.

Syftet med Ifous FoU-program Digitala Idrmiliéer - likvdrdig utbildning med fjérr- och
distansundervisning ar att vidareutveckla fjarr- och distansundervisningens didaktik samt utveckla
lararrollen i digitala miljoer for att stddja elevernas kunskapsutveckling. Detta for att starka
skolhuvudmans formaga att erbjuda fjarr- och distansundervisning av god kvalitet, vilket i langden
bidrar till en mer likvardig utbildning. Programmet syftar aven till att, i samverkan mellan skolans
professioner och forskare, 6ka kunskapen kring undervisning i digitala miljoer.

FoU-programmets 6vergripande malsattning ar att utveckla kunskap om kring undervisning i digitala
miljoer for att skapa likvardighet och sdkra undervisningskvaliteten for elever oavsett geografiskt lage.

De mal som har satts upp fér FoU-programmet ar:

For larare:

e Utvecklar sin kunskap och kompetens om att undervisa i digitala miljcer

e Utvecklar sin digitala kompetens som bland annat handlar om att anvdanda digitala verktyg i
undervisningen, kallkritik och digital literacitet

e Utvecklar en storre didaktisk repertoar baserad pa vetenskap och beprévad erfarenhet och
kan anvanda och anpassa dessa i undervisningen utifran elevernas forutsattningar

e Utvecklar en férmaga att kunna samtala om, tolka och reflektera 6ver sin egen professionella
utveckling

e Utvecklar ett vetenskapligt forhallningssatt och férmaga att samtala om, tolka och anvinda
forskningsresultat i sina respektive pedagogiska praktiker

e Utvecklar tillsammans arbetssdtt som kan generera ny kunskap och okad kvalitet i
undervisningen, vilket kan paverka elevernas maluppfyllelse positivt

For rektorer och representanter pa forvaltnings/ledningsniva:

e Utvecklar sin kunskap och kompetens om undervisning i digitala miljoer

e Utvecklar organisation och forutsattningar for fjarr/distansundervisning

e Dokumenterar kunskap och erfarenheter samt sprider resultat internt inom respektive
organisation och externt

e Okar sin férmaga att tillsammans med ldrare bedriva férdndringsarbete



Metod

Emerga har foljt programmet sedan dess start hosten 2019 med hjilp av webbenkater och
fokusgruppsintervjuer med styrgruppen. Lardomarna fran ar 1 och 2 har presenterats muntligt for
styrgruppen och dokumenteras i en presentation som styrgruppen har fatt ta del av.

De resultat som presenteras i denna rapport bygger pa data fran sista arets webbenkat till samtliga
deltagare i programmet samt den sista fokusgruppsintervjun med styrgruppen som genomférdes i
december 2021. Sju av atta styrgruppsrepresentanter deltog vid fokusgruppsintervjun. Syftet med
fokusgruppsintervjun var att fa en 6kad forstaelse for styrgruppsrepresentanternas reflektioner och
asikter om programmets struktur och spridning, samt dess utmaningar och framgangsfaktorer.
Fokusgruppen spelades in och transkriberades. Utifran transkriberingen sammanstélldes data och
analyserades tematiskt.

Enkatundersokningen mojliggér overgripande analys da samtliga deltagare i FoU-programmet far
chans att besvara enkéaten. Utifran resultaten skapas en generell bild av hur programmet uppfattats i
sin helhet. Enkatundersokningen var webbaserad och skickades ut till samtliga deltagare i
programmet. Den sista enkdten skickades ut den 10 november 2021 och stdngdes den 3 december
2021. Tva paminnelser skickades ut till deltagare som inte besvarat enkaten. 38 av 69 personer som
deltog i programmet besvarade enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 55 %. Den laga svarsfrekvensen
kan bero pa olika faktorer, vilket gor det svart att dra slutsatser om. Det &r viktigt att varje huvudman
undersoker vad bortfallet i deras verksamhet kan bero pa och gér en egen analys for att undersoka
om deras uppfattning gar i linje med respondenternas fran enkdtundersokningen.

| enkdten ombads respondenterna besvara fragan vilken deras nuvarande befattning var. Av samtliga
38 respondenter var 24 larare (63 %), 6 rektorer (16 %), 5 skolchefer, utvecklingsledare eller annan
befattning pa forvaltningsniva (13 %). Utover dessa svarade 3 personer (8 %) att de har en annan
befattning, som projektledare, utbildningsledare eller bitradande enhetschef pa modersmalsenheten.
| rapporten kommer viss data att delas pa befattningsniva nar resultat indikerar avvikelser eller
intressanta observationer.

Svarsfrekvens bland medverkande huvudman

Huvudman Antal deltagare i | Antal respondenter | Svarsfrekvens
programmet

Linképings kommun 11 6 55%

Pajala kommun 5 3 60 %

Region Gotland 11 7 64 %

Region Ostergétland 9 4 44 %
Storumans kommun 6 4 67 %

Torsas kommun 9 6 67 %

Varmdo kommun 8 3 37,5%




Alands landskapsregering 10 5 50 %

Totalt 69 38 55 %

Vi ser i tabellen ovan en relativt stor variation® pa svarsfrekvensen mellan de olika huvudméannen. De
huvudman med hogst svarsfrekvens var Storuman och Torsas som bada lag pa 67 % medan den med
lagst svarsfrekvens var Varmdo med 37,5 %. Spannet som vi ser hér ar relativt stort och det ar svart
att spekuleraivad detta kan bero pa. Var rekommendation &r att reflektera kring detta pa hemmaplan
for att identifiera forklaringar och orsaker som kan fungera som ett underlag fér kommande satsningar
pa verksamhetsutveckling.

Presentation av resultat

2.1 Programmets inverkan pa verksamheterna

Upplevda effekter pd verksamheten

En av fragorna i enkaten handlade om vilka effekter deltagarna sett i den egna verksamheten till f6ljd
av medverkan i programmet. Detta var en fritextfraga som stélldes till samtliga deltagare och
resultatet redovisas gemensamt for samtliga befattningar.

Flera deltagare lyfter att medverkan i programmet har medfért en kunskapshoéjning hos verksamheten
kring fjarr- och distansundervisning, vilket i férlangningen har lett till vissa konkreta férandringar i
verksamheterna. Nagra respondenter lyfter att kunskaperna de fatt fran programmet medfort att
lararna battre forstar vad eleverna behover i fjarr- och distansundervisningen och att de getts verktyg
for att forverkliga detta.

Vi har utvecklat var distansundervisning otroligt mycket och det har dven spillt ver
pa klassrumsundervisningen vad gdller hur man kan anvénda och ténka kring
digitala ldrmiljéer. (Ldrare)

Programmet har bidragit till en metod ddr ldraren kontinuerligt kan utveckla sin
egen undervisning och ddr eleverna blir mer aktiva i sina studier framfér skdrmen.
(Lérare)

Vi har bdttre kvalité pd undervisningen. Mer professionellt sprék kring begrepp
rérande distansundervisning och fjdrr. Stérre medvetenhet och férmdga hos ldrare
att undervisa och producera god distansundervisning. Organisationen ser

! Deltagarantalet har varierat under &ren och det ér flera som &r nya. Kanske kan det paverka att man kinner det ir
svért att svara pé fragorna.



méjligheter som man inte sdg tidigare och har dven blivit medvetna om ndr det
digitala inte dr ett skarpt verktyg. (Rektor)

Dartill lyfter flera respondenter att den o6kande kunskapen var till fordel under pandemin da
verksamheterna gick 6ver pa distansundervisning.

Projektet medférde att de deltagande ldrarna hade ett litet férsprang i att anvéinda
digitala resurser ndr skolan stdngdes ner och distansundervisning inleddes. (Annan
befattning)

Medverkan i programmet blev en omedelbar nytta nér skolenheter i kommunen
gick ned i stdngningsldge (mars 2020 - juni 2021) under pandemin C-19. Tack vare
utvecklingsgruppens och processledarens kompetens kunde Iérare via workshops
och kollegial handledning snabbt komma upp i en bdttre kvalitet i sin
fijérr/distansundervisning. Det kommer att ha stor nytta ndr vi nu skall g vidare
med spridning av programmets Idrdomar dédr mdnga fler nu har blivit intresserade
att ta del detta. Man kénner sig berérd pd ett annat sdtt nu efter pandemin.
(Férvaltningsnivad)

Nagra respondenter lyfter dven att medverkan i programmet har gjort att intresset for fjarr- och
distansundervisning har 6kat, och att de numera har béattre forutsattningar for att erbjuda fjarr- och
distansundervisning i sina verksamheter an tidigare.

Vi har fatt 6kad kunskap om mdjligheterna, frdgan har kommit mer pd agendan i
vdr samlade verksamhet, och vi har tagit fram distanskoncept for ytterligare kurser
inom yrkesvuxutbildningarna som vi erbjuder. (Férvaltningsniva)

Vi har utvecklat var undervisning och far det att bli bdttre och bdttre. Det leder
ocksa till utékad digitalisering ndr det behévs men ocksG att vi jobbar med
ndrundervisning ndr det behévs. Att se till att den mdéjligheten finns dr viktigt.
(Rektor)

Vi har utvecklat vdra distansutbildningar och anpassat uppldgget utifrgn ny
forstdelse f6r elevernas situation. (Lérare)

Vidare framgar det att medverkan i programmet medfort att det kollegiala larandet har fordjupats i
verksamheterna. Flera respondenter lyfter att medverkan i programmet medfort mer tid for reflektion
och dialog mellan kollegor om undervisningen, vilket manga menar har bidragit till att undervisningen
har berikats.

Stérre dialog mellan kollegor kring just att vetenskapligt férankra var undervisning.
(Lérare)

Viktigt att ha ifrdgasatt och diskuterat och jimfért med andra ndr det gdller
organisation och struktur, allt frén hur vi som organisation arbetar ner till
pedagogisk planering. (Lérare)



Slutligen ar det nagra fa som lyfter att de inte ser att medverkan i programmet har lett till nagon effekt
i verksamheten. Detta forklarar de &r pa grund av att kommunen och/eller skolan inte ser vardet av
fjarrundervisning, och att det saledes inte finns nagon stottning eller forankring uppifran.

Ingen effekt alls. Kommunen och skolan har under tiden i programmet tonat ner
fidrrundervisningen rejdlt. Jag fjdrrundervisar inget idag. Den fjérrundervsining
som bedrivs dr en hybridundervisning som inte har sG mycket fokus pa fijdrr - utan
mer pd tekniska I6sningar som inte fungerar. Det kéinns mer som en fjéder i hatten
for kommunens 6verhuvud dn fér verksamheten i sig. Det kénns inte som att ndgon
hdr tror pa fijdrrundervisningens kraft. Den far ytterst lite positiv uppmdrksamhet
pa verksamheten. Jag blev tillfrGgad och tackade ja till att skriva en artikel inom
programmet. For detta ville jag ha undervisningsfri tid. Jag har fatt en tredjedel av
den tiden jag ville ha och har arbetat mycket med den pa obetald fritid. De tillféllen
jag ville ha fungerade inte fér verksamheten - vilket gjorde att det inte kénns som
att skolledningen Iéngre vill detta sdrskilt mycket. Tyvdrr. | framtiden kommer vi
ldgga det hdr bakom oss och ga vidare med nya projekt. (Lérare)

Under fokusgruppen med styrgruppen fick dven de resonera kring vilka effekter de ser pa
verksamhetsniva respektive huvudmannaniva. Vad géller verksamhetsnivan sa ser styrgruppen att
medverkan i programmet har lett till att lararna fatt ett gemensamt sprak, 6kade kunskaper och fler
strategier for arbetet med distans- och fjarrundervisning.

De upplever att de tagit kliv framat vad gdller formativ bedémning inom ramen fér
distans och fjérr. Man uttrycker att man tagit ett kliv framdt vad gdller pedagogik
och didaktik fér distansundervisning. DG kan jag sdga att det blir man ju néjd med.
(...) Det har blivit en stegférflyttning, som motsvarar vil de férvdntningar som jag
hade ndr vi gick in i projektet. Jag ville att vi skulle hitta végar till ett breddat
erbjudande av distans- och fjdrr. Mera verktyg i Iddan, ett béttre erbjudande. Vi dr
ju pavdg. Vi dr inte klara men vi dr pavdg och det dr
jéittebra. (Styrgruppsrepresentant)

Pa verksamhetsniva ser dven styrgruppsrepresentanterna att det kollegiala larandet har okat. En
styrgruppsrepresentant lyfte att de har fatt ett skoléverskridande samarbete 6ver vuxenutbildning,
hogstadium och gymnasium, numera ser uppmarksammas att man tampas med samma typer av
problem och kan sdledes dela med sig av sina erfarenheter Over sektorerna. Nagra
styrgruppsrepresentanter lyfte att medverkan i programmet har inneburit att verksamheten fatt
battre struktur pa de kurser som de ger pa distans, vilket innebér att eleverna far en mer likvardig
utbildning oavsett vilken kurs de gar.



Verksamheterna har fatt en bdttre struktur pd sina kurser som de ger pad distans,
sd det eleverna méter dr mer likvdrdigt. Oavsett vilken kurs de gar.
(Styrgruppsrepresentant)

Pa huvudmannaniva upplever nagra styrgruppsrepresentanter att medverkan i programmet har
paverkat pa strukturniva genom att politiker och forvaltningar har fatt en 6kad férstaelse for vardet
av fjarr- och distansundervisning.

PG huvudmannanivd sd kan jag sdga att det dr vil ocksd tack vare Corona-
pandemin. Det har fatt politikerna och dven férvaltningen hdr att fG stérre
férstdelse for att distansundervisning inte dr ett billigt eller enkelt alternativ. Aven
stérre medvetenhet vad det innebdr inom vuxenutbildningen. Det kanske inte ska
vara olika pris pa hur vi ersdtter exempelvis de som bedriver distansundervisning
och ndrundervisning — dtminstone inte i s@ stor skillnad som vi har nu. Man har
insett att det dr en stérre arbetsinsats. (Styrgruppsrepresentant)

En effekt som ocksd uttrycks vdldigt tydligt ér att man kanske tidigare trodde att
distansutbildning ¢ér en enklare variant att genomféra. Men att man med all
tydlighet utifrdn programmet nu ser hur mycket struktur och tydlighet som faktiskt
krdvs for att genomféra en bra distansundervisning. Fér vdr del ocksa. Det gdller
vdl samtliga, att ndr det gdller fidrrundervisning sa 6kar mdéjligheterna att anvdnda
sig utav behdriga ldrare. Vi har lite svdarigheter med rekryteringar, stora
rekryteringsutmaningar. Det gér ju da att vi kan erbjuda bra strukturerad och vdl
underbyggd distans- och fjdirrundervisning. Det gor ju att vi kan erbjuda vdra elever
och deltagare en betydligt bdttre undervisning pa det viset, med behériga Iérare.
(Styrgruppsrepresentant)

Det lyfts alltsa att medverkan i programmet kan stdrka skolhuvudmans férmaga att erbjuda fjarr- och
distansundervisning av battre kvalitet, vilket i langden kan bidra till en mer likvardig utbildning.
Fjarrundervisning ar en aktuell politisk fraga hos huvudméannen och en styrgruppsrepresentant
berattar att beslutsfattare har velat lagga ner verksamheter, men att det nu i debatten har diskuterats
fidrrundervisning som ett alternativ till narundervisning.

Deltagarnas utveckling

| enkdten ombads samtliga respondenter att med egna ord beskriva vilket mervarde medverkan i
programmet har gett dem i deras yrkesroll. Nedan presenteras resultatet uppdelat i olika kategorier
som framkommit i enkatsvaren.

Flera respondenter lyfter att medverkan i programmet har gett dem en 6kad trygghet i undervisningen
i digitala larmiljoer samt starkt profession. Detta bottnar till stor del i att medverkan i programmet har
gett dem utrymme och struktur for reflektion. Detta var ett tema som enbart framkom fran de
medverkande lararna.



Mycket har det medfért men framférallt en trygghet med undervisningen pa fjcirr
och en nyfikenhet. (Ldrare)

Man har fatt tdnka till kring hur man bedriver distansundervisning. Man har
tvingats till det, trots att ingen tid direkt avsatts i arbetstiden fér detta projekt
(hade det gjort det hade man kunnat utveckla det énnu mer). Mdnga fragor har
lyfts som man kanske inte har ténkt pa tidigare. Distansundervisning har inte bara
blivit ndgot "vid sidan av". (Lérare)

Vidare lyfter flera respondenter att medverkan i programmet har gett dem kunskaper och verktyg for
att kunna generera ett battre arbete/undervisning. Lararna lyfter framst att det gett dem kunskap och
verktyg for undervisningen, medan respondenter pa rektorsnivda och forvaltningsniva lyfter att
medverkan gett dem kunskap om hur de kan organisera fjirr- och distansundervisningen. Aven
forskningsanknytningen lyfts fram som ett sarskilt mervarde som medverkan i programmet gett
respondenter i deras yrkesroll.

Till en bérjan fick jag en hel del forskning som bekrdiftar det arbete som jag redan
innan gjorde och ju Iéngre in i programmet sa fick jag mer och mer verktyg for att
skapa en bdttre undervisning pa distans. (Ldrare)

Storre kunskap kring distans- och fjérrundervisning. Jag vet mycket mer kring vad
som krdvs tekniskt men dven eller kanske framférallt pedagogiskt for att bedriva
god undervisning. Viktigt da vi bedriver utvecklingsarbete och dé inte minst inom
vdr vuxenutbildning. (Férvaltningsniva)

Jag har fatt en bdttre féorstaelse for vilka svdrigheter men ocksa vilka férdelar det
finns att organisera fjdrrundervisningen (Rektor)

En stérre insikt och férstdelse fér allt som har med fjdrrundervisning att géra. Bade
ur ett tekniskt och didaktiskt perspektiv samt ur ett Iédrar- och ledningsperspektiv.
(Annan befattning)

Fokus pa utveckling utifran forskning tillsammans med drivet gédng lokalt och med
stéd fran Ifous som bade gett 6kad medvetenhet, energi och hégre kvalitet i egna
praktiken. (Lérare)

Att programmet medfort ett fordjupat kollegialt larande och erfarenhetsutbyte ar dven nagot som
deltagarna pa samtliga befattningar tar upp som ett mervarde i deras respektive yrkesroll.

Erfarenhet att medverka i styrgrupp for forskningsbaserat utvecklingsarbete. Att
komma i direktkontakt med skolforskning. Bra kontaktndt med andra chefer som
dr intresserade av fijdrr/distansutbildning. (Férvaltningsniva)

En 6kad medvetenhet om distansmetodik men ocksG en medvetenhet om hur
organisationer kan/bér arbeta fér att dela kunskap/6ka ldrande inom en
organisation (Ldrare)



Att fG kontakter med andra utbildningsanordnare fér att fa inspiration och utbyta
erfarenheter. (Ldrare)

Nagra fa respondenter, framst larare, lyfter att medverkan i programmet inte haft nagon storre
paverkan pa deras yrkesroll. Detta verkar grunda sig i att deltagarna inte upplever att det funnits
forankring och intresse for programmet fran hogre nivaer samt pa grund av att programmet av dessa
fa respondenter dven upplevts som spretigt.

| drlighetens namn ér jag inte sa séker pG att det har gett mig sG mycket i min
yrkesroll som Idrare. Kommunen och skolan hade fran bérjan en stor ambition med
fidrrundervisning. Vi klappade oss sjédlva pa axeln och var stolta 6ver det arbete vi
gjorde med fjdrrundervisning. Jag blev tillfrdgad om jag ville bli forsteldrare inom
kommunen. Vi kénde oss ocksd ritt ensamma i rollen, och jag tror att vi sdg
programmet som en méjlighet att fa mer kunskap, dela erfarenheter och kdnna ett
sammanhang. Programmet i sig har varit sa spretigt, och stundtals har jag jag
ifrdgasatt vad det dr vi gor, rétt hégljutt. Som deltagare har det varit svdrt att fa
en helhetsbild 6ver vad programmet egentligen fokuserade pa och det dr inte helt
klart én. Samtidigt har det gett mig erfarenheter och bekrdftelse att det jag haller
pd med dr unikt och att alla Idrare mar bra éver att ténka éver vilka ldrplattformar
man anvdnder, hur man designar ett klassrum (bade fysiskt och digitalt). Jag har
tdnkt mycket pa relationsskapande éver lag - bdde digitalt och analogt. Men
framférallt har jag gjort om en del av min traditionella undervisning fér att likna en
fidrrundervisning mer. (Lérare)

Under fokusgruppen diskuterade styrgruppsrepresentanterna effekter av programmet pa individniva.
Flera styrgruppsrepresentanterna lyfter att programmet har medfort att lararna har fatt en utvecklad
professionalism som starkt dem, samt att de utvecklat ett gemensamt sprak for att navigera i fjarr-
och distansundervisning.

Vi har ett gemensamt sprak som vi har vidareutvecklat utifran detta. De Idrare som
varit med i projektet har anvént en tydlig modell for att Idigga upp sina kurser, sin
undervisning och sin pedagogik. Det dr vél den stora effekten. Att vi har anvént den
modellen i den gruppen och jobbat med tydligare fokus pa att skapa relationer och
trygghet tidigare i kurserna. (Styrgruppsrepresentant)

Man sdger ocksa att de olika undervisningsformerna - fjdrrundervisning och
ndrundervisning - berikar varandra. Man kan ta med sig saker som man har
upptéckt i fiérrundervisningen in i klassrummet osv. Det finns en férstdrkande
effekt ddr. Sen dr Idrarna dven stolta. De har jobbat med fjdrr och
distansundervisning innan programmet och de trodde att de skulle fa Idra sig
vdldigt mycket nytt och att de skulle fa kinna att de hade en Idng resa att ga, men
de kdnner sig snarare stérkta i att bade det organisatoriska och pedagogiska har
man ganska bra koll pd, redan sen innan. De har blivit stoltare, sa kan jag vdl sdga.
(Styrgruppsrepresentant)
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Dartill lyfter styrgruppsrepresentanterna att medverkan i programmet bidragit till en 6kad forstaelse
och insikt om fjarr- och distansundervisning didaktik. En styrgruppsrepresentant framfor att det inte

bara gar att ta ndrundervisning och stoppa den i en distanssituation utan att det krdvs mer.

Det dr inte enklare med distansundervisning, utan tvértom. Att skapa struktur, att
fd med sig deltagarna, relationer, allting saddant kréver mer finess. Jag tycker det
har varit mycket givande, nu ndmner jag bara ndgra Idrdomar.

(Styrgruppsrepresentant)

Fortsattningsvis lyfter nagra styrgruppsrepresentanter att medverkan i programmet har varit

starkande och att de fatt manga goda exempel fran runt om i landet. Aven att natverk har férdjupats

och utvidgats ses som en god effekt av programmet. Vidare lyfter styrgruppsrepresentanter att de

gjort en kunskapsforflyttning.

Hé6jd kompetens och forstaelse for vad det hdr kan innebdra - bade i klassrummet
och i ett 6vergripande perspektiv. Lite pulver att anvidnda i debatten - bdde
gentemot politik och gentemot andra skolledare som undrar vad man héller pé med

och vad detta dr fér nGgonting. SG hégre kompentens. (Styrgruppsrepresentant)

Styrgruppsrepresentanterna lyfter att medverkan i programmet har gjort att de fatt med sig argument

for att samtala med politisk aktiva och andra skolor eftersom det gett en storre legitimitet att ha

arbetat pa ett vetenskapligt satt.

| enkéaten fick larare svara pa fragorna i vilken utstrackning de anser att programmet har bidragit till

att de utvecklats i sin profession samt i vilken utstrackning de har fatt mojlighet att bidra till forskning

och utveckling. Lararna fick daven svara pa fragan i vilken utstrackning programmet bidragit till att de

reflekterar dver sin undervisning i stérre utstrackning.?

2 Aven deltagare som har “annan befattning” fick svara pd samma frdgor som lrare. Eftersom dessa inte
undervisar eller rdknas som larare (da de har annan typ av befattning) sa har vi valt att inte rakna med deras

svar géllande fragor som beror larar-malen i programmet samt de fragor som berér undervisningen.
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| vilken utstrackning anser du att...
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B ... du har utvecklats i din profession?
... du har fatt mojlighet att bidra till forskning och utveckling

... programmet har bidragit till att jag reflekterar 6ver min undervisning i storre utstrackning?

Utifran diagrammet kan vi konstatera att en klar majoritet (79 %) upplever att de i mycket eller ganska
stor utstrackning har utvecklats i sin profession. Resterande 21 % uppger att de utvecklats i ganska
liten utstrackning eller att de ej kan svara pa fragan. Vad det beror pa att en femtedel endast har
utvecklatsiliten utstrackning, framkommer inte av just den har fragan da deltagarna inte har utvecklat
svaren vidare. Vad géller den andra fragan om i vilken utstrackning de anser att de fatt mojlighet att
bidra till forskning och utveckling kan vi konstatera att lika manga (79 %) upplever detta i mycket eller
ganska stor utstrackning, medan ungefar en femtedel anser att detta skett i ganska liten utstrdackning
eller kan ej svara pa fragan. Pa den sista fragan som handlar om huruvida programmet bidragit till att
de reflekterar 6ver sin undervisning i storre utstrackning, har dven har 79 % svarat att detta skett i
mycket eller ganska stor utstrackning.

Larare fick aven svara pa fragan i vilken utstrackning de har férandrat nagot i sin undervisning som en
konsekvens av medverkan i programmet. Som redovisats i tabellen innan upplevde 79 % att de
utvecklats i sin profession, vilket saledes gor det intressant att underséka hur manga som sedan
faktiskt gjort en férandring i sin undervisning till féljd av programmet. 80 %3 av ldrarna svarade att de
i mycket eller ganska stor utstrdackning har férandrat nagot i sin undervisning som en konsekvens av
medverkan i programmet. | ljuset av detta ar var tolkning att programmet gjort ett tydligt intryck pa
medverkande larare da en klar majoritet svarar att de i stor utstrackning férandrat sin undervisning.

Av respondenterna som besvarade fragan valde 13 stycken att kommentera vad de har férandrat i
fritext. Flera ndmner att de har utvecklat sin kommunikation med eleverna for att forbattra
undervisningen, samt att de testar och anvander nya metoder.

3 Pa just denna enkatfraga blev det ett fel, en larare valde att uppge tva alternativ istéllet for en. Vi kan inte fa
fram vem det ar eller vilket alternativ som ar det ratta alternativet.
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Férdndrat uppldgget av min undervisning utifran Gilly Salmons femstegsmodell.
Jag etablerar kontakt tidigare med eleverna och mellan eleverna,
videodterkoppling fér formativ bedémning, férdndrade examinationer. (Ldrare)

Mycket snabbare kommunikation med elever. Jag édr mycket mer kritisk till mina
kursrum (som jag tidigare var ganska néjd med) och férséker stadigt utveckla delar
i kurser som inte kédnns tillrdckligt pedagogiska. (Lérare)

Jag testar nya metoder i undervisningen, exempelvis videofeedback. Okad
forstdelse fér kommunikationens betydelse har pdverkat hur man kommunicerar
med eleverna. (Lédrare)

Andra lyfter att de andrat undervisningen genom att lektionsdesign, struktur och aktiviteter

ser annorlunda ut.

Jag har systematiserat en del saker jag mer gjorde pa en héft férut. Jag har férstatt
betydelsen av den relationella aspekten av Idrande i digitala IérmiljGer, vikten av
asynkront material och hur det behéver vara upplagt och se ut. (Ldrare)

Férdndrat bdde ndr- och fjdrrundervisning. Pauser. Mer indelning i kortare
sektioner av lektionen med avstdmning, félja hela processen pd individ- och
gruppnivd. Okad anvédndning av grupprum fér avstémningar. Mer fokus pd
relation, trygghet som bas, alltid utgd fran det. Synliggéra ldrandet i kollaborativa
verktyg ex. padlet, linoit eller delade dokument. Arbetar ytterligare mer formativt
dn innan. Ger dnnu tydligare stéd med mallar, instruktioner, dnnu mer fokus pd
samtal kring ldrande och metakognition med eleverna, att de fdr syn pd sina egna
styrkor och far anvidnda dem. Bérjade innan men helt slutat med vanliga prov,
anvdnder andra sdtt att testa. (Lérare)

Madl med programmet

Det fanns flera mal relaterade till lararna i FoU-programmet, fyra av dem kommer presenteras under

foljande avsnitt.

Det forsta malet var att lararna skulle utveckla kunskap och kompetens om undervisning om

fjarr- och distansundervisning.

Det andra var att lararna skulle utveckla en didaktisk, vetenskapligt baserad repertoar som de

kan anvanda och anpassa efter elevers forutsattningar.

Det tredje malet var att utveckla en formaga att samtala, tolka och reflektera 6ver sin

professionella utveckling i forhallande till fjarr- och distansundervisning.

Det fjarde malet var att utveckla kunskap for att kunna anvdnda och férhalla sig till

forskningsresultat i sin pedagogiska praktik.

| enkaten fick lararna svara pa fragor relaterade till dessa mal.
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| vilken utstrackning anser du att du har... (frdgan avser din
fjarr- och distansundervisning)
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B ...kunskap och kompetens om undervisning om fjarr- och distansundervisning?

... en didaktisk, vetenskapligt baserad repertoar som du kan anvanda och anpassa efter elevers
forutsattningar?

... en formaga att samtala, tolka och reflektera 6ver din egna professionella utveckling i forhallande till
fjarr- och distansundervisning?

... kunskap for att kunna anvanda och férhalla dig till forskningsresultat i din pedagogiska praktik?

Utifran diagrammet ser vi att lararna i programmet har utvecklat kunskap och kompentens om fjarr-
och distansundervisning. Totalt svarar 96 % (23 av 24) att de upplever att de har utvecklat kunskap
och kompetens i mycket eller ganska stor utstrackning. Samma fraga stélldes i enkaten for ar 2, da 79
% av ldararna ansag detta i mycket eller ganska stor utstrackning.

Vad géller malet att de medverkande ldrarna skulle utveckla en 6kad didaktisk, vetenskaplig baserad
repertoar som de kan anvanda och anpassa efter elevers forutsattningar sa svarar 84 % att de upplever
att de gjort detta i mycket eller ganska stor utstrickning. Aven detta indikerar en hég maluppfyllelse.
Jamfort med ar 2 da det enbart var 63% av lararna upplevde samma sak, vilket tyder pa en positiv
malforflyttning.

Dartill fanns malet att lararna skulle fa en 6kad férmaga att samtala, tolka och reflektera 6ver sin egen
professionella utveckling i foérhallande till fjarr- och distansundervisning, vilket hela 92 % upplever de
har fatt i mycket eller ganska stor utstrackning. | jamférelse med ar 2 var det 79 % som upplevde
samma, vilket aterigen visar pa en positiv forflyttning av programmets mal.

Det fjarde malet att lararna skulle fa 6kad kunskap for att kunna anvanda och forhalla sig till
forskningsresultat i sin pedagogiska praktik visar en nagot lagre maluppfyllelse. 67 % upplever att de
fatt detta i mycket eller ganska stor utstrackning. Jamfort med ar 2 upplevde 79 % av lararna detta i
samma utstrackning, vilket indikerar en negativ malforflyttning. Vad detta kan bero pa ar svart att
uttala sig om da ingen valde att kommentera nagot om detta.

Malet att utveckla kunskap och kompetens om fjarr- och distansundervisning fanns uppsatt dven fér
rektorer, representanter pa forvaltnings/ledningsniva och de med ”“annan befattning”. Hela 93 % av
dessa upplever att de okat sin kunskap och kompetens i fjarr- och distansundervisning i mycket stor
eller ganska stor utstrackning. | kontrast var det 44 % som upplevde samma under ar 2 av programmet,
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vilket visar en stor forflyttning mot uppfyllandet av programmets mal aven fér denna malgrupp. Fler
mal med programmet pa rektors- och férvaltningsniva presenteras langre fram i rapporten.

Kollegiala Iérandet

| enkdten fick samtliga respondenter beskriva hur det kollegiala arbetssittet pa deras
skola/verksamhet har utvecklats under medverkan i programmet. Flera larare lyfter att medverkan i
programmet har utvecklat det kollegiala arbetssadttet genom att lararna ingatt och fortsatter inga i
olika forum, som smagrupper, workshops och foreldsningar, for att dela med sig av lardomar. Framfér
allt har faktumet att de fatt avsatt tid for kollegialt larande varit vardefullt fér dess utveckling. Dartill
lyfts det att det kollegiala larandet utvecklats genom att fler delar med sig av kurser och kursupplagg.

Férsta och viktigaste parametern fér kollegial samverkan dr tid, och det har vi fatt
avsatt nu. Alla har férstatt styrkan i att dela med sig av tankar och planeringar.
(Lérare)

Vi pratar mer om hur man kan géra saker i Iérplattformen. Vi avsdtter lite tid men
med kortare mellanrum fér att faktiskt visa varandra hur man kan géra och vicka
idéer hos varandra. (Lérare)

Vi har haft studiedagar och pedagogiska caféer ddr vi har delat med oss av vdra
erfarenheter. (Ldrare)

Vi hade ett kollegialt arbetssdtt redan innan. Hér har fokus dock kommit att hamna
pa digitalisering, distansundervisning. Fler har dven bérjat dela med sig av sina
kurser och kursuppldgg samt goda exempel. Mycket positivt. (Férvaltningsniva)

Vidare lyfter nagra ldrare och en rektor att det kollegiala ldrandet utvecklats som en effekt av
medverkan i programmet genom att amnesoverskridande diskussioner har tagit plats, vilket det inte
har gjort innan.

Till en bérjan var det en del i gruppen som bara sdg undervisning pa ett sdtt och
just utifran deras dmne och att vi inte kan ha dmnesévergripande diskussioner,
vilket har dndrats markant. (Ldrare)

I den grupp ldrare som har deltagit i programmet har erfarenhetsutbytet och
diskussionerna givetvis &6kat. Men erfarenheter och tankar sprids dven i
dmnesgrupper och mellan arbetslag. Mestadels informellt, men éven information
om Ifous-programmet pG exempelvis personalkonferenser. (Lérare)

Vi har valt att ha med Iérare med olika dmnesbehérigheter i programmet. De ldrare
som dr med i programmet har tid fér samtal och reflektion runt trdffar i
programmet samt for att underséka och prova att implementera i undervisningen.
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Dessa ldrare sitter sedan i olika dmneslag ddr delar de med sig av det som de fdr
till sig. Ifousgruppen har dven ansvarat fér studiedagar med efterféljande
disussioner. (Rektor)

Nagra fa larare och deltagare pa forvaltningsniva lyfter att det inte skett nagon utveckling vad galler
det kollegiala arbetssattet, och att det &r fa kollegor som visar intresse for programmet.

Inget alls. Kollegorna tittar pG mig som jag vore ett ufo. Ett sdrbehandlat barn som
fatt s mycket tid, uppmdrksamhet och franvaro fér ett program som rér nagra fa
elever. Férséker jag ge tips eller ideer pd hur man kan arbeta mer digitalt har jag
beméts med korsade armar och suckar frdn en kollega. En annan sa att hen inte
tycker vi ska satsa pa fjdrr - for det inte fungerar. S nej, det har nog inte utvecklat
kollegialt.. vi har haft ETT tillfdlle pa ett apt ddr vi fick prata lite. (Ldrare)

Jag arbetar i en liten organisation ddr alla anstéllda i princip har egna
verksamhetsomrdden att ansvara éver och ddrmed arbetar vi inte med samma
saker. Vart arbetssdtt har inte paverkats i ndgon hégre grad. (Férvaltningsniva)

Aven under fokusgruppen framgick det fran flera styrgruppsrepresentanter att det kollegiala lirandet,
som bland annat gav insikt i hur olika aktérer arbetar med fjarr- och distansundervisning, var ett av
mervardena i programmet.

| enkaten fick lararna dven fragan i vilken utstrackning de upplever att de har utvecklat sitt
engagemang for kollegialt larande, och 79 % upplevde att de gjort detta i mycket- eller ganska stor
utstrackning. Resterade 21 % upplevde att detta skett i ganska liten eller liten utstrackning, alternativt
att de inte kunde svara pa fragan. Dartill fick Iararna fragan i vilken utstrackning de upplever att de har
blivit battre pa att utveckla undervisning tillsammans med sina kollegor, varpa 67 % upplevde detta i
mycket eller ganska stor utstrackning. Detta tyder, i kombination med vad lararna gav sken av i
fritextfragan, pa att det kollegiala larandet har blivit battre hos manga som en effekt av medverkan i
programmet.

2.2 Programmets innehall och upplagg

Deltagarnas upplevelse av programmets innehdll och stéd

| enkaten tillfragades larare i vilken utstrdackning de upplever att rektorn har visat engagemang
for programmet samt om hen informerat sig om arbetet i utvecklingsgruppen. De fick dven
svara pa fragan i vilken utstrackning de anser att kollegor som inte medverkat i programmet
har visat intresse. Resultatet redovisas i diagrammet nedan.
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| vilken utstrackning anser du att...
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W ... rektor har visat engagemang for programmet?
M ...rektor har pa ett bra satt informerat sig om vart arbete i utvecklingsgruppen?

... kollegor som inte medverkar i programmet visar intresse for det vi gor?

Svaren visar att 58 % av alla larare upplever att rektorn visat engagemang for programmet i
mycket eller ganska stor utstrdackning, samt att 42 % upplever att rektorn informerat sig pa
ett bra satt om arbetet i utvecklingsgruppen. Samtidigt upplever 25 % av respondenterna att
rektorn i ganska liten/liten utstrackning eller inte alls visat engagemang for programmet, och
37 % upplever att rektorn inte informerat sig pa ett bra satt om arbetet i utvecklingsgruppen.
En relativt stor del av lararna anser alltsa att rektorn inte visat engagemang for programmet
eller informerat sig pa ett bra satt om arbetet. Vi ser dven att respondenter inte upplever att
deras kollegor har visat intresse for programmet i sarskilt stor utstrackning. Ingen upplever
att deras kollegor i mycket stor utstrackning har visat intresse for deras arbete. 42 % sager i
ganska stor utstrackning, medan 54 % anser att det skett i ganska liten eller liten utstrackning
alternativt inte alls.

En larare kommenterar i fritext att det funnits brist pa engagemang fran hogre nivaer.

Det har ocksd varit ett problem att cheferna halkat efter i sin kunskapsniva och
faktiskt bitvis helt tappat kontakten med den utveckling som skett i vdr
undervisning. (Lérare)

Lararna fick dven svara pa fragor kring i vilken utstrackning processledaren har inspirerat dem
under de kollegiala samtalen samt i vilken utstrackning processledaren har skapat ett tryggt
samtalsklimat for samtal om undervisningen.
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| vilken utstrackning anser du att...
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0%

B ... processledaren har inspirerat dig under de kollegiala samtalen?

M ... processledaren har skapat ett samtalsklimat dar du kdande dig trygg att samtala om din undervisning

Diagrammet visar att 75 % upplevde att deras processledaren inspirerat dem i mycket eller
ganska stor utstrdckning under de kollegiala samtalen, och att 79 % upplevde att
processledaren skapat ett tryggt samtalsklimat i mycket eller ganska stor utstrackning.

Vidare i enkaten fick samtliga respondenter svara pa i vilken utstrackning de upplever att FoU-
programmets olika arbetsformer och stod lett till att de har utvecklats i sitt arbete. De olika
arbetsformerna de fick ge omdome om var utvecklingsseminarier, informationen pa
programmets interna webbsida pa Google Sites, utvecklingsgruppens diskussioner,
utvecklingsgruppens arbete inom programmets teman, samverkan och diskussioner med
andra skolor under samma huvudman som ocksa dr med i programmet, samverkan och
diskussioner med deltagare fran andra huvudman i programmet, stdod/styrning fran Ifous,
stod/aterkoppling fran forskare och korta webbinarier mellan utvecklingsseminarierna.

Utvecklingsseminarierna samt utvecklingsgruppens diskussioner och arbete inom
programmets teman var de arbetsformer och stod som lett till att deltagarna utvecklats i sitt
arbete allra mest.

Samtliga respondenter fick aven mdjlighet att ge kommentarer i fritext. De kommentarer som
ges angaende FoU-programmets olika arbetsformer och stéd ar bland annat dnskemal om
Okat utbyte mellan skolor fran andra huvudman med samma problematik.

Diskussionerna i utvecklingsgruppen dr "ndrmare"” eftersom vi dr i samma
verksamhet, men diskussioner med andra huvudmdn kan leda till en annan
forstdelse och andra tankar. (Ldrare)

En annan respondent kommenterade att interna hinder har férsvarat gemensamma
diskussioner och samarbeten.
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Forskningsinsatsen

| enkéten tillfrdgades larare om deras upplevelse av forskarinsatsen. Resultatet presenteras i
nedanstdende diagram.

| vilken utstrackning anser du att...
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| ... forskningsinsatsen har varit anpassad till verksamhetens behov och férutsattningar?
| ... forskarna har gett relevant aterkoppling och input under programmet?

... du tillampar lardomar fran forskningsinsatsen i din undervisning?

71 % av lararna anser att forskningsinsatsen i mycket eller ganska stor utstrdackning varit
anpassad till verksamhetens behov och forutsattningar. Vidare upplever 79 % att forskarna i
mycket eller i ganska stor utstrackning gett relevant aterkoppling och input under
programmet. Lararna fick dven svara pa fragan i vilken utstrackning de tillampar lardomar fran
forskningsinsatsen i deras undervisning. Har svarar 66 % att de gor detta i mycket eller ganska
stor utstrackning. 29 % (7 av 24 larare) svarar i ganska liten utstrackning. Viktigt att lyfta fram
i sammanhanget ar att styrgruppsrepresentanter under fokusgruppen vid ett flertal tillfallen
lyfte fram vardet av att Ifous processledare hade dven forskningsansvaret. Detta menade de
fortydligade forskningens varde i programmet, synliggjorde kopplingar mellan utveckling och
forskning och kunde verkligen gora forskningen praktiskt anvandbar.

Utmaningar i programmet
Samtliga respondenter fick i fritext beskriva vilka hinder de ser i genomférandet av FoU-programmet.
Samtliga svar har analyserats och kategoriserats i fyra kategorier, vilka beskrivs nedan.

Det forsta hindret respondenterna lyfter fram ar att medverkan i programmet varit tids- och
resurskravande. Flertalet lyfter att de inte haft avsatt tid i sina tjanster for att genomféra olika moment
i programmet, vilket varit ett hinder. Flera lyfter sdledes att mer tid hade behovts avsattas pa
verksamheterna.
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I bérjan hade vi inte tid i vdra tjdnster for detta. Jag hade 6nskat att det var tydligt
fran Ifous sida till cheferna att det dr 6nskvdrt. Det var vdldigt svdvande svar kring
det och ingen av oss férstod vilken tid vi férvéntades Iégga ner. (Lérare)

Fér att kunna férdjupa sig, testa, dndra sig krévs tid. Organisationen behéver inse
att utveckling och kompetenshdjning kréiver tid, inte bara till kollegiala méten utan
for att kunna testa nya saker i den egna undervisningen. (Lérare)

TID. Budgetera en tidsresurs fér respektive uppdrag sG huvudmannen vet vilken
kostnad det innebdir. (Férvaltningsniva)

Det andra hindret for genomférandet av programmet som lyfts fram ar bristfélligt engagemang och
forankring fran olika nivaer. Deltagarna lyfter fram att det funnits brist pa engagemang fran olika led
hos deltagande aktoérer. Det beskrivs att engagemanget har brustit pa huvudmannaniva,
verksamhetsniva och individuell niva. Det forsta hindret som lyftes, tidsbrist, hanger ihop med denna
kategori da flera lyfter att engagemangsbrist bland annat tagit sig uttryck genom att lararna inte fatt
avsatt tid for att arbeta med programmet. Flera lyfter att det ett framgangsrikt genomférande av
programmet kraver mer engagemang pa olika nivaer.

Hinder fér genomférande av programmet har varit att det funnits brist pa vilja fragn
skolledningen, och tro pG programmet frdn kommunens sida. Kommunen jobbar
aktivt med att stdnga ner 6skolorna. (Lérare)

Rektor pa grundskolan har varit med i gruppen, men denne har ocksa bytts under
programmets gdng. Stérre engagemang fran hens sida skulle ha hjdlpt oss att
exempelvis fG mera tid avsatt. (Ldrare)

Att vara med i ett forskningsprogram/utvecklingsarbete krdver stéd och
engagemang i alla led. Det riicker inte med engagerade deltagare och tilldelade
ekonomiska resurser (fér att méjliggora sjélva deltagandet i ett utvecklingsarbete,
exempelvis i Ifous) utan dven mellanchefer (i det hdr fallet rektorer) mdste vara
nyfikna, ivriga, stédjande, ifrdgasdttande, padrivande och méjliggérare pa sin niva
for att deltagarna ska kdnna att de verkligen har ett mandat att jobba med och
prioritera utvecklingsfragorna. (Férvaltningsnivad)

Organisationerna lokalt MASTE stédja de som engagerar sig. Det ér inte enkelt att
ha vanlig verksamhet, lektioner och méten, igdng samtidigt som man ska hinna
utveckla distanskurserna, Idsa extra material och vara med pG méten med Ifous.
(Lérare)

Férutsdttningar fér utvecklingsgruppens arbete med gemensam métestid hade
kunnat undvikas. Annu tydligare infér programmet att detta dr en férutséttning.
Uppmdrksamma dnnu mer vikten av en lokal dialog/kommunikation i hela
styrkedjan fér att utvecklingsgruppen inte ska isoleras och att kunskap, metoder
kan spridas mer i férvaltning. Att det dr brist pG verklig insikt vad som krdvs i
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organisation, ledning som dr de svaga ldnkarna for ett lyckat resultat. Mdste finnas

en plan, strategi hos huvudmannen. (Lérare)

Det tredje som respondenterna lyfter som ett hinder for programmets genomfoérande ar Corona-

pandemin. Framforallt lyfts det att pandemin bromsat natverkandet och det kollegiala larandet.

Daremot ses pandemin inte enbart som nagot negativt, utan det lyfts ocksd fram som nagot som

berikat programmet och gjort sa att de kunnat genomféra programmet snabbare.

Pandemin, har pa ett sdtt varit ett hinder. Det var sd otroligt kul att dka ner till
Stockholm och sitta och surra vid fikaborden tillsammans med andra deltagare.
MEN, pandemin har ju dven varit som ett verkligt scenario ddr alla mdste sdnda pa
distans. Vi har fdtt anvénda vdra kunskaper fér hur man skapar bra méten via
Zoom. (Ldrare)

Pandemin har ocksd lett till att seminarierna fatt genomféras pa distans, de har
varit bra men det blir inte lika mycket "ndtverkande" ndr man ses digitalt.
(Férvaltningsniva)

huvudman. Detta anses ha bromsat programmet och gjort det svart att dra nytta av det fullt ut.

Fér oss har utvecklingsgruppens sammansdttning definitivt paverkat. Vidare anser
dtminstone jag att antalet méten som hdllits i den borde ha minskats ned. Vissa var
vdldigt ivriga med att det skulle hdllas méten, men tidvis var uppslutningen ldg och
ifrdga om innehdall kindes det ofta ovdirt. Vidare har kommunikationsvédgarna och
materialférvaringen inte varit optimal. Ibland har saker och information lagts upp
via Facebook och ibland har det skickats via mejl, och i den gemensamma gruppen
pa Google Drive har en massa mappar gjort det synnerligen svdrt att lista ut vart
man ska sdtta saker och var man kan hitta saker och ting. Saker ska vara ldtta att
hitta, och gdrna samlas pd samma stdlle - s resonerar jag ifrdga om
onlinematerialet som jag anvdnder till mina onlinekurser, och sG borde dven
utvecklingsgruppen ha resonerat i stérre grad. (Ldrare)

VI var i en stor féréndringsprocess mitt under programmet vilket gjorde att vi fick
dra ner pd tempot. Lérare och skolledare var tvungna att fokusera pd att fa skolan
att rulla pd och dé var det egentligen bara utvecklingsseminarier som vi var
delaktiga i, inget mer. (Rektor)

genomfdrandet av programmet:

Stérsta utmaningen har tveklést varit pandemin. Mycket har vi ju kunnat géra
digitalt och de ska man géra framtiden ocksa tycker jag. Men det dr ocksa viktigt

Det sista och fjarde hindret som kan identifieras bland enkatsvaren, ar att byte av skolledning och/eller
personal under programmets gang varit ett hinder samt utvecklingsgruppens sammanséattning hos en

| likhet med enkéatsvaren bekraftar fokusgruppen att Corona-pandemin setts som en utmaning for
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att ha tréiffar ddr man jobba pd plats och utveckla tankar och sd, det blir ett
mervdrde att ha fortbildning pd plats. (Styrgruppsrepresentant)

Vidare betonar flera styrgruppsrepresentanter att programmets syfte och mal har varit vagt och
darmed en utmaning. Faktumet att de deltagande verksamheterna haft olika syfte och behov har setts
som en utmaning da erfarenheterna hos huvudmannen inte alltid kdnts relevanta for den egna
verksamheten. Delvis ser de att det hade varit mer gynnsamt om programmet genomforts tillsammans
med huvudman med liknande utmaningar, i stdllet for det bredare grepp som programmet haft om
bade fjarr- och distansundervisning. Samtidigt lyfter de att det bredare utbytet varit insiktsfullt och en
berikning.

Det hdr dr jag lite dubbel i - det var inte sG manga grundskolor med. Jag vet att
mina medarbetare ibland har upplevt att man inte tycker att det tréiffar riktigt déir
man dr. Hade man kunnat fa flera enheter eller huvudmdn med samma typ av
utmaningar sa hade det varit férdelaktigt. Det finns ju flera kommuner som har
skdrgdrd, kommuner som har glesbygdsproblematik. Det ér en utmaning att fa det
att kdnnas relevant for hela verksamheten hela tiden. Samtidigt som man inte ska
sticka under stolen med att det finns en berikning ocksG att héra helt andra
perspektiv. Ddr dr jag inte lika séker pd att det har varit sG negativt, men kanske en
stérre vikt pad just fidrrundervisning grundskola hade varit viktigt och rdtt for oss.
(Styrgruppsrepresentant)

Jag tror det hade varit bra om man hade kunnat fa en grupp som bara kérde distans
och en som kérde fjdrr. Vi tyckte de var lite vagt. Vad var egentligen vdr insats
gentemot forskningen? Vad dr det vi skulle leverera fér material till forskarna? Det
upplevde vi som otydligt. Sen kanske vi har levererat forskning som de har nytta av,
men vi dr inte riktigt inne pd vad vi skulle leverera och hur skulle det skulle
dokumenterats. Att det skulle kunna varit tydligare. Eller ocksd sG kunde det inte
vara det, men dd far man ocksad férklara varfér. (Styrgruppsrepresentant)

Ndgot som varit en utmaning fér oss har varit att bade syfte och mal med
programmet har upplevts som vagt i vdr organisation. Mdnga som ldngt inne i
programmet och dnnu idag kanske inte riktigt vad syftet och mdlet var. Sjélv dr jag
ocksa lite osdker pd det, for redan fran bérjan i programmet fér att 6verhuvudtaget
fa till ndgonting sa togs vdldigt breda grepp - bdde fjdrr och distans. Tidigt pratades
det om antingen fjéirr eller distans - men det blev fér litet liksom. Det kan ha gjort
att det fran bérjan var lite vagt for det behévde omfamna mycket for att ndgonting
ens skulle bli av. Bdttre att det blir av sen fdr vi se var det tar vdgen. Det kanske har
paverkat en del under programmets gang. Sen finns det férdelar med det - det dr
som allting - det har gjort att det funnits ett brett spelrum att kunna pdverka vad
som ska hédnda inom programmet. Det dr tudelat dven  det.
(Styrgruppsrepresentant)

Dartill diskuterar adven styrgruppsrepresentanter att programmets tidslangd inneburit olika
svarigheter. De lyfter att en 3-arig period gér motivationen svar att uppratthalla, samt att det ar svart
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att fa medverkande att fa avsatt tid for att genomféra programmets olika moment under hela
perioden.

En Idng programperiod kan ju alltid medféra risker fér att man tappar fart fér det
hinner bli personalférédndringar. Det har vi rGkat ut fér. Det har l6st sig bra dndd,
men det finns risker i det. Sen férldngde vi ju programmet lite ytterligare hér da.
(Styrgruppsrepresentant)

En stor utmaning hos oss har varit att hitta de gemensamma tiderna fér
utvecklingsgruppen att tréffas ndr man kommer frdn fyra olika organisationer. Det
som jag ocksa funderade kring var att det ér ett tre arigt program och det dr viktigt
att det finns Idnga program fér att man ska hinna se nagra effekter och né malen.
Samtidigt om jag som processledare, eller som skolledare, inte lyckas engagera - sa
kan det bli ganska tunt mot slutet ndr projektet dr sa pass Idngt att det ramlar bort
folk. Det gdller att kunna inspirera under hela den Idnga tiden om engagemang
minskar fran deltagare. Det kdnner jag hdr i alla fall, att man fatt for mycket att
goéra som ldrare, och man har tappat fokus pd de man ska géra. Man vill ha ett slut.
Lite utmaningar finns hdr. (Styrgruppsrepresentant)

Det som har stdrkt min férstdelse dr att det dr sG oerhért svdrt att Idrarna ska fa
tid att jobba i den hdr typen av projekt. De upplever att det dr viktigt. Jag séiger det
igen, det dr svdrt om de inte fdr skolledarnas stéd. Vikten av skolledarnas stéd, det
ser jag om och om igen. (Styrgruppsrepresentant)

Slutligen diskuterar styrgruppsrepresentanterna att den digitala mognaden hos de
medverkande sags som en utmaning, och dven att det var splittringar inom de olika
medverkande grupperna:

Du stdllde frdgan om vi hade velat géra ndagot annorlunda. Jag tdnker att var
ambitionsnivd kanske var lite fér hég da vi gick med tre olika utvecklingsgrupper.
Det har gett lite splittring for oss. Jag tror att ifall vi skulle gjort annorlunda att vara
mer fokuserad pad det ena eller det andra. (Styrgruppsrepresentant)

Vi mdrkte att den digitala mognaden hos ldrare och i de olika utvecklingsgrupperna
var vdldigt olika. Det var den ena delen, sen hade vi stora bekymmer med tekniken.
Det tyckte jag vi pratade vdldigt lite om - hur viktigt och hur avgérande det dr att
tekniken fungerar hela vdgen. Det har vi fatt jobba lite i motvind med. Det tror jag
dven andra har rdkat ut fér. Just sdkerstélla den digitala mognadsgraden hos de
som deltar dr jdtteviktigt fér att fa de positiva effekter man énskar.
(Styrgruppsrepresentant)

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de generella utmaningarna i programmet i stor

utstrackning varit relaterade till att de deltagande inte upplever att de haft tillrackligt avsatt
tid for genomforandet av programmet samt att det varit bristfalligt engagemang fran olika
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nivaer. Man pratar dven om att programmet varit vagt i syfte och mal, och att det potentiellt
hallits ett for brett grepp om dmnet.

Helhetsomdéme av programmet

Samtliga deltagare tillfragades vilket helhetsomdéme de ger Ifous FoU-program Digitala Iérmiljéer.

Vilket helhetsomddme ger du Ifous FoU-program Digitala
larmiljéer?

5% 0%

53%

34%

m Mycket bra = Ganska bra = Acceptabel Ganska daligt = Mycket daligt

Utifran cirkeldiagrammet ser vi att 87 % av respondenterna anser att programmet varit mycket eller
ganska bra. 13 % anser att programmet varit acceptabelt eller ganska daligt.

Nagra respondenter véljer att kommentera i fritext helhetsomdomet. Flera poéangterar att
programmet varit valutformat och inspirerande.

Programmet dr vélutformat och det har varit véldigt inspirerande! Som deltagare
har man ként sig som "en j gdnget" och det har varit férvintningar pG en att vara
delaktig och dela med sig av sina erfarenheter samt det man provat i sin
undervisning. (Ldrare)

De som varit mindre néjda med programmet upplever att programmet och dess mal varit spretigt.
Flera 6nskar att programmet skulle varit tydligare utformat.

Inledningsvis kéndes uppdraget/arbetet lite luddigt och det tog rdtt Idng tid att
hitta en samsyn kring uppdraget i utvecklingsgruppen. Det var ibland svdrt att
forstg vad vi skulle géra med all information dven om det delvis fanns bra
vdgledning. Detta kan ocksd bero pd min och utvecklingsgruppens ovana att sjélva
driva verksamhetsndra forskning och vad det kan innebdra i praktiken. Vi hade
ldrare som hoppade av eftersom hen inte kunde se framfér sig vad programmet
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kunde leda till, utan som behéver tydliga uppgifter, ramar och relativt snabb
feedback for att kunna jobba med utveckling. (Férvaltningsniva)

Det har varit sa spretigt fran bérjan. Svdrt att veta varfér vi gor det hdr, vart vi dr
pad vdg och syftet med arbetet. (Ldrare)

| fokusgruppen diskuterade styrgruppsrepresentanterna deras helhetsbild av programmet.

Det som

de medverkande styrgruppsrepresentanterna lyfte fram som framgangsfaktorer i programmet var

bland annat forskningsanknytningen eftersom det gett en styrka och legitimitet at projektet. Dartill

lyfts forskarinsatserna samt programmets innehall och struktur dven fram som framgangsfaktorer.

Just det hdr med forskningsanknytningen har varit en framgdngsfaktor. Det var en
utav anledningarna till att vi gick med fran bérjan. Det var initiativ frén
vuxenutbildningen ddr man tidigare har sett att det saknas mycket forskning pd
omrddet. Det har kdnts som vdldigt bra och  stimulerande.
(Styrgruppsrepresentant)

Det som har varit en framgadngsfaktor i programmet tycker jag, med anledning att
det varit sa Idngt, har varit att man dnda haft tydliga temaomrdden och det har
bidragit till att man har kdnt lite férnyad kraft infér varje nytt tema. Det tycker jag
har varit véldigt bra. (Styrgruppsrepresentant)

Dartill ses det kollegiala larandet och utbytet med andra huvudman och aktorer
framgangsfaktor i programmet av styrgruppsrepresentanterna.

Jag vill lyfta det hdr med utbytet. Vi dr en liten kommun och utbytet med andra
aktérer som jobbar med fjérr och distans dr mycket vdrdefullt som en liten
kommun. Det tycker jag dr en sak att lyfta in. (Styrgruppsrepresentant)

som en

Vidare lyfter styrgruppen att mixen av fysiska och digitala traffar har varit tillfredstédllande. De betonar

att ifall programmet enbart hade utgjorts av enbart fysiska traffar eller digitala traffar
programmet troligtvis inte blivit lika bra.

Jag tycker ocksa en bra mix av distans och IRL skulle vara lyckosamt om man gick
in i ett nytt projekt. Allt behéver inte vara det ena eller det
andra. (Styrgruppsrepresentant)

Den digitala plattformen har varit en framgdngsfaktor. Sen tycker jag att ifall man
hade haft méjlighet att géra om programmet - fran bérjan var tanken att alla
tréffar skulle vara fysiska - en mix av dem - bade en blandning av fysiska och digitala
trdffar. (Styrgruppsrepresentant)

sa hade

| enkaten tilldelades samtliga deltagare fragorna i vilken utstrdckning de anser att programmets
innehall i sin helhet har varit inspirerande samt i vilken utstrackning de anser att programmets innehall

har varit relevant for dem for att utveckla sitt arbete/sin undervisning. Dartill fick de dven svara pa
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fragan i vilken utstrackning de anser att programmet har utmanat deras tankar kring sitt eget arbete/
sin undervisning. Resultatet redovisas i diagrammet nedan.

| vilken utstrackning anser du att...

47%
50% ’ 45% 45%

45% 42% 42%

40% 37%

35%

30%

25%

20%

15% 11% 2%

o l E % 3% 3% 3%
5% ] - ' 0% 0% 0% B
0% = - -

| mycket stor | ganska stor Varken eller I liten Inte alls Vet ej/kan ej
utstrackning utstrackning utstrackning svara pa fragan
M ... programmets innehall i sin helhet har varit inspirerande

| ... programmets innehall har varit relevant for dig for att utveckla ditt arbete/din undervisning

... programmet har utmanat dina tankar kring ditt eget arbete/din undervisning

Svaren visar att 89 % av alla respondenter anser att programmets innehall i mycket eller ganska stor
utstrackning varit inspirerande samt att 82 % anser att programmets innehall i mycket eller ganska
stor utstrackning varit relevant for att utveckla sitt arbete eller sin undervisning. | kontrast ar det
enbart 3% som upplever att programmets innehall varit oinspirerande och 5% som anser att
programmets innehall varit irrelevant. Vi ser dven att 87 % anser att programmet har utmanat deras
tankar kring sitt arbete/sin undervisning i mycket eller ganska stor utstrackning.

Slutligen fick dven samtliga respondenter fragan i vilken utstrackning de anser att de kommer anvanda
lardomar fran programmet som stdd i att fortsatta att utveckla sitt arbete/sin undervisning, pa vilket
84 % svarade i mycket eller ganska stor utstrackning.

2.3 Huvudmannens struktur och planering framat

Spridning och struktur pé hemmaplan

For rektorer och representanter pa férvaltnings/ledningsniva finns fyra mal med programmet.

= Det férsta malet handlar om att huvudmannen ska ha fatt 6kad kunskap och kompetens om
undervisning om fjarr- och distansundervisning, vilket tidigare redovisats i rapporten.

= Det andra malet ar att de ska ha utvecklat sin organisation och skapat forutsattningar for fjarr-
och distansundervisning.

= Det tredje malet &r att ha utvecklat rutiner for att dokumentera kunskap och erfarenhet fran
medverkan i FoU-programmet, och sprider resultatet internt inom organisationen och externt
till relevanta aktorer.
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= Det sista malet 4r att rektorer och representanter pa forvaltnings/ledningsniva ska ha fatt en
Okad formaga att tillsammans med larare bedriva fordandringsarbete.

| vilken utstrackning upplever du att du har...

o 64%
70% 57%  57% 57%
60%
50%
9 36%
40% 29%29%  29%
30%
0 14%
20% % 7% 7% 7%
10% . 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
I mycket stor | ganska stor | ganska liten I liten utstrackning Vet ej/kan ej besvara
utstrackning utstrackning utstrackning fragan

| ... utvecklat din organisation och skapat férutsattningar for fjarr/distansundervisning
... utvecklat rutiner for att dokumentera kunskap och erfarenheter fran medverkan i FoU-programmet

... resurser (i form av tid och struktur) for att sprida erfarenheter internt inom din organisation och
externt till relevanta aktorer

... fatt en 6kad férmaga att tillsammans med larare bedriva férandringsarbete

Medverkande rektorer, skolchefer, utvecklingsledare eller de med annan befattning ombads svara pa
ovanstaende fraga.

Diagrammet visar att 71 % upplever att de i mycket eller i ganska stor utstrackning har utvecklat sin
organisation och skapat forutsattningar for fjarr- och distansundervisning, medan 29 % anser att detta
skett i ganska liten utstrackning. Vad géller fragan i vilken utstrackning de upplever att de har fatt en
Okad formaga att tillsammans med ldrare bedriva forandringsarbete sa anser enbart 36 % att detta
skett i mycket eller ganska stor utstrackning, medan 64 % anser att detta skett i ganska liten
utstrackning.

Géllande fragan ifall de utvecklat rutiner fér att dokumentera kunskap och erfarenheter fran
medverkan i FoU-programmet sa anser enbart 36 % av respondenterna att detta skett i mycket eller
ganska stor utstrackning. | kontrast sa anser majoriteten, 64 %, att detta skett i ganska liten eller liten
utstrackning. 57 % av respondenterna delger att de har resurser for att sprida erfarenheter internt
inom sin organisation och externt till relevanta aktérer, medan 43 % anser att de har dessa resurser i
ganska liten eller liten utstrackning. Nagra fa, 4 av 14, kommenterade i fritext efter enkatfragan att de
upplever att de inte hunnit delta i den omfattning de 6nskat och inte lyckats sprida erfarenheterna.

Pa en annan fraga, som redan redovisats i rapporten, fick larare svara pa fragan i vilken utstrackning
de anser att kollegor som inte medverkat i programmet har visat intresse for det de gor. Dar svarade
endast 37 % att de ansag detta i ganska stor utstrackning. Vad géller spridningen sa kan saledes det
laga intresset fran kollegor daven paverka majligheten till spridning.

Under fokusgruppen diskuterande styrgruppsrepresentanterna hur de ser pa majligheten att sprida
och halla fast i lardomarna fran programmet nu nar det officiellt ar slut. Det star klart att spridningen
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och strukturen av programmet vid dess avslut ser olika ut hos de olika huvudmannen. Nagon lyfter att
spridningen upplevs som svar da de saknar stod fran kommunen/huvudmannen eller skolan.

Det finns deltagare i den hdéir utvecklingsgruppen som uttrycker att de skulle gdrna
se sig sjdlva som handledare experter i de hdr diskussionerna, men de dr osdkra pd
ifall de far de mandaten fran sin skolldrare. Men de ser att det dr det som skulle
behévas ute pé skolorna. An en géng s6 Gterkommer jag till att man behéver jobba
vidare med skolledarna och fértydliga det med sitt ledarskap. Skolledningen eller
det ligger kanske mer pd huvudmannens bord, men man fdr férs6ka paverka fran
olika hdll. (Styrgruppsrepresentant)

Jag tror inte att spridningen kommer att vara pa djupet. Det kommer inte tas in pd
djupet eftersom det dr lite ifrdgasatt. Tyvdrr dr inte fjérr och distansundervisning
pd grundskolan tillatet i den omfattningen som vi kanske skulle énska. Det kanske
inte dr s mdnga flera én just de som dr i Skédrgdrden som bedriver den. Ddr
kommer vi géra informationsinsatser, men jag tror inte de kommer ha samma djup
som det som sker pd skolan. (Styrgruppsrepresentant)

Hos nagra huvudmaén har spridningen av programmet redan borjat och/eller har skett parallellt under
programmets gang genom internt informationsutbyte. De lyfter att programmets struktur kommer att
leva kvar genom att de redan har borjat eller planerar att anvanda Ifous programidé for att sprida

vidare programmet till 6vrig personal.

Vi har tédnkt att kéra lite samma uppldgg kanske, men pG vdra enheter som
gymnasiet kommer vi kéra med all personal sa vi far ordentlig spridning och sa alla
far med sig kunskaperna som vi ser att ldrarna har fatt som varit med i detta
program. Jobba utifrdn modellerna, alla de bedrifterna som jag lyfte férut kommer
att omfatta alla — gemensamt sprak, gemensamma plattformar, gemensamt sdtt
att titta pd relationsskapandet, ett gemensamt sdtt att titta pd hur vi ska Idgga upp
vdra kurser utifrdn den modell som vdra ldrare har anvdnt. Ytterligare forum att
prata om betyg och bedémning. (Styrgruppsrepresentant)

En styrgruppsrepresentant lyfter att spridningsarbetet har knutits till forstelarartjansten som kommer
arbeta med spridning av programmets lardomar efter dess avslut. Hos andra huvudman planeras
sammanstallning av materialet fran programmet som ska vara tillganglig for ovrig personal. Dartill
menar de att programmet kommer leva kvar genom att programmet medfort en kunskapshojning pa
verksamheterna som gjort att de har fatt en stabilare bas att std pa vad galler fjarr- och
distansundervisning.

Man har fért in diskussionen, det har skapats en kunskapsbank inom ramen fér det
kollegiala ldrandet som vi inte har haft férut som dr ndgot att bygga vidare pa. Man
diskuterar vilka omrdden man mer kan erbjuda pa distans och hur kan vi géra det.
Sen har vi den formativa bedémningen som féljer med automatiskt dédr som en
fraga. Mer grundad kunskap om det. (...) Nu fdr vi mer det pedagogiska, didaktiska
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och mer tekniska frégor om vad vi ska ha fér system och utrustning som stéirker och
bygger distansundervisningen pd ett bra sdtt. Jag har nog ganska goda
férhoppningar kring att det hér inte kommer landa i ndgon déd kunskap, utan jag
tror verkligen att det kommer leva vidare pad ett bra sdtt. (Styrgruppsrepresentant)

Sen tdnker jag ocksG att vi har bidragit till att skapa en forskningsbas. Vi har
bidragit med att skapa en héjd kompetens genom deltagandet i programmet, som
kommer att resultera i forskning och annan litteratur som sen kommer daterféras
om ndgra ar till kanske Idrarutbildning eller annan typ av kompetensutveckling dér
vi indirekt har varit med att sprida. Sen tror jag det kommer komma tillbaka till var
verksamhet den vdgen. (Styrgruppsrepresentant)

Det som kommer finnas kvar pd skolan dr det praktiska, didaktiska och
organisatoriska. Det har ju varit tva Idrare som varit deltagande i gruppen. De har
inte fjdrr och distansundervisningen i tjiéinsteplaneringen nu, utan nu dr det andra
ldrare som har det. Da finns det ju ett internt informationsutbyte som jag ténker
mig dr ganska pd djupet. Jag tdnker det hér med hur man gér feedback, hur man
jobbar med bedémning osv. Det dr praktiskt drivet, alltsG om jag ska ha det hér
uppdraget i ar och inte haft det innan sa behéver jag ju suga ur all kompetens och
kunskap i form av ldrare som har gjort det. Dér kommer spridningen att vara stark
tdnker jag. Ganska praktisk och didaktisk. (Styrgruppsrepresentant)

Nagra styrgruppsrepresentanter menar att programmets lardomar kommer leva kvar genom att de
kommer kunna erbjuda fler kurser pa distans/fjarr och hur dessa utformas kommer ta avstamp i
programmets lardomar.

Vi kommer kunna erbjuda en bdttre utbildning fér vissa malgrupper ndr det gdller
att kunna bedriva flex-undervisning, att man bdde har ndrundervisning och
fidrrundervisning. Ndr vi startade dd hade vi distansundervisningen, den var i
princip asynkron hela tiden. Men vi kommer att bedriva undervisning som da dr
fidrr - inte pa det viset att de har en handledare hos sig i klassrummet, men att man
kér synkront. Det kommer sdkert att fortleva. Att da ta med sig de hdr kunskaperna
vi har fatt kring ldrmiljéer och sG, men dven sa har vi diskuterat vad dr det Idrarna
behoéver for att géra det hdr pad ett bra sdtt. (Styrgruppsrepresentant)

Slutsats

Den overgripande slutsatsen vi drar utifran enkatundersdkningen och fokusgruppen ar att FoU-
programmet Digitala Idrmiljer tycks generellt ha natt de 6vergripande uppsatta mal som initialt
definierats i programmet. Det dr dock nagot vanskligt att dra alltfor stora slutsatser fran enkatsvaren
da svarsfrekvensen var lag. Endast 55 % (38 av 69) av samtliga deltagare i programmet valde att svara
pa enkaten, trots flertalet paminnelser. Detta kan indikera att deltagare inte kidnt engagemang for
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programmet eller att professionerna ar enkattrétta och pandemin har kravt en omprioritering av
arbetsuppgifter som lett till ett bortval.

De oOvergripande slutsatser vi drar fran enkdtundersdkningen och fokusgruppen ar att programmet
bidragit till en okad kunskap och kompetens av undervisning i digitala larmiljder och att
respondenterna har utvecklats i sin profession bland annat genom att de i storre utstrackning
reflekterar over sin undervisning. Programmet har lett till att det kollegiala larandet har férdjupats
och att ett oOkat intresse har skapats for fjarr- och distansundervisning pa férvaltningsniva.
Programmets forskningsanknytning beskrivs som en framgangsfaktor som gett styrka och legitimitet
at programmet under dess gang.

De uppsatta malen for lararna i programmet verkar i stor utstrackning ha uppnatts. Dartill har det i
jamforelse med enkatsvaren under ar 2 skett en positiv malforflyttning i samtliga mal férutom ett
malomrade. Detta mal handlade om att larare skulle fa 6kad kunskap att kunna anvanda sig av
forskningsresultat i sin pedagogiska praktik. Dar ser vi en lagre maluppfyllelse &n under ar 2. Malen
som var uppsatta for rektorer och personal pa forvaltningsniva har inte kunnat jamféras med ar 2.
Dock skildras en relativt stark maluppfyllelse for &ven denna malgrupp utifran arets enkéatsvar.

Till skillnad fran manga andra Ifous-program som genomférts under pandemin sags inte pandemin
som enbart ett hinder for programmets genomférande, utan flera respondenter lyfter att det dven
medforde en 6kad forstaelse och intresse for fjarr- och distansundervisningens varde och funktion.

En av de generella utmaningarna i programmet verkar ha varit brist pa engagemang och férankring av
programmet pa olika nivaer. Utifran bade enkatsvar och fokusgruppen star det klart att férankring och
stottning uppifran ses som nagot som &r viktigt for att spridningen och programmets lardomar ska
kunna leva vidare i verksamheterna. Flera lyfter att det funnits bristande engagemang fran skolledning
och fran forvaltningsniva, vilket ar nagot sarskilt viktigt att lyfta da det ar en av forutsattningar for
genomfdrandet av programmet. Enkatsvaren visar att 25 % av lararna upplever att rektorn inte visat
engagemang for medverkan i programmet, och 37 % upplever att rektorn inte informerat sig om
arbetet i utvecklingsgruppen pa ett bra satt. Dartill beskrivs programmets mal och syfte som spretigt
och vagt. Flera respondenter menade att programmet tagit ett for brett grepp om bade fjarr- och
distansundervisning vilket kunde gora det svart att relatera till egna verksamheten. Dock lyfter andra
att det kollegiala utbytet med huvudman med annan problematik dr nagot som berikat programmet.

Var slutsats ar att respondenterna i stora drag dr ndjda med programmets innehall och genomférande
och att de uppsatta malen i programmet till stor del infriats. Huruvida lardomar fran programmet
kommer leva kvar efter programmets avslut verkar det finnas delad uppfattning om. Somliga lyfter att
spridningen ar svar da det finns brist pa férankring uppat, medan andra menar att medverkan i
programmet har 6kat intresset och kapaciteten att utfora fjarr- och distansundervisning pa ett battre
satt an tidigare.
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