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Sammanfattning

Oxford Research har haft i uppdrag att 16pande utvardera forskning- och
utvecklingsprogrammet Fokus undervisning (FUN). Syftet med utvarderingen ar att folja
upp resultaten som skapas i verksamheterna till foljd av utvecklingsarbetet. Syftet ar
ocksa att dokumentera vad programmet bidragit till och i vilken utstrackning
programmets mal uppnas. Utvarderingen har genomforts parallellt med programmets
genomfdrande under perioden 2021 till 2024 och kontinuerligt aterfort larande till Ifous
och programmets styrgrupp.

Utvérderingen har tagit utgangspunkt i forandringsteori och OECD DAC:s kriterier for
utvardering. Datainsamlingen har triangulerats och innehallit intervjuer, dokumentstudier,
enkater och fallstudier i tre verksamheter. | denna slutrapport presenterar vi de samlade
resultaten av utvarderingen. Slutrapporten har foregatts av tva delrapporter.

Sammanfattningsvis visar utvarderingen att programmet har en hog maluppfyllelse,
genom att ha bidragit till 6kat kollegialt larande och reflektion, fokus pa elevers behov
och konkreta metoder och verktyg for att arbeta med undervisningsutveckling. Resultaten
pekar ocksa pa att huvudman och verksamheter, i olika utstrackning, organiserat for
Iangsiktigt hallbart utvecklingsarbete och har mer eller mindre konkreta och formella
planer for det fortsatta arbetet. Utvdrderingen visar vidare att programmet har
tillfredsstallt medverkandes behov av att arbeta med undervisningsutveckling.
Genom att fokusera pa undervisningsutveckling har det skett en perspektivforflyttning pa
huvudmannaniva, rektorsniva och lararniva fran att se problem till att se behov.
Perspektivforflyttningen har i sin tur skapat en gynnsam kultur for utvecklingsdrivna
relationer mellan medverkande.

Programmets upplagg och innehall har varit andamalsenligt och flexibelt nog att
anpassas efter medverkandes behov. Samtidigt som programmet haft tydliga ramar sa
har det funnits flexibilitet och mojlighet att anpassa upplagg och innehall till
huvudménnens och verksamheternas behov. Medverkande &r generellt néjda med
innehallet i seminarierna, men vissa huvudman har upplevt att resorna varit langa i
forhallande till aktiviteterna. Mer tid till inspiration och natverkande framfor eget arbete
hade kunnat skapa &nnu storre varde av utvecklingsseminarierna.

Utvérderingens resultat tyder pa att programmets aktiviteter har kompletterat
ordinarie arbete i medverkande verksamheter och integrerats i det dagliga arbetet.
FUN handlar om skolans karnverksamhet och ska genomsyra all undervisning i skolan.
Programmet har &ven fungerat som en nystart och hjalpt huvudméannen att bygga
skolutveckling fran grunden. Programmet har stéttat ordinarie arbete genom att fokusera
pa det egna ansvaret och skapat en gemensam forstaelse runt undervisningsutveckling.
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Programmets organisation ar effektiv men huvudménnens egen organisering
paverkar effektiviteten. En framgangsfaktor i programmet ar att medverkande, fran
skolchefer till larare, har varit med fran borjan. Det har skapat en stark gemenskap och
riktning i arbetet. Programmets effektivitet paverkas dock av hur huvudmannen
organiserar sin medverkan pa hemmaplan.

Utvérderingen konstaterar vidare att programmet har bedrivits med hdg kvalitet och
effektivitet. Programmets samlade prestationer sett till aktiviteter, projektledning och
forskarinsatser har bidragit till dnskade resultat. Ifous och forskargruppen har varit
lyhdrda, anpassningsbara och hjélpsamma, vilket har frémjat ett produktivt arbete.
Programmet har generellt praglats av ett gemensamt dgarskap pa alla nivaer. Aven om
engagemanget bland medverkande varierar pa individniva har programmet matt ovéntat
stort engagemang ute i verksamheterna.

De framsta resultaten ar att programmet har bidragit till att undervisningsutveckling
prioriteras i verksamheten och till 6kade kunskaper och forstaelse om
undervisningsutveckling. Vissa verksamheter har lyckats mycket val och andra sémre,
vilket beror pa bade interna och externa faktorer. En viktig framgangsfaktor i
utvecklingsarbetet &r rektorers engagemang och ledarhandlingar. Okad reflektion bland
larare och forstaelse for barn och elevers behov har bidragit till okad maluppfyllelse for
enskilda elever.

Resultaten fran programmet forvantas leva vidare men forutsatter ett fortsatt
systematiskt och kollegialt arbete. Det finns en stor gemensam énskan om att fortsatta
stodja och utveckla de arbetssétt som paborjats inom ramen for programmet. For att
resultaten ska leva vidare behovs uthallighet, planering och prioritering av det arbete och
den kultur som programmet bidragit till, i vilket skolledningen spelar en central roll.

Avslutningsvis forvantas programmet fa vissa langsiktiga effekter, vilka handlar om
undervisningskvalitet, professionell utveckling och elevresultat. Langsiktiga effekter
forvantas i alla led, fran huvudmannaniva till elevniva, men forutsatter att medverkande
tillvaratar och sprider de resultat som programmet lett till.

Mot bakgrund av tidigare delrapporter har vi dragit slutsatsen att de lardomar och
rekommendationer som vi aterfort till Ifous och styrgruppen har tillvaratagits. Det handlar
framfor allt om den forsta delrapportens rekommendationer att arbeta med att skapa
forankring, tillit och delaktighet i verksamheterna, samt att fortydliga rollfordelningen i
programmet. Resultaten fran denna slutrapport tyder pa stora framgangar inom dessa
omraden. | den andra delrapporten rekommenderade vi bland annat att gora den centrala
processledargruppen mer relevant fér dem som ingar i den. Resultaten fran denna
slututvardering tyder pa att samverkan och utbytet i gruppen har varit fortsatt begréansat.
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Oxford Researchs rekommendationer

Det som enligt vara slutsatser och bedémning kan starka framtida Ifous-program ar
féljande:

e Ge feedback pa huvudmannens organisering i ingangen till programmet.
Utvarderingen visar att huvudmannens organisering for genomférandet paverkar
programmets effekter och spridning. Huvudman som planerar ga in i programmet
med felaktig organisering sett till vad de vill uppna, kan behéva rad att organisera
sig pa ett mer &ndamalsenligt sétt. Det ser vi som sarskilt viktigt for huvudman
som har mindre erfarenhet av Ifous-program. Vi rekommenderar darfor Ifous att i
riggningen av programmet ge feedback pa huvudmannens organisering. Det ser
vi kan underlatta for huvudméannen och framja ett effektivare genomférande och
béttre resultat.

e Verka for att programmen innehaller fler skolor fran olika skolformer. Den
samlade utvarderingen har visat att programmet erbjudit vardefulla arenor for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom sina ledar- och utvecklingsseminarier.
Utvérderingen har ocksa visat att det storsta utbytet far medverkande genom att
inga i tvargrupper fran samma skolform men olika skolor. Vilka huvudman och
skolor som viljer att ingd i Ifous olika program ar upp till huvudmannen. Vi vill
dock rekommendera Ifous att verka for en andamalsenlig spridning av skolor och
skolformer, for att framja vardeskapande erfarenhetsutbyten for alla
medverkande.

e Fokusera pa aktiviteter under utvecklingsseminarierna som medverkande
inte kan géra pa hemmaplan. Att inkludera huvudman fran hela landet &r en
vardefull princip i Ifous-programmen, och bidrar till ett brett erfarenhetsutbyte.
Det innebar samtidigt utmaningar vad galler langa resor for vissa huvudman. |
utvarderingen har det visat sig att huvudman som haft langa resor i programmet
inte alltid upplevt att aktiviteterna motiverat resan, dar tiden for sjélvreflektion
sérskilt ndmns. For att nyttomaximera tiden under seminarierna rekommenderar
vi darfor Ifous att i framtida program fokusera pa aktiviteter som medverkande
inte kan genomfdra pa hemmaplan, sa som forelasningar, erfarenhetsutbyten och
natverkande. Det kan skapa ytterligare vérde for fler huvudman.
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1. Inledning

Ifous ar ett fristdende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola
och forskola. Institutet samordnar praktiknéra forskning och konkret utvecklingsarbete
som lérare och skolledare aktivt deltar i. Programmen fokuserar pa teman som har stor
betydelse for larandet.

Flerariga forskning- och utvecklingsprogram (FoU-program) utgor karnan i Ifous
verksamhet. Programmen pagar i tre till fyra ar och utformas utifran fyra vagledande
principer:

e Tydligt fokus pa barns- och elevers behov

e Stark larares och skolledares professionella utveckling
e Frédmja samarbete mellan praktik och akademi

o Ledatill att resultaten publiceras i relevanta kanaler.

Huvudmalet med programmen &r att det kollegiala larandet och samarbetet ska bidra till
hallbar forandring i de verksamheter som medverkar i programmen.

Oxford Research har haft i uppdrag att I6pande utvardera FoU-programmet Fokus
undervisning. Vi presenterar i det har dokumentet utvarderingens slutrapport.

1.1 Rapportens disposition

Rapporten har foljande disposition:

o Kapitel 1 beskriver FoU-programmet Fokus undervisning samt redogor for
utvérderingens syfte, metoder och begrénsningar.

e Kapitel 2 redogor for var samlade bedémning av programmet.

e Kapitel 3 presenterar resultaten gallande programmets maluppfyllelse, resultat
och genomfdrande.

e Kapitel 4 samlar utvarderingens slutsatser och bedémningar utifran de
utvarderingskriterier och den programlogik som utvérderingen utgatt fran.

e Bilaga A innehaller Fokus undervisnings programlogik.

e Bilaga B innehaller en 6versiktsrapport fran den slututvarderande enkaten.



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Fokus undervisning

1.2 FoU-programmet Fokus undervisning

Syftet med FoU-programmet Fokus undervisning (FUN) har varit att vidareutveckla ett
langsiktigt och forskningsbaserat kollegialt arbetssatt s& att undervisningens utveckling
verkligen hamnar i centrum. Syftet har ocksa varit att genom samarbete mellan skolans
yrkesverksamma och forskare lata kunskaper och erfarenheter bildade i skolan respektive
akademin utgora grund for gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsresultat.

Programmet har syftat till att anamma ett “’inifran och ut”-perspektiv som mojliggér for
skolledare och pedagogisk personal att skapa utveckling utifran den egna kontexten.
Programmet har haft for avsikt att synliggora pedagogers och skolledares professionella
omdome. Programmet har ocksa fokuserat pa organisering och ledarhandlingar for
astadkommandet av hogkvalitativ och utvecklande undervisning.

1.2.1 Programmets organisation och aktiviteter

FUN har drivits i samverkan mellan en forskargrupp och de fem huvudménnen Arboga
kommun, Burlévs kommun, Marks kommun, Nordanstigs kommun och Stiftelsen Fryx.
Representanter for den 6vergripande ledningsnivan hos skolhuvudmannen bildade
tillsammans med representanter for forskargruppen och Ifous programledning en
styrgrupp for hela FoU-programmet. En viktig princip i Ifous FoU-program é&r att
representanter for samtliga funktioner/nivaer i huvudmannens styrkedija (skolchefer,
rektorer och pedagogisk personal) ska medverka aktivt i programmet.

Som begreppet forskning- och utvecklingsprogram antyder innebar programmet bade
forskning och utvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet dgde rum i medverkande
skolhuvudmans verksamheter pa forskole-, grundskole-, gymnasie- och
vuxenutbildningsniva. Karnan i arbetet var utvecklingsgrupper som bestod av rektorer
och pedagogisk personal i medverkande skolor och verksamheter. Grupperna ansvarade
for att driva och genomfora sitt lokala utvecklingsarbete. | FUN handlade det bland annat
om att vélja ut larare och elever att folja och stotta i utvecklingen, sa kallade “case”.
Casen kan forstds bade som ett urval av rektorer, larare eller elever som medverkande i
FUN skulle folja under programperioden, och som ett utvecklande verktyg eller metod
for att arbeta med undervisnings- och verksamhetsutveckling. Varje huvudman utsag
vidare en central processledare som stéttade styrningen och ledningen av det lokala
utvecklingsarbetet, samt en lokal styrgrupp bestaende av processledare, rektorer samt
representanter fran huvudmannen. Dartill utsdg rektorerna lokala processledare bland sina
medverkande pedagoger.

Utover forskningsinsatsen och det lokala utvecklingsarbetet bestod programmet av tva
karnaktiviteter: ledarseminarier och utvecklingsseminarier. Ledarseminarierna riktade sig
till medverkande med en ledningsfunktion i utvecklingsarbetet i medverkande
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verksamheter, med fokus pa pedagogiskt ledarskap. Utvecklingsseminarierna riktade sig
till sa val ledare som alla medverkande som ingick i huvudmannens olika
utvecklingsgrupper. Utvecklingsseminarierna har bestatt av bland annat forelasningar och
analyser av utvecklingsarbetet samt diskussioner och presentationer i tvargrupper for
medverkande.

Programmet har omfattat drygt 200 medverkande och 30 utvecklingsgrupper. Majoriteten
av utvecklingsgrupperna har funnits pa grundskoleniva. Det har funnits en stor variation
mellan hur manga utvecklingsgrupper som upprattats hos huvudméannen — allt fran en
enskild grupp (Stiftelsen Fryx) till 11 (Marks kommun).

1.2.2 Programmets mal

Programmet hade tva typer av malsattningar. Dels handlade det om malsattningar for
forskningen, sasom synliggjorda forskningsfragor och publicerade resultat. Dels handlade
det om malsattningar for utvecklingsarbetet och utvecklingen i medverkande
verksamheter. I den hér utvarderingen har vi fokuserat pa att folja upp resultaten av
utvecklingsarbetet i verksamheterna.

Malsattningarna for utvecklingsarbetet har varit foljande:

e Forbattra undervisningen genom att i hogre utstrackning ta utgangspunkt fran den
aktuella barn- eller elevgruppen.

e Etablera arbetsmetoder pa alla nivaer i huvudmannens organisation sa att
beddémningsinformation, forskningsresultat och beprévad erfarenhet tas som
utgangspunkt for undervisningsutveckling.

e Etablera en organisation som framjar den kontinuerliga utvecklingen av l&rares
professionella omdome

e Oka medverkandes forstaelse for och formaga att vardera och anvénda veten-
skaplig kunskap — att tala om, tolka och anvénda forskningsresultat i det dagliga
arbetet.

o Flera medverkande publicerar sitt utvecklingsarbete i Ifous artikelserie Leda &
Léra

e Huvudmannen och medverkande verksamheter utvecklar sin organisation och
skapar forutsattningar for langsiktigt hallbart utvecklingsarbete.

e Huvudmé&nnen och medverkande verksamheter upprattar en plan for hur
kunskaper och erfarenheter fran programmet ska spridas och delas med de
verksamheter som inte medverkat i programmet.
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1.3 Utvarderingsuppdraget

Ifous gav Oxford Research i uppdrag att utvardera FoU-programmet FUN. Syftet med
utvarderingen ar att félja upp resultaten som skapats i verksamheterna till foljd av
utvecklingsarbetet. Utvarderingen syftar ocksa till att dokumentera vad programmet
bidragit till och i vilken utstrackning programmets mal uppnas.

Utvarderingen har organiserats i tre faser, vilka har féljt programmets l6ptid om tre ar.

1. Eninledande fas vars huvudsyfte var att skapa en bas for utvérderingen och
programgenomfoérandet. Detta genom att ta fram en programlogik for
programmet och genomféra en nuldgesanalys infér genomforandet.

2. En genomforandefas bestaende av tematiskt fokuserade insatser for att folja upp
och bidra till larande om aktuella fragor under programmets genomférande.

3. Ensammanfattande fas som mynnat ut i denna slutrapport med syftet att
slututvardera programmets genomfdrande, resultat och effekter, samt bidra till
spridning och larande framat.

1.3.1 Utvéarderingens bidrag till larande och kunskap

Utvarderingen av FUN ska belysa hur programmet bedrivs i férhallande till
programplanen och uppsatta malsattningar. Utvarderingen ger ocksa kunskap om hur
programmets genomforande och resultat svarar mot medverkande och styrgruppens
behov och forvantningar, om programmet leder till nagra langsiktiga effekter och om det
finns potential for en fortsatt utveckling hos de medverkande verksamheterna.

Utvarderingen har varit bade summativ och formativ. Summativ da den ger en bild av de
faktiska prestationerna och resultaten i relation till férvantningarna. Formativ da den gett
Ifous och programmets styrgrupp ett underlag for att I16pande kunna félja programmets
utveckling och darigenom utgjort ett underlag for att styra dess inriktning. Utvérderingen
ska skapa en forstaelse for vad satsningen genom FUN bidrar till och i vilken omfattning
programmets mal uppnas. Utvarderingens fokus ligger pa att utvardera utvecklingsarbetet
i verksamheterna, snarare an forskningsresultaten. Samlat skapar utvarderingen
kunskapsunderlag for Ifous bade i relation till FUN och i tillskapandet av nya program.

1.3.2 Tidigare utvarderingsrapporter

Ut6ver denna slutrapport har tva tidigare rapporter levererats. En inledande rapport med
programmets programlogik och nuldgesanalys, samt en delrapport under genomférandet
av programmet.

10
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Delrapport 1: Programlogik och nulagesanalys

Den forsta fasen fokuserade pa programlogik och nulagesanalys. Fasen bestod av en
digital workshop med programmets styrgrupp som resulterade i framtagandet av FUN:s
programlogik, dokumentstudier av anteckningar fran moten mellan Ifous och
medverkande verksamheter samt intervjuer med larare, rektorer, centrala processledare
och styrgruppsmedlemmar hos de huvudmén som utgjort utvarderingens fallstudier.

| den forsta delrapporten konstaterade Oxford Research att det fanns bade behov,
farhagor och forvantningar pa programmet. Representanter fran alla funktioner
beskrev ett behov att framhava undervisningsarbetet och uppna béttre maluppfyllelse.
Intervjuerna vittande om en samsyn om vad det goda undervisningsutvecklingsarbetet
innebar och vad deras behov utgjorde i forhallande till detta ideal. Oxford Research
ansag det viktigt att Ifous arbetade med att bygga delaktighet hos lararna trots att de
inte haft en beslutsfattande roll vad galler medverkan i programmet.
Intervjupersonerna uttryckte en oro 6ver att FUN, trots sin ambition att ta
utgangspunkt i lararna och klassrummet, kan upplevas som ett toppstyrt program.
Oxford Research fastslog att det hos vissa huvudman fanns ett behov av ytterligare
stod i sitt relationsbyggande och i uppdragsforstaelsen runt programmet.

| delrapporten beskrev vi vidare att medverkande fran olika funktioner hade ett
gemensamt mal att gora det analytiska undervisningsarbetet till karnan i arbetet pa
skolan. Medverkande hade dven en véldigt positiv bild av Ifous och de medverkande
forskarna, vilket skapade hoga forvantningar pa programmet.

| rapporten gav vi féljande rekommendationer:

e Att arbeta vidare med att skapa forankring i verksamheterna, vilket var
vasentligt for arbetet i FUN. Sarskilt da det hos vissa medverkande huvudman
saknades tillit mellan huvudman och verksamheter. Att skapa tillit och
delaktighet var centralt i programmets forsta fas for att kunna uppna
forankring och spridning av utvecklingsarbetet och pa sikt na programmets
vision om att fler elevers ska na sina mal.

e Att fortydliga rollfdrdelningen i programmet for att underlatta
genomforandet. Det mot bakgrund av inledande osakerheter bland
medverkande om forvantningarna pa de olika rollerna, men ocksa att forstarkt
ledarskapskompetens hos l&rare och rektorer var en central del av arbetet med
FUN.

Delrapport 2: Programmets genomfdérande

Den andra fasen fokuserade pa genomfarandet efter programmets forsta ar. Fasen
inkluderade intervjuer med styrgruppen, en enkaét till samtliga medverkande och
intervjuer med fallstudieverksamheternas centrala processledare, rektorer och larare.
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Rapporten drog bland annat slutsatsen att den férvirring om roller och forvéntningar som
praglade inledningen av programmet hade bdrjat slappa, och att medverkande bérjade
kanna en storre trygghet runt den egna utvecklingsresan. Vi sag ocksa att programmet
Okade forutsattningarna for undervisningsutveckling.

Vi beddmde att programmet sa langt genomfordes pa ett relevant, kompatibelt och
effektivt satt. Programmets insatser bedémdes svara mot medverkandes behov. Dels
genom att utgora en vardefull arena for erfarenhetsutbyte och att mer fokus lagts pa att
prata om undervisningsutveckling. Dels genom att tillhandahalla verktyg och modeller
som stottar larare i deras analys- och forandringsarbete. Insatserna som genomférdes var
dessutom kompatibla med verksamheternas ambitioner och/eller redan pagaende
utvecklingsarbete.

Den samlade bedémningen var att programlogiken i hog grad foljdes under den aktuella
fasen av genomforandet. Generellt visade resultatet fran delrapporten att programmet
borjade uppna effekter i enlighet med programlogiken. Resultaten visade bland annat att
medverkande upplevde forandrade kulturer och férhallningssatt samt 6kad kunskap och
forstaelse som stodjer undervisningsutveckling. Vad galler effektmalen om att prioritera
undervisningsutveckling och att huvudman och rektorer tillnandahaller strukturer for
kollegiala arbetssatt sag det olika ut. Vissa larare saknade fortfarande detta och 6nskade
béattre forutsattningar och strukturer for arbetet. Andra larare upplevde mojligheten att
prioritera casearbetet som positivt och hoppades att fa fortsatta med det aven efter att
programmet avslutas.

Oxford Research gav foljande rekommendationer for att starka programmets framgang
infor den aterstaende perioden:

e Stalla hogre krav pa att fler ska bidra. Det fanns ett varierat engagemang
bland medverkande huvudman dér vissa huvudman och skolor bidrar mycket till
utvecklingsseminarierna och andra lite. Vi konstaterade att frivilligheten pa
manga satt kan vara positiv, men utbyten gar forlorade nér vissa inte bidrar.

e Hitta satt att gora den centrala processledargruppen mer relevant fér de
som deltar i den. | detta inkluderar att tydliggtra de centrala processledarnas roll
samt vad ett relevant utbyte innebdr i detta sammanhang. Det mot bakgrund av att
det inte verkade forekomma nagon storre tvargaende samverkan eller utbyte
mellan programmets centrala processledare.
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1.3.3 Utvarderingens utgangspunkter och metoder

For att genomfora utvarderingen har vi samlat in, triangulerat och analyserat olika data
som vi redogor for nedan.

Teoribaserad utvardering med programlogik

En teoribaserad utvardering innebér att utvarderingen tar utgangspunkt i en teori om hur
programmet forvantas fungera, en sa kallad forandringsteori eller programlogik.
Programlogiken beskriver hur programmet &r konstruerat och hur det steg for steg ar tankt
att uppna o6nskade mal och effekter. Den illustrerar och strukturerar antaganden om orsak
och verkan mellan aktiviteter, resultat och effekter och utg6r darmed en slags
arbetshypotes for hur programmet ar tankt att fungera. Programlogiken togs fram och
faststélldes tillsammans med styrgruppen i utvarderingens inledande fas och har sedan
anvants for att utvardera genomfdérandet av programmet. FUN:s programlogik aterfinns i
bilaga A.

Utvarderingskriterier

Utvérderingen utgick fran en anpassad modell av OECD DAC:s kriterier for utvardering.*
Kriterierna utgor ett normativt ramverk som anvands for att forsta vardet av en insats eller
ett program och fungerar som en utgangspunkt for utvarderingens bedomningar. De fem
kriterierna relevans, samstammighet, effektivitet, langsiktiga effekter och hallbarhet har
anvants i denna utvardering. Utvarderingskriterierna presenteras i tabell 1 nedan.

Tabell 1: Beskrivning av utvarderingsomraden

Utvarderingsomrade ‘Beskrivning

Relevans | vilken utstrackning programmets malsattningar och utformning svarar mot
verksamheternas behov och prioriteringar.

Samstammighet Programmets kompatibilitet med andra insatser.

Effektivitet | vilken utstrackning programmet uppnar, eller forvantas uppna sina mal och
resultat.

Langsiktiga effekter | vilken utstréackning programmet har lett till eller forvantas leda till betydande

langsiktiga effekter.

Hallbarhet | vilken utstrackning positiva resultat fran programmet kommer fortsétta, eller
har forutsattningar att fortsatta, efter programmets avslutning.

Semistrukturerade intervjuer med medverkande

Semistrukturerade intervjuer med medverkande har genomforts i utvéarderingens samtliga
faser. Intervjuerna har genomforts digitalt eller fysiskt med samtliga
styrgruppsrepresentanter och centrala processledare, rektorer och larare fran de

1 OECD, Evaluation Criteria. Tillganglig pa
https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm.
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huvudmén som utgjort fallstudier i utvarderingen. Tre verksamheter valdes ut som
fallstudier i inledningen av utvarderingen. Dessa kom fran Arboga kommun, Marks
kommun och Stiftelsen Fryx. Syftet med intervjuerna har varit att fa en kvalitativ och
nyanserad bild av programmets genomforande och resultat fran samtliga funktioner
(styrgruppen, centrala processledare, rektorer och larare) i programmet.

Enkater med samtliga medverkande

Enkater genomfordes i den andra och tredje fasen. Syftet med enkaten var att fa en
kvantitativ bild av hur medverkande ser pa genomférandet och om de upplever att
utvecklingsarbetet bidragit till nagon forandring i verksamheten. Enkaten genomfordes
digitalt med samtliga medverkande och anpassades efter funktion i programmet. Den
forsta enkaten skickades till 193 medverkande med en svarsfrekvens pa 54 procent. Den
andra enkéten skickades till 142 medverkande varav 63 procent besvarade
undersokningen. Svarsfrekvensen var jamn mellan funktionerna. Mellan huvudmé&nnen
varierade svarsfrekvensen mer och var vid den senaste enkédten 66 procent i Arboga (N:
35), 42 procent i Burlov (N: 31), 86 procent i Fryx (N: 7), 71 procent i Mark (N: 56) och
54 procent i Nordanstig (N: 13).

Dokumentstudier av motesprotokoll

Dokumentstudier av styrgruppens och centrala processledarnas métesprotokoll
genomfordes i samtliga faser. Syftet var att fa en bild av huvudméannens arbete och nulage
infor datainsamlingen i respektive fas.

Kontinuerlig dialog med Ifous och styrgruppen

Under samtliga faser i genomférandet har vi haft en néra dialog med Ifous och
aterkommande avrapporterat resultaten till programmets styrgrupp. Dialogen och
avrapporteringarna har gett majlighet for Ifous och styrgruppen att komma med inspel pa
de insamlade data och de analyser vi gjort. P& sa satt har vi kunnat styra och vid behov
anpassa utvarderingen mot de kunskapsbehov som Ifous och styrgruppen haft vid olika
tidpunkter under uppdragets genomférande.

1.3.4 Utvarderingens begréansningar

Det finns nagra begransningar med utvéarderingen som lasaren av rapporten bor kanna till.

For det forsta har enkatstudien vissa begransningar. Enkatfragor kan upplevas som
trubbiga och utgora foremal for tolkning bland respondenter, vilket kan paverka hur olika
respondenter besvarar fragan. Dartill kraver enkater en god svarsfrekvens for att
resultaten ska kunna betraktas som representativa. Svarsfrekvensen pa utvarderingens
enkater har enligt var bedomning varit tillfredsstallande. Det har varit en jamn
svarsfrekvens mellan funktionerna i programmet vilket &r positivt for generaliserbarheten
och for att kunna jdmfora resultaten mellan funktioner. Déremot finns det relativt stora
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skillnader i svarsfrekvens mellan huvudmannen. Det innebdr att jamforelser mellan
huvudmaénnens resultat bor tolkas med forsiktighet.

Vi vill ocksa namna risken for bias i enkatresultaten, det vill saga systematiska skillnader
i forhallande till vilka som besvarat enkaten. Bias kan exempelvis uppsta genom att det i
huvudsak &r personer som dr engagerade och positiva till programmet som valjer att
besvara enkaten. Det kan pd motsvarande satt vara sa att personer som ar missnojda i
hogre utstrackning tar sig tid att svara. Var bedomning utifran resultaten pa enkéten ar att
fa respondenter ar missndjda, och att risken for positiv bias ar storre an for negativ sadan.

En annan begréansning &r att medverkande har bytts ut under programmets gang. Det ar
ingenting som gar att paverka, men innebar att den data som samlas in till viss del
varierar och att enkatrespondenter och intervjupersoner har olika lang erfarenhet av
programmet. Det innebér att resultaten hade kunnat se annorlunda ut om endast personer
som medverkat sedan programmets start besvarat vara fragor.

Eftersom det inte funnits forutsattningar att genomfara en kontrafaktisk effektutvardering
av programmet bedémer vi anda att enkaten, i kombination med intervjuer och fallstudier,
varit en god metod och kalla till data for att uppskatta programmets maluppfyllelse och
resultat.
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2. Utvarderingens samlade
bedOmning

| det har kapitlet redovisar vi var samlade bedémning av FoU-programmet Fokus
undervisnings genomfdrande och resultat. Tabell 2 nedan beskriver respektive
utvérderingsomrade och Oxford Researchs bedémning vad galler uppnadda resultat. En
fylld cirkel indikerar att programmet uppfyller utvarderingskriteriet. En halvfull cirkel
indikerar goda forutséttningar, men att det forutsétter fortsatta insatser hos medverkande
huvudman.

Tabell 2: Utvarderingens samlade beddmning

Beskrivning Beddmning

Utvarderingsomrade

Relevans

I vilken utstrackning
programmets
malsattningar och
utformning svarar
mot
verksamheternas
behov och
prioriteringar.

Vi bedémer att programmet var
relevant genom att svara mot
verksamheternas behov och
prioriteringar for att arbeta med
undervisningsutveckling.

Samstammighet

Programmets
kompatibilitet med
andra insatser.

Vi beddmer att programmet var
samstammigt genom att komplettera
ordinarie verksamhet och integreras i
det dagliga arbetet i medverkande
verksamhet.

Effektivitet

| vilken utstréackning
programmet uppnar,
eller forvantas
uppna sina mal och
resultat.

Vi beddmer att programmet varit
effektivt i att n& sina mal och
kortsiktiga resultat genom att
genomfdras med hog kvalitet och
effektivitet.

Langsiktiga effekter

I vilken utstréackning
programmet har lett
till eller férvantas
leda till betydande
langsiktiga effekter.

Vi beddmer att programmet har
forutsattningar att leda till langsiktiga
effekter. Det férutsatter dock att
medverkande tillvaratar och sprider
de resultat som programmet lett till.

Hallbarhet

I vilken utstréackning
positiva resultat fran
insatsen kommer
fortsétta, eller har
férutsattningar att
fortsatta, efter
programmets
avslutning.

@ @ 0 O

Vi beddmer att programmets positiva
resultat har férutsattningar att leva
vidare i medverkande verksamheter,
men forutsatter att medverkande
planerar for och prioriterar fortsatt
utveckling.
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3. Programmets maluppfyllelse,
resultat och genomférande

| foljande kapitel presenterar vi utvarderingens resultat gallande programmets
maluppfyllelse, relevans, samstammighet, effektivitet, langsiktiga effekter och hallbarhet.
Vi baserar kapitlet pa den enkat som vi skickat till medverkande i programmet och
intervjuer med huvudmannens styrgruppsrepresentanter samt centrala processledare,
rektorer och ldarare som utgjort utvarderingens fallstudier. Utvérderingen har ett
komparativt angreppssatt och jamfor i lampliga fall resultaten mellan huvudman och
funktioner. Med funktioner avser vi de olika rollerna i programmet:
styrgruppsmedlemmar, centrala processledare, rektorer och lérare.

3.1 Programmet har en god maluppfyllelse

| det har kapitlet redovisar vi i vilken utstrackning som malen i programplanen har natts.
Resultatet av utvarderingen visar att:

e Programmet har bidragit till férbattrad undervisning genom att larare och
annan pedagogisk personal i storre utstrackning utgar fran den aktuella barn- eller
elevgruppen. Det finns dock skillnader mellan huvudmannen.

e Programmet har bidragit till att nya arbetsmetoder har etablerats sa att
beddmningsinformation, forskningsresultat och beprdvad erfarenhet utgor
utgangspunkter for undervisningsutveckling. Medverkande &r dock inte eniga om
i vilken utstrackning sa har skett hos olika nivaer i organisationen.

e Programmet har bidragit till att larare har forbéattrat sin formaga att
vardera och anvanda vetenskaplig kunskap. Det finns dock skillnader mellan
huvudmaénnens larare i vilken utstrackning de beddémer att programmet ¢kat deras
formaga att vardera och anvanda vetenskaplig kunskap.

e Programmet har bidragit till battre forutsattningar for langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete och I6pande utveckling av larares professionella omdome.
Rektorer anser i storre utstrackning &n larare att forutsattningarna har forbattrats.

e Majoriteten medverkande har uppréttat en plan for hur kunskaper och
erfarenheter fran programmet ska spridas till kollegor och verksamheter
som inte medverkat i programmet. Det finns en stor samsyn om att
utvecklingsarbetet bor fortsdtta, men planerna &r mer eller mindre faststallda och
ar av bade formell och informell karaktar.
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3.1.1 Undervisningen utgar i hdgre utstrackning fran barn-
eller elevgruppen

Programmet har bidragit till forbattrad undervisning genom att larare och annan
pedagogisk personal i hogre utstrackning utgar fran den aktuella barn- eller elevgruppen,
enligt den enkat som medverkande har besvarat. Nastan samtliga larare, rektorer och
centrala processledare svarar att programmet bidragit till detta mal. Figur 1 nedan visar
hur larare, rektorer och centrala processledare besvarat fragan. Notera att det &r stor
skillnad i antalet svarande mellan respondentgrupperna.

I vilken utstrackning har programmet bidragit till forbattrad undervisning
genom att larare och annan pedagogisk personal i hdgre utstrackning tar
utgangspunkt utifran den aktuella barn- eller elevgruppen?

100%

80% 40%
60%
100%
40%
60%
20%
0%
Rektor Lérare Central processledare
m | hdg utstrackning W | viss utstrackning

m | varken lag eller hog utstrackning = 1 1ag utstrackning

m [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 1: Forbattrad undervisning fordelat pa funktion

Samtliga (3) centrala processledare och (15) rektorer som svarat pa enkaten anser att
programmet i viss eller hog utstrackning bidragit till forbattrad undervisning genom att i
hogre utstrackning ta utgangspunkt i den aktuella barn- eller elevgruppen. Bland larare
svarar 87 procent detsamma.

Mellan huvudmaénnen &r det storre skillnader &n mellan funktioner i programmet. Tabell 3
nedan visar fordelningen av svar utifrdn medverkande huvudman.

Tabell 3: Forbattrad undervisning fordelat pa huvudman

Arboga  Burldév Fryxellska Mark Nordanstig Totalt
I hég utstrackning 39% 40% 17% 57% 50% 46%
| viss utstrackning 61% 50% 67% 27% 50% 44%
| varken 1&g eller hog 0% 10% 17% 14% 0% 9%
utstrackning

18



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Fokus undervisning

| 1ag utstrackning 0% 0% 0% 3% 0% 1%
Inte alls 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vet ej/ej relevant 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totalt antal svarande 23 10 6 37 4 80

3.1.2 Programmet har lett till nya arbetsmetoder och
forbattrat larares formaga att arbeta forskningsbaserat

Genom att medverka i FUN anser medverkande pa alla nivaer att de etablerat
arbetsmetoder for att undervisningsutveckling ska baseras pa vetenskap. Det finns dock
skillnader i vilken utstrackning olika funktioner (larare, rektorer och centrala
processledare) bedomer att s har skett pa olika nivaer i organisationen.

| Figur 2 nedan redovisar vi hur respondenterna svarar pa fragan om i vilken utstrackning
programmet bidragit till att arbetsmetoder har etablerats sa att bedémningsinformation,
forskningsresultat och beprévad erfarenhet tas som utgangspunkt for
undervisningsutveckling bland larare, rektorer och pa huvudmannaniva.

I vilken utstrackning har programmet bidragit till att arbetsmetoder har
etablerats sa att bedomningsinformation, forskningsresultat och beprévad
erfarenhet tas som utgangspunkt for undervisningsutveckling...

Bland larare
Pa rektorsniva

P& huvudmannaniva

87%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Central processledare mLdrare mRektor

Figur 2: Etablerade arbetsmetoder fordelat pa funktion. Andel som svarat i viss eller hog utstrackning

Samtliga centrala processledare svarar att programmet i viss eller hdg utstrackning
bidragit till etablerade arbetsmetoder bland savél larare, rektorer och pa huvudmannaniva.
Rektorerna tycker att férandringen ar tydligast bland rektorer. Larare beddmer i sin tur att
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larare i storre utstrackning an rektorer och styrgruppsmedlemmar tillampar nya
arbetsmetoder.

Programmet har ocksa bidragit till 6kad forméga att vardera och anvéanda vetenskaplig
kunskap bland larare, enligt enkatresultaten. Nastan samtliga rektorer har svarat att
programmet i viss eller hog utstrackning bidragit till 6kad formaga att véardera och
anvénda vetenskaplig kunskap bland personalen. Andelen larare som tycker att den egna
formagan har 6kat ar nagot lagre. Resultaten illustreras i figur 3 nedan.

I vilken utstrackning har programmet bidragit till 6kad forméaga att
vérdera och anvanda vetenskaplig kunskap?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

7%

Bland personalen (rektorer svarar) Hos sig sjélv (larare svarar)

m | hdg utstrackning W | viss utstrackning
m | varken lag eller hog utstrackning = 1 1ag utstrackning

m [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 3: Okad foérméga att vardera och anvanda vetenskaplig kunskap fordelat p& funktion

Det finns skillnader i vilken utstrackning huvudmannens larare bedomer att programmet
oOkat deras formaga att vardera och anvanda vetenskaplig kunskap. Storst andel larare som
svarat att programmet bidragit till detta ser vi i Nordanstig. Lagst andel aterfinns hos
Fryxellska skolans l&rare.
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Tabell 4: Okad férméga att vardera och anvénda vetenskaplig kunskap fordelat pa huvudman

Arboga  Burldv Fryxellska Mark Nordanstig Totalt

| hég utstréackning 41% 40% 0% 31% 75% 35%
I viss utstrackning 35% 40% 20% 55% 25% 43%
| varken 1&g eller hog 24% 20% 60% 10% 0% 18%
utstrackning

I 1ag utstrackning 0% 0% 20% 0% 0% 2%
Inte alls 0% 0% 0% 3% 0% 2%
Vet ej/ej relevant 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totalt antal svarande 17 5 5 29 4 60

Att programmet bidragit till att undervisningsutvecklingen i storre utstrackning baseras pa
vetenskap framgar aven av de intervjuer vi har genomfort med styrgruppsmedlemmar,
centrala processledare, rektorer och larare. De olika funktionerna &r i stort sett eniga om
att programmet bidragit till ett mer forskningsbaserat arbetssétt. Representanter for
samtliga funktioner beskriver framfor allt att det finns en stérre medvetenhet om den egna
undervisningen och vikten av att basera undervisningen pa forskning och beprévad
erfarenhet. Rektorer lyfter ocksa att larare nu dokumenterar, analyserar och justerar sin
undervisning som exempel pa att undervisningen i hogre utstrackning tar utgangspunkt i
vetenskaplig grund. Larare pekar ocksa pa att de genom case-modellen implementerat ett
vetenskapligt forankrat arbetssatt. Larare fran en av fallstudieverksamheterna berattar att
de genom medverkan i programmet i hdgre utstrackning tar del av och vander sig till
forskningslitteratur i planering av undervisning.

3.1.3 Okade forutsattningar for utvecklingsarbete i
medverkande verksamheter

Genom att medverka i FUN har medverkande verksamheter utvecklat sina organisationer
pa ett satt som ger battre forutsattningar for langsiktigt hallbart utvecklingsarbete, enligt
nastan samtliga rektorer och larare som besvarat enkaten. Figur 4 nedan visar hur larare
och rektorer svarat pa fragan.
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I vilken utstrackning har ni med anledning av programmet utvecklat er
organisation for att skapa forutsattningar for langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete?

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Rektor Léarare

m | hog utstrackning m | viss utstrackning
m | varken lag eller hog utstrackning = 1 1ag utstrackning

u Inte alls Vet ej/ej relevant

Figur 4: Utvecklad organisation for langsiktigt hallbart utvecklingsarbete fordelat pa funktion

Cirka 90 procent av rektorerna och lararna svarar att medverkan i programmet i viss eller
hog utstrackning lett till en utveckling av organisationen. Andelen rektorer som svarar i
hog utstrackning &r stérre an andelen larare som svarar samma sak.

Huruvida organisationen utvecklats for att framja utvecklingsarbete varierar mellan
huvudmannen. Tabell 5 nedan visar svaren pa fragan fordelat pa huvudman.

Tabell 5: Utvecklad organisation for langsiktigt hallbart utvecklingsarbete fordelat p& huvudman

Arboga  Burlov Fryxellska Mark Nordanstig Totalt

I h6g utstréckning 52% 20% 20% 43% 25% 40%
| viss utstrackning 43% 70% 40% 46% 75% 49%
I varken lag eller hog 5% 10% 40% 6% 0% 8%
utstrackning

| 1&g utstrackning 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Inte alls 0% 0% 0% 3% 0% 1%
Vet ej/ej relevant 0% 0% 0% 3% 0% 1%
Totalt 21 10 5 35 4 75

Figur 5 nedan visar hur larare och rektorer svarat pa fragan om programmet bidragit till
att verksamheten organiseras pa ett satt som framjar larares professionella omdéme. Aven
hér svarar en storre andel rektorer i hog utstrackning jamfort med larare. Samtidigt ser en
storre andel rektorer neutralt pa fragan.

22



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Fokus undervisning

I vilken utstrackning har programmet bidragit till att er verksamhet
organiseras pa ett satt som framjar att larares professionella omdéme
I6pande ges mdjlighet att utvecklas?

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Rektor Larare

m | hdg utstrackning m | viss utstrackning

m | varken lag eller hog utstrackning = 1 1ag utstrackning

m [nte alls Vet ej/ej relevant
Figur 5: Organisering som framjar larares professionella omdéme fordelat pa funktion

3.1.4 Planer for spridning av kunskaper och erfarenheter
varierar

Majoriteten svarar att det finns planer for hur kunskaper och erfarenheter fran
programmet ska spridas och delas med andra, men det ser olika ut hos medverkande
huvudman och verksamheter. Figur 6 nedan visar andelen som svarat ja pa fragan om det
har uppréttats en plan for hur kunskaper och erfarenheter ska delas med kollegor och
verksamheter som inte medverkat i programmet.

Har det upprattats en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran
programet ska spridas och delas med kollegor och verksamheter som inte
medverkat i programmet?

100%

90%

80%
0% 60%
60% 55%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

67%

Rektor Larare Central processledare

Figur 6: Upprattad plan for hur kunskaper och erfarenheter ska spridas fordelat pa funktion. Andel som svarat
ja
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Tva av tre centrala processledare svarar att det upprattats en plan. Bland rektorerna och
lararna svarar 60 respektive 55 procent detsamma. Utifran huvudman svarar hogst andel
ja pa fragan i Arboga medan lagst andel aterfinns i Nordanstig, vilket illustreras i tabell 6
nedan. Vart att notera &r att det ar en stérre andel som har valt alternativet vet ej/ej
relevant” &n “nej” pa denna fraga.

Tabell 6: Upprattad plan for hur kunskaper och erfarenheter ska spridas férdelat pa huvudman

Arboga Burlév Fryxellska Mark Nordanstig Totalt
Ja 82% 30% 67% 50% 25% 56%
Nej 5% 40% 0% 31% 0% 21%
Vet ej/ej relevant 14% 30% 33% 19% 75% 23%
Totalt 22 10 6 36 4 78

De intervjuer vi genomfort visar ocksa pa varierade planer for spridningen av de
kunskaper och arbetssétt som programmet gett upphov till. Det rader en stor samsyn i
intervjuerna om en vilja att dra fordel av och bygga vidare pa det arbete och engagemang
som FUN bidragit till hos huvudmannen och i medverkande verksamheter. Daremot
beskriver representanter fran de olika funktionerna mer eller mindre faststallda planer, det
vill sdga huruvida konkreta insatser finns pa plats och har mandat att implementeras.
Dartill beskrivs bade formella och informella planer. Formella planer bestar av
spridningsaktiviteter sa som spridningsseminarier, informationsspridning pa konferenser
och information till politiken. Det ar framfor allt styrgruppsmedlemmar och centrala
processledare som ger exempel pa formella planer. Informella planer bestar till exempel
av dagliga samtal mellan kollegor och fortsatta utvecklingsmaéten och tvargrupper pa
skolan. Rektorer och larare ger i storre utstrackning exempel pa informella planer.
Intervjupersoner fran flera huvudman berattar att ”Ifous-arbetet” ska fortsitta ute i
verksamheterna, men kallas nagot annat for att inte skapa en kansla av utanforskap for de
som inte medverkat i programmet. | intervjuerna framkommer &ven planer pa fortsatt
samverkan med forskare.
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3.2 Programmet har varit relevant for
medverkande verksamheter

I det hér kapitlet redovisar vi utvarderingens resultat gallande programmets relevans, det
vill sdga om programmet ar andamalsenligt och tillfredsstaller medverkandes behov for
att kunna arbeta med undervisningsutveckling.

Resultatet av utvarderingen visar att:

e Programmets aktiviteter har tillfredsstallt medverkandes behov for att
kunna arbeta med undervisningsutveckling. Behoven har tillfredsstéllts genom
kollegialt larande och reflektion, fokus pa elevers behov samt konkreta metoder
och verktyg for att arbeta med undervisningsutveckling.

e Fokus pa undervisningsutveckling har lett till en kulturférandring bland
medverkande som framjar ytterligare utveckling. Genom att fokusera pa
undervisningsutveckling har det skett en perspektivforflyttning pa alla nivaer fran
att se problem till att se behov. Det har skapat en gynnsam kultur for
utvecklingsdrivna relationer mellan medverkande.

e Programmets upplagg vad galler organisering och innehall har varit
andamalsenligt och flexibelt nog att anpassas efter medverkandes behov. En
framgangsfaktor i programmet ar att medverkande, fran skolchefer till larare, har
varit med fran borjan. Det har skapat en stark gemenskap och riktning i arbetet.
Medverkande ar generellt ndjda med innehallet i seminarierna, men vissa
huvudman har upplevt att resorna varit langa och att innehallet i
utvecklingsseminarierna avgor om det &r vart resan.

3.2.1 Programmet har tillfredsstallt medverkandes behov
for att kunna arbeta med undervisningsutveckling

Samtliga centrala processledare, 93 procent av rektorerna och 87 procent av lararna svarar
i enkaten att programmets aktiviteter motsvarat huvudmannens och verksamheternas
behov for att kunna arbeta med undervisningsutveckling. Figur 7 nedan illustrerar vilka
aktiviteter som ingatt i programmet samt andelen medverkande som deltagit i respektive
aktivitet.
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Vilken typ av aktiviteter har du deltagit ?

67%
Caserapporter 80%
75%
67%
Genomforande av case 89%
88%
67%
Planering av case 83%
88%
100%
Ledarseminarier, inkl. sjalvreflektioner 33%
100%
67%
Arbete i lokal utvecklingsgrupp 61%
88%
0,
Lokalt utvecklingsarbete (exempelvis moten i 51% 10
lokal styrgrupp, deltagande i natverk, osv) 2
81%
0,
Utvecklingsseminarier, forelasningar, samtal B%%/A)
osv. arrangerade av Ifous 0
100%

0% 10%20% 30%40%50% 60% 70% 80% 90%100%

m Central processledare mLarare mRektor

Figur 7: Deltagande i programmets aktiviteter fordelat pa funktion.

Samtliga medverkande svarar att de deltagit i utvecklingsseminarier, féreldsningar, samtal
och andra evenemang som arrangerats av Ifous. Har ar det vart att notera att vi skickat
enkéten till medverkande som var anmélda till programmets sista utvecklingsseminarium,
vilket vi beskriver i kapitlet om utvarderingens begransningar (kapitel 1.3.3). | vrigt
varierar deltagandet i de olika aktiviteterna utifran funktion i programmet. Drygt 90
procent av lararna och rektorerna svarar att de deltagit i arbetet med casen. For lararna ar
det en 6kning med 10 procentenheter jamfort med forra gangen vi fragade om
aktivitetsdeltagande infor delrapport 1. Andelen ldrare som svarat att de skrivit
caserapporter ar 80 procent, vilket &r en 6kning med 35 procentenheter sedan forra
gangen vi stallde samma fraga.
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3.2.2 Behoven tillfredsstalls genom kollegialt larande och
reflektion, fokus pa elevers behov och konkreta metoder
och verktyg

Programmet har tillfredsstéallt medverkandes behov genom kollegialt larande och
reflektion, fokus pa elevers behov och metodutveckling for att arbeta med
undervisningsutveckling. Det framgar bade av fritextsvar som medverkande gett i enkaten
och intervjuer vi genomfort med styrgruppsrepresentanter, centrala processledare,
rektorer och larare.

Programmet har framjat kollegialt larande och gett tid for reflektion om den egna
undervisningen, vilket har hjalpt larare att utveckla sin undervisning genom att analysera
och diskutera undervisningsutveckling tillsammans. | bade enkaten och intervjuer med
samtliga funktioner beskriver medverkande hur programmet bidragit till att larare
tillsammans analyserar, reflekterar och andrar undervisningen for att den ska bli battre
och framja hogre maluppfyllelse bland elever.

Vi har borjat 4ga processen kollegialt larande.
Reflektioner och analyser har fatt ta mycket storre plats
an innan och det var ett stort utvecklingsbehov hos oss.
(Enkéatrespondent)

Ett tydligt fokus i programmet har varit att anpassa undervisningen efter elevernas behov.
Ett aterkommande inslag i utvéarderingen av FUN har varit att programmet lett till ett
perspektivskifte, fran att se elevers svarigheter till att fokusera pa deras behov och
mojligheter. Att lararna har skiftat perspektiv framgar ocksa tydligt i enkatens fritextsvar
och i intervjuerna med samtliga funktioner. L&rare beskriver hur programmet forandrat
deras syn pa undervisning, och fatt dem att se betydelsen av deras egna handlingar samt
att undervisa utifran barnens eller elevernas behov. Perspektivskiftet — att se behov
framfor problem - har genomsyrat hela organisationen, enligt de vi har intervjuat.
Medverkande har i bade intervjuer och enkét framhallit vardet av att hela styrkedjan
medverkat i programmet.
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Programmet har ocksa gett larare och rektorer praktiska verktyg och metoder som gor det
lattare att konkretisera och strukturera utvecklingsarbetet. | enkdten och intervjuer
beskriver medverkande hur programmet bidragit med vardefulla verktyg som
tillfredsstéller huvudmannens behov. Casemodellen, loggbok, samtalsmodeller och
rundabordspresentationer beskrivs som sarskilt vardefulla bidrag fran programmet.

Vi har fatt en djupare diskussion om undervisningsutveckling
pa var skola. Métena har blivit mer fokuserade pa
caseelevernas utveckling i sma steg. Vi har fokuserat pa nésta
steg i utvecklingen. Vi har ocksa borjat anvanda ett mer
specifikt sprak och lart oss satta ord pa mycket. Vi har ocksa
sett att det vi har fokuserat pa kring en elev har gett positiva
effekter i hela gruppen. (Enkatrespondent)

3.2.3 Fokus pa undervisningsutveckling har lett till en
kulturforéandring

Medverkan i programmet har skapat forutsattningar pa alla nivaer for att fokusera pa
undervisningsutveckling och att analysera sina egna handlingar, vilket har varit viktigt for
utveckling enligt de intervjuer vi genomfort. Att fokusera pa undervisningsutveckling har
i sin tur lett till en kulturforandring bland medverkande. Det rader en stor samsyn i
intervjuerna om att case-modellen lett till en kulturférandring pa alla nivaer i styrkedjan
till att se behov framfor problem, liksom den egna rollen for att méta behoven.

| intervjuerna beskrivs ocksa denna kulturforandring leda till mer kollegial dialog. Bade
larare och rektorer beskriver att programmet lett till att de i hogre utstrackning diskuterar,
reflekterar och utmanar varandra pa ett vardefullt och professionellt satt.

3.2.4 Programmet har varit &ndamalsenligt och flexibelt

Programmet har varit andamalsenligt, flexibelt och val anpassat till medverkandes behov,
enligt de medverkande som vi har intervjuat. Styrgruppsrepresentanterna vittnar om att
samtidigt som programmet haft tydliga ramar sa har det funnits flexibilitet och mojlighet
att anpassa upplagg och innehall till huvudmannens och verksamheternas behov, vilket de
sett som positivt. Samtliga funktioner ndmner att case-arbete, undervisningsutvecklande
verkstader och ledar- och utvecklingsseminarier varit vardefulla aktiviteter i
utvecklingsarbetet.
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Processledare, styrgruppsmedlemmar och rektorer tycker att det varit viktigt med tydlig
kommunikation fran programledningen och att utvecklingsarbetet kunnat anpassas
beroende pa skolans eller huvudmannens behov. De flesta larare vi talat med ar nojda
med programmets aktiviteter och innehall men hade énskat fler inspirationsforelasningar
och teoretiska inspel under utvecklingsseminarierna. L&rarna har uppskattat
tvargrupperna under utvecklingsseminarierna, men vérdet av dessa beskrivs som storst
om de fatt sitta med samma skolform men andra skolor. Utbytet har darfor varit begréansat
for programmets enda gymnasieskola, enligt vara fallstudieintervjuer med larare.
Forskarnas inslag och forel&sningar under utvecklingsseminarierna har i regel varit
mycket uppskattade, enligt intervjuer med representanter fran alla funktioner.

De forbattringsomraden som lyfts i intervjuerna galler langa resor till seminarier i
forhallande till seminariernas innehall. Programmets seminarier hade, enligt de huvudman
som haft Ianga resor, varit annu béttre om mindre tid hade lagts pa sjalvreflektion och
liknande aktiveter som kan genomforas pa hemmaplan. Det hade kunnat ge plats at mer
inspiration, natverkande och erfarenhetsutbyte som enligt intervjupersonerna erbjudit
storre varde sett till langa resor.

3.3 Programmet har varit samstammigt med
annat arbete

Det hér kapitlet handlar om programmets samstdmmighet. Med samstdmmighet menar vi
i vilken utrackning programmet kompletterar och integreras i verksamheternas ordinarie
verksamhet och annat utvecklingsarbete.

Resultatet av utvarderingen visar att:

e Programmet kompletterar medverkandes ordinarie verksamhet och
integreras i det dagliga arbetet. FUN har handlat om skolans karnverksamhet
och har hjélpt medverkande med samsyn, riktning och prioritering for
undervisningsutveckling.

3.3.1 Programmets aktiviteter har kompletterat
verksamheternas ordinarie arbete

Det radet en stor samstammighet bland de vi har intervjuat om att programmet har
kompletterat den ordinarie verksamheten val och byggt vidare pa tidigare
utvecklingsarbete. Det finns ocksa en gemensam bild av att programmet har integrerats i
det dagliga arbetet bland medverkande. Processledare och rektorer betonar vikten av att
styra och prioritera arbetet for att undvika dverbelastning sett till andra insatser och
projekt i verksamheten.
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3.3.2 FUN handlar om skolornas karnverksamhet

Representanter for samtliga funktioner betonar att arbetet inom FUN handlat om skolans
karnverksamhet. Styrgruppsmedlemmar och centrala processledare pekar pa att
programmet genomsyrat allt utvecklingsarbete och hindrat andra distraktioner, att det
fungerat som en nystart och hjalpt att bygga skolutveckling fran grunden. De lyfter ocksa
att programmet stottat ordinarie arbete genom att fokusera pa det egna ansvaret och
skapat en gemensam forstaelse runt undervisningsutveckling. Rektorer beskriver hur
programmet hjalpt dem att dndra riktning och satta fokus pa nagot som de &nda bor arbeta
med. Rektorer beskriver ocksa att programmet har kompletterat verksamheten genom att
stddja kollegiala samtal och ge framdrift for undervisningsutveckling med teori och
deadlines. Larare vi intervjuat ger konkreta exempel pa hur deras case har gett ringar pa
vattnet i deras ordinarie undervisning, genom att metoder och l6sningar som anpassats till
case-eleven har gynnat fler elever och undervisningsutvecklingen i stort.

3.4 Programmet har bedrivits med hog kvalitet
och effektivitet

| det har kapitlet redovisar vi resultat om programmets effektivitet. Vi besvarar fragor om
vilka resultat som programmet lett till, programmets effektivitet sett till upplagg och
organisering samt hur vél samverkan fungerat under genomférandet.

Resultatet av utvarderingen visar att:

e Programmets aktiviteter bidrar till dnskade resultat. De framsta resultaten ar
att programmet har bidragit till att undervisningsutveckling prioriteras i
verksamheten och 6kade kunskaper och forstaelse om undervisningsutveckling.

e Programmet har lett till okad reflektion och forstaelse for barn och elevers
behov, vilket lett till okad maluppfyllelse for enskilda elever.

e Programmet har lett till ovantat stort engagemang och forbattrade
relationer. Engagemang och samarbete har fungerat dver forvantan och skapat
battre relationer pa alla nivaer i organisationen.

¢ Resultaten bland medverkande varierar. Vissa verksamheter har lyckats
mycket vél och andra samre, vilket beror pa bade interna och externa faktorer. En
viktig framgangsfaktor ar rektorers engagemang och ledarhandlingar.

e Programmets upplagg ar effektivt men huvudménnens organisering
paverkar effektiviteten. Ifous program organiseras pa ett effektivt satt for att
framja utveckling och genomslag i hela organisationen. Huvudméannens
organisering av programmet paverkar programmets effekter och spridning.

e Samverkan med Ifous, forskarna och mellan medverkande har fungerat val
under programmet. Bade Ifous och forskargruppen beskrivs som lyhérda och
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anpassningsbara vilket framjat ett produktivt arbete. Samarbetet mellan
medverkande har generellt fungerat bra, &ven om det funnits lokala utmaningar
med engagemang och omsattning av medverkande.

3.4.1 Programmets aktiviteter har bidragit till 6nskade
resultat

De flesta medverkande bedomer att programmets aktiviteter bidragit till att na de resultat
och den vision som styrgruppen beslutat om, enligt den enkét som vi genomfért. De
framsta resultaten ar att programmet har bidragit till att undervisningsutveckling
prioriteras i verksamheten och 6kade kunskaper och forstaelse om
undervisningsutveckling. Ett annat framtradande resultat &r att medverkande i
programmet har resulterat i 6kat kollegialt 1arande och strukturer for kollegiala arbetssatt.

Figur 8 nedan illustrerar i vilken utstrackning programmets aktiviteter bidragit till
onskade resultat utifran FUN:s programlogik och den nuldgesanalys som genomfordes i
utvarderingens inledande fas.

I vilken utstrackning har deltagande i programmets aktiviteter bidragit
till foljande resultat i din verksamhet/organisation?

Att undervisningsutveckling prioriteras i

verksamheten 2l S0 Bl
Kunskaper och forstaelse som stodjer
undervisningsutveckling Bl Sk el
Okat kollegialt larande 41% 45% 11%
Strukturer for kollegiala arbetssatt 36% 50% 9%
Okade kunskaper om fungerande
undervisningsutveckling Lo e Lot I
Kulturer och forhallningssatt som stodjer
undervisningsutveckling EL A it
Okad analyskapacitet i undervisningsarbetet 33% 49% 16%
Okad likvéardighet och maluppfyllelse i 18% 50% 24%

undervisningen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | hdg utstrackning m | viss utstrackning
m | varken lag eller hog utstrackning = I 13g utstrackning

m [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 8: Programmets bidrag till énskade resultat
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En majoritet av de medverkande som svarat pa enkaten bedomer att programmet bidragit
till samtliga 6nskade resultat. Det géller bade mer kortsiktiga effekter s& som 6kad
prioritering av undervisningsutveckling och dkade kunskaper och analyskapacitet, som
effekter pa lite langre sikt s som okat kollegialt larande, arbetssatt och kulturer som
stddjer undervisningsutveckling. Majoriteten ser dven resultat i linje med visionen om
okad likvardighet och maluppfyllelse i undervisningen.

I enlighet med forvantningarna i programlogiken svarar hogst andel medverkande att
programmet bidragit till de mer kortsiktiga effekterna dér 6kad prioritering av och
kunskap om undervisningsutveckling &r de starkaste resultaten. L&gst andel svarar att
programmet bidragit till 6kad likvéardighet och maluppfyllelse i undervisningen, vilket
kopplar an till programmets vision och saledes befinner sig langre bort i effektkedjan. 1
regel svarar rektorer och larare liknande pa fragorna. Undantaget ar 6kad likvardighet och
maluppfyllelse, dar rektorer i hogre grad svarar att programmet bidragit till resultatet.

3.4.2 Okad reflektion och forstaelse for barn och elevers
behov har bidragit till 6kad maluppfyllelse bland elever

Intervjuerna pekar ocksa pa positiva resultat i linje med programlogiken pa alla nivaer
hos huvudmannen. Alla funktioner rapporterar om 6kad reflektion 6ver sina egna
handlingar, analys och utveckling av undervisningen, samt en 6kad forstaelse for barn
och elevers behov. Styrgruppsrepresentanter och centrala processledare betonar att
programmet lett till en starkare professionell gemenskap, okad forstaelse for elevers
behov och en positiv forandring i skolans kultur, vilket ocksa namndes i kapitel 3.2.
Rektorer och larare lyfter i huvudsak resultat som kad reflektion, analys och utveckling
av undervisningen. Larare beskriver hur de blivit battre pa att satta mal och delmal for
eleverna. Larare fran samtliga fallstudier rapporterar att case-elever natt en hogre
maluppfyllelse.

3.4.3 Programmet har lett till ovantat starkt engagemang
och forbéattrade relationer

Programmet har haft vissa ovantade resultat. I huvudsak informerar
styrgruppsrepresentanterna om att programmet haft ovéantat bra resultat, dar engagemang
och samverkan under programmets gang fungerat 6ver forvantan. Styrgruppsmedlemmar
och centrala processledare lyfter ett ovantat starkt engagemang och ovéntat positiv
respons for programmet. Representanter fran en huvudman rapporterar om en forbéattrad
relation och ¢kad tillit mellan huvudmannen och skolorna, som ett ovéntat positivt
resultat. Rektorer och larare fran flera huvudman lyfter en 6kad sammanhallning och
battre relationer, bade mellan kollegor och till elever, som ett ovéntat resultat av
programmet.
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Enligt intervjuerna har programmet skapat en kansla av gemensamt dgarskap och att
utvecklingsarbetet &r nagot de gor tillsammans, pa alla nivaer. Larare beskriver ocksa att
de haft ovéntat bra utbyte 6ver amnesgréanserna och funnit didaktiska kopplingar mellan
amnen pa ett satt som de inte forvantade sig nar de gick in i programmet.

3.4.4 Effekterna bland medverkande varierar

Resultaten &r positiva men det finns variationer mellan verksamheter, enheter och
individuella medverkande, enligt vara intervjuer med centrala processledare och
styrgruppsmedlemmar. Representanterna for huvudmannen rapporterar att vissa
verksamheter lyckats mycket val och andra samre. Det finns bade yttre och inre
framgangsfaktorer till det, enligt intervjuerna. De som lyckats val praglas av interna
faktorer som engagerade rektorer och en val utvecklad organisation for utvecklingsarbete.
Bland rektorer spelar den egna kunskapen och kompetensen att arbeta med
undervisningsutveckling roll, men ocksa ledarkompetensen, enligt de centrala
processledarna och styrgruppsmedlemmarna. Dartill paverkar yttre faktorer som tillgang
till lokaler och ekonomi. Bland larare handlar det enligt intervjupersonerna om att ges
forutsattningar for att arbeta med undervisningsutveckling, men ocksa om den enskilda
individens engagemang och vilja.

I intervjuer med samtliga funktioner och i enkaten framgar ocksa exempel pa att
medverkande skolor av olika anledningar hade svart att komma i gang med arbetet i
inledningen av programmet, vilket forsenat effekterna av programmet. Anledningarna
som anges ar exempelvis parallella projekt och annat utvecklingsarbete som fatt
konkurrera med FUN.

3.4.5 Programmets organisation ar effektiv men
huvudmannens egen organisering paverkar effektiviteten

Det rader en stor samsyn i intervjuerna om att Ifous program organiseras pa ett effektivt
satt for att framja utveckling och genomslag i hela organisationen. En framgangsfaktor i
programmet ar att alla nivaer, fran skolchefer till larare, har varit med fran borjan, vilket
enligt intervjuerna har skapat en stark gemenskap och riktning i arbetet. Upplagget och
rollférdelningen paverkar dock olika typer av organisationer pa olika satt. Vara intervjuer
visar att de kommunala huvudménnen i FUN har en naturligare organisation for Ifous-
programmens rollférdelning. Samtidigt lyfts att den enskilda friskolan har kortare
kontaktvéagar och att samtliga funktioner befinner sig ndrmare utvecklingsarbetet i
verksamheten. Ifous-programmens flexibilitet beskrivs avhjélpa utmaningarna med olika
typer av medverkande huvudman. Olika skolformer beskrivs ocksa kunna bidra med olika
erfarenheter i programmet. Intervjuerna pekar dock pa att organiseringen paverkar
dialogerna for de medverkande vars roller ar svarare att anpassa, dar i huvudsak den
centrala processledargruppen har paverkats av olika bakgrunder och ordinarie uppdrag.
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Programmets effektivitet paverkas ocksa av hur huvudmannen organiserar sin medverkan
pa hemmaplan, enligt véra intervjuer. En huvudman beskriver hur de gick in i
programmet pa ett felaktigt satt, sett till vad de ville uppnd med programmet. Framfor allt
handlade det om att de gick in med for litet underlag och fel skolformer for att fa bra
effekter och spridning. Aven har beskrivs Ifous flexibilitet som en framgangsfaktor i
programmet, da huvudmannen kunde gora justeringar bland medverkande for att frimja
béttre resultat och spridning.

3.4.6 Samverkan har fungerat val under programmet

Samverkan med Ifous, forskarna och mellan medverkande har fungerat vél under
programmet. Bade Ifous och forskargruppen beskrivs som lyhorda, anpassningsbara och
hjalpsamma, vilket enligt styrgruppsrepresentanterna framjat ett produktivt arbete.
Styrgruppsrepresentanterna lyfter att arbetet praglats av tydlighet och ett gemensamt
agarskap. Forskarna beskrivs som en stor tillgang vad géller kompetens och aterkoppling
fran forskningsarbetet.

Figur 9 nedan visar hur stor andel av enkétrespondenterna som tycker att samverkan har
fungerat val med forskare, Ifous och i den lokala utvecklingsgruppen.

Hur beddémer du att samverkan med forskare/Ifous/lokala

utvecklingsgruppen har fungerat?
100% 100% 100% 100% 100%

79%

100% 93%
90%
80% 74% 7%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Samverkan med forskare Samverkan med Ifous Samverkan i den lokala
utvecklingsgruppen

mRektor mLdrare mCentral processledare

Figur 9: Samverkan inom programmet fordelat pa funktion. Andel som svarat bra eller mycket bra

En majoritet av samtliga funktioner svarar att samverkan har fungerat bra eller mycket
bra inom programmet. Centrala processledare och rektorer & mer positiva an larare.
Centrala processledare och rektorer har haft mer kontakt med Ifous och forskarna, vilket
kan forklara resultatet. Samtliga rektorer och centrala processledare svarar att samverkan
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i den lokala utvecklingsgruppen fungerar val, jamfért med 79 procent av lararna. |
intervjuerna med larare framgar att samarbetet i de lokala utvecklingsgrupperna generellt
fungerat bra, med en generds och tillatande kultur. Samtidigt ges beskrivningar om
utmaningar med att engagera vissa kollegor och att dela de lardomar som dragits vid
utvecklingsseminarier, vilket kan vara nagot som kommer till uttryck i enkéten.

Samverkan inom styrgruppen har enligt intervjuerna fungerat vél, &ven om vissa
utmaningar funnits med byte av styrgruppsrepresentanter. | den forra delrapporten
verkade den tvargaende samverkan mellan programmets centrala processledare inte
upplevas som relevant eller vardeskapande. | intervjuerna till denna slutrapport ges olika
beskrivningar. De flesta menar fortfarande att det inte skett nagon namnvérd samverkan
mellan de centrala processledarna, vilket av intervjupersonerna beskrivs som synd. En
central processledare vittnar samtidigt om att ett 6kat utbyte och tvargaende stod har vaxt
fram under programmets gang.

3.5 Det finns forutsattningar for langsiktiga
effekter

Det hér kapitlet handlar om vilka langsiktiga effekter som programmet forvantas leda till
bland medverkande verksamheter, huvudmén och elever.

Resultatet av utvarderingen visar att:

e Langsiktiga effekter handlar om undervisningskvalitet, professionell
utveckling och elevresultat. Langsiktiga effekter forvantas i alla led, fran
huvudmannaniva till elevniva, men forutsatter att medverkande tillvaratar och
sprider de resultat som programmet lett till.

3.5.1 Langsiktiga effekter handlar om
undervisningskvalitet, professionell utveckling och
elevresultat

Medverkande forvantar sig langsiktiga positiva effekter fran programmet i termer av
undervisningskvalitet, professionell utveckling och elevresultat, enligt de intervjuer vi
genomfort. Samtidigt betonas vikten av att medverkande haller i och sprider
utvecklingsarbetet for att na 6nskade langsiktiga effekter.

Langsiktiga effekter forvantas i alla led, fran huvudmannaniva till elevniva. Gemensamt
for intervjuerna med alla funktioner &r att langsiktiga effekter handlar om att tillvarata
och sprida de resultat som programmet lett till. Fokuset varierar dock mellan olika nivaer.
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Pa huvudmannaniva forvantas en mer strukturerad och forskningsbaserad ansats till
undervisningsutveckling, vilket ska ¢ka undervisningskvaliteten. Det inkluderar ett battre
samarbete mellan huvudmannen och skolorna, vilket férvéntas skapa en starkare och mer
hallbar utbildningskultur dar huvudmannen har forstaelse for att systematiskt
kvalitetsarbete (SKA) maste komma inifran och ut. Pa verksamhetsniva forvantas
programmet skapa en hallbar forandring i hur skolor planerar och genomfor undervisning,
vilket inkluderar fortsatt anvandning av metoder som case och loggbocker. Metoderna
forvantas dven integreras i andra utvecklingsomraden och insatser som planeras framover.
Bland larare forvantas langsiktiga effekter som hogre medvetenhet och forbattrade
undervisningsmetoder genom ¢kad systematik och beprévad erfarenhet. Den kollegiala
kulturen som har starkts under programmet forvantas ocksa bidra till lararnas fortsatta
professionella utveckling. I slutdndan handlar det enligt intervjuerna om eleverna. Det
finns en forvéntan att barn och elever drar nytta av forbattrade undervisningsmetoder och
Okad reflektion fran larares sida, vilket i sin tur ska leda till battre elevresultat.

3.6 Det finns forutsattningar for hallbara
resultat

| det har kapitlet redovisar vi i vilken utstrackning de positiva resultaten fran programmet
fortsétter, eller forvantas fortsatta, efter programmet har avslutats.

Resultatet av utvérderingen visar att:

e Resultaten fran programmet forvéantas leva vidare men forutsatter ett
fortsatt systematiskt och kollegialt arbete. Det finns en stor gemensam énskan
om att fortsatta stodja och utveckla de arbetssatt som pabdrjats inom ramen for
programmet.

e Planering, prioritering och spridning ar centralt for hallbara resultat. For att
resultaten ska leva vidare behdver medverkande halla i, prioritera och sprida det
arbete och den kultur som programmet bidragit till. Det behdvs planering och
avsatt tid for arbetet dar skolledningen spelar en central roll. Arbetssattet bor
ocksa integreras i annat utvecklingsarbete i verksamheten.

3.6.1 Resultaten forvantas leva vidare men forutsatter
fortsatt systematiskt och kollegialt arbete

Det rader en stor samsyn om att resultaten kommer att leva vidare efter programmets
avlutning, enligt bade enkatresultat och intervjuer med medverkande. | intervjuerna
framgar samtidigt att det forutsatter att medverkande pa alla nivaer fortsatter att arbeta
systematiskt och kollegialt med de verktyg och metoder som introducerats. Intervjuer
med samtliga funktioner vittnar om en stor gemensam énskan om att fortsatta stodja och
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utveckla de insatser och arbetssatt som har pabdrjats genom programmet. Larare pratar
om att case-modellen ska sitta i ryggraden bland alla larare, d&ven om det i framtiden inte
kallas sa eller bestar av exakt samma metod som under programmet. De larare vi
intervjuat vittnar om att case-modellen hunnit bli ett invant och forankrat sétt att arbeta.
Det galler bade systematiken for analys och utvérdering och det kollegiala samtalet och
samarbetet. De menar ocksa att modellens flexibilitet gor att case-téinket” kan anvandas i
stort och smatt och i alla ssmmanhang, vilket framjar att arbetssattet lever vidare.

Huvudmaénnen har i varierande omfattning planer for hur de ska bygga vidare pa de
resultat som uppnatts, nagot som beskrevs i forhallande till programmets maluppfyllelse
géllande planer for spridning (kapitel 3.1.4).

Figur 10 nedan visar i vilken utstrackning rektorer, larare och centrala processledare
forvantar sig att resultaten fran programmet lever vidare efter att programmet avslutats.
Mest positiva ar centrala processledare, foljt av rektorer.

I vilken utstrackning forvantar du dig att resultaten fran programmet
lever vidare efter att programmet har avslutats?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

33%

67%

Rektor Larare Central processledare

m | hog utstréckning | | viss utstrackning
m | varken Iag eller hég utstrackning = | lag utstrackning

u Inte alls Vet ej/ej relevant
Figur 10: Resultatens hallbarhet fordelat p& funktion

3.6.2 Planering, prioritering och spridning ar centralt for
hallbarhet av resultaten

For att resultaten ska leva vidare betonas vikten av att halla i, prioritera och sprida det
arbete och den kultur som programmet bidragit till. Processledare och rektorer lyfter
vikten av att ha en tydlig och langsiktig plan och att fortsétta prioritera
undervisningsutveckling pa bade forvaltningsniva och verksamhetsniva. En rektor pekar
pa vikten av att avsatta tid i kalendariet och att kalla det just undervisningsutveckling,
vilket enligt denne har ett viktigt symbolvarde. Bade rektorer och larare lyfter ocksa
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vikten av att arbetssattet appliceras pa andra utvecklingsomraden i verksamheten, for att
halla metodiken och arbetssattet levande. Larare papekar ocksa vikten av fortsatt
engagemang och prioritering fran skolledningens sida. Rektorns engagemang beskrivs
som avgorande for att arbetet ska leva vidare.

Alla funktioner beskriver ett arbete for att sprida kunskaper och resultat till évriga
kollegor och verksamheter, vilket lyfts som viktigt for hallbarheten i resultaten.
Resultaten har redan spridits i varierande grad, beroende pa huvudmannens storlek och
organisation. 1 vissa fall har alla skolor eller larare pa en skola varit involverade i arbetet
med programmet, medan andra fortfarande arbetar pa att sprida kunskaper och resultat
mer brett. FOr att resultaten ska leva vidare betonar framfor allt larare vikten av att inte
hoppa pa nya projekt direkt, utan att prioritera och fortsatta med det arbetssatt som
paborjats.

4. Slutsatser

| detta avslutande kapitel samlar vi vara slutsatser och bedémningar av programmets
resultat och genomforande.

4.1 Programmet har genomforts pa ett
relevant och effektivt satt

Med utgangspunkt i utvarderingens analysram och kriterier for utvardering bedomer vi att
programmet genomforts pa ett &ndamalsenligt, kvalitativt och effektivt satt, vilket lett till
en hog maluppfyllelse. Mot bakgrund av vara slutsatser och rekommendationer i tidigare
delrapporter beddmer vi att Ifous har tillvaratagit dessa for att forbattra programmet.

Vi bedomer att programmets aktiviteter har varit relevanta i forhallande till medverkandes
behov att arbeta med undervisningsutveckling. Dels genom att ha bidragit till inre
faktorer som ett okat kollegialt samarbete och larande, 6kad reflektion om den egna
undervisningen och fokus pa elevers behov. Dels genom att erbjuda yttre faktorer som
konkreta metoder och verktyg for att arbeta med undervisningsutveckling och stotta
rektorer och larare i deras analys- och forandringsarbete.

Insatserna har varit kompatibla med ordinarie arbete i medverkande verksamheter och
bade kompletterat och integrerats i det dagliga arbetet. Medverkande har forstatt att
undervisningsutveckling handlar om skolans karnverksamhet och programmet har inte
setts som nagot “’ytterligare” att arbeta med.
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Vi bedomer vidare att programmet genomforts pa ett effektivt satt och med hog kvalitet. |
tidigare delrapporter har vi rapporterat om inledande osakerheter och att programmet
upplevdes som otydligt och utmanande bland medverkande. Vi uppmarksammade aven
att FUN, trots sitt uttalade inifran-och-ut-perspektiv, kunde upplevas som ett toppstyrt
program och att visa huvudman behdvde stod i sitt relationsbyggande och i
uppdragsforstaelsen runt programmet. Vi rekommenderade Ifous att arbeta vidare med att
skapa forankring, tillit och delaktighet i verksamheterna och att fortydliga rollerna i
programmet. Resultaten fran den har delrapporten visar att de inledande utmaningarna
generellt har avlagsnats, vilket tyder pa att Ifous (och styrgruppen) tillvaratagit
lardomarna fran tidigare rapporter. Den positiva utvecklingen kan kanske till del forklaras
av att Ifous-programmen ar en utvecklingsresa som inte séllan bestar av en inledande
forvirring bland medverkande. Vi bedémer dock att framgangarna kan forklaras av att
bade programledningen och forskargruppen i FUN har varit inlyssnande, flexibla och
stottande, vilket baddat for bade engagemang och effektivt arbete i programmet. Vi ser
ocksa att framgangarna i programmet forklaras av innehallet i aktiviteter, case-metodens
innehall och utformning och att programmet lyckats skapa forankring, motivation och
uthallighet hos medverkande. Aven om det ocksa funnits dnskemal om exempelvis mer
inspirationsforelasningar och natverkande vid utvecklingsseminarierna. | den forra
delrapporten rapporterade vi om bristande utbyte i den centrala processledargruppen och
rekommenderade Ifous att hitta satt att géra den centrala processledargruppen mer
relevant for de som deltar i den. Resultaten fran denna slututvardering tyder pa att
samverkan och utbytet i gruppen har varit fortsatt begrénsat.

Programmets samlade prestationer har lett till att programmalen i hdg grad uppnatts. Det
illustreras av enkétresultaten for de specifika programmalen. Aven resultaten om
programmets relevans, effektivitet och hallbarhet pekar pa att programmalen nas, genom
att ha bidragit till okat kollegialt larande och reflektion, fokus pa elevers behov och
konkreta metoder och verktyg for att arbeta med undervisningsutveckling. Resultaten
pekar ocksa pa att huvudman och verksamheter, i olika utstrackning, organiserat for
Iangsiktigt hallbart utvecklingsarbete och har mer eller mindre konkreta och formella
planer for det fortsatta arbetet. Vi kan konstatera att det finns en stor gemensam énskan
om att fortsatta stodja och utveckla de insatser och arbetssatt som har paborjats genom
programmet. Det &r dock rimligt att anta att det &r utvecklingsdrivna och engagerade
huvudmén, rektorer och larare som valt att/blivit utvalda att medverka i programmet,
vilket kan paverka det positiva resultatet for programmet.

Samtidigt finns skillnader mellan funktioner och huvudman i vilken utstrackning
programmalen och 6nskade resultat uppnatts. Skillnader kan forklaras av inre faktorer
som engagemang och ledarkompetens for undervisningsutveckling, samt yttre faktorer
som ekonomiska forutsattningar. Att det finns skillnader i resultat mellan huvudman och
verksamheter menar vi ar rimligt i ett stort program som ocksa innehaller en bredd av
skolformer, organisationsstorlekar och organisationsstrukturer. Generellt har vi sett goda
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resultat, men att verksamheter kommit olika langt i arbetet. Att FUN varit flexibelt och
kunnat anpassas efter lokala behov ser vi som en styrka med programmet.

Avslutningsvis har programmet goda forutsattningar till langsiktiga effekter vad galler
undervisningskvalitet, professionell utveckling och elevresultat. Det forutsatter dock att
medverkande huvudmén, rektorer och larare fortsétter att prioritera
undervisningsutveckling och bygga pa de resultat som astadkommits hittills. Rektorerna
spelar en central roll for hallbarheten men behdver i sin tur en engagerad huvudman. For
en likvardig skola och battre elevresultat ar det ocksa centralt att medverkande lyckas
sprida resultaten fran programmet till kollegor och verksamheter som inte medverkat i
programmet.

4.2 Programlogiken har i hog grad foljts

Var samlade bedémning &r att FUN.s programlogik i hog grad foljts. Generellt visar
resultaten fran denna slutrapport att programmet uppnatt resultat i enlighet med effektmal
1, vilka ar de effekter som programmet har kunnat ta ansvar for. Det handlar om resultat
som att medverkande huvudman, rektorer och larare har utvecklat kulturer,
forhallningssatt och kunskaper som stédjer undervisningsutveckling. Det handlar ocksa
om att huvudman och rektorer prioriterar undervisningsutveckling och tillhandahaller
strukturer for kollegiala arbetssétt. Programmet har lett till betydande resultat pa alla
nivaer, fran huvudmannaniva till pedagogniva. En tkad medvetenhet om de egna
handlingarna, forbattrad praxis och battre samarbete har framtratt som centrala resultat i
saval intervjuer som enkatresultat. Vi bedomer ocksa att programmet tangerar resultat
langre bort i effektkedjan: en 6kad samsyn och analytiskt angreppssatt i
undervisningsutvecklingen, samt att ta utgangspunkt i barn och elevers behov (effektniva
2). Det har i sin tur lett till battre undervisning bland vissa medverkande larare (effektniva
3) och att enskilda case-elever uppnar battre resultat (vision).

40



OXFORD RESEARCH @89

Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Fokus undervisning

Bilaga A: FUN:s programlogik
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Figur 11: Programlogiken foér FUN
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Bilaga B: Enkatresultat

Har presenteras 6versiktsrapporten fran enkatunderskningen. Alla fragor har inte gatt till
alla funktioner. Fragor utan markering har gatt till samtliga, (PL) har gatt till centrala
processledare, (L) till larare och (R) till rektorer.

Sammanlagd status
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(PL) I vilken utstrackning motsvarar programmets aktiviteter din
huvudmans behov for att arbeta med undervisningsutveckling?

Antal svar
| g utstréckning 3
| viss utstrackning | 0% 0
| varken lag eller hdg utstréckning | 0% 0
| lag utstrackning | 0% 0
Intealls | 0% 0
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

(L/R) I vilken utstrackning har programmets aktiviteter motsvarat din
verksamhet/verksamheters behov for att arbeta med
undervisningsutveckling?

Antal svar
I hdg utstréckning 47
| viss utstrackning 28
| varken |ag eller hog utstrackning 6
| lag utstrackning [ 4% 3
Intealls | 0% 0
Vet ej/ej relevant ) 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%
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I vilken utstrackning har deltagande i programmets aktiviteter
bidragit till foljande resultat i din verksamhet/organisation:

Antal svar  Genomsnitt

Kulturer och férhallningssétt som stodjer

undervisningsutveckling & & Ul 3 80 50

Kunskaper och férstgelge som stédjer 36 53 6 5 80 50
undervisningsutveckling

Att undervisningsutveckling prioriteras i 54 m g 3 80 48
verksamheten

Strukturer for kollegiala arbetssatt 36 50 9 5 80 50

Okade kunskapf_:r om fungerapde 20 54 15 | 80 52
undervisningsutveckling

Okat kollegialt larande M 45 1 3 80 50

Okad angly_skapacnet [ 23 49 16 3 80 51
undervisningsarbetet

Okad likvardighet och malupp.fyll_elsew _— 24 6 80 52
undervisningen
0% 25% 50% 75% 100%
B! hog utstrackning [ viss utstrackning

| varken lag eller hog utstrackning 1 lag utstréckning

B intealls [l Vet ej/ej relevant

Hur bedomer du att samverkan med forskarna har fungerat under
programmet?

Antal svar
Mycket bra 26
Bra 37
Varken bra eller daligt 12
Daligt 1
Mycket daligt 0
Vet gj/e] relevant 4

0% 25% 50% 75% 100%
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Hur bedémer du att samverkan med Ifous har fungerat under
programmet?

Antal svar
Mycket bra 27
Bra 39
Varken bra eller daligt 10
Daligt | 0% 0
Mycket déligt | 0% 0
Vet ej/e] relevant ' 5% 4
0% 25% 50% 75% 100%
Hur bedomer du att samverkan i den/de lokala
utvecklingsgruppen/erna har fungerat under programmet?
Antal svar
Mycket bra 37
o 30
Varken bra eller daligt [ 5% 4
Daligt 5
Mycket daligt | 0% 0
Vet ej/e] relevant - 5% 4

0% 25% 50% 75% 100%
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Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Fokus undervisning

I vilken utstrackning har programmet bidragit till forbattrad
undervisning genom att larare och annan pedagogisk personal i hogre
utstriackning tar utgangspunkt utifrdn den aktuella barn- eller

elevgruppen?

I hdg utstrackning

| viss utstrackning

| varken Iag eller hog utstréckning
| lag utstréckning

Inte alls

Vet ej/ej relevant

Antal svar
37

35

0% 25% 50% 75% 100%

I vilken utstrackning har programmet bidragit till att arbetsmetoder
har etablerats s3 att bedomningsinformation, forskningsresultat och
beprovad erfarenhet tas som utgangspunkt for
undervisningsutveckling

Pa huvudmannaniva?

P4 rektorsniva?

Bland l4rare och annan pedagogisk
personal?

Antal svar  Genomsnitt

80 38
80 32
80 29

0% 25% 50% 75% 100%

B hog utstréckning [ 1 viss utstrickning
I varken lag eller hog utstrackning (1 lag utstrackning

Bintealls [l Vet ej/ej relevant
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(L/R) I vilken utstridckning har programmet bidragit till att er
verksamhet organiseras p3a ett satt som framjar att larares
professionella omdéme I6pande ges mojlighet att utvecklas?

Antal svar
I hdg utstrackning 23
| viss utstréckning 47
I varken lag eller hog utstrackning . 5% 4
I lag utstrdckning | 0% 0
Intealls | 0% 0
Vet ej/ej relevant ' 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%

(R) I vilken utstrackning har programmet bidragit till att din personal
har okat sin formaga att vardera och anvdnda vetenskaplig kunskap
(tex. att forskningsresultat samtalas om, tolkas och anvdnds i det
dagliga arbetet)?

Antal svar
I hog utstrackning 4
I viss utstréckning 9
| varken Iag eller hog utstrackning 1
I l4g utstréckning 1
Intealls | 0% 0
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%
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(L) I vilken utstriackning har programmet bidragit till att du har 6kat
din formaga att vardera och anvdnda vetenskaplig kunskap (tex. att
forskningsresultat samtalas om, tolkas och anvadnds i det dagliga
arbetet)?

Antal svar
I hdg utstrackning 27
| viss utstréckning 26
I varken lag eller hog utstrackning n
I lag utstréckning l 2% 1
Inte alls [ 2% 1
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

(L/R) I vilken utstrackning har insatser inom ramen for programmet
integrerats med annat undervisningsutvecklingsarbete i er
verksamhet?

Antal svar
I hdg utstrackning 31
| viss utstrackning 41% 31
I varken lag eller hog utstréckning 1
| lag utstrackning l 1% 1
Intealls | 0% 0
Vet ej/ej relevant | 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%
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(L/R) I vilken utstrackning har insatser inom ramen for programmet
kompletterat ordinarie verksamhet?

Antal svar
I hdg utstrackning 37
I viss utstrckning 29
| varken &g eller hog utstréckning 7
| 1ag utstrackning ) 1% 1
Inte alls ) 1% 1
Vet ej/e] relevant | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

(L/R) I vilken utstrackning har ni med anledning av programmet
utvecklat er organisation for att skapa forutsattningar for langsiktigt
hallbart utvecklingsarbete?

Antal svar
I hdg utstrackning 30
| viss utstrackning 49% 37
I varken lag eller hog utstréckning 6
I lag utstrdckning | 0% 0
Intealls ) 1% 1
Vet ej/ej relevant l 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%
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Har det upprattats en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran

programmet ska spridas och delas med kollegor och verksamheter
som inte medverkat i programmet?

Antal svar
s “
Nej 16
Vet ej/ej relevant 18

0% 25% 50% 75% 100%

I vilken utstrickning forvantar du dig att resultaten frdn programmet
lever vidare efter att programmet avslutats?

Antal svar
| hdg utstrackning 41
| viss utstréckning 27
I varken lag eller hog utstrackning 6
| lag utstrackning ' 4% 3
Intealls | 0% 0
Vet ej/ej relevant ' 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%
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Oxford Research ar ett nordiskt konsultforetag med verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Lettland och Belgien (Bryssel). Vara
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