ifous

Verksamhetsberattelse 2025

Ifous uppdrag &r att stiarka skolhuvudméannens formaga att ge barn, unga och vuxna i utbildning bésta
mojliga framtidsforutsdttningar genom att i samverkan och utan vinstintresse bidra till hallbar
utveckling av utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det astadkommer vi genom
att stimulera, stédja och skapa samverkan, samt genom att synliggora resultat av var verksambhet.

STIMULERA

Genom att erbjuda innehéll och tjdnster som vécker intresse, nyfikenhet och lust engagerar vi fler
skolhuvudmén och andra organisationer i forskning och beprévad erfarenhet, och att bli medlemmar.

Medlemskap

Fokus har i likhet med foregéende ar legat pa att synliggora Ifous medlemserbjudande. Vérdet av
FoU-bevakningen har betonats och tillgdngen till Edtest synliggjorts i nyhetsbrev till alla medlemmar.

I december 2025 hade vi 149 medlemmar varav 103 kommunala skolhuvudmaén, 28 fristiende och 18
organisationer. I och med arsskiftet 1imnade 14 huvudmén, och fem tillkom som hade tecknat avtal
under 2024, men med start 1 januari 2025. Ytterligare 11 nya medlemmar tillkom sedan under aret,
samt tva avtal som tecknades med start 1 januari 2026. Detta betyder att vi i starten av 2026 har 137
medlemmar, varav 97 dr kommunala huvudmaén, 26 fristaende och 14 Gvriga organisationer.

Det vanligaste skélet att sdga upp medlemskap &r fordndrade ekonomiska forutsittningar. I ar har en
medlemsorganisation lagts ner, varfor deras medlemskap avslutades.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antal medlemmar 1/1 115 120 131 130 138 137
Antal nya medlemskap som 16 19 11 11 11
startat under aret
Antal uppsagda medlemskap 11 8 12 8 14
som avslutas 31/12
Antal medlemmar 31/12 120 131 130 133 135

FoU-bevakningen och forskningsmagasinet

FoU-bevakningen har 56 500 prenumeranter och har haft en genomsnittlig ppningsgrad pa 24 %.

Alla medlemmar far ocksa tillgang till magasinet Skolporten med sex utgavor per ar, dér Ifous bilaga
medfoljer tva utgavor. 4500 mottagare far tidningen i fysisk form och 1300 personer har registrerat
konto for digital 14sning via Ifous hemsida.

Ifous motesplatser

Matesplatser arrangeras for att sprida resultat och erfarenheter fran Ifous verksamhet samt ge
mojlighet till dialog och erfarenhetsutbyte mellan deltagare. Motesplatserna halls digitalt for att
underlétta deltagande fran hela landet. Flera av motesplatserna dr exklusivt for medlemmar, medan
exempelvis delningsseminarier erbjuds ickemedlemmar till en ndgot hogre kostnad.

Under 2025 har Ifous arrangerat foljande motesplatser:
e Fyra delningsseminarier, alla digitala:
o 4 april: Matematik med Aktionsforskning, Academedia
o 22 maj: Hallbar forskola Tyreso
o 26 maj: Vuxenutbildning pd distans
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o 27 maj: Kunskapsuppdraget i anpassad skola
e Fyra tillfillen i métesplatsserie Styra, organisera, leda och forvalta (alla digitala, med
malgrupp ledare pa forvaltningsniva):
o 4 feb: Behovsbaserad styrning
4 mars: Styra for verksamhetsutveckling i forskola

o
o 1 april: Fritidshemmens naturliga roll i huvudmannens SKA
o 13 maj: Styrning och centrala strukturer for att sdtta

elevhilsoarbete i fokus Mal for STIMULERA
e Sex tillfdllen i Ifous métesplatsserie Vad dr det? (alla digitala): v Oka medlemsbasen for att
o 5 feb: Beprovad erfarenhet — vad dr det? nd ut till en storre del av
o 10 april: Kognitionsvetenskap — vad dr det? skolsverige
S N v'  Fortsitta utveckla FoU-
o 3 juni: Tillit — vad dr det? } . .
. . bevakningen sa att den nar
o 16 sep: Elevinflytande — vad dr det? fler lirare och ledare
o 16 okt: Ifous Likvirdighet — vad dr det? v Synliggéra effekter av
o 13 nov: Bildning — vad dr det? Ifous FoU-verksamhet och

déarigenom stimulera

5 nov: Ifous moétesplats: Tillgdngliga ldrmiljoer i forskola (digitalt) T

Edtest Talks vid fyra tillféllen (alla digitala): for forskning och
o 20 jan Edtech (for edtechforetag) utveckling
o 28 jan Ldsforstdelse: tankar bakom design av lirverktyg v" Utveckla aktuella och
o 23 sep: Al overallt — hur navigerar du som ldrare? relevanta métesplatser for
o 25 nov: Edtest 3.0 — nylansering av det omarbetade ramverket Ifous medlemmar

Maluppfyllelse - kommentar

Antalet medlemmar har de senaste dren varit stabilt trots ekonomiskt kérva tider. Vi har fétt in nya
typer av medlemsorganisationer, vilket gor att vi nér ut bredare.

Vi har under aret satsat mycket pa att na ut till och interagera med vara medlemmar genom digitala
motesplatser, dir vi bland annat synliggdr resultat och effekter av FoU-program och processtod.

STODJA

Ifous erbjuder flera typer av stod for skolhuvudman i att utveckla utbildning pé vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Ifous processtod

Ifous forskningsbaserade processtdd riktar sig till en eller flera skolhuvudmén och kan vara av
varierande omfattning och karaktir. En modell for processtod som bygger pad FoU-programmens
modell har arbetats fram och anvénds hos flera medlemmar. Under 2025 har sju processtod pagatt,
med totalt drygt 500 deltagande ldrare, rektorer och chefer hos 11 skolhuvudman:

Fokus pd matematikundervisningen, i 24 av Academedias gymnasieskolor, avslutades vt 25.
Hallbar forskola i Tyresé kommun, avslutades vt 25.

Sprikutvecklande forskola i Enskede-Arsta-Vantér, pagér 2024-2026

Fokus undervisning i Trelleborg, pagar vt 2025 — vt 2026

Al i utbildning, i Bjuvs och Tyresé kommuner, pagar till sep 2026

Processlirares undervisningsutveckling, i Ystad kommun, pagar 2025-2027

Ledarskap for ldrande, hos Statens Institutionsstyrelse, pagar 2025-2029

Utover dessa har processtodjande insatser i form av seminarieserier genomforts:
® Frdmja psykisk hélsa i forskola, pa uppdrag av Uppdrag Psykisk Hélsa Stockholms lin,
paborjades hos tva huvudmaén (fortsitter vt 2026)
e Implementering av verksamhetslogik, kvalitetsavdelningen Orebro kommun (fortsétter vt 2026)
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Enstaka foreldsningar och workshops har genomforts hos skolhuvudmén och andra uppdragsgivare.

Tillsammans med SKR tog Ifous med start under Almedalsveckan initiativ till ett projekt som syftar
till att stodja skolhuvudmén i arbetet med Al. Ett scenarioverktyg planeras lanseras den 1 juni 2026.

Ifous fokuserar

Ifous fokuserar ar en analysfunktion som ger stod till beslutsfattare genom att analysera och belysa
nagot dmne. 2025 inleddes en studie pa uppdrag av Ifousmedlemmen Liromedelsforfattarna.
Rapporten Ifous fokuserar: Ldromedel planeras att publiceras i april 2026.

Under hostterminen forbereddes ett arbete med en kunskapsoversikt, for start 1 januari 2026.
Publicering av Ifous fokuserar: Hallbar samverkan planeras till december 2026

Stod i vetenskapligt skrivande

38 lédrare och skolledare har fatt handledning i att skriva utvecklingsartiklar inom ramen for pdgaende
FoU-program. 12 av artiklarna har publicerats under 2025.

Vetenskapligt rad

Ifous vetenskapliga rad bestar av atta ledamdter som sammantrétt tva ganger under 2025:
Jonas Almgqvist, Uppsala universitet
Maria Andrée, Stockholms universitet
Alva Appelgren, Skolforskningsinstitutet
Anders Jonsson, Hogskolan 1 Kristianstad
Angelika Kullberg, Géteborgs universitet

Ola Lindberg, Umeé universitet
Kenneth Nordgren, Karlstads universitet
Helene Arlestig, Umeé universitet

Mal for STODJA

v’ Fortsitta att tillhandahélla
processtdd anpassade till
lokala forutséttningar och

Huvudmannarad

Ifous huvudmannaréd har sammantrétt fyra gdnger under 2025,
och bestar av foljande ledamoter:

Katarina Arkehag, Orebro

Birgitta Henecke, Malmo stad

Linda Kemp, Storuman/Region Vésterbotten

Joakim Molander, Academedia

Erik Nilsson, Jonkoping

Maria Szabo, Kunskapsskolan

Martin Widholm, Tyreso

Maluppfyllelse - kommentar

behov

Genomfora relevanta
analysprojekt i serien
Ifous fokuserar

Stodja larare och ledare
att skriva
utvecklingsartiklar

Ta fram processtod for att
stirka formagan att vilja
och virdera larverktyg

Trots ett kérvt ekonomiskt lage for huvudménnen finns ett stort intresse av stod for utveckling, inte
minst i form av processtdd skriddarsydda for just den egna huvudmannen. Allt fler larare i FoU-
program och processtod tycks ocksé intressera sig for att skriva utvecklingsartiklar, kanske som en
foljd av ett stiarkt fokus pa praktiknéra forskning i och med det nya professionsprogrammet.

I arbetet med Edtest har utveckling av metodstodet (se nedan) prioriterats framfor ett processtod.




SAMVERKA

Ifous initierar, driver och faciliterar FoU-samverkan mellan skolans yrkesverksamma och forskare for
att gemensamt bygga kunskap som moéter behov hos medlemmarnas verksamheter. 36 skolhuvudmén
medverkade under dret i ndgot FoU-program, inom vilka drygt 1500 forskolldrare, ldrare och rektorer

och ledare pa forvaltnings-/ledningsniva var engagerade.

FoU-program

Foljande FoU-program har pagétt under aret:

o JVuxenutbildning pd distans, avslutades vt 2025
Kunskapsuppdraget i anpassad skola, avslutades vt 2025
Sprakutvecklande forskola, avslutades dec 2025
Fritidshemmets bidrag till elevers mdaluppfyllelse (ht23-vt26)
Forskolebarns fordndrade kunnande (vt25-ht27)

Rektors undervisningsndra ledarskap (ht25-vt28)

Rekrytering pagick under éret till ytterligare FoU-program med forvantad start 2026.

I varje FoU-program tecknas avtal om forskningsstudier och forskningsstdd for utvecklingsarbetet.

Totalt fanns under 2025 siddana samverkansavtal med sju olika ldrosaten.

Edtest

Edtest dr en nationell arena dér larare hos Ifous medlemmar med ett vetenskapligt baserat ramverk kan
utvérdera hur digitala larresurser fungerar i undervisningen, och dérigenom mojliggora vélgrundade
beslut om anvindning och inkdp och samtidigt ge feedback till de som utvecklar lérresursen. En ny
version av metodstddet, som bland annat mdjliggdr utvardering av bade tryckta och digitala ldromedel

och larverktyg, har utvecklats under 2025.

EmpowerEd

EU-projektet EmpowerEd — thriving Edtech ecosystems for better learning, som startade 1 jan 2023
avslutades 31 dec 2025. Projektet koordinerades av European Schoolnet och finansierades av EU-
kommissionens Digital Europe Programme (DIGITAL). Ifous har varit enda svenska partner i
projektet, vars mal &r att frimja samverkan mellan aktdrer i det europeiska edtech-ekosystemet.

ULF (Utbildning, Larande, Forskning)

Ifous ar sedan starten av 2025 vérd for det nationella ULF-kansliet, bemannat av
en nationell ULF-samordnare som startade sin anstillning i mars. Genom sina
grundande medlemmar har Ifous en koordinerande roll for alla landets
skolhuvudmin i ULF, och ansvarar for tillséttning av representanter i nodernas
ledningsgrupper. Under éret har Ifous bjudit in dessa huvudmannarepresentanter
till ndtverksmoten varannan ménad for att dela erfarenheter och stédja varandra.

Maluppfyllelse - kommentar

Tva nya FoU-program har startat under éret, och tre har avslutats med 6ppna
seminarier som lockat ménga. Tack vare den stora utvdrdering som gjordes 2024
av alla dittills genomforda FoU-program, har vi haft ett mycket bra underlag for
den utveckling av programmen som vi stindigt arbetar med. Medverkan i EU-
projektet har stirkt Ifous internationella nétverk inom sektorn.

Mal for SAMVERKA

v

Fortsétta starta och
driva FoU-program
inom aktuella omraden
Utgédende fran
utvérderingar utveckla
Ifous FoU-program
Utveckla ramverket 1
Edtest

Utveckla internationella
nétverk och samarbeten
Etablera ett nationellt
ULF-kansli pa Ifous




SYNAS

Under aret har ménga aktiviteter genomforts dér Ifous och var verksamhet synliggjorts, exempelvis:

21-23 jan: Edtest/EmpowerEd medverkar pd GETN nitverksméte och BETT (London)
6 mars: utstillare pa Lérarnas skolutvecklingskonferens i Skéne (Svedala)
7 mars: besok pa KK-stiftelsen for att berdtta om Ifous verksamhet (Stockholm)
28 mars: Edtest var genom EmpowerEd medarrangdr 1 testbddds-event i Belgien (Kortrijk, Belgien)
8-10 april: medverkan med monter och seminarium pa SETT (Kista, Stockholm)
23 april: medverkan i rundabordssamtal om grundskola i en ledande forskningsnation (Stockholm)
5-6 maj: medverkan pa Skolriksdag (Stockholm)
24-26 juni: Medverkan i Almedalsveckan (Visby):
Frukostsamtal om st6d for huvudmén i Al-fragor, samverkan med SKR
Panelsamtal om digitalisering i skolan, arr. Skolon
Rundabordssamtal om Al i skolan, arr. Academedia
Rundabordssamtal om hur bilden av svensk skola kan foréndras, arr. Fridaskolorna
Seminarium om hur skolan kan motverka ungdomskriminalitet, samarr. med V&A
Panelsamtal om Al i skolan, arr. Sveriges Skolledare
Seminarium om samverkan inom ramen for ULF
27 aug: workshop om praktiknéra forskning pa konferensen Aktuell Skolpolitik (Umed)

29 aug: panelsamtal om att motverka ungdomskriminalitet p4 Frihamnsdagarna (Goteborg)

9 sep: Ifous Edtest arrangerade inom ramen for EmpowerEd nétverksmote om testbdddar i Europa

22 sep: foreldsning om undervisningsutveckling (Jonkoping)

25-28 sep: Ifous medverkade p4 Bokmissan i Goteborg med monter och tre seminarier:
Vad hdnder med forskolan nér barnantalet minskar? (Forskolescenen)
Frdn start till framtid — hur forskolan kan skapa likvirdiga livschanser (Forskolescenen)
Gy25 — ndr reformen blir till verklighet (seminarieprogrammet)

14 okt: mote/workshop nationellt initiativ Al for skolhuvudmin (SKR, Stockholm)

20 okt: medverkan pa SKR forskolechefsnitverk (digitalt)

4 nov: EmpowerEd presenteras pd Empowering European EdTech and Erasmus+ Summit (Bulgarien)

I presentationer pa olika evenemang engageras ofta medlemmar som medverkat i program eller
processtdd for att beskriva vad det innebir och vilka resultat de ser.

Dokumentation och spridning av FoU-resultat

En viktig del av Ifous FoU-verksamhet &r att resultaten sprids. Under éret har foljande publicerats:
e 2 slutrapporter med resultat fran FoU-program,
2 slutrapporter med resultat fran forskningsbaserade processtod,
7 referentgranskade vetenskapliga artiklar baserade pé forskning i Ifous FoU-program,
17 utvecklingsartiklar i artikelserien Leda & Ldra, varav 12 av deltagare i Ifous FoU-program.

Kommunikation, media och paverkansarbete

For att nd olika malgrupper kommunicerar Ifous i flera olika kanaler. Under &ret har Ifous publicerat
sex pressmeddelanden med nyheter om ULF, Edtest och rapporter fran FoU-program och processtod.

Ifous hemsida hade under aret drygt 40 000 besdkare. Ifous sida pa LinkedIn har 4276 f6ljare (6kning
med 18 %) och drygt 1200 pa facebook. Edtest hade 1346 foljare pa LinkedIn och 177 pé facebook.



Under aret bidrog Ifous med kunskap och erfarenheter till Skolverkets arbete
med att utforma kriterier och processer for hur lérares deltagande i praktiknéra
forskning kan bli meriterande i professionsprogrammet.

Ifous har ocksa medverkat i referensgrupp for SPSM:s arbete i
European Agency for Special Needs and Inclusive Education och SETT
Advisory board.

Maluppfyllelse - kommentar

Mycket energi har lagts pé att synliggoéra Ifous och var verksamhet, och inte
minst genom motesplatser starker vi medlemsrelationerna. Var roll i ULF-
arbetet har bidragit till 6kad synlighet och utvidgade nédtverk. Hemsidan &r
under utveckling och kommer att nylanseras under varen 2026.

Organisation

Den ideella foreningen Ifous har foljande organisation.

Fareningsstamma
Grundande medlemmar:

SKR
Almega utbildning
Idéburna skolors riksférbund

Stddjande medlemmar:
Skolhuvudmén

Vetenskapligt rad
|
m

Aktdrer som vill ta del av och
stodja verksamheten

Mal for SYNAS

v

v

Synliggora vérdet av
Ifous verksamhet
Stéarka véra
medlemsrelationer
Medverka pa for Ifous
verksamhet relevanta
arrangemang

Utveckla samverkan
och kontakter med
relevanta aktorer i
skolsverige

Bidra med kunskap och
erfarenhet genom inspel
och remissyttranden
Utveckla Ifous hemsida

Styrelsen har sammantrétt fem ganger under éret, inklusive det konstituerande motet. I styrelsen har
ingatt representanter for de tre grundande organisationerna och Ifous skolhuvudmannamedlemmar.

Styrelsens sammanséttning efter foreningsstimman den 10 april 2025:

Markus Lindgren, ordférande, SKR; Andreas Morck, vice ordférande, Almega utbildning; Monica
Sonde, SKR; Therez Almerfors, SKR; Marie Pilfalk, Almega utbildning; Ingrid Carlgren, Idéburna
skolors riksforbund; Helena Selsfors, Idéburna skolors riksforbund; Marcus Hogquist, Fryshuset;

Maria Andersson, Goteborgs stad.

Ifous kansli

Kansliet har varit bemannat med elva personer varav tva pa konsultavtal: sex process-/projektledare
varav tva ocksa har roller som forskare i FoU-program/processtdd, en expert i EmpowerEd, en
projektassistent, en medlemsansvarig med ansvar for kommunikation, en medlemsrédgivare samt vd.

Tvéa av process-/projektledarna har roller som forsknings- respektive utvecklingsansvarig.

Antal heltidsekvivalenter 2025 var 9,15 inklusive de som anlitas pa konsultavtal. Utover dessa har fem

personer arvoderats for uppdrag att leda workshops och for handledning.
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