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Verksamhetsberättelse 2024 

Efter en vårtermin som präglades av ekonomisk oro blev 2024 som helhet ett bra år för Ifous. Vår 

verksamhet röner stort intresse, vi har fått nya medlemmar och nya uppdrag. Det finns en stor vilja hos 

skolhuvudmän att utveckla utbildning med stöd i forskning, vilket även syns i intresset för ULF som 

fortsätter som permanent verksamhet från 1 januari 2025, med ett nationellt kansli baserat på Ifous.  

Det övergripande målet i verksamhetsplanen 2024 var att bredda och utöka medlemsbasen genom att 

nå ut till fler skolhuvudmän och organisationer i hela landet. Vi åstadkommer det genom att stimulera, 

stödja och skapa samverkansytor för utbildning på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. 

  

STIMULERA 

Genom att erbjuda innehåll och tjänster som väcker intresse, nyfikenhet och lust engagerar vi fler 

skolhuvudmän och andra organisationer i forskning och beprövad erfarenhet, och att bli medlemmar.  

 
Medlemskap 

Fokus har i likhet med föregående år legat på att synliggöra Ifous medlemserbjudande. Värdet av 

FoU-bevakningen har betonats och tillgången till Edtest synliggjorts i nyhetsbrev till alla medlemmar.  

Under året tillkom 11 nya medlemmar. I december 2024 hade vi 141 medlemmar varav 98 kommunala 

skolhuvudmän, 27 fristående och 18 organisationer. I och med årsskiftet lämnade 8 huvudmän. Utöver 

de 11 nya medlemmarna som tillkom under året hade fem avtal om medlemskap tecknats med start 1 

januari 25, vilket betyder att vi i starten av 2025 har 138 medlemmar, dvs. en nettoökning med 8 

jämfört med 1 januari 2024. Vanligaste skäl att säga upp medlemskap är förändrade ekonomiska 

förutsättningar eller att andra satsningar tar för mycket energi.  

 

 2021 2022 2023 2024 2025 

Antal medlemmar 1/1 115 120 131 130 138 

Antal nya medlemskap som 

startat under året 

16 19 11 11  

Antal uppsagda medlemskap 

som avslutas 31/12 

11 8 12 8  

Antal medlemmar 31/12 120 131 130 133  

 

 

FoU-bevakningen och forskningsmagasinet  

Under året bytte vi utskicksdag för FoU-bevakningen som går ut till alla medlemmar, och innehållet 

kompletterades med personlig ingress. Mejlet hade drygt 43.000 mottagare och en öppningsgrad på ca 
27 procent under hösten, en ökning med cirka 11 procentenheter jämfört med före förändringarna.  

Alla medlemmar får också tillgång till magasinet Skolporten med sex utgåvor per år, där Ifous bilaga 

medföljer två utgåvor. Drygt 4000 mottagare får tidningen i fysisk form. Under 2024 har digital 

tillgång till magasinet erbjudits alla medlemmar. När årets sista nummer publicerades hade över 500 

personer registrerat konto för digital läsning via Ifous hemsida.  

 

Ifous mötesplatser 

Mötesplatser arrangeras för att ge möjlighet till dialog och erfarenhetsutbyte, och samtidigt sprida 

resultat och erfarenheter från Ifous verksamhet. Mötesplatserna hålls oftast digitalt för att underlätta 

deltagande från hela landet, och de flesta har erbjudits både medlemmar och ickemedlemmar.  
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Under 2024 har Ifous arrangerat följande mötesplatser: 

● Delningsseminarium FoU-programmet Fokus undervisning (digitalt) 
● Delningsseminarium FoU-programmet Hållbar förskola (Stockholm) 

● Ifous mötesplats: Specialdidaktik och neurodiversitet (digitalt) 

● Ny serie; Ifous mötesplats: Vetenskaplig grund – vad är det? (digitalt) 

● Edtest Talks vid fyra tillfällen med olika teman (digitala) 

● Edtest digitala träffar för utbyte vid ytterligare 8 tillfällen (digitala) 

 

Måluppfyllelse - kommentar 

Antalet medlemmar har de senaste åren varit stabilt och sakta ökat trots 

ekonomisk oro. Medlemmar har tillkommit även i regioner där Ifous tidigare 

haft låg närvaro, ett tecken på att vi når ut bredare.  

Ökningen i öppningsgrad för FoU-bevakningen är troligen ett resultat av 

förstärkt kommunikation om bevakningen, liksom av utveckling av innehållet.  

 

 

STÖDJA  

Ifous erbjuder flera typer av stöd för skolhuvudmän i att utveckla utbildning på vetenskaplig grund 

och beprövad erfarenhet.  

 
Ifous processtöd 

Ifous forskningsbaserade processtöd riktar sig till enskilda skolhuvudmän och kan vara av varierande 

omfattning och karaktär. En modell för processtöd som bygger på FoU-programmens modell har 

arbetats fram och används hos flera medlemmar. Under 2024 har tre sådana processtöd pågått:  

● Fokus på matematikundervisningen, i 24 av Academedias gymnasieskolor, pågår HT22-VT25. 

● Hållbar förskola i Tyresö kommun, pågår HT22-VT25. 

● Språkutvecklande förskola i Enskede-Årsta-Vantör, pågår 2024-2026 

Ett processtöd baserat på ett program avtalades och förbereddes för start 1januari 2025: 

● Fokus undervisning i Trelleborg, VT25-VT26 

Utöver dessa har flera kortare processtödjande insatser genomförts: 

● Seminarieserier för att stärka arbetet med att främja psykisk hälsa i förskola, på uppdrag av 

Uppdrag Psykisk Hälsa Stockholms län (UPH Sthlm) i 7 kommuner/stadsdelsförvaltningar (sdf) 

● Erfarenhetsutbyte för kommuner/sdf som sedan 2020 genomfört processtöd om skolnärvaro 

● Ett webbaserat stödmaterial, på uppdrag av UPH Sthlm, om att främja skolnärvaro, baserat på 

tre tidigare publicerade kunskapsöversikter i serien Ifous fokuserar. 

Enstaka föreläsningar och workshops har genomförts hos skolhuvudmän och andra uppdragsgivare. 

 

Ifous fokuserar  

Ifous fokuserar är en analysfunktion som ger stöd till beslutsfattare genom att analysera och belysa 

något ämne. Hösten 2024 gjordes en utvärdering av Ifous 16 hittills genomförda FoU-program. 

Resultaten publicerades i dec som en Ifous fokuserar: Effekter av Ifous FoU-program. Den visar att 

Ifous modell för FoU-samverkan bidrar till effekter hos huvudmännen, men att effekternas hållbarhet 

till stor del beror på huvudmannens organisering av sitt utvecklingsarbete. Baserat på resultaten ger 

utvärderarna en rad rekommendationer till Ifous för att ytterligare stärka effekterna av programmen. 

 

Stöd i vetenskapligt skrivande 

42 lärare och skolledare har fått handledning i att skriva utvecklingsartiklar inom ramen för pågående 

FoU-program. 11 artiklar från Datadriven skolförbättring, Fokus undervisning och Hållbar förskola 

Mål för STIMULERA 

• Rekrytera 10 nya medl. 

• Bredda medlemsbasen  

• Ökad öppningsgrad, FoU-

bevakningen 

• Digital tillgång till 

magasinet, alla medl. 

• Material i inloggat läge på 

hemsida 

• Nya nätverksmötesplatser 

• Minst 8 mötesplatser för 

medlemmar 
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publicerades under året, med teman som exempelvis elevers mående, betydelsen av rektors ledar-

handlingar för undervisningsutveckling och barns delaktighet i undervisning om hållbar utveckling.  

111 personer har hittills tagit del av Ifous webbkurs i vetenskapligt skrivande, varav 21 under 2024.  

 

Vetenskapligt råd 

Ifous vetenskapliga råds uppdrag utvecklades under 2024 med att också ge Ifous och våra medlemmar 

stöd i att navigera i aktuella frågor i samhällsdebatten. Som ett första steg startades en mötesplatsserie 

Vad är det? där olika begrepp och företeelser diskuteras. 

Rådet består för närvarande av åtta ledamöter som sammanträtt två gånger under 2024: 

Jonas Almqvist, Uppsala universitet  

Maria Andrée, Stockholms universitet  

Alva Appelgren, Skolforskningsinstitutet 

Anders Jönsson, Högskolan i Kristianstad  
Angelika Kullberg, Göteborgs universitet  

Ola Lindberg, Umeå universitet  

Kenneth Nordgren, Karlstads universitet  

Helene Ärlestig, Umeå universitet 

 

Huvudmannaråd 

Hösten 2024 utsågs ett huvudmannaråd, i syfte att stödja kansliet i arbetet med behovsinventering och 

strategisk utveckling av Ifous verksamhet. Rådet har hittills sammanträtt vid två tillfällen och består 

för närvarande av följande ledamöter: 

Katarina Arkehag, Örebro 

Birgitta Henecke, Malmö stad 

Linda Kemp, Storuman/Region Västerbotten 

Joakim Molander, Academedia 

Erik Nilsson, Jönköping 

Maria Szabo, Kunskapsskolan 

Martin Widholm, Tyresö 

 

Måluppfyllelse - kommentar  

Trots ett kärvt ekonomiskt läge för huvudmännen finns ett stort intresse av 

stöd för utveckling, och tröskeln för processtöd är för många lägre än för att 

gå in i ett FoU-program. Av resursskäl beslutades att skjuta det planerade 

processtödet för rektorer att välja och värdera digitala lärresurser till 2025. 

 

SAMVERKA 

Ifous initierar, driver och faciliterar FoU-samverkan mellan skolans yrkesverksamma och forskare för 

att gemensamt bygga kunskap som möter behov hos medlemmarnas verksamheter. 36 skolhuvudmän 

medverkade under året i något FoU-program, inom vilka drygt 1300 förskollärare, lärare och rektorer 

och ledare på förvaltnings-/ledningsnivå var engagerade.  

 
FoU-program 

Följande FoU-program har pågått under året: 

● Fokus undervisning, avslutades juni 2024  

● Hållbar förskola, avslutades december 2024 
● Vuxenutbildning på distans 

● Kunskapsuppdraget i anpassad skola  

Mål för STÖDJA 

• Stödmaterial Skolnärvaro 

• Processtöd baserat på 

FoU-program 

• Processtöd för rektorer, 

Välja lärresurser 

• ”Metastudie” av Ifous 

FoU-program 

• Utvecklingsartiklar av 

minst 10 lärare 
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● Språkutvecklande förskola 

● Fritidshemmets bidrag till elevers måluppfyllelse 

Resultat och erfarenheter av Fokus undervisning presenterades vid ett välbesökt öppet digitalt 

seminarium samt i en slutrapport. Resultat och erfarenheter av Hållbar förskola presenterades vid ett 

fysiskt öppet seminarium, varav delar filmades och lades ut i efterhand, samt i en slutrapport. 

Ett nytt FoU-program Förskolebarns förändrade kunnande förbereddes för start i och med årsskiftet 

24/25. Med över 450 deltagare är det Ifous hittills största program. 

Rekrytering pågick under året till ytterligare FoU-program med förväntad start senare 2025 eller 2026.  

I varje FoU-program tecknas avtal om forskningsstudier och forskningsstöd för utvecklingsarbetet. 

Totalt fanns under 2024 sådana samverkansavtal med fem olika lärosäten. 

 

Edtest  

Edtest är en nationell arena där lärare hos Ifous medlemmar med ett vetenskapligt baserat ramverk kan 

utforska och utvärdera hur digitala lärresurser fungerar i undervisningen, och ge feedback till det bolag 

som utvecklar lärresursen. Under året har vi fått en stabil projektledningssituation och satt fokus på att 

öka användarvänligheten. Styrgruppen för Edtest tog under hösten ett inriktningsbeslut om en utvidg-

ning av ramverket för att möjliggöra att utforska och värdera alla typer av lärresurser och verktyg.  

Edtest pilottestades med lärare på Island i ett samarbete med utbildningsministeriet på Island.  

 

EmpowerEd  

EU-projektet EmpowerED – thriving Edtech ecosystems for better learning, som startade 1 jan 2023, 

koordineras av European Schoolnet och finansieras av EU-kommissionens Digital Europe Programme 

(DIGITAL). Projektet pågår 2023-2025. Ifous är enda svenska partner i projektet, vars mål är att 

främja den digitala utbildningssektorn i Europa. Under 2024 har projektet gett tillfällen att synas och 

nätverka i och utanför Sverige, och därmed bidragit till långsiktig utveckling av Ifous och Edtest.  

 

ULF (Utbildning, Lärande, Forskning) 

Ifous har genom sina grundande medlemmar en koordinerande roll för alla landets skolhuvudmän i 

ULF. I denna roll bidrar Ifous till ökad medverkan i praktiknära forskning, samtidigt som vi erbjuder 

verksamhet som kompletterar ULF. Signeringen av det nationella ULF-avtalet mellan Ifous och SUHF 

den 20 december markerade slutpunkt för 2,5 års förberedelsearbete, och start för en ny organisation 

som bland annat innebär att Ifous blir värd för det nationella ULF-kansliet. 

  

Måluppfyllelse - kommentar 
Det ekonomiska läget gjorde det svårt för många huvudmän att besluta om 

större satsningar. Ett nytt och mycket stort FoU-program kunde ändå 

förberedas för start, och ett ökat intresse för processtöd kan noteras. Intresse 

för Edtest finns men är avvaktande, vilket kan ha att göra med den pågående 

utbildningspolitiska debatten. Vi har kontinuerlig dialog med Skolverket om 

bland annat Edtest och digitala lärresurser, och blir ofta tillfrågade om att 

medverka i referensgrupper eller inkomma med remissyttranden.  

 

 

SYNAS 

Under året har många aktiviteter genomförts där Ifous och vår verksamhet synliggjorts, exempelvis: 

● föreläsning under Rikskonferensen Anpassad skola, Växjö 

● medverkan i seminarium om datadriven skolutveckling under Almedalsveckan  

Mål för SAMVERKA 

• Starta två nya FoU-

program  

• Edtest känt och 

etablerat bland 

medlemmar 

• Samverkan med 

Skolverket kring Edtest  
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● föreläsning vid Symposium om praktiknära forskning, Högskolan i Gävle 

● medverkan i symposium med presentation om AI-literacitetsprojektet på NERA-konferensen 
● panelmedverkan, tema AI och utbildning, under pedagogikdagarna vid Linköpings universitet  

● presentation om Ifous och ULF för SKRs utbildningsberedning 
● medverkan i RISE samverkansträff; presentation av bland annat Edtest 

● medverkan i seminarier om AI i Skolverkets regi, presentationer av Ifous och Edtest 

● medverkan i möte med Lärarutbildningskonventet där Ifous och Edtest presenterades 

● föreläsning om bedömning av digital läromedelskvalitet vid Göteborgs universitet 
● föreläsning om lärverktyg för lärarstudenter vid Örebro universitet 

● medverkan i seminarieprogram och utställning på Nordiska Skolledarkongressen (Göteborg), 

Förstelärarnas rikskonferens (Malmö och Stockholm), SETT (Stockholm), Lärarnas 
forskningskonvent (Göteborg), Leda Lärande (Stockholm) och Bok & Bibliotek (Göteborg) 

● poddmedverkan: Upskill & Reskill (Karin Hermansson & Anette Jahnke), Lärare & Forskning 

(Andreas Jacobsson), Skolledarpodden (Anette Jahnke), Hamiltonpodden (Susan Henriksson) 

I dessa sammanhang engageras ofta medlemmar som medverkat i program eller processtöd för att 

beskriva vad det innebär och vilka resultat de ser. De blir därigenom en slags ambassadörer för Ifous.  

Ifous har också medverkat i referensgrupp för SPSM:s arbete i European Agency for Special Needs 

and Inclusive Education och SETT Advisory board. 

 
Dokumentation och spridning av FoU-resultat 

En viktig del av Ifous FoU-verksamhet är att resultaten sprids. Under året har följande publicerats: 

● 2 slutrapporter med resultat från FoU-program, 

● 1 Ifous fokuserar, 

● 7 referentgranskade vetenskapliga artiklar baserade på forskning i Ifous FoU-program, 

● 3 vetenskapligt konferensbidrag baserat på forskning i FoU-program, 

● 14 utvecklingsartiklar skrivna av anställda hos Ifous medlemmar i den granskade artikelserien 

Leda & Lära, varav 10 av deltagare i FoU-program. Därtill 11 artiklar i den ogranskade 

artikelserien Utveckla skolan, varav 1 från en deltagare i ett FoU-program. 

 

Kommunikation, media och påverkansarbete 

För att nå olika målgrupper kommunicerar Ifous i flera olika kanaler. Under året har Ifous publicerat 

fem pressmeddelanden med nyheter från program och projekt. Hemsidan hade drygt 37 000 besökare 

2024. Ifous sida har drygt 3600 följare på LinkedIn (ökning med 32 %) och drygt 1200 på facebook. 

Edtest har egna kanaler, med 1300 följare på LinkedIn och 180 på facebook. 

Ifous gör skrivelser och inspel i frågor där vi kan bidra med kunskap. Under 

2024 har Ifous svarat på remisser av Skolverkets förslag till förändringar i 

förskolans läroplan och i kursplaner för komvux (april resp juli). Vi har haft 

möte med Lärarutbildningsutredningen och medverkat i workshop med 

Skolverket om förslaget till nationellt professionsprogram för lärare. 

 

Måluppfyllelse - kommentar 

Mycket arbete har 2024 lagts på att synas och nätverka, vilket vi tror bidragit 

till ett ökat intresse av Ifous verksamhet, fler förfrågningar och uppdrag. Ifous 

medverkan i ULF-arbetet har också bidragit till ökad synlighet, inte minst via 

de grundande medlemmarna.  

 

 

Mål för SYNAS 

• Medverka på SETT, 

Skolledarkongressen 

och Bokmässan 

• Nätverka och medverka 

under Almedalsveckan 

• Påbörja utveckling av 

hemsida 

• Fem pressmeddelanden 

• Ifous-ambassadörer 
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Organisation 

Den ideella föreningen Ifous har följande organisation.  

 

 
 

Föreningsstämma hölls i april. Stämman tog då, efter ett nomineringsförfarande, det första beslutet om 

val av huvudmännens ledamöter i ledningsgrupperna för de fem nya ULF-noderna och den nationella 

styrgruppen för ULF, vilka formellt tillträdde 1 januari 2025. Stämman tog också beslut om ny 

revisor, som under hösten gjorde en inledande förvaltningsrevision. 

Styrelsen har sammanträtt fem gånger under året. I styrelsen har ingått representanter för de tre 

grundande organisationerna, Sveriges två största skolhuvudmän och akademi.  

Styrelsens sammansättning efter föreningsstämman den 9 april 2024: 

Markus Lindgren – ordförande, SKR 

Per-Arne Andersson – vice ordförande, Almega utbildning (fd. Friskolornas riksförbund) 

Monica Sonde – SKR 

Therez Almerfors – SKR 

Ulla Hamilton – Almega utbildning (fd. Friskolornas riksförbund) 

Ingrid Carlgren – Idéburna skolors riksförbund 

Cecilia Christersson – Malmö universitet 

Marcus Högquist – Fryshuset 

Maria Andersson – Göteborgs stad 

 

Ifous kansli 

Kansliet har varit bemannat med elva personer varav två på konsultavtal:  

● fem process-/projektledare varav två också är forskare i FoU-program och -projekt 
● en projektledare för Edtest, tillika processledare för processtöd från 1 augusti 

● en expert i EmpowerEd och projektledare för Edtest jan-aug, inhyrd från Swedish Edtech Ind. 
● en projektassistent till stöd för process-/projektledare och vd 
● en medlemsansvarig med ansvar för kommunikation 
● en medlemsrådgivare  

● en vd 

Två av de fem process/projektledarna har under året fått utökat ansvar som F- respektive U-ansvarig. 

Antal heltidsekvivalenter 2024 var 8,7 inklusive de som anlitas på konsultavtal. Utöver dessa har sex 

personer arvoderats för uppdrag att leda workshops och för handledning. 
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