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Utvidgad férvaltningsberiéttelse for 2020

Inledning

Verksamhetsiret 2020 har till stora delar priglats av den pagiende coronapandemin. Den
har inneburit stora anstringningar for hela samhiillet och inte minst for skolhuvudménnen.
Aven Ifous verksamhet har behovts stillas om, vilket har inneburit att allt FoU-arbete har
genomforts digitalt och personalen har dnda sedan mars till stérsta delen arbetat hemifrén.
Forberedelserna infor den sedan lidnge planerade verksamhetstvergingen pausades under
viren med hiinvisning till det allménna krisldget. Det dterupptogs under hésten vilket bland
annat har inneburit att Ifous har varit foremél for tva foretagshesiktningar — en ekonomisk
och en juridisk.

Trots de anstringande omsténdigheterna har Ifous i stort genomfort verksamheten enligt
plan med det ekonomiska utfall som férutségs i &rets budget.

Medlemsaktivitet

Den sista december 2020 hade Ifous 134 medlemmar: 98 kommunala skolhuvudmén, 26
fristhende och 10 organisationer. Under &ret tillkom 10 nya medlemmar och 16 avslutade
sina medlemskap infor 2021. Medlemstappet 2020 var stdrre én tidigare &r. Samtidigt lag
medlemsintikterna kvar pd ungefidr samma niva som &ret dessforinnan. Eftersom Ifous har
en tariff for medlemskap som #r anpassad efter huvadmannens storlek tyder det pa att det
framfor allt &r smé skolhuvudmén som avslutar sina medlemskap. Som skil till varfér man
sager upp sina medlemsavtal anges i samtliga fall ekonomiska besparingar. Det #r tydligt att
kommuner och andra skolhuvudmén fatt ett férsémrat budgetlige som medfor att man gor
sig av med alla kostnader som inte ar absolut nédviindiga for verksamheten. Den pagiende
pandemin har ocksé inneburit en stérre forsiktighet hos huvudmiinnen nir det giller nya
ataganden.

Av medlemmarna var det ett 40-tal som under &ret deltog i ndgon av Ifous FoU-insatser
inom vilka cirka 1 300 forskollidrare, ldrare och skolledare arbetade tillsammans med
forskare frin elva olika lirositen.

Breddat och fordjupat utbud

FoU-program
Under 2020 avslutades tre FoU-program:
* Nyanlinda elevers larande
e Programmering i Amnesundervisningen
» Sprakutvecklande arbetssitt 1 sfi
Sedan tidigare pAgick foljande fem program:
¢ Flerstimmig undervisning i forskolan




Leda for skolutveckling

Lirares praktik och profession
Fritidshemmets pedagogiska uppdrag
Digitala larmiljer

Under éret startade dessutom ytterligare ett program:
¢ Datadriven skolforbittring

Stort arbete har ocks# lagts ner pé att planera for start av nya FoU-program:
e Enindividanpassad vuxenutbildning

Undervisningsintegrerad studie- och yrkesvigledning

Skola for ldrande och hilsa

Hillbar férskola

Introduktion i forskolan

Att viicka intresse for deltagande i nya program har varit svirare &n tidigare r. Det har
troligen berott pa att manga skolhuvudmén varit fullt upptagna av att hantera den akuta
krissituationen och d4 inte méktat med att tinka i 1&ngsiktiga utvecklingstermer. Planeringen
av vuxenutbildningsprogrammet och Introduktion i forskolan har dirfor lagts pa is.

Ifous fokuserar
Som komplement till FoU-programmen erbjuder Ifous en analysfunktion — Ifous fokuserar.
Under 2020 har tre publicerats:

s Ifous fokuserar Varfor forbittras inte elevresultaten trots alla insatser? —p4 uppdrag av
ledningen i en kommun som trots omfattande utvecklingsinsatser inte kommit tillriitta
med sjunkande elevresultat i en gymnasieskola.

¢ Ifous fokuserar Att utreda néirvaroproblem i skolan —pa uppdrag av Region
Stockholm. Det ér den andra i en serie av tre, och innehaller en sammanstéllning av
befintlig forskning kring olika aspekter av hur skolnérvaro kan frimjas. Den fredje
kommer att publiceras i borjan av 2021,

» Ifous fokuserar Effekter av Ifous forsknings- och utvecklingsprogram — en
utvirdering av Ifous sju avslutade FoU-program genomférd som en metastudie i
samverkan med Férvaltningshogskolan vid Géteborgs universitet.

Ifous processtid
Ifous genomfor dven mindre omfattande utvecklingsinsatser i form av processtod riktade till
enstaka skolhuvudmén. Under 2020 har foljande insatser genomforts:

e inom ramen for Region Stockholms Uppdrag psykisk hélsa genom
seminarieverkstider i syfte att stirka det lokala arbetet med att friimja skolnirvaro i
fyra kommuner i Stockholms Jin,

¢ genom en workshop for rektorer i socialt utsatta omréden pa uppdrag av Géteborgs
universitet,

» genonl webbaserade foreldsningar och handledning, sdvil i grupp som individuellt,
for att stddja lérare och skolledare i att dokumentera sitt utvecklingsarbete.

Ifous motesplatser

For att ge mojlighet till dialog och kollegialt exfarenhetsutbyte utanfér FoU-programmen och
de processtédjande utvecklingsinsatserna har Ifous arrangerat ett antal métesplatser. Dessa
har, pd grund av den péglende pandemin, varit féirre An vanligt och alla har héllits digitalt.

Under 2020 har Ifous arrangerat
* enseminarieserie p& Uppdrag av Region Stockholm med fokus pé frimjande av
psykisk hélsa och vélbefinnande 1 skolsektorn,




» Motesplats sprakutvecklande arbetsscitt diir forskare och medverkande i ngra av
Ious FoU-satsningar som haft fokus pa sprakutveckling delade med sig av resultat
och erfarenheter,

» Ett digitalt frukostseminarium Digital skola — hot eller méjlighet? i samband med
Innovationsveckan 2020

Okad synlighet och stirkt troviirdighet

Mycket arbete har lagts ner for att gora Ifous synligt, trots pigaende pandemi. Syftet har varit
att tydliggora vad Ifous gor och inte gor i férh&llande till andra aktdrer pa skolomradet. Syftet
har ocksd varit att lansera Ifous som en troviirdig rost i den allméinna debatten om skolan och
att gora Ifous till en sjilvklar part att bjuda in fér aktivt deltagande i konferenser, seminarier
och paneldiskussioner.

Under 2020 har vi
¢ isamarbete med Skolporten givit ut en s#irskild Hous-bilaga till tv& nummer av
forskningsmagasinet Skolporten med artiklar, reportage och intervjuer som rér Hous
verksamhet,
» haft méte med Ifous vetenskapliga rad vid tva tillfillen,
* medverkat vid den internationella forskningskonferensen ICSEI och tillsammans med
involverade forskare presenterat resultaten frin fyra av Ifous FoU-satsningar,
* haft dialog med foretridare for forséksverksamheten med praktiknéra forskning
(ULF),
* deltagit i ULF:s nationella samordningsgrupp och presenterat IHous inspel i
forskningspropositionen, '
* deltagit i seminarier arrangerade av Skolverket for att beritta om resultaten fran
fokusanalysen Varfor forbittras inte elevresultaten trots alla insatser?
deltagit podprogram for att beriitta om samma fokusanalys,
deltagit i AcadeMedias konferens Ledare for ledare,
deltagit i AcadeMedias frukostseminarium om digitalisering,
publicerat en debattartikel kring lirdomar av distansundervisningen i Altinget,
deltagit i referensgrupp for SPSM:s arbete i European Agency for Special Needs and
Inclusive Education, '
deltagit i referensgrupp for Skolverkets arbete med riktlinjer f6r fjarrundervisning,
e deltagit i rundabordssamtal om den nationella handlingsplanen for digitalisering av
skolvésendet, arrangerat av Skolverket och SKR,
» publicerat en debattartikel om samverkan kring praktiknira forskning i den
vetenskapliga tidskriften Pedagogisk forskning i Sverige,
» medverkat i Sveriges Radios Studio Ett och bland annat berittat om resultat frin
enkitundersokning om distansundervisning,
» medverkat i ett avsnitt av URs programserie Skolstudion om undervisning pa distans
och med digitala verktyg,
s deltagit i fér branschen relevanta konferenser och seminarier,
o Okat aktiviteten pd sociala medier dér vi i dagsliget har 1 972 foljare pd Twitter, 938
péa Facebook och 578 pé LinkedIn. Den sista december summerades 75 808 unika
bestkare pa vir hemsida under 2020.




Dokumentation och spridning

En viktig utgdngspunkt for all FoU-verksamhet &r resultaten ska goras kiinda, spridas och

publiceras. Genom att dokumentera och sprida resultaten bidrar man ocks4 till att géra

lérares och skolledares erfarenheter mer beprévade. Under fret har féljande publicerats:
o fyra slutrapporter och en delrapport med resultat frin FoU-program,

en separat forskarrapport med resultat frin FoU-program,

tre Ifous fokuserar,

tre referentgranskade vetenskapliga artiklar,

fyra vetenskapliga konferensbidrag,

sex vetenskapligt granskade utvecklingsartiklar i artikelserien Leda & Liira,

en slutrraport fran extern utvirdering av ett avslutat FoU-program.

Organisation och verksamhetsutveckling

Pandemin och den uppskjutna verksamhetsovergngen har inneburit osékerhet nir det giller
den langsiktiga planeringen. Nigra storre utvecklingssatsningar eller
verksamhetsforandringar har darfor inte varit relevanta att genomfora. Arbete har i stiillet
varit inriktat p& att genomféra arbetet enligt plan, trots de uppkomna svarigheterna. Stort
arbete har dock lagts ner pé att forbereda for verksamhetsovergdngen och att bist4 i
foretagsbesiktningarna. I det har ingatt att se Gver samtliga avtal och forsikringar. I de fall
sédana varit slutna gemensamt med Skolporten har nya avtal slutits som enbart giller Ifous
AB. Nar s varit mojligt har avtalen justerats for att gbra uppsagningstiden s& kort som
mojligt.

Till skillnad frdn ménga andra foretag och verksamheter under 2020 har Ifous inte behovt
genomgd nigra storre nedskirningar pa personalsidan. En person som minskat sin arbetstid
under andra halvaret har dock inte ersatts av vikarie. Ifous personal har under 2020 varit
organiserad enligt foljande.
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I borjan av aret fanns 6,75 heltidstjanster och i slutet 6,55. Tv& konsulter har anlitats for
kortare uppdrag.

Stockholm i februari 2021

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous AB



