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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Ifous AB, 556815-1095, med séte i Stockholm, far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Allmédnt om verksamheten

Bolaget ska vara en nationell strategisk kunskapsresurs inom omradena larande, undervisning och
utbildning och vara till nytta fér skolan och férskolan i Sverige. Bolaget ska sjalvt eler genom hel- eller
delagda bolag bedriva verksamhetsnéra forsknings- och utvecklingsarbete (FoU), samverka med
universitet och hégskolor och med andra forskningsinstitutioner och foretag.

Flerarsjamforelse

2019-12-31  2018-12-31 2017-12-31.. 2016:12-31 ~2015-12-31

Nettoomsattning 26902618 25679931 17998772 16796778 17 032089
Res. efter finansiella poster 1605 985 1017 877 81260 142 452 -2 960 231
Balansomslutning 30912525 29391977 27587456 18892624 19763377

Soliditet % 9,4 7,9 47 64 5,4

Vasentliga hindelser under rdkenskapsaret: -
Ifous FoU-verksamhet har under 2019 fortsatt att véxa vilket har resulterat i vasentligt 6kade intékter.
Antalet medlemmar har dock sjunkit. Orsaken till medlemstappet &r de ekonomiska atstramningar
som genomfors hos de flesta skolhuvudman. Samtidigt har Ifous fatt fler medlemsinitierade uppdrag
an tidigare ar, vilket har bidragit till de tkade intékterna.
2019 har till stor del praglats av vantan pa beslut om mkramsovertagande och verksamhetsovergang.
Nagra storre utvecklingssatsningar eller verksamhetsforandrmgar har darfér inte varit relevanta att
genomftra innan beslut fattas. Arbete har istallet varit inriktat pa Business as usual.
Foljande tio FoU- -program har varit i igang:

Undervisning i férskolan

Inkluderande larmiljéer

Nyanlanda elevers larande

Programmering i amnesundervisningen

Flerstammig undervisning i férskolan

Leda for skolutveckling

Sprékutvecklande arbetssatt i sfi

Larares praktik och profession

Digitala larmiljcer

Fritidshemmet pedagogiska uppdrag
Dessutom har planeringen av ytterligare tva FoU-program kommit s& langt att start kan ske till hosten
2020.

En individanpassad vuxenutbildning

Datadriven skolférbattring
Tvé nya fokusanalysstudier har initierats och tva uppdrag om processtéd har genomférts. Webbaserad
handledning har givits till ca 30 larare som stdd i vetenskapligt skrivande. Fem olika seminarier har
arrangerats inom ramen for Ifous motesplatser.
Av medlemmarna var det 43 som under &ret deltog i ndgon av Ifous FoU-insatser inom vilka ca 1 500
forskollarare, larare och skolledare arbetade tillsammans med ett 40-tal forskare fran 10 olika
larosaten.
Stort arbete har lagts ner pa att 6ka synligheten och stérka trovardigheten, t.ex. genom inspel till
regeringen, utdkat samarbete med Ifous vetenskapliga rad, konferensmedverkan och
samverkansdialoger. [fous personal har efterfragats som talare och paneldeltagare vid ett tiotal
nationella och tre internationella konferenser. Antalet rapporter och artiklar som har publicerats under

aret har ocksa fortsatt att oka.
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Eget kapital
Féréndringar i Aktie - Aktiedgar - Ovrigt fritt Arets Summa fritt
eget kapital kapital tillskott eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid aretingang 1 000 000 2 000 000 -1708 934 1017 877 1308 943
Resultatdisp enl.

beslut av arsstamma -1 000 000 1017 877 -1 017 877 -1 000 000
Arets resultat 1 605 985 1 605 985
Vid arets utgang 1 000 000 1 000 000 -691 057 1 605 985 1914 928

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 1 000 000 kr (2 000 000 kr).

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust

Belopp i kr
Balanserad forlust -691 057
Erhallet aktieagartillskott 1000 000
Arets vinst 1605 985
Summa fritt eget kapital 1914 928
Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfora 914 928
Aterfora villkorat aktieggartillskott om 1000 000
Summa 1914 928

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 2 26 902 618 25679 931
26 902 618 25679 931
Direkta rorelsekostnader -15 808 082 -15 518 855
Ovriga externa kostnader 4 -1 949 622 -2 217 758
Personalkostnader 3 -7 198 424 -6 981 772
Rérelseresultat 1946 490 961 546
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 11123 57 061
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 548 -730
Resultat efter finansiella poster 1 956 065 1017 877
Resultat fore skatt 1 956 065 1017 877
Skatt pa arets resultat -350 080 -
Arets resultat 1605 985 1017 877
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 7 - -

Hyresrétter och liknande rattigheter 8 - -

Summa anldggningstillgangar - =

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 176 987 11 532 745

Fordringar hos koncernféretag - 6 000 000

Ovriga fordringar - 41

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 515 760 88 063
15 692 747 17 620 849

Kassa och bank 156219778 11771148

Summa omsittningstillgangar 30 912 525 29 391 997

SUNMMA TILLGANGAR 30912 525 29 391 997
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
1000 000 1 000 000

Fritt eget kapital

Villkorade aktieagartillskott 1000 000 2 000 000

Balanserad forlust -691 057 -1 708 934

Arets resultat 1605 985 1017 877
1914 928 1308 943

Summa eget kapital 2914928 2 308 943

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 16 107 194 17772 006

Leverantorsskulder 2075103 691 276

Skulder till koncernféretag : 763 438 786 813

Skatteskulder 379 241 196 811

Ovriga kortfristiga skulder 3 681265 3605 873

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 11 5091 356 4030 275

27 997 597 27 083 054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30912 525 29 391 997
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

6(8)

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Principerna ar oforandrade jamfort med féregaende ar.

Not 2 Inkop och férsiljning inom koncernen

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Andelen av inkdpen som avser koncernféretag 2 995 552 2964 101
Not 3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav mén
Totalt 6 1,5 6,5 1,0

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra ersattningar: 4 566 053 4288 279
Sociala kostnader inkl pensionskostnader 2471 323 2 087635
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2019-01-01- 2018-01-01-

: 2019-12-31 2018-12-31

MT Revision AB
Revisionsuppdrag 17 500 17 500
Not 5 Rénteintidkter och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Ranteintakter, koncernféretag 11123 57 041
Ranteintakter, évriga - 20
Summa 11123 57 061
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Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter
2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader, 6vriga 1548 730
Summa 1548 730

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 771677 771677
Vid arets slut 771677 771677
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan =771 677 =771 677
-Arets avskrivning 5
Vid arets slut -771 677 =771 8677
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 8 Rattigheter
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 4 000 000 4 000 000
Vid arets slut 4000 000 4 000 000
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -4 000 000 -4 000 000
-Arets avskrivning -
Vid arets slut -4 000 000 -4 000 000
Redovisat vérde vid arets slut - -
Not 9 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna ranteintakter - 57 041
Ovriga upplupna intakter - 30022
Ovriga férutbetalda kostnader 515 760 1000
515 760 88 063
Not 10 Antal aktier och kvotvirde
2019-12-31 2018-12-31
Antal aktier 10 000 10 000
Kvotvarde per aktie 100 100
Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 260 761 239 891
Upplupna sociala avgifter semesterléner 81931 75 374
Upplupna projektkostnader 3466 724 2714 924
Ovriga upplupna poster 1281939 1 000 086
5091 355 4030 275
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Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
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(Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Stockholm+2020-02-25

Verkstéllande d/rektor
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Min revisionsberattelse har lamnats den 18 mars 2020
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i iFous AB
Org.nr 556815-1095

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for iFous AB for rakenskapsaret 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av iFous ABs finansiella stéllning per den 2019-12-31 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhéllande till iFous AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sé 4r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att 1dmna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

iFous AB, Org.nr 556815-1095
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhd@mtar revisionsbevis som ér tillréckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anviinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten
pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden goéra att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvdrderar jag den vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en rédttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for iFous AB for rakenskapsaret 2019 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag édr oberoende i férhallande till iFous AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

iFous AB, Org.nr 556815-1095
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstdllande direktoren ska skota den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande stt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhéimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& négot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sédkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omréden och
forhéllanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den CI”/ 5 2020

Tobias Benne
Godkénd revisor

iFous AB, Org.nr 556815-1095



