]FO U S ...innovation, forskning och utveckling i skola och férskola

Utvidgad forvaltningsberattelse for 2019

Medlemsaktivitet

Den sista december 2019 hade Ifous 144 medlemmar: 104 kommunala skolhuvudman, 28
fristdende och 12 organisationer. Under aret tillkom 9 nya medlemmar och 14 avslutade sina
medlemskap. Medlemstappet 2019 var storre dn tidigare &r. Samtidigt l4g
medlemsintdkterna kvar p& ungefar samma niva som &ret dessforinnan. Eftersom Ifous har
en tariff for medlemskap som ar anpassad efter huvudmannens storlek tyder det pa att det
framforallt r sma skolhuvudmén som avslutar sina medlemskap. Som skl till varfor man
séger upp sina medlemsavtal anges i samtliga fall ekonomiska besparingar. Det ar tydligt att
kommuner och andra skolhuvudmaén fatt ett forsimrat budgetldge som gor att man gor sig av
med alla kostnader som inte ar absolut nédvandiga for verksamheten.

Av medlemmarna var det 43 som under aret deltog i ndgon av Ifous FoU-insatser inom vilka
ca 1 500 forskollarare, larare och skolledare arbetade tillsammans med ett 40-tal forskare
frén 10 olika larositen.

Breddat och fordjupat utbud
Under 2019 har volymen pa Ifous FoU-insatser 6kat véasentligt.

FoU-program

Under 2019 avslutades tvd FoU-program:
e Undervisning i forskolan — startade 2016
e Inkluderande larmiljéer — startade 2017

Sedan tidigare pagick foljande fyra program:

e Nyanldnda elevers larande
Programmering i amnesundervisningen
Flerstimmig undervisning i férskolan
Leda for skolutveckling
Sprakutvecklande arbetssétt i sfi
Larares praktik och profession

Under aret startade dessutom ytterligare tvd program:
e Digitala larmiljcer
e Fritidshemmets pedagogiska uppdrag

Stort arbete har ocksé lagts ner pa att planera for start av ytterligare FoU-program under
2020:

e En individanpassad vuxenutbildning

e Datadriven skolférbattring



Ifous fokuserar
Som komplement till FoU-programmen erbjuder Ifous en analysfunktion — Ifous Sfokuserar.
Under 2019 har tre analyser genomforts:

o [fous fokuserar skolmiljoer — i samarbete med Huddinge, Kungsbacka, Nacka och
Stockholms kommuner och ger en Gverblick éver de forskningsresultat inom
arkitektur, didaktik och pedagogik kring skolbyggnaden och den fysiska miljéns
betydelse for larandet,

e Ifous fokuserar skolndrvaro —pd uppdrag av Region Stockholm och innehéller en
sammanstéllning av befintlig forskning kring faktorer som frimjar skolnérvaro,

e Ifous fokuserar Varfor forbittras inte elevresultaten trots alla insatser? -p& uppdrag av
ledningen i en kommun som trots omfattande utvecklingsinsatser inte kommit tillritta
med sjunkande elevresultat i en gymnasieskola.

Ifous processtod
Ifous genomf6r dven mindre omfattande utvecklingsinsatser i form av processtdd riktade till
enstaka skolhuvudmén. Under 2019 har tre sddana insatser genomforts:

e 1Sédertélje kommun for genomférande av utvecklingsprojektet Innovation och
entreprenoriellt ldrande,

e inom ramen for Region Stockholms Uppdrag psykisk hilsa genom stod till
utvecklingsledare och rektorer i arbetet med att 6ka skolnéirvaron i tre
pilotkommuner,

e genom en serie webbinarier fér handledning i ldrares vetenskapliga skrivande dir ca
30 larare har deltagit.

Ifous motesplatser
For att ge mojlighet till dialog och kollegialt erfarenhetsutbyte utanfor FoU-programmen och
de processtédjande utvecklingsinsatserna har Ifous arrangerat ett antal motesplatser.

Under 2019 har Ifous arrangerat

e ettforskarseminarium dér forskare frén samtliga FoU-program deltog i syfte att ta
tillvara erfarenheterna och utveckla Ifous modell fér FoU-samverkan,

e ettseminarium i Almedalen i samarbete med Vetenskap & Allménhet kring temat
Vardegrund och vetenskaplig grund — dilemma eller mojlighet? — dér forskare och
huvudmannaféretradare deltog,

° enserie om fyra seminarier inom ramen for Uppdrag psykisk hilsa pa temat Frdmja
skolndrvaro och forebygga skolfrdnvaro

e det rliga hogniviseminariet Praktikndra forskning i skolan — hur, vem och vad far
det kosta? for diskussion mellan partnergruppen och nyckelpersoner inom
utbildningsomrédet,

 Motesplats forskola dér forskare och medverkande i ngra av Ifous FoU-satsningar
som haft fokus pé forskolan delade med sig av resultat och erfarenheter.

Okad synlighet och stérkt trovirdighet

Mycket arbete har lagts ner for att 6ka synligheten. Syftet har varit att tydliggéra vad Ifous
gor och inte gor i férhallande till andra aktorer pa skolomradet. Syftet har ocksa varit att
lansera Ifous som en trovirdig rést i den allmédnna debatten om skolan och att géra Ifous till
en sjalvklar part att bjuda in for aktivt deltagande i konferenser, seminarier och
paneldiskussioner. '



Under 2019 har vi

e isamarbete med Skolporten givit ut en sarskild Ifous-bilaga till tvA nummer av
forskningsmagasinet Skolporten med artiklar, reportage och intervjuer som ror Ifous
verksamhet,

e deltagit i paneldebatt vid seminarium anordnad av Expertgruppen for studier i

offentlig ekonomi (ESO),

haft m6te med Ifous vetenskapliga rad vid tva tillféllen,

medverkat i seminarium vid Skolriksdagen,

varit pd plats under Almedalen och medverkat i tre olika paneldebatter,

varit pa plats under Jarvaveckan och medverkat i en paneldebatt,

haft dialog med foretrédare for forséksverksamheten med praktiknira forskning

(ULF),

e deltagit i SUHF:s rundabordssamtal om samverkan mellan skolhuvudman och
larosite,

e inbjudits att informera om Ifous verksamhet for styrelserna for Friskolornas
riksférbund, Idéburna skolors riksférbund och f6r SKR:s utbildningsberedning,

e inbjudits att inga i referensgrupp for SPSM:s arbete i European Agency for Special
Needs and Inclusive Education,

e deltagit i rundabordssamtal om Handlingsplanen for digitalisering i skolvasendet
arrangerat av Skolverket och SKL,

e inbjudits att medverka vid ett tiotal regionala och nationella konferenser och vid tre
internationella med majlighet att informera om Ifous verksamhet,

e deltagiti manga av for branschen relevanta konferenser och seminarier,

o Okat aktiviteten pa sociala medier dér vi i dagsldget har 1 891 f6ljare pa Twitter, 819
pé Facebook och den sista december summerades ca 36 000 unika besokare pa var
hemsida under 2019.

Dokumentation och spridning

En viktig utgangspunkt for all FoU-verksambhet &r resultaten ska goras kénda, spridas och
publiceras. Genom att dokumentera och sprida resultaten bidrar man ocks4 till att gora
larares och skolledares erfarenheter mer beprévade. Under &ret har foljande publicerats:

e fyra slutrapporter frdn FoU-program och andra FoU-insatser

e tva separata forskarrapporter med resultat frdn FoU-program

e fem referentgranskade vetenskapliga artiklar

e fyra vetenskapliga konferensbidrag

e nio vetenskapligt granskade utvecklingsartiklar i artikelserien Leda & Ldara,

e en utvarderingsrapport efter avslutat FoU-program.

Organisation och verksamhetsutveckling

2019 har till stor del praglats av viantan pa beslut om inkrédmsévertagande och
verksamhetsovergéng. Négra storre utvecklingssatsningar eller verksamhetsfordndringar har
darfor inte varit relevanta att genomfora innan beslut fattas. Arbete har i stillet varit inriktat
pa “Business as usual”. Stort arbete har dock lagts ner pa att férbereda for de kommande
forandringarna. I det har ingétt att se 6ver samtliga avtal och forsdkringar. I de fall sdidana
varit slutna gemensamt med Skolporten har nya avtal slutits som enbart galler Ifous AB. Nir
sa varit mojligt har avtalen justerats for att gora uppsiagningstiden s kort som majligt.

Da volymen pé Ifous verksamhet har 6kat och fler uppdrag kommit in har det varit
nodvéandigt att anstélla ytterligare personal. I samband med rekryteringen har smérre



justeringar av organisationen gjorts for att sikerstélla bemanning med ritt kompetens. For
FoU-insatsernas genomforande krivs personer med férméaga att driva och leda projekt och
process i kombination med ldrar- och/eller forskarbakgrund. Dessutom behdvs personer med
kompetens inom administration, service, kommunikation och férsiljning. Ifous verksamhet
har under 2019 varit organiserad enligt fljande.
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sdljansvarig : projektledare projektiedare projektledare projektledare projektledare
ansvarig

I bérjan av dret fanns 5,8 heltidstjénster och i slutet 7,1. Tvé konsulter har anlitats for kortare
uppdrag.

Stockholm i februari 2020

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous AB



