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Sammanfattning

Oxford Research har haft i uppdrag att [opande utvirdera forskning- och
utvecklingsprogrammet Sprakutvecklande forskola. Syftet med utvirderingen har varit att
folja upp resultaten som skapas i verksamheterna till foljd av utvecklingsarbetet. Syftet
har ocksa varit att dokumentera vad programmet bidragit till och f6lja upp de effekter och
maél som sattes upp for programmet enligt programplanen och programlogiken.
Utvérderingen har genomforts parallellt med programmets genomforande under perioden
2023 till 2025 och kontinuerligt aterfort larande till Ifous och programmets styrgrupp.

Utvérderingen har tagit utgdngspunkt i OECD DAC:s kriterier for utvardering.
Datainsamlingen har bestatt av dokumentstudier, intervjuer, enkéter och fallstudier i tre
verksamheter. I denna slutrapport presenterar vi de samlade resultaten av utvirderingen.
Slutrapporten har foregéatts av tva delrapporter.

Sammanfattningsvis visar slutrapporten pa foljande resultat:

e Programmet har en hog maluppfyllelse genom forskningsnéra arbetssitt
och metoder som stirker den sprikutvecklande praktiken. Arbetet har
centrerats kring aktionsforskning och ELSA-modellen,' med lokala
anpassningar. Filmning, observationer och kollegial reflektion har starkt
medvetenheten, samsynen och den professionella utvecklingen hos
medverkande och i verksamheterna. Medverkande har fétt 6kad formaga att
anvénda vetenskaplig kunskap och bade forvaltningsledare, rektorer och
pedagoger har utvecklat ledarhandlingar som gynnar sprékutvecklande
arbete. Spridningsarbetet av de kunskaper och erfarenheter som medverkande
fitt genom programmet har inletts bade internt inom arbetslag och till
forskolor som inte medverkat i programmet, men omfattningen varierar
mellan huvudménnen. Sammantaget har programmet lagt grunden f6r en mer
systematisk, forskningsbaserad och langsiktigt forankrad sprakutvecklande
praktik.

e Programmet svarar i hog grad mot verksamheternas behov genom
forskningsniira utveckling och lokal forankring. Aktiviteterna har gett de
medverkande konkreta verktyg och arbetssétt som upplevs som relevanta och
anvéndbara i praktiken. Kombinationen av lokal anpassning, kollegialt
larande och forskningsanknytning har stirkt genomforandet. Inledande
otydligheter kring syfte och struktur har klarnat under programmets géng,

! BELSA stér for Eget Lirande genom Sprékstodjande Aktioner (pa engelska, Early Educational Language
Support Activities). | modellen anvénds ett strukturerat arbetssitt for att stotta barns sprak i forskolan.
Bjork-Willén, P., Kultti, A., Nordberg, A. et al. (2023) Forskningsplan Sprakutvecklande forskola, Goteborgs
universitet; Ronnerman, K. och Nordberg, A. (2022) Sprdkstod i forskolan genom aktionsforskning — en
introduktion till ELSA-modellen, Lararforlaget.
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vilket 6kat engagemanget. Programmet har ocksa visat sig vara flexibelt och
anpassningsbart till olika huvudmins forutsattningar. Vissa har dock onskat
mer fokus pa flersprakighet och kunskapsutvecklande sprék, enligt
programmets ursprungliga syfte.

e Programmet bidrar till samtliga 6nskade resultat genom 6kad samsyn,
spriklig medvetenhet och stirkt professionell praktik. Pedagoger
beskriver hur arbetet lett till fordjupad forstaelse for pedagogernas roll i
larandet och ett tydligare gemensamt ansvar for sprakutvecklande arbete.
Fokus har forskjutits frén individuella svarigheter hos barnen till sprék och
larmiljé som pedagogiskt verktyg. Medverkande ser ocksé flertalet resultat
hos barnen. Programmet har stérkt bade trygghet, reflektion och samsyn i
arbetslagen. Utfallet varierar dock mellan verksamheter beroende pa
personalresurser, ledningsstdd och behov.

¢ Genomforandet har priglats av hog kvalitet, tydlig struktur och delvist
starkt ledarskap. En genomténkt programorganisation, avsatt tid och ett
aktivt ledarskap anses vara avgorande framgangsfaktorer. Samverkan inom
processledargruppen och mellan huvudménnen, samt med Ifous har fungerat
vél. Samarbetet med forskargruppen har préglats av bade lyhordhet och vissa
utmaningar kopplade till olika foérvéntningar och arbetssitt, sérskilt nér det
géller kommunikation och stdd i utvecklingsarbetet.

Mot bakgrund av tidigare delrapporter och denna slutrapport drar vi slutsatsen att
Sprakutvecklande forskola har i hog grad varit relevant, effektivt, kvalitativt och
uppskattat. Programmet har stirkt forskolans sprakutvecklande arbete och lagt en solid
grund for héllbara resultat och langsiktiga effekter.

For att stérka Ifous framtida forsknings- och utvecklingsprogram ytterligare vill vi
presentera 4 rekommendationer:

e Tydliggdr ramarna och instruktionerna for medverkandes arbete fran borjan

e Se lopande 6ver och ha en dialog med alla medverkande om programmets syfte

e Fortsitt ta fram material for spridning och fundera kring en harmonisering av
planer for spridning mellan kommunerna.

o Utnyttja de uppskattade metoderna under framtida program
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1. Inledning

Ifous é&r ett fristdende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola
och forskola. Institutet samordnar praktiknira forskning och konkret utvecklingsarbete
som pedagoger och skolledare aktivt deltar i. Programmen fokuserar pa teman som har
stor betydelse for ldrandet.

Flerériga forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-program) utgdr kirnan i Ifous
verksamhet. Programmen pagér i tre till fyra ar och utformas utifran fyra vigledande
principer:

e Tydligt fokus pa barns- och elevers behov.
e Stérk pedagogers och skolledares professionella utveckling.
e Frimja samarbete mellan praktik och akademi.

e [eda till att resultaten publiceras i relevanta kanaler.

Huvudmalet med programmen ir att det kollegiala ldrandet och samarbetet ska bidra till
héllbar férdndring i de verksamheter som medverkar i programmen.

Oxford Research har haft i uppdrag att [opande utvirdera FoU-programmet
Sprakutvecklande forskola (SprakFor). I det har dokumentet presenterar vi utvirderingens
slutrapport.

1.1 Rapportens disposition

Rapporten har foljande disposition:

o Kapitel 1 beskriver FoU-programmet Sprékutvecklande forskola samt redogor
for utvarderingens syfte, metoder och tidigare delrapporter.

e Kapitel 2 presenterar resultaten géllande programmets maluppfyllelse, resultat
och genomforande.

o Kapitel 3 samlar utvirderingens slutsatser och bedomningar utifran de
utvérderingskriterier och den programlogik som utvérderingen utgatt fran.

e Bilaga A innehaller programlogiken for Sprakutvecklande forskola.

e Bilaga B innehéller en Oversiktsrapport fran den slututvérderande enkéten.



1.2 Om FoU-programmet Sprakutvecklande
forskola

Syftet med FoU-programmet Sprékutvecklande forskola var att medverkande pedagoger,
speciallérare, specialpedagoger, barnskotare, forste forskolldrare, bitrddande rektorer och
rektorer utvecklar arbetssitt som stirker barns sprékliga ldrande och utveckling. Syftet
har ocksé varit att genom samarbete mellan forskolans yrkesverksamma och forskare lata
kunskaper och erfarenheter som bildas i forskolans praktik utgéra grund for gemensam
kunskapsutveckling och bidra till forskningen inom omrédet, sa kallad praktiknéra
forskning.

Pa dvergripande niva har programmet syftat pé att besvara fragor sdsom:

e Vad innebir fordjupade sprakkunskaper” i forskolan och hur kan det frimjas i
flersprakig kontext?

e Vilka faktorer dr, utifrdn detta, centrala i pedagogernas sprakanvidndning och
kommunikativa samspel med barnen?

e Hur kan dessa kvalitetsaspekter foljas upp och utvirderas i syfte att frimja fortsatt
utveckling?

1.2.1 Programmets organisation och aktiviteter

Sprakutvecklande forskola har drivits i samverkan mellan Ifous, en forskargrupp och elva
kommunala huvudmén:

e Bjuv

e Botkyrka
e Katrineholm
e Kivlinge
e Linkdping
e Malmo

e Sjobo

e  Virmdo

e Visteras

e Ydre

e Orebro

Representanter for den dvergripande ledningsnivan hos skolhuvudmannen bildade
tillsammans med representanter for forskargruppen och Ifous programledning en

2 Tfous och styrgruppen for programmet beslutade under hdsten 2023 att ersétta formuleringen
“kunskapsrelaterat sprak” med “fordjupade sprakkunskaper” i programplanen.
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styrgrupp for hela FoU-programmet. En viktig princip i Ifous FoU-program ér att
representanter for samtliga funktioner/nivéer i huvudmannens styrkedja
(forvaltningsledare, rektorer och pedagoger) ska medverka aktivt i programmet.
Sammanlagt har Sprakutvecklande forskola haft cirka 400 medverkande pa samtliga
nivaer.

Programmet har innehéllit bade forskning och utvecklingsarbete. Forskare fran
Mailardalens universitet och Goteborgs universitet har ansvarat for forskningsinsatsen.
Forskningsinsatsen har varit interaktiv och praktiknéra och byggt pé det utvecklingsarbete
som genomfors i verksamheterna under programmet.

Utvecklingsarbetet har 4gt rum 1 medverkande skolhuvudmans forskoleverksamheter.
Kérnan i arbetet har varit sa kallade utvecklingsgrupper, som bestod av rektorer,
bitradande rektorer och personal (forste forskollérare, forskolepersonal, specialldrare och
specialpedagoger) i medverkande forskolor. Dessa grupper ansvarade for att driva och
genomfora sitt lokala utvecklingsarbete genom att utveckla och implementera arbetssétt
for det sprakutvecklande arbetet. Varje huvudman har dessutom utsett en eller flera lokala
processledare, som stodjer styrningen och ledningen av det lokala utvecklingsarbetet,
samt en lokal styrgrupp, bestaende av processledare, rektorer samt representanter fran
huvudmannen. Antalet utvecklingsgrupper var totalt 44 vid inledningen av programmet.

Tva utvecklingsseminarier per ar har arrangerats av Ifous i samrad med styrgruppen.
Under utvecklingsseminarierna mottes medverkande fran alla huvudmin och funktioner
for att dela erfarenheter fran utvecklingsarbetet, diskutera gjorda observationer och lyssna
till foreldsningar om aktuell forskning och kunskap. Ifous genomforde &ven tva érliga
seminarier som riktade sig till ledare (forvaltningsledare, rektorer, bitrddande rektorer och
forste forskolldrare).

1.2.2 Programmet har haft nio malsattningar

Programmet har haft tvd typer av malsattningar: for forskningen och for
utvecklingsarbetet. Forskningens mal har handlat om att 6ka kunskapen om hur de
fordjupade sprékkunskaperna kan framjas i flersprékiga kontexter, synliggora
forskningsfragorna, utveckla metoder for praktiknéra forskning, samt publicera resultat. I
den hér utvirderingen har vi fokuserat péa utvecklingsarbetets mal. Utvecklingsarbetet
inom Sprakutvecklande forskola har haft 9 mélséttningar:

e Deltagande forskolepersonal har utvecklat en bredare repertoar av
sprakutvecklande metoder och arbetssitt generellt och metoder for fordjupad
sprakanvindning specifikt, som kan anvéndas och anpassas utifrdn barnens

olika forutséttningar och behov.



e Medverkande har utarbetat material for att folja upp och utvérdera sitt
sprakutvecklande arbete.

e Kunskapen har dkat om vilka ledarhandlingar som krévs pa olika nivaer for
att frimja det sprakutvecklande arbetet.

e De medverkandes professionella praktik har blivit foremal for samtal och
gemensam reflektion.

e De medverkande har 6kat sin forstaelse for, samt sin forméga att vérdera och
anvénda, vetenskaplig kunskap. De samtalar om, tolkar och anvénder
forskningsresultat i sitt dagliga arbete.

e Flera medverkande dokumenterar och publicerar sitt utvecklingsarbete i
artikelserien Leda & Léra.

e Huvudménnen har fatt 6kade kunskaper om vilka ledarhandlingar som gynnar
sprakutvecklande arbetet for en likvirdig forskola.

e Huvudménnen har uppréttat planer for hur kunskaper och erfarenheter frén

FoU-programmet delas med de forskolor som inte deltagit i programmet.
Huvudmaénnen utvecklar organisationerna och skapar forutsattningar for

langsiktigt héllbart utvecklingsarbete.

1.3 Utvarderingsuppdraget har bestatt av tre
faser

Oxford Research har pa uppdrag av Ifous utvirderat Sprékutvecklande forskola. Syftet
med utvérderingen har varit att f6lja upp resultaten som skapats i1 verksamheterna till f61jd
av utvecklingsarbetet. Utvéirderingen har ocksé syftat till att dokumentera vad
programmet bidragit till och i vilken utstrdckning effekter och mal i programdokumentet
och programlogiken uppnatts.

Utvérderingen har organiserats i tre faser, vilka har f6ljt programmets 16ptid om tre ar.

1. En inledande fas, vars huvudsyfte var att skapa en bas for utviarderingen och
programgenomforandet. Det gjorde vi genom att ta fram en programlogik for
programmet och genomfora en nuldgesanalys infor genomforandet.

2. En genomforandefas som bestod av datainsamling och analys for att f6lja upp
genomforandet och bidra till larande om aktuella fragor under programmets
genomforande.

3. En sammanfattande och slututvirderande fas, som mynnat ut i denna
slutrapport med syfte att slututvirdera programmets genomforande och effekter,
samt bidra till spridning och larande framat.
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1.3.1 Utvarderingen har bidragit till larande och kunskap

Utvérderingen av Sprakutvecklande forskola har belyst hur programmet bedrivits i
forhallande till programplanen och programlogiken, och de uppsatta malsittningarna 1
dessa. Utvarderingen ger ocksé kunskap om hur programmets genomforande och resultat
har svarat mot medverkande och styrgruppens behov och forvéintningar, om programmet
leder till ndgra l&ngsiktiga effekter och om det finns potential for en fortsatt utveckling
hos de medverkande verksamheterna.

Utvérderingen har varit bdde summativ och formativ. Summativ d& den ger en bild av de
faktiska prestationerna och resultaten i relation till forvéntningarna. Formativ da den gett
Ifous och programmets styrgrupp ett underlag for att I6pande kunna folja programmets
utveckling och dérigenom utgjort ett underlag for att styra dess inriktning. Utvarderingen
ska skapa en forstaelse for vad satsningen genom Sprakutvecklande forskola har bidragit
till och i vilken omfattning programmets mél uppnétts. Sammantaget skapar
utvérderingen ett kunskapsunderlag for Ifous bade i relation till Sprakutvecklande
forskola och i utformningen av nya program.

1.4 Tidigare utvarderingsrapporter

Utover denna slutrapport har tvé tidigare rapporter levererats. En inledande rapport med
programmets programlogik och nulégesanalys, samt en delrapport under genomforandet
av programmet.

Delrapport 1 visade generellt pa en stor samsyn vad galler
incitament, engagemang och forvantningar pa programmet

Den forsta fasen fokuserade pa programlogik och nuldgesanalys. Fasen bestod dels av
en digital workshop med programmets styrgrupp som mynnade ut i framtagandet av
Sprakutvecklande forskolas programlogik. Dels dokumentstudier av anteckningar fran
moten mellan Ifous och medverkande verksamheter, dels intervjuer med
forskolepersonal, rektorer, lokala processledare och styrgruppsmedlemmar hos de
huvudmiin som utgdr utvirderingens fallstudier’.

Trots en uppstartsfas inom programmet var vart intryck att medverkande pa alla nivaer
hade en relativt tydlig syn pa sin roll i forhallande till programmet och samarbetet
fungerade vil. Medverkande hade en positiv bild av Ifous och forskarna vilket skapade
hoga forvantningar. Samtidigt pdpekades vikten av att programorganisationen, det vill séga
Ifous och forskarna, skulle vara lyhorda, inspirerande och tillgdngliga.

Medverkande framhdvde vikten av spraket i forhallande till stora samhéllsfrdgor som
jamlikhet och en vélfungerande demokrati. Medverkan i programmet handlade dirmed om

3 Urvalet av fallstudierna beskrivs kort i en fotnot under metodavsnittet 1.5.



att det ér direkt avgorande for barns framtid och i forlingningen for samhéllet vilket
forutsatter kunskap och kompetens om sprékutvecklande arbete hos pedagogerna. Insatser
for sprakutveckling i forskolan var inte négot nytt bland medverkande verksamheter men
tidigare arbete verkade inte ha gett 6nskvérda resultat.

En reflektion fran vart héll var att Ifous-programmet utgdér mer av en “inre” insats med
fokus pa medverkandes pedagogiska utveckling och sjélvreflexiva arbetssétt &n en “yttre”
insats dér fokus ligger pé till exempel skapandet av sprékliga miljder och hoglasning.
Medverkan i Sprékutvecklande forskola forvéintades saledes leda till nya arbetssétt och
metoder for att arbeta med sprakutveckling i forskolan pa ett evidensbaserat och medvetet
satt. Dartill forviantades medverkan leda till att man i storre utstrickning skulle f6lja upp
och utvérderar effekterna av insatserna. For att lyckas ség vi att det dr viktigt att standigt
arbeta for att skapa goda forutsattningar for medverkande att kunna ta hem och sprida de
redskap och metoder de lir sig genom Sprakutvecklande forskola — en stiAndigt
aterkommande utmaning bland medverkande i Ifous-program.

Likt andra Ifous-program handlade de framsta forvantade utmaningarna i
Sprakutvecklande forskola om manfall och personalomséttning. Forskolor som har stora
behov av att arbeta sprakutvecklande ligger ocksé i hog utstrackning i socioekonomiskt
utsatta omraden, vilka ocksé kan préglas av ldgre andel behorig forskolepersonal. Har
papekade vi om det sérskilt viktiga i att 16pande under programmets genomforande
paminna om syftet och virdet med medverkan for att hjélpa till med uthallighet och att
hélla gnistan levande.

Delrapport 2 visade att programmet ar relevant, effektivt och foljde
programlogiken

Den andra fasen fokuserade pa det forsta aret av programmets genomforande.
Datainsamlingen i fas 2 bestod dels av intervjuer med styrgruppsmedlemmar och lokala
processledare, dels av en enkéit med samtliga medverkande i programmet och
dokumentstudier.

Vi konstaterade att programmet var relevant och i hog grad motsvarade de medverkandes
behov att arbeta med sprék- och kunskapsutveckling i forskolan. Programlogiken som
uppréttades i den forsta fasen f6ljdes i hog grad och att vi kunde se paborjade resultat i
linje med effektnivd 1*. Dédrutdver styrde programmet redan da i hog grad mot
programmaélen. Vi lyfte dven vissa forbattringsmdjligheter s som utmaningen att skapa
likvérdiga resultat hos verksamheterna och att det fanns olika forstaelse bland
medverkande for kopplingen mellan forskningsarbetet och utvecklingsarbete.
Forskargruppen upplevdes samtidigt som spretig men inlyssnande. I intervjuerna

4 For programlogiken, se Bilaga A.
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framgick vidare att programmet vid det skedet skulle behdva skifta fokus fran vardaglig
sprakutveckling till mer skolférberedande sprakutveckling.

Vi gav foljande medskick for att stirka programmets framgéng:

e Fortydliga kopplingen mellan forskningen och utvecklingsarbetet. Samtidigt
som manga medverkande pedagoger och rektorer ség ett stort virde av
aktionsforskningen i forhallande till att arbeta spréakutvecklande, verkade det
bland vissa saknas en forstéelse for bryggan mellan aktionsforskningen och
utvecklingsarbetet. For de medverkande pedagogerna som upplevde att de
“arbetar dubbelt” kunde det leda till att programmet kdndes mer belastande. Vi
rekommenderade dérfor Ifous, forskargruppen och huvudménnens
styrgruppsmedlemmar att dels ha en Ilyhordhet mot att arbetet kunde uppfattas
som tidskrdavande, dels diskutera hur kopplingen mellan dessa delar kunde
fortydligas ytterligare.

e Tydligare budskap frin forskargruppen. Vart intryck var att forskargruppen
var lyhorda for medverkandes synpunkter och hade bland annat 6kat sin
transparens och varit flexibla mot bakgrund av medverkandes input. Under
programmets forsta &r hade det samtidigt funnits upplevelser av att forskarna
ibland gav otydliga och dubbla budskap om vad forvéntningarna pé de
medverkande. Vi rekommenderade dérfor Ifous, forskargruppen och
huvudmaénnens styrgruppsmedlemmar att fundera pa och diskutera hur
forskargruppen skulle kunna bli tydligare i sina budskap till medverkande.

e Aterbesok frigan om huruvida stirkt sprikformiga bland personalen bor
vara en del av programmets dnskade effekter. Det radde meningsskiljaktigheter
om huruvida programmet bor involvera utvecklingen av personalens
sprakforméga. Frdgan kom att ingd i programlogiken som en del av att
huvudmannen skapar fOrutsdttningar och tillhandahaller resurser for
sprakutveckling, men diskuterades i samband med var presentation av
nuldgesanalysen 2023.°

1.5 Metod

1.5.1 En teoribaserad utvardering med programlogik

En teoribaserad utvardering innebér att utvarderingen tar utgangspunkt i en teori om hur
programmet forvéntas fungera, en sa kallad programlogik. Programlogiken beskriver hur
programmet ar konstruerat och hur det steg for steg ar tdnkt att uppna dnskade mal och

3 Frigan har sedan dess diskuterats och styrgruppen kom under programmets sista &r dverens om att effekten
skulle tas bort fran programlogiken. Huvudmaénnen ség i stillet effekten som en positiv bieffekt av
programmet.



effekter. Den illustrerar och strukturerar antaganden om orsak och verkan mellan
aktiviteter, resultat och effekter och utgdr dirmed en slags arbetshypotes for hur
programmet dr tdnkt att fungera. Programlogiken togs fram och faststélldes tillsammans
med styrgruppen i utvirderingens inledande fas och har sedan anvints for att utvirdera
genomforandet av programmet. Sprakutvecklande forskolas programlogik aterfinns i
bilaga A.

Utvarderingen utgick vidare fran en anpassad modell av OECD DAC:s kriterier for
utvardering. Kriterierna utgor ett normativt ramverk som anvinds for att forsta vardet av
en insats eller ett program och fungerar som en utgdngspunkt for utvérderingens
bedomningar. De fem kriterierna relevans, samstimmighet, effektivitet, langsiktiga
effekter och hallbarhet har anvints i utvarderingen. Utvarderingskriterierna presenteras i
tabell 1 nedan.

Tabell 1: Beskrivning av utvdrderingsomraden och kriterier.

Utvarderingsomrade Beskrivhing

Relevans | vilken utstrackning programmets malsattningar och utformning svarar mot
verksamheternas behov och prioriteringar.

Samstammighet | vilken utstréckning programmet &r kompatibelt och integreras med
medverkandes ordinarie verksamhet.

Effektivitet | vilken utstrackning programmet bedrivs med hog kvalitet och uppnar sina mal
och énskade resultat.

Langsiktiga effekter | vilken utstrackning programmet har lett till eller férvantas leda till betydande
langsiktiga effekter.

Hallbarhet | vilken utstrackning positiva resultat fran programmet kommer besta efter
programmets avslutning, eller har férutsattningar att besta.

1.5.2 Semistrukturerade intervjuer med medverkande

Under utvérderingens gang har vi genomfort semistrukturerade intervjuer med
styrgruppsmedlemmar, lokala processledare, rektorer, en forste forskolldrare och
forskollédrare. Syftet med intervjuerna har varit att fa en kvalitativ och nyanserad bild av
programmets genomforande och resultat fran samtliga funktioner.

Infor den hir slutrapporten har vi genomfort totalt 22 intervjuer varav en gruppintervju.
Vi har genomfort intervjuer med alla 11 styrgruppsmedlemmar. Vi har dértill genomfort
intervjuer med lokala processledare, rektorer och forskollérare fran de tre huvudmén som
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utgjort fallstudier i utvirderingen®. Infr slututvirderingen har vi dirmed talat med fyra
lokala processledare (varav tva hos en huvudman), tva rektorer och en forste
forskolldrare’. Vi har intervjuat sex forskolldrare: tva fran varsin huvudman och en
gruppintervju for en huvudman. Samtliga intervjuer, utom en gruppintervju med
forskollédrare, genomfordes digitalt.

I denna rapport bendmner vi gruppen forskolepersonal (forskolldrare, specialpedagoger,
barnskdétare osv.) generellt som pedagoger i samband med presentationen av vara resultat.
Detta eftersom begreppet ar bredare och kan inkludera fler arbetsroller &n exempelvis
forskolldrare. 1 enkétsvaren vet vi inte vilken befattning en respondent inom gruppen har,
vilket kréver ett brett begrepp. Vid hinvisning till vissa intervjusvar kan vi i stillet
anvénda oss av begreppet forskolldrare eftersom intervjupersonernas befattningar ar
kinda for oss. Forskolldrare anvinds ocksa nér intervjupersoner eller enkétrespondenter
tydligt sjélva pratar om just forskolldrare. Vid anvéndning av medverkande asyftar vi
samtliga roller som medverkat i programmet.

1.5.3 Enkater med medverkande

Enkéter har genomforts i utvérderingens andra och tredje fas. Syftet med enkéterna har
varit att f4 en kvantitativ bild av hur medverkande ser pa genomforandet och om de
upplever att utvecklingsarbetet bidragit till ndgon forédndring i verksamheten. Enkéterna
genomfordes digitalt med samtliga medverkande och anpassades efter funktion i
programmet. Vissa enkétfragor mojliggjorde dven for respondenterna att fordjupa sina
resonemang i text, vilket har gett oss ett kvalitativt komplement till de kvantitativa
resultaten. Enkéatfragorna anpassades utifran de olika funktionerna, vilket innebér att alla
respondenter inte har fétt alla fragor.

Den forsta enkéten (fas 2) besvarades av totalt 239 medverkande vilket motsvarade en
svarsfrekvens pa 59 procent. Enkéten infor denna slututvéirdering skickades till 382
medverkande varav 84 procent slutforde enkéten. Svarsfrekvensen (andelen slutforda)
varierar endast till viss del mellan funktionerna.

e Styrgrupp/centrala processledare har en svarsfrekvens pa 100 procent (27
respondenter)
e Rektorer har en svarsfrekvens pa 85 procent (74 respondenter)

¢ De huvudméin som utgdr fallstudierna har bestimts i samréd med Ifous. Dessa viljs ut med hénseende till
variation i storlek hos huvudménnen samt huvudmannatyp, om det &r relevant. Om huvudmannen har fler
verksamheter som medverkar i programmet, hjdlper processledarna oss med urvalet av
fallstudieverksamheter. Till denna utvérdering gjordes urvalet ocksa baserat pa olika andel medverkande
rektorsomraden hos de tre huvudménnen. Fallstudierna valdes ut i utvérderingens inledning och ingick i
utvdrderingens forsta (inledande) och tredje (slututvédrderande) fas.

71 Malmd hinvisade rektorn till forste forskollidraren. I rapporten ingér denne i den intervjuade gruppen som
benédmns rektorer



e Pedagoger har en svarsfrekvens pa 82 procent (281 respondenter).

Bland huvudménnen varierar svarsfrekvensen mellan 73 procent i den kommun med légst
och 97 procent i de tvd kommunerna med hogst svarsfrekvens. Resterande huvudmaén har
en svarsfrekvens pa mellan 75 och 91 procent. Trots hog svarsfrekvens hos alla
huvudmén ér det virt att notera att det &r stor variation mellan huvudménnen géllande
antalet medverkande som fatt enkéten, fran 11 1 Ydre till 81 1 Katrineholm.

1.5.4 Dokumentstudier av motesprotokoll och
programaktiviteter

Dokumentstudier genomfordes i samtliga faser. Det har framfor allt handlat om att
studera styrgruppens och de lokala processledarnas motesprotokoll. Syftet var att fa en
bild av huvudménnens arbete och nulége infér datainsamlingen i respektive fas.

Kontinuerlig dialog med Ifous och styrgruppen

Under samtliga faser i utvédrderingen har vi haft en néra dialog med Ifous och
aterkommande avrapporterat resultaten till programmets styrgrupp. Dialogen och
avrapporteringarna har gett mojlighet for Ifous och styrgruppen att komma med inspel pé
insamlade data och de analyser vi gjort. P4 sé sitt har vi haft mojlighet att styra och vid
behov anpassa utvérderingen mot de kunskapsbehov som Ifous och styrgruppen haft vid
olika tidpunkter under genomf6randet.

1.5.5 Utvarderingens validitet och reliabilitet

Validiteten och reliabiliteten i utvirderingen &r god, men det finns vissa forbehall som
lasaren av rapporten bor kénna till.

Validiteten avser utvirderingens formaga att faktiskt méta eller utvérdera det den avser
att mita. Reliabiliteten handlar om utvérderingens tillforlitlighet, det vill séga att
resultaten blir desamma oavsett och oberoende av vem som utfor undersdkningen.
Genom att anvinda en blandning av metodologiska tillvigagéngssitt: studier av
dokumentation, enkéter och semistrukturerade intervjuer med medverkande frén olika
funktioner, har vi haft goda forutsittningar for en tillforlitlig och nyanserad forstaelse av
programmets genomforande och effekter. Flera utvarderare har analyserat, reflekterat
over och diskuterat dataunderlaget for att identifiera och minimera egna bias.

Det finns ett par forbehall med dataunderlaget. Dessa handlar framfor allt om enkéten och
att medverkande bytts ut under utvirderingens géng. Dock vill vi framhélla att enkét- och
intervjufragorna innehaller en formulering fran den allra forsta versionen av
programplanen for programmet. Det innebér att den dndring 1 programmets syfte och
programmal som gjorts under programmets gang inte har fangats under utvérderingens
faser. Detta géller formuleringen om “’kunskapsrelaterat sprak” som ersattes med
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”fordjupad sprakforstaelse”. Vi upplever att detta inte nimnvért paverkar utvirderingens
resultat for métningen av ”fordjupad sprakforstielse” som &r en mer generell formulering
an “kunskapsrelaterat sprak”. Daremot visar datainsamlingen att flera medverkande sjélva
tagit upp “kunskapsrelaterat sprak™ och att &nnu fler inte har reagerat pa valet av
formulering under enkiten och intervjuerna, vilket i sig dr av betydelse for utvirderingen
av programmet.

Enkétstudien har vissa begransningar. Enkétfragor kan upplevas som trubbiga, krangliga
och utgora foremal for tolkning bland respondenter, vilket kan péverka hur olika
respondenter besvarar fragan. Dértill kraver enkéter en god svarsfrekvens for att
resultaten ska kunna betraktas som representativa. Svarsfrekvensen pé den sista enkéten
som genomfordes under september till oktober 2025 och som utgor resultaten for denna
slututvérdering ar enligt var bedomning god. Det dr en relativt jamn svarsfrekvens mellan
funktionerna i programmet vilket ar positivt, men det dr vért att beakta skillnaden i antal
mellan de olika grupperna. Aven om skillnaden i svarsfrekvens ir stor mellan olika
huvudmin s4 ér svarsfrekvensen dverlag bittre &n vid liknande utvérderingar. Aven hir ir
det fortfarande viktigt att ta hinsyn till den stora skillnaden i antal respondenter mellan
huvudménnen. Sammantaget bor jamforelser mellan grupper tolkas med forsiktighet men
den hoga svarsfrekvensen ger dndé hog tillforlitlighet till dataunderlaget.

Vi vill ocksé ndmna risken for bias i enkétresultaten, det vill séga systematiska skillnader
i forhéllande till vilka som besvarat enkédten. Bias kan exempelvis uppsté genom att det i
huvudsak &r personer som ar engagerade och positiva till programmet som viljer att
besvara enkéten. Det kan pd motsvarande sétt vara sé att personer som ar missnojda i
hogre utstriackning tar sig tid att svara. Véar bedomning &r att det dr mer sannolikt att
medverkande som &r engagerade och ndjda med programmet ar benégna att besvara
enkéten, vilket innebér att risken for positiv bias &r storre &n for negativ sddan. Risken for
bias &r enligt oss mindre i denna utvérdering 4n i tidigare faser i och med den héga
svarsfrekvensen.

Ett annat forbehall &r att medverkande byts ut under programmets géng. Det 4r ingenting
som gar att paverka, men innebér att den data som samlats in under utvirderingens gang
till viss del varierar och att enkétrespondenter och intervjupersoner har olika lang
erfarenhet av programmet. Det innebér att resultaten hade kunnat se annorlunda ut om
endast personer som medverkat sedan programmets start besvarat vara fragor.



2. Programmets maluppfyllelse,
resultat och genomforande

I det hir kapitlet presenterar vi utvérderingens resultat gdllande programmets
méluppfyllelse, relevans, samstdmmighet, effektivitet, langsiktiga effekter och héllbarhet.
Resultaten vilar pa den enkit som vi skickat till medverkande i programmet, intervjuer
med huvudménnens styrgruppsrepresentanter, samt med lokala processledare, rektorer
och forskolldrare fran de verksamheter som utgjort fallstudier i utvirderingen.

2.1 Programmets maluppfyllelse

Foljande avsnitt redogdr for 1 vilken utstrackning mélen i programplanen har uppnétts.
Sammanfattningsvis visar utvirderingen att:

o Sprakutvecklande metoder har etablerats brett. En stor andel av de
medverkande uppger att programmet bidragit till utveckling av metoder och
arbetssitt for sprakutveckling. Sarskilt filmning, loggbdcker, matriser och ELSA-
modellen lyfts fram som betydelsefulla verktyg. Samtidigt framkommer att vissa
onskat mer fokus pé kunskapsutvecklande sprak 4n vardagsspréak och att fokus pa
flersprakighet till viss del saknats av vissa medverkande.

e Strukturer for uppfoljning och utvirdering har stirkts. En klar majoritet
anger att verksamheterna har utarbetat relevanta material for systematisk
uppfoljning och utvardering av det sprakutvecklande arbetet.

e Ledarskapet har utvecklats pa flera nivier. Programmet har 6kat kunskapen
om ledarhandlingar hos bade huvudman, rektorer och pedagoger. Detta har
bidragit till battre mellanledarskap och ett storre fokus pa ledarskapets betydelse
for sprakutveckling. Samtidigt finns synpunkter pé att rektorernas ledarskap
borde ha lyfts mer och att deras aktiva deltagande inte varit tillriackligt
systematiserat.

e Professionell reflektion och vetenskaplig grund har stérkts. I princip samtliga
medverkande uppger att deras professionella praktik blivit foremal for samtal och
gemensam reflektion. En majoritet anser att formégan att véirdera och anvinda
vetenskaplig kunskap har 6kat, &ven om omfattningen och formerna for detta
varierar mellan verksamheter.

e Spridningsarbete och lingsiktighet fir under utveckling. Planer for spridning
finns i flera verksamheter, men omfattning och innehall skiljer sig &t.
Forutsittningar for héllbarhet bedoms finnas hos ménga huvudmén, samtidigt
som organisatoriska skillnader och otydlighet kring spridningens utformning
framhélls som utmaningar.
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2.1.1 Medverkande har i hog grad utvecklat metoder for
sprakutveckling

Niéra samtliga rektorer och pedagoger beddomer att medverkande i hog eller i viss
utstrickning har utvecklat metoder for sprakutveckling och kunskapsrelaterad®
sprakanvindning till f6ljd av programmet. Andelen &r som minst 90 procent och som
hogst 98 procent av de rektorer och pedagoger som svarat pé enkéten.

1 vilken utstrdckning bedomer du att programmet bidragit till att
medverkande i er verksamhet har:

Utvecklat en bredare repertoar av
sprakutvecklande metoder och arbetssétt 98%, [T
generellt?

Utvecklat metoder for kunskapsrelaterad
sprakanvindning specifikt, som kan
anvédndas och anpassas utifrdn barnens olika
forutsittningar och behov?

95% 90%

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90% 00%

m Rektorer m Pedagog

Figur 1: Respondenternas bedomning av programmets bidrag till utveckling av sprakutvecklande metoder och
arbetssitt. Andel som svarat 1 hog eller i viss utstrackning.

Béde i fritextsvaren i enkédten och i intervjuerna framhévs dterkommande ett antal
metoder som gett positiva resultat i det sprdkutvecklande arbetet pa forskolorna. De
metoder och verktyg som ndmns &r filmningen, transkribering, loggbdcker, matriser,
berédttandet, lekresponsiv undervisning, och kartliggning av sprakforméga. ELSA-
modellen ndmns ocksé sérskilt av flertalet enkétrespondenter. Filmningen 4r det verktyg
som ndmns Overldgset mest av respondenterna, bade i enkdten och i intervjuerna med

“Okad anvindning av sprakliga kartliggningar som gett en forstdelse
for barns sprakutveckling och maojligheter att mota barnen ddr de dr i
sin utveckling. Goda arbetssdtt som filmning som gjort att
pedagogerna kunnat djupdyka i sitt eget forhallningssdtt, bemotande
och sprakutvecklande arbetssdtt.” (Enkdtrespondent)

8 Formuleringen i enkiten baseras p& den ursprungliga programplanen innan “kunskapsrelaterat sprak”
ersattes med fordjupade sprakkunskaper”.



samtliga roller. Det fungerar som en sjalvgranskning och gor att pedagogerna numera
vénder blicken mot sig sjélva i sitt arbete. Filmningen anvénds och fungerar som ett
kraftfullt verktyg dven under utmanande dagar i forskolan, enligt en enkétrespondent.

Flera enkétrespondenter beskriver det positiva med att fa 6kad forskningsanknytning och
forskningsbaserade metoder att anvinda i sitt arbete och en generell 6kad kunskap om
sprakutveckling. Fallstudieverksamheterna lyfter arbetet med ELSA-modellen som
vérdefullt, men papekar att den har behovt anpassas efter verksamheternas behov. Mer
medvetenhet om strategier och sprakbruk ndmns av flertalet enkétrespondenter i
fritextsvaren, och medvetenheten om sin egen roll som pedagog i barnens
sprakutveckling. Manga belyser just en utveckling i att de som en f6ljd av
programmedverkan nu ser pedagogens agerande i stillet for barnens brister. Dartill listas
en utveckling i 6kat samarbete, gemensamt synsitt och kollegialt ldrande ddr man
tillsammans diskuterar vad som fungerar och inte. Vissa enkétrespondenter tar &ven upp
vikten av att anvénda en systematisk metod genom till exempel aktionsforskningen for att
kunna f6lja och belysa progression. En strukturerad observation utifran specifika kriterier
gOr mer dn bara en allmén observation, skriver en respondent. Metoderna har fatt
medverkande att fundera aktivt 6ver aspekter sa som ordforstaelse, storre ordforrad,
taltempo, betoning, pausande. Flera enkitrespondenter beskriver att metoderna fran
programmet nu anvinds under hoglésning:

“T.ex. i hogldsning, ddr mdnga av vdara pedagoger tyckte de hade
goda kunskaper och metoder innan man borjade med hégléisning som
fokus. Tre manader senare - med hégldsning som ett gemensamt fokus
har savil metoder, arbetssditt, reflektion kring framgdngsrika metoder,
olika sdtt att ldsa olika typer av litteratur, barns intresse for
hogldsning tagit ett kliv i utvecklingen som vi inte kunde se ens i

horisonten ndr vi bérjade.” (Enkdtrespondent)

Strategierna och arbetsséttet spiller &ven Gver i all undervisning eftersom programmet har
pagatt sa pass liange, berdttar en enkétrespondent. Programmet har enligt medverkande
bidragit till just reflektion kring férhéllningssétt och hur undervisningen dr organiserad,
och att medverkande med smé forédndringar kan gora stora skillnader i alla barns
mdjlighet att utveckla sitt sprakande. Vissa intervjupersoner papekar att arbetet med
sprakutvecklande metoder och verktyg redan har funnits i verksamheterna sedan tidigare.
Sprakutvecklande forskola har dnda tillfort mer struktur och variation i arbetet eller s har
det hjélpt verksamheterna med att rikta och f6lja upp insatserna rétt. Det har dven okat
pedagogernas sitt att reflektera 6ver sin egen roll i det sprkutvecklande arbetet.

Till f6ljd av Sprékutvecklande forskola anser bade intervjupersoner och
enkétrespondenter att sprak i hogre grad ar en del av hela dagen och verksamheten och att
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forskolemiljon har blivit mer sprakutvecklande generellt. Ménga enkétrespondenter samt

nagra intervjupersoner exemplifierar detta med att arbetet &ven gors vid maltider, i hallen
eller i toakon. Flera ndmner dven bildstdd och ordmoln som anvénds bade for att pAminna
lararna om att sténdigt arbeta med spraket och for att hjilpa barnen 1 sitt sprékande.

Under intervjuerna med bade styrgrupp och processledare framkommer dnda en
upplevelse av att den kunskapsrelaterade sprékanvéndningen hamnade i skymundan av
fokuset pa vardagssprak, vilket ocksa resulterade i andringen av formuleringen i
programplanen till ”fordjupade sprakkunskaper”. Andringen nimns dock inte av en enda
intervjuperson. Flera intervjupersoner hade dven 6nskat mer fokus pa flersprakighet.
Intervjupersoner ar &nda medvetna om att det i hog utstriackning finns olika behov hos
olika huvudmén, vilket ocksa styr fokus inom programmet. Just behoven kring
flersprakighet har exempelvis varit stérre i Malmo och Linkdping 4n i till exempel
Katrineholm och Sjobo. Har bor tilldggas att nagra intervjupersoner och
enkétrespondenter lyfter att de flersprékighetsinslag som funnits har varit uppskattade. En
enkétrespondent skriver att flersprékighet nu ses i hogre grad som en resurs pé forskolan,
och att metoderna anvinds till att synliggéra och bejaka barnens modersmal’.

2.1.2 Verksamheterna har utarbetat material for uppfoljning
och utvardering

En klar majoritet bedomer att verksamheterna har utarbetat material for uppfoljning och
utvérdering. Av rektorerna svarar 92 procent och av pedagogerna 84 procent att sa har
gjorts 1 hog eller viss utstrdckning. Totalt cirka 5 procent i bada grupperna har svarat att
sadant material inte har utarbetats eller har utarbetats i lag utstrackning.

® Den absolut storsta delen av datainsamlingen, inklusive enkitsvaren och intervjuerna, gjordes fore det sista seminariet i
borjan pa oktober. Enligt Ifous var flersprakighet ett betydande inslag under det sista seminariet.



1 vilken utstrdckning har er verksamhet utarbetat material for uppfoljning
och utvirdering av det sprakutvecklande arbetet?

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Rektor Pedagog

m [ hog utstrackning m [ viss utstrackning
m [ varken lag eller hog utstrackning i I lag utstriackning

m Inte alls Vet ej/ej relevant

Figur 2: Respondenternas beddmning av huruvida verksamheterna har utarbetat material for uppf6ljning och
utvdrdering

Intervjuerna visar att utvérderingsinstrumenten och uppfoljningsmaterialet &ven anvéands
brett i verksamheterna och anses i hog grad vara relevanta, vilket beskrivs i kapitel 2.2.4.

2.1.3 Programmet har lett till ckade kunskaper om
ledarhandlingar som gynnar sprakutvecklande arbete

I samtliga grupper som svarat pé enkéten upplever en tydlig majoritet att programmaélen
om kunskap om ledarhandlingar har uppnatts i hog eller viss utstrackning. Detta géller

1 vilken utstrdckning upplever du att programmet bidragit till 6kad kunskap
om vilka ledarhandlingar som krdvs pad olika nivaer for att framja det
sprakutvecklande arbetet?

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Styrgrupp/processledare Rektor Pedagog

m [ hog utstrickning m [ viss utstrackning
m [ varken l4g eller hog utstrackning i I 14g utstrickning

m Inte alls Vet ej/ej relevant

20



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av FoU-programmet Sprakutvecklande forskola

bade huvudmannens 6kade kunskaper om ledarhandlingar for en likvérdig forskola och
verksamheternas kunskap om ledarhandlingar pé olika nivaer. 96 procent av
styrgruppsmedlemmarna och processledarna anser att sa har skett for bida mélen, medan
i genomsnitt 88,5 procent av rektorerna anser att bdda mélen har uppnatts. Pedagogerna,
som endast fragades om vilka ledarhandlingar som krivs pé olika nivéer 4r bara aningen
mindre positiva och dven i denna grupp anser 86 procent att mélet har uppnatts.

Figur 3: Respondenternas bedomning av programmets bidrag till okad kunskap om ledarhandlingar pa olika
nivéer som framjar det sprakutvecklande arbetet

Jamfor man figur 3 med figur 4 ser man att andelen styrgruppsmedlemmar, processledare
och rektorer som upplever att programmet bidrar till malen i hog utstrickning ar lagre for
huvudmannens 6kade kunskap &n for den generella 6kade kunskapen om ledarhandlingar
pa olika nivéer. Den totala upplevelsen av programmaélsuppfyllelse dr dndé pé néra exakt
samma niva inom béda grupperna.

1 vilken utstrdckning upplever du att programmet bidragit till
att huvudmannen fdtt okad kunskap om vilka ledarhandlingar som gynnar
sprakutvecklande arbete for en likvirdig forskola?

100%
80%
60%
40%
20%

40%

0%
Styrgrupp/processledare Rektor
m [ hog utstrackning m [ viss utstrackning
m [ varken lag eller hog utstrackning i I lag utstriackning

m Inte alls Vet ej/ej relevant

Figur 4: Respondenternas bedomning av programmets bidrag till 6kad kunskap om huvudménnen om
ledarhandlingar som framjar sprékutvecklande arbete for en likvérdig forskola



Under intervjuerna har forskollérarens ledarskap lyfts som en uppskattad aspekt som
inkluderats i1 programmet. Rektorn i en av fallstudierna anser att pedagogerna har
utvecklats i sitt ledarskap genom programmedverkan. Samma sak framkommer i ett antal
av enkitens fritextsvar. Styrgruppsmedlemmen for en huvudman samt flera
enkétrespondenter upplever att mellanledarskapet har utvecklats och att de som varit
mellanledare har blivit mer kompetenta i att leda sina kollegor. En styrgruppsmedlem
beréttar att de har fokuserat pa ledarhandlingar riktade till rektorer och forvaltning, vilket
har upplevts som vildigt givande och framhévt att rektorernas ledarhandlingar har
paverkan pa vad som hénder ute i forskolorna med barnen. Huvudmannen beslutade
ocksa att ga med i ett annat Ifous-program om just rektorers ledarskap, mycket tack vare
insikterna fran Sprékutvecklande forskola.

“Ndr vi borjade titta pd ledarhandledningsfragan sa forstod jag inte
hur stor betydelse rektorernas ledarskap skulle ha. Rektorerna har
tyckt att det har varit roligt och viktigt och ddr rektor inte varit lika
engagerad ddr har arbetet inte lyckats lika bra. (Intervjuad
styrgruppsmedlem)

Diremot uttrycker nigra enkétrespondenter att rektorernas ledarhandlingar borde
framhévts &nnu mer. Exempelvis lyfter en respondent att rektorernas utforskande av sina
ledarhandlingar genom en egen forskningsfraga borde ha inkluderats som en obligatorisk
uppgift, ndgot den inte upplevdes vara av respondenten. Rektorer behdver namligen forsta
hur avgorande roll de har i den verksamhetsnéra undervisningens praktik, enligt
respondenten. Nér en uppgift inte anses obligatorisk riskerar det att leda till en felaktig
tolkning om att det endast dr pedagogernas arbete som har betydelse for barnens ldrande,
menar enkétrespondenten.
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2.1.4 Nastan alla medverkande anser att medverkandes
professionella praktik blivit foremal for samtal

Enligt enkiten bedomer alla styrgruppsmedlemmar och processledare, 97 procent av
rektorerna och 95 procent av pedagogerna att de medverkandes professionella praktik har
1 hog eller viss utstriackning blivit foremal for samtal under programmet. Ingen
enkétrespondent har svarat att sa inte &r fallet, eller att det skulle ha skett i lag
utstrdckning.

1 vilken utstrdckning bedomer du att medverkandes professionella praktik
blivit foremal for samtal och gemensam reflektion?
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Figur 5: Respondenternas bedomning av hur den professionella praktiken blivit foremal f6r samtal och
gemensam reflektion

Samtliga roller som intervjuats och enkétrespondenterna lyfter aterkommande att
pedagogernas arbete och agerande diskuteras inom kollegiet pa ett utvecklande sétt.
Framfor allt uppges filmningen leda till samtal om pedagogernas agerande i
spraksituationer med barnen. Metoder och erfarenheter har ocksa delats vid gemensamma
planeringstillfdllen och diskussioner. Rundabord-samtalen under utvecklingsseminarierna
framhévs ocksé som givande forum for kunskapsutbyte dér tips och inspiration delas
mellan medverkande, bade for att komma framat i aktionsforskningen och for att
utvecklas i sin profession.

2.1.5 Medverkandes formaga att vardera och anvanda
vetenskaplig kunskap har okat

Aven niir det kommer till mélet om att virdera och anvinda vetenskaplig kunskap svarar
néra samtliga enkétrespondentgrupper att medverkande i verksamheterna har 6kat sin
forméga. 97 procent av styrgruppen och processledarna, 95 procent av rektorerna och 92
procent av pedagogerna bedomer att sd har skett i hog eller viss utstrackning. Andelen
som svarat att sd har skett i hog utstrickning ar dédremot lagre for detta mal &n for flera



andra mal, sérskilt bland pedagogerna. En mojlig forklaring till detta skulle kunna vara att
manga intervjupersoner pé alla nivaer upplever att de redan arbetar med vetenskaplig
grund och att Sprakutvecklande forskola har fungerat som ett bra tillégg till detta.

1 vilken utstrdckning bedomer du att medverkande i er verksamhet har okat
sin formdga att virdera och anvinda vetenskaplig kunskap?
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Figur 6: Respondenternas bedomning av programmets bidrag till okad formaga att vérdera och anvianda
vetenskaplig grund

Under intervjuerna med samtliga roller framkommer &nda en bild som forstarker
enkitresultaten. Aven i enkiitens fritextsvar nimns genomgéende arbetet med och
kunskapen om nya vetenskapliga metoder som ett starkt resultat av programmedverkan.
Utvecklingen anses generellt positiv och instéllningen bland intervjupersonerna ér att det
sprakutvecklande arbetet i hog grad baseras pé vetenskaplig kunskap, vilket utvecklas
vidare under kapitel 2.5.3.

2.1.6 De flesta har helt eller delvist utvecklat en plan for
spridning

Det ér liten variation i enkétrespondenternas svar pé fragan om det har utvecklats en plan
for spridning av kunskap och erfarenheter fran programmet. Ungefér hélften av samtliga
roller anger att det har uppréttats en plan. Andelen &r bara aningen légre bland
styrgruppen och processledarna (46 procent) samt pedagogerna (48 procent) dn bland
rektorerna (51 procent). Daremot har en stor andel svarat att en plan delvis har utformats
och endast en liten andel i alla roller att en sadan plan inte finns. Vi kan dven konstatera
att rektorernas och pedagogernas svar i relativt hog utstrackning liknar varandra i andel.
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Har det upprittats en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran
programmet delas med kollegor och verksamheter som inte medverkat i
programmet?
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Figur 7: Respondenternas bedomning av i vilken utstrédckning det finns en plan for spridning

Har bor ndmnas att det &r stor skillnad mellan de medverkande huvudménnen i hur stor
del av forskolorna och personalen medverkar i programmet. Spridningsmojligheterna
paverkas dels av detta, dels av huvudmaénnens storlek. I flera av de medverkande
kommunerna medverkar samtliga forskolor i programmet, vilket stéller mindre krav pa
spridning till andra verksamheter utanfor programmet. Déremot trycker flera
enkétrespondenter och intervjupersoner pa svarigheterna med att sprida kunskap till de
pedagoger som inte medverkar i programmet.

Under intervjuerna framkommer ocksé en skillnad i synen pa vad en plan for spridning av
kunskaper och erfarenheter egentligen innefattar. Ménga av de intervjuade i samtliga
roller exemplifierar med att medverkande kommer att presentera resultat och erfarenheter
under mindre eller storre seminarium. Andra huvudmén planerar for en bred overforing
av arbetet och metoderna frén programmet till andra verksamheter i kommunerna. Tva
huvudmén haller pa att utforma implementeringen av en mini-version av programmet
som ska anvéndas antingen inom kommunen eller i ett kommund&verskridande samarbete.
I ndgra kommuner kommer resultaten att delas med politiker och p& ndmndeniva.

Enligt en av fallstudieverksamheterna ar det svért att sdga vad spridning ska innebéra och
vad som ska spridas. Huvudmannen och verksamheterna behover plocka ut det bésta ur
programmet och anpassa in i sin egen verksamhet. Samtidigt pdverkas mdjligheten till
spridning av att alla huvudmaén inte dn har bestdmt hur arbetet och metoderna ur
Sprakutvecklande forskola ska tas vidare.

For pedagoger och rektorer handlar spridning mer om att na ut till kollegor som inte
medverkat, nér det for styrgruppen handlar mer om spridning utanfor de medverkande



verksamheterna, dir det &r aktuellt. I en av fallstudierna ska till exempel ett stort
spridningsseminarium ordnas dér samtliga pedagoger hos huvudmannen deltar och dér
forédndringsagenterna far sprida sina erfarenheter och goda exempel till kollegiet. Hos en
annan av fallstudierna har en plan gjorts upp dér alla arbetslag gor en
aktionsforskningscykel med ELSA-modellen som grund. I den tredje
fallstudieckommunen svarar rektorn att hon inte vet om en plan gjorts upp men att
spridning redan sker inom hela hennes rektorsomrade.

2.1.7 Huvudmannen framjar hallbart utvecklingsarbete

Langt 6ver en klar majoritet, 85 procent av styrgruppen och processledarna och 81
procent av rektorerna, anser att huvudmannens utveckling av organisationen skapar
forutsattningar for langsiktighet och héllbarhet i utvecklingsarbetet.

1 vilken utstrdckning bedomer du att huvudmannen har utvecklat
organisationen och skapat forutsdttningar for langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete?
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Figur 8: Respondenternas beddmning av huvudmannens arbete for langsiktig hallbar utveckling

Trots att en klar majoritet ser positivt pad maluppfyllelsen har 8 procent av rektorerna och
11 procent av styrgruppen och processledarna svarat att huvudmannen inte alls eller i 14g
utstrdckning har utvecklat organisationen. Ur intervjuerna framgér att det finns en stark
tro pé att resultaten fran programmedverkan kommer att leva kvar hos de flesta
huvudmén. Men intervjupersoner lyfter flera orosmoment som ror potentialen till
héllbarhet i utvecklingsarbetet som beskrivs ndrmre under kapitel 2.6. Flera av
orosmomenten r0r just organiseringen av arbetet.

26



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av FoU-programmet Sprakutvecklande férskola

2.2 Programmets relevans

Det hir kapitlet beskriver programmets relevans. Med det menar vi om programmets
aktiviteter varit &ndamélsenliga och motsvarat medverkandes behov av att arbeta med
sprak och kunskapsutveckling i forskolan. Resultaten visar:

e Stor enighet om att programmet har motsvarat verksamheternas behov.
Enkétsvar och intervjuer visar att programmet i hdg grad har svarat mot behovet
av att utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i férskolan.
Medverkande beskriver att programmet har bidragit till 6kad systematik,
forskningsforankring och gemensamt ldrande i verksamheterna.

e Programmets aktiviteter har varit indamélsenliga, men vissa
forbittringsomraden finns. Aktiviteterna upplevs som relevanta och vél
anpassade till syftet, men medverkande ndmner att forskningsinslagen stundtals
varit svéra att omsétta i praktiken och att programmets inledande fas upplevdes
som nagot otydlig.

e Seminarierna har upplevt som givande och utvecklande. Medverkande lyfter
att seminarierna bidragit till reflektion, ldrande och erfarenhetsutbyte, sérskilt
genom kombinationen av teori och praktik.

2.2.1 Stor enighet bland de medverkande om att
programmet har motsvarat verksamheternas behov

For styrgruppen och processledarna uppger samtliga (100 procent) av
enkétrespondenterna att programmets aktiviteter i viss eller hog utstrackning motsvarar
verksamheternas behov. Nastintill samtliga rektorer och pedagoger delar denna
uppfattning (98 respektive 95 procent).

I vilken utstrackning har programmets aktiviteter motsvarat
huvudmans/verksamets behov av att arbeta med sprak- och
kunskapsutveckling?
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Figur 9: Respondenternas beddmning av programmets relevans sett till medverkandes behov.

Béde enkétrespondenter och de intervjuade beskriver att Sprakutvecklande forskola har
svarat mot ett tydligt behov av att utveckla arbetet med sprak och kunskap i forskolan.
Programmet har gett en bra kombination av forskning och praktiska arbetssétt och
bidragit till att stirka pedagogernas kompetens och verktyg i vardagen. Som tidigare
ndmnts, framkommer det samtidigt att det finns behov av mer fokus pa flersprakighet och
pa hur sprékkunskaper utéver vardagssprék kan stodjas i olika delar av forskolan.

Programmet har svarat mot verksamheternas behov genom okad
systematik, vetenskaplig forankring och kollegialt larande

Intervjuer och enkétens fritextsvar visar att programmet har mott flera centrala behov i
forskolans arbete med sprakutveckling. Framfor allt handlar det om att stérka det
sprakutvecklande arbetet genom 6kad systematik, forskningsférankring, gemensamt
larande och samsyn.

I svaren frén enkéten och intervjuerna lyfts flera aterkommande teman om hur
programmet har métt behoven:

e Ett mer systematiskt och medvetet arbetssitt i forskolan. Sprakutvecklande
forskola har hjilpt verksamheterna att arbeta mer planerat och malinriktat med
sprakutveckling. Manga beskriver att undervisningen har blivit mindre
slumpmaéssig och mer medveten, med gemensamma maél och en tydligare
struktur. I flera kommuner har programmet bidragit till att hoja kvaliteten i
undervisningen, sérskilt i forskolor med sprékliga och sociala utmaningar.

“Behovet hos oss var att hitta arbetssdtt och metoder for att hoja
kvaliteten pd den sprak- och kunskapsutvecklande undervisningen. Att
den sker medvetet, systematiskt och inte ldmnas dt slumpen.”
(Enkdtrespondent)

o Forankrar det sprikutvecklande arbetet i vetenskaplig grund. Medverkande
lyfter vérdet av att programmet har férenat teoretiska och praktiska perspektiv.
Aktionsforskning, filmning och ELSA-modellen har gett pedagogerna konkreta
verktyg for att prova och utveckla sitt arbete. Foreldsningar och seminarier har
fordjupat forstaelsen for sprakets roll i larande. Kombinationen har gjort
forskningen anvéndbar i den dagliga verksamheten. Samtidigt beskriver négra
dven under denna fas av utvérderingen att grinsen mellan forskningsinsatser och
utvecklingsarbete inte alltid har varit tydlig.
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e Verktyg for reflektion och utveckling av den egna praktiken. Pedagogerna
beskriver hur filmning, loggbdcker och kollegiala samtal hjilpt dem att se sitt
eget sprakande med nya 6gon. Arbetssétten har skapat reflektion kring hur man
pratar, stottar och utmanar barnen spréakligt. Manga upplever att de blivit mer
medvetna, tryggare och tydligare i hur det egna sprékandet paverkar ldrandet.

“Genom filmning och andra datainsamlingsmetoder som
transkribering och loggbok har pedagoger fdtt syn pa sina
sprakstodjande handlingar och pa vad de behover géra mer eller
mindre av.”

(Enkdtrespondent)

e Samsyn och gemensam utveckling genom kollegialt liirande. Programmet har
gett utrymme for gemensamt lirande och reflektion, dar man har kunnat dela
erfarenheter och utveckla en gemensam forstaelse for sprékets roll i
undervisningen. Genom seminarier, diskussioner och lokala utvecklingsgrupper
har samarbetet stirkts och sprékfragan fatt en tydligare och mer gemensam plats i
verksamheten. Det har lett till en 6kad samsyn, engagemang och ett delat ansvar
for barns sprakutveckling.

2.2.2 Programmets aktiviteter har varit andamalsenliga,
men det finns forslag till forbattringar

Programmets aktiviteter har over lag varit &andamalsenliga och vil anpassade till syftet att
utveckla sprakutvecklande arbetssétt och fordjupade sprakkunskaper. Styrgruppen
beskriver i intervjuer att programmet har varit lyhort och anpassningsbart. Kommunerna
har upplevt att det funnits utrymme att paverka innehéll och upplégg, till exempel genom
att dnska foreldsningar eller teman som varit sérskilt relevanta. Nér det giller ELSA-
modellen beskriver styrgruppen att den har fungerat som en stabil bas i arbetet, men att
vissa kommuner har gjort egna anpassningar.

Enkétsvaren visar dven de att ELSA har varit en relevant modell. Ett dterkommande tema
ar att programmet genom ELSA-modellen har gett pedagoger ett mer systematiskt och
forskningsbaserat sitt att arbeta med sprakutveckling. Flera respondenter beskriver att
tidigare insatser ofta varit mer tillfélliga och utan tydlig struktur. Manga betonar att
arbetet nu sker mer medvetet och planerat, till exempel genom kommentarer som:



"Med hjdlp av Elsa-modellen har vi fatt tydliga och konkreta
strategier for att arbeta med sprdk i alla dmnen.”
(Enkdtrespondent)

Enkétsvaren visar ocksé att aktionsforskningen har varit ett viktigt inslag i programmet.
Den har gett pedagogerna mojlighet att prova, utvardera och utveckla olika
sprakutvecklande metoder i praktiken. Tillsammans med ELSA-modellen har
aktionsforskningen bidragit till att bredda arbetssétten i verksamheterna. Genom
strukturerade samtal, begreppsarbete och modellerande av sprak'® har pedagogerna fatt
verktyg for att battre mota barnens olika sprakliga behov.

" Aktionsforskning som modell har gett oss ett effektfullt sdtt att arbeta
systematiskt med utveckling samt kunna félja dess effekter.”
(Enkdtrespondent)

I intervjuer med forskolldrare och rektorer framkommer vissa utmaningar och
forbattringsomréden nér det géller programmets aktiviteter. En intervjuperson beskriver
att forskningsinslagen stundtals upplevts som svéra att omsétta i praktiken och att
innehallet inte alltid passat alla barngrupper. ELSA-modellen upplevs dverlag som ett
virdefullt stod, men vissa delar har ansetts for omfattande eller mindre relevanta. Néar
medverkande fétt storre frihet att vélja fokusomréden har arbetet kéints mer meningsfullt
an vid styrda moment. Det framkommer ocksa att kommunikationen kring hur modellen
skulle anvindas kunde ha varit tydligare i borjan av programmet.

Flera medverkande beskriver att programmets inledande fas upplevdes som otydlig
sérskilt vad géller syfte, mal och forvintningar p&4 de medverkande. Denna osédkerhet har i
efterhand setts som en del av lérprocessen, men flera menar att inledningen kan goras mer
végledande. Enligt en styrgruppsrepresentant skapade den initiala otydligheten mycket
frustration och oro, och flera rektorer tyckte att det var jobbigt att inte veta vart man ska.
Samtidigt betonar representanten att upplégget i efterhand gav skjuts i att komma till
slutmalet.

10 Modellering innebir att pedagogen forklarar en process steg for steg, till exempel nér en text ska skrivas.
Genom att ténka hogt och synliggora sina sprakliga val och strategier konkretiserar pedagogen hur sprak
anvénds 1 praktiken.
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2.2.3 Seminarierna har bidragit till larande, reflektion och
erfarenhetsutbyte

Utvecklingsseminarierna och ledarseminarierna har upplevts som mycket givande av en
majoritet av de medverkande som intervjuats. Seminarierna har bidragit till ldrande,
reflektion och erfarenhetsutbyte, dir balansen mellan forskningsinslag och praktiska
exempel beskrivs som sirskilt uppskattad. Kombinationen av forskare som formedlat
teoretiska perspektiv och pedagoger som delat konkreta erfarenheter fran verksamheten
har skapat ett innehall som upplevts bade relevant och inspirerande. Fran styrgruppen
lyfts sdrskilt att de fysiska triaffarna haft storst betydelse for engagemang och
relationsbyggande. Mojligheten att utbyta tankar och idéer i samtal har upplevts som
centralt for lirandet, medan digitala méten inte har gett samma typ av interaktion. Aven
rektorer och forskolldrare har upplevt seminarierna som utvecklande, men med viss
variation i kvalitet. Flera har uppskattat den tydliga strukturen och kopplingen till ELSA-
modellen.

Samtidigt framkommer vissa utvecklingsomraden. For ndgra kommuner har kostnader
och logistik, sérskilt vid resor, inneburit svérigheter att delta fullt ut. Frén styrgruppen
uttrycks ocksa att innehéllet i vissa moment har varit svérare att ta till sig och stundtals
upplevs som spretigt. Andra intervjupersoner och nagra enkétrespondenter uttrycker
ocksa att innehéllet i foreldsningarna inte alltid upplevts som relevanta eller att nivan varit
for grundldggande. Av intervjuerna framkommer en 6nskan om utveckling av
seminariernas upplidgg, med kortare digitala inslag som kan fungera som forberedande
eller uppfoljande moment. Négra kommuner efterfragar &ven nagot storre
forskardeltagande for att ytterligare stirka kopplingen mellan teori och praktik.

2.2.4 Utvarderingsinstrumenten anvands brett och upplevs
som relevanta for utvecklingsarbetet

Utvarderingsinstrumenten upplevs i huvudsak som relevanta och anvéndbara for
verksamheternas utvecklingsarbete, sdrskilt som de ofta har integrerats i det ordinarie
arbetet. Manga kommuner har vévt in uppf6ljningen i sina systematiska kvalitetsarbeten
och utfor regelbundna moten och kvalitetsdialoger som stod for utvecklingen.

Rektorer beskriver i intervjuer att uppfoljningen har bidragit till 6kad medvetenhet och
reflektion. Arbetet har lett till att ledare och personal blivit mer systematiska och
reflekterande i sitt kvalitetsarbete. Flera rektorer betonar att stodet fran huvudman och
processledare har varit avgorande for att arbetet ska fungera. Stddet har hjilpt
verksamheterna att fokusera, prova sig fram och hitta fungerande arbetssitt i praktiken.
Detta har skapat engagemang och gemensamt ldrande, &ven om processen inledningsvis
upplevdes som oséker.



Fran intervjuerna med styrgruppen framgér att flera kommuner sett stort vérde i att
utvarderingsinstrumenten blivit en del av det kontinuerliga kvalitetsarbetet. Regelbundna
mdten och kvalitetsdialoger mellan rektorer och huvudmén har bidragit till att skapa
kontinuitet och struktur i uppfoljningen. Samtidigt lyfts vissa utmaningar, bland annat
svérigheten att méta sprakutveckling pa ett tillforlitligt satt. Utmaningar kopplade till
mitning av sprakutveckling diskuteras vidare under kapitel 2.4.3. En styrgruppsmedlem
formedlar att kommunen har utvecklat kriterier for uppfoljning i ndra samarbete med en
forskare, vilket gjort det mojligt att folja barns sprakutveckling dven pé individniva.
Genom att anpassa och komplettera ELSA-modellen med tydligare och mer strukturerade
kriterier har pedagogerna kunnat fa béttre stdd i sitt analysarbete.

Ett aterkommande tema i intervjuerna ar att arbetet med filmning och sjilvobservation
har stirkt pedagogernas reflektion kring undervisningen. Genom dessa metoder har de
ftt syn pa sin egen praktik och kunnat diskutera utvecklingsomréden pa ett mer
systematiskt sétt. Flera kommuner beskriver att rektorer och pedagoger blivit mer
medvetna om hur arbetet kan f6ljas upp och dokumenteras, vilket i sin tur bidragit till en
tydligare koppling mellan undervisning, mél och resultat.

2.3 Samstammighet

Det hir kapitlet handlar om programmets samstdmmighet. Med samstdmmighet menar vi
i vilken utrdckning programmet kompletterat och integrerats i verksamheternas ordinarie
arbete.

Resultaten visar att:

e Programmet vivts in i det ordinarie arbetet och bidragit till att fordjupa och
strukturera det sprikutvecklande arbetet. Det har skett bland annat genom en
integrering i det systematiska kvalitetsarbetet, stirkt kollegialt 1&rande och
anvéndning av gemensamma verktyg och modeller.

e Rektorer, pedagoger, processledare och styrgruppsmedlemmar beskriver en
gemensam riktning dir programmet ses som en naturlig del av
verksamhetens utvecklingsarbete. Samtidigt skiljer sig upplevelsen nagot
mellan grupperna nér det géller hur vél programmet har integrerats.
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2.3.1 Programmet har integrerats i ordinarie arbete samt i
det systematiska kvalitetsarbetet

En majoritet av enkétrespondenterna anser att programmet har integrerats i det ordinarie
utvecklingsarbetet. Bland rektorer uppger de flesta (73 procent) att integrationen har skett
1 hog utstrackning, medan pedagoger dr ndgot mer dterhallsamma (52 procent i hog
utstrdckning). Minst 90 procent av béda rollerna anser dndé att integrering har skett i
nagon utstrackning.

1 vilken utstrdckning har insatser inom ramen for programmet integrerats
med annat sprdakutvecklande arbete i er verksamhet?

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Rektor Pedagog
m [ hog utstrackning m [ viss utstrickning
m [ varken l&g eller hog utstrackning = I lag utstrickning

Vet ¢j/ej relevant

Figur 10: Respondenternas bedémning av hur vil programmet har integrerats i ordinarie arbete.

Utifran fritextsvaren i enkiten framkommer att insatserna inom ramen for programmet
har vévts in i det ordinarie arbetet. Respondenterna beskriver att sprakutveckling har
blivit helhetsfokus i verksamheten, snarare 4n ett separat omrade. Programmet har
integrerats i pdgéende projekt, teman och vardagliga aktiviteter och blivit en naturlig del
av det systematiska kvalitetsarbetet.

Intervjuerna bekréftar denna bild men fordjupar den genom att belysa skillnader mellan
rollerna. Programmet upplevs 6ver lag ha fordjupat och starkt det sprékutvecklande
arbetet, dven om graden av integration varierar mellan grupperna. Forskolldrare beskriver
att det var utmanande i borjan att fa in programmet i vardagen, men att det med tiden har
vévts samman och didrmed blivit ett stod i det ordinarie arbetet. Savél rektorer som
forskolldrare framhéller att programmet har tillfort konkreta verktyg, mallar och material
som har underléttat planering, uppfoljning och reflektion i det dagliga arbetet. P4 sé sétt
har programmet kompletterat redan padgéende processer snarare én ersatt dem. Rektorerna
beskriver ocksa att programmet har bidragit till en gemensam riktning och ett samlat
fokus pa sprék och kommunikation. Styrgruppsmedlemmar och processledare beskriver



dven de att programmet har forstarkt och systematiserat det befintliga
sprakutvecklingsarbetet.

2.4 Effektivitet

I det hér kapitlet redogor vi for programmets effektivitet, det vill séga i vilken
utstrdckning programmet bedrivs med hog kvalitet och uppnér sina mal och 6nskade
resultat.

Resultaten visar att:

e Programmet uppnéir en hog grad av maluppfyllelse inom de flesta
resultatomriaden. En mycket stor andel av respondenterna anger att programmet
bidragit till 6nskade resultat, sirskilt 6kad medvetenhet om pedagogernas roll i
barnens sprakutveckling. Méluppfyllelsen ér genomgéende hdg, men resultatet
kring 6kad forstéelse for FoU-arbete ligger pa en ldgre niva jaimfort med ovriga
onskade resultat.

e Likvirdigheten mellan huvudmsénnen ir relativt stor men vissa skillnader
finns. Bedomningarna ér i stort sett jdmna mellan huvudménnen, men beskrivna
skillnader kan kopplas till hur arbetet har organiserats och vilka utgangspunkter
som fanns innan programmet.

o Effekter syns pa flera nivier men ér svira att méta for barnen. Intervjuerna
och enkiten beskriver fordndringar i barns sprakande, men det finns osékerhet
kring vad som gér att méta och hur mycket som kan kopplas direkt till
programmet. Tydligare effekter syns i forédndrade arbets- och synsitt hos
pedagoger och dkad samsyn pa alla nivéer.

e Medverkande ser oviintade resultat men vissa ir inte helt néjda med
fokusomridena. Filmning och transkribering har fatt storre genomslag &n véntat.
Samtidigt framkommer att flersprakighet och kunskapssprak inte fatt det
utrymme som vissa verksamheter efterfragat, vilket paverkar upplevelsen av
resultatuppfyllelse. Detta trots att programmet enligt programplanen inte haft ett
fokus pa kunskapssprak sedan revideringen 2023.

e Motivation och organisatoriska forutsittningar paverkar utvecklingen.
Engagemanget dr 6verlag hogt men har varierat 6ver tid. Skillnader i
organisering, resurstillgdng och rektorernas ledning har paverkat hur arbetet
genomforts och spridits inom verksamheterna.

e Samverkan upplevs olika beroende pa funktion. Samverkan med Ifous
beddms fungera vil, sirskilt av styrgruppen och processledarna. Samverkan med
forskargruppen upplevs mer splittrad, med variation i foreldsningskvalitet,
otydlig information och olika intressen mellan forskare och huvudman.
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e Lokalt samarbete fungerar i huvudsak bra men har forbittringspotential.
De flesta bedomer att samarbetet i utvecklingsgrupperna fungerar bra, men flera
efterfragar mer tid, tydligare mal och ett mer aktivt ledarskap fran rektor och
forvaltning.

2.4.1 Sprakutvecklande forskola bidrar till samtliga
onskvarda resultat

Over 90 procent av enkiitrespondenterna beddmer att Sprakutvecklande forskola har
bidragit till samtliga férutom ett av de listade resultaten enligt programlogikens forsta
effektniva, det vill séga resultat som programmet tar ansvar for. Precis som under
utvarderingens forra fas svarar s& gott som samtliga (97 procent) att programmet i hog
eller viss utstrackning bidrar till 6kad medvetenhet om den egna rollen for barns
sprakutveckling. Det resultat som i lagst utstrickning uppfylls &r att programmet bidragit
till 6kad forstéelse for FoU-arbetet, ddr 81 procent svarat att sa har skett i hog eller viss
utstrdckning. Det &r en knapp 0kning fran forra enkétens 78 procent. For néra alla resultat
har en tydlig majoritet svarat att programmet i hog utstrackning bidragit till dessa.

1 vilken utstrdckning bedomer du att programmets aktiviteter bidragit till foljande
resultat i din verksamhet/organisation?

Okad samsyn om virdet att arbeta med sprak- p
och kunskapsutveckling 69% 26%
Okad medvetenhet om den egna rollen for barns

sprakutveckling 79% 18%

Identifierade utvecklingsbehov hos medverkande

pedagoger 50% 44%
Verktyg och metoder for reflektion om den egna
praktiken 64% 32%
Stod for att implementera nya arbetssatt 58% 34%

Ett gemensamt ansvar for det sprak- och

kunskapsutvecklande arbetet 9% 36%

Okad forstaelse for FoU-arbetet 34% 47% 14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m [ hog utstrackning m [ viss utstrikning
m [ varken lag eller hog utstrackning i I lag utstriackning

m Inte alls Vet ej/ej relevant



Figur 11: Respondenternas bedémning av i vilken utstrickning programmet har bidragit till olika typer av
resultat pa verksamhetsniva.

Styrgruppen och processledarna har i hdgre grad &n andra respondenter svarat att samtliga
resultat uppfylls i hog utstrackning. Utover det syns inga storre skillnader i svaren mellan
de olika rollerna.

Enkétsvaren visar att arbetet ute i verksamheterna i fortsatt hog utstrackning centreras
runt aktionsforskning och arbete utifrdn ELSA-modellen. Av pedagogerna har i
genomsnitt 84 procent svarat att de har arbetat med aktionsforskning av sin egen praktik
och utifrin ELSA-modellen. Andelen dr densamma som under utvarderingens andra fas.
Darigenom kan vi konstatera att &ven programlogikens resultat om att medverkande
pedagoger utforskar ELSA-modellen i hog grad uppfylls.

Enligt programlogiken ska programmet éven bidra med kunskap och redskap for att
pedagoger ska kunna leda sina kollegor. Aven detta resultat uppfylls. 86 procent av
pedagogerna som svarat pa enkéten upplever att de har fatt 6kad kunskap om vilka
ledarhandlingar som krévs for sprékutvecklande arbete, vilket visas i kapitel 2.1.3. Av
pedagogerna upplever 9 procent att de i varken lag eller hog utstrackning har sett sadana
bidrag genom programmet och endast 2 procent att det har skett i lag utstrackning.
Majoriteten (51 procent) upplever att de har fatt 6kad kunskap om ledarhandlingar i viss
utstrdckning. I denna fraga har béde styrgrupp/processledare och rektorer en mer positiv
bild 4n pedagogerna som figurer 3 och 4 under kapitel 2.1.3 visar.

2.4.2 Stora likvardighet mellan huvudmannen nar det
kommer till resultatuppfyllelse

Endast mindre skillnader mellan huvudménnen framkommer i enkétsvaren néir det
kommer till 1 vilken utstrickning medverkande beddmer att programmet bidrar till
Onskade resultat. Dessa resultat presenteras i tabell 2 nedan. Jimforelsen visar en jamn
upplevelse av resultatuppfyllelse mellan huvudménnen, bortsett frin bedomningarna fran
en huvudman som i flera fall ligger ldgre dn hos de andra huvudménnen. Trots dessa
fétalet skillnader och skillnaderna i antalet respondenter hos de olika huvudménnen tyder
den hoga svarsfrekvensen hos samtliga pa att de listade 6nskade resultaten inom
programmet dr i hog eller viss utstrackning uppfyllda.
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Tabell 2: Medverkandes beddmning av i vilken utstrdckning programmet bidrar till 6nskade resultat, fordelat
pa huvudman. Andel som svarat i viss eller hog utstrickning.

Varmdo
Vasteras

©
E 3
=
b
]
=
(o]
1]

Katrineholm
Kavlinge
Linképing

Verktyg och metoder f6r 94% 95%| 90%| 100%| 94%| 100% 95%| 100% 94% 100%| 100%
reflektion om den egna
praktiken

Stéd for att implementera 94%| 100%| 92% 97%| 67% 91% 93% 90% 88% 93%| 100%
nya arbetssatt

Ett gemensamt ansvar 100%| 100%| 90%| 100%| 89% 94% 95% 90% 97% 93% 95%
for det sprak- och
kunskapsutvecklande

arbetet
Okad forstaelse for FoU- 67% 89%| 85% 76%| 61% 82% 76%| 100% 88% 87% 84%
arbetet
Identifierade 89%| 100%| 92% 100%| 89%) 94%) 95% 90% 91% 87% 95%)

utvecklingsbehov hos
medverkande pedagoger

Okad medvetenhet om 94%| 100%| 95% 97%| 89%| 100% 98%| 100%| 100%| 100% 98%
den egna rollen for barns
sprakutveckling

Okad samsyn om vérdet 94% 100%| 90%| 100%| 72%| 100% 100%| 100% 94% 100% 95%
att arbeta med sprak- och
kunskapsutveckling

/Antal svarande pa 18 19 59 29 18 34 42 10 33 15 44
fragorna

Svarsfrekvens (andel 90% 79%| 73% 97%| 75% 97% 91% 91% 79% 75% 90%
slutférda)

Fallstudierna visar 4nda att det finns skillnader i resultaten mellan verksamheter och
huvudmén som till stor del handlar om hur arbetet har organiserats, till exempel om alla
pedagoger i en viss verksamhet medverkar i programmet eller om alla verksamheter hos
en huvudman gor det. Fallstudieckommunen som &dven sticker ut i tabellen ovan har i
intervjuerna framhévt att arbetet med sprékutveckling inte var nytt for dem och att de
dven haft ett tidigare projekt inom omradet. Till exempel ndmner huvudmannen att
resultatet om att pedagogerna vinder blicken mot sig sjilva inte var ny for dem utan
syntes redan under tidigare projekt. Huvudmannens till viss del lagre procentuella andel
for vissa av resultaten skulle darfor kunna bero pa att dessa redan tidigare setts av
medverkande i kommunen. Detta kan utvérderingen dock inte bekréfta.



2.4.3 Intervjupersoner ser positiva effekter pa alla nivaer,
men sarskilt hos pedagogerna

Nistintill samtliga intervjuade beréttar att de i sina verksamheter har kunnat se vissa
stirkta formégor hos barnen. Exempel som nédmns ar att barnen har gétt fran att prata med
fé-ords-meningar till fler-ords-meningar, att fordldrar vittnar om att barnen anvénder nya
ord, att sprédkande och kommunikation generellt blivit béttre, och att barn som tidigare
haft sprakliga utmaningar har utvecklats i sitt sprék. Flera intervjupersoner vittnar dven
om Okad laslust hos barnen och ett dkat intresse for bocker och hdglésning. I en av
fallstudierna mérker processledaren att barnens och pedagogernas sprakutveckling
samverkar pa ett positivt sitt. Samtidigt har de insett att barnen i det utsatta omradet som
medverkar i programmet kan resonera pa sitt modersmél dven om de inte kan det pa
svenska, vilket man inte var medveten om forut. De ser ddrmed pa barns sprékutveckling
fran flera olika hall tack vare Sprakutvecklande forskola, berdttar processledaren.

“Man forenklar inte ldngre — vi forklarar sprdket, men
forenklar inte. Vi har mdrkt att barn kan. Vi sditter inte grinser
for vad barnen kan i detta omrade.” (Intervjuad

processledare)

Det ér &nda viktigt att lyfta att bade intervjuade forskollérare och rektorer papekar
svérigheterna med att méta och att urskilja resultat till f6ljd av programmet nér det
kommer till barnen. Barnens sprakutveckling kan ha skett naturligt i och med att barnen
véxer och inte som ett resultat av programmet. Enligt en styrgruppsmedlem kan resultat
eventuellt ses pa avdelningsnivé, men att det inte nodvéandigtvis dr métbart. Flera
intervjupersoner uttrycker ocksé att frigan om att méta resultat hos barnen ir kénslig,
vilket forsvérar mojligheterna att se vad som orsakas av programmet och vad som sker pé
grund av andra faktorer.

Ett tydligare resultat som intervjuade i alla funktioner lyfter &r i stéllet den foréndring
som skett hos forskolldrarna sjélva till foljd av aktionsforskningen och anvéndningen av
ELSA-modellen. De beskrivs ha fatt en medvetenhet kring mojliga arbetsmetoder och en
syn pa vikten av sin egen roll i barnens sprakutveckling. Bade styrgruppsmedlemmar,
processledare, rektorer och forskolldrare berittar att medverkande har fatt metoder som
de kan ta stod 1, sarskilt genom filmandet av sig sjdlva. Fokus har dven flyttats fran
barnen till pedagogernas egna handlingar, enligt ménga av de intervjuade.
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”De har nu riktat blicken mot sig sjilva och vad "vi” pd
forskolan kan fordndra och att ansvaret inte kan ligga pa
barnen.” (Intervjuad rektor)

Pa huvudmannaniva ér de intervjuade styrgruppsmedlemmarna tydliga med att
programmedverkan har 6kat likvardigheten inom och samsynen pa det sprékutvecklande
arbetet i de medverkande verksamheterna. Numera anvinds gemensamma begrepp och
metoder for sprékutveckling, vilket resulterar i att en pedagog kan flytta mellan olika
forskolor i kommunen och énda kénna sig hemma i arbetet, beréttar en
styrgruppsmedlem. En annan huvudman framhiver att det de tar med sig fran
programmedverkan &r det kollegiala utbytet med kollegor i andra kommuner samt
strukturerade och fokuserade samtalsmodeller dér alla far komma till tals. En
processledare ndmner att huvudmannen har funnit ett intresse och nyfikenhet for ny
forskning och i att stéirka det forskningsrelaterade arbetet.

I en av fallstudierna och kommunerna dar samtliga forskolor medverkat i programmet har
de intervjuade sett en 6kad likvérdighet och lika kvalitet pa alla foérskolor. Kriterierna
som tagits fram tillsammans med forskaren gor att de far koll pa varje barn. De har
dérmed gétt fran att titta p& utveckling p& gruppniva till individniva nér det kommer till
barnen. Ett resultat som de tydligt har upptickt med hjélp av indikatorerna och kriterierna
ar att de barn som har hég frdnvaro inte lyckas lika bra i det sprakliga, beréttar en
intervjuperson.

Hos en annan huvudman pratar intervjupersoner om att forskolan har fétt hogre status och
att dvergangarna till grundskolan har blivit béttre. I vissa sprakutvecklande aspekter
ligger forskolan till och med néstan lite fore grundskolan tack vare programmet, tilligger
intervjupersonen. Som tidigare ndmnts upplever flera medverkande huvudman att
samtalsklimatet, samverkan mellan verksamheterna, det kollegiala larandet och en
generellt 6kad kompetens hos medverkande é&r tydliga resultat till foljd av
Sprakutvecklande forskola.

"Alltid svart att sdga exakt om det bara beror pd programmet eller
annat arbete men jag kan se forflyttningar i tankesdttet kring vad
sprdak och kunskapsutvecklande arbete dr. Det dr ett mycket vidare
begrepp dn att bara prata och ldsa (...) Spraket dr ndrvarande pa ett
annat sdtt” (Intervjuad styrgruppsmedlem)




2.4.4 Medverkande ser resultat inom ovantade omraden

Ur intervjuerna framkommer att manga av de resultat som setts i verksamheterna var i
viss man ovéntade. Till exempel blev medverkande och huvudmén overraskade 6ver hur
positivt filmningen togs emot, trots att det initialt fanns visst motstand hos medverkande.
Pedagogerna har upplevt filmningen som stirkande, 6gondppnande och
kompetensutvecklande, i stéllet for kontrollerande. En styrgruppsmedlem nédmner att hon
blev glatt 6verraskad av att de som filmade sig sjélva dven ség sddant som de gjorde bra,
inte bara sddant som var mindre bra. Tva processledare menar att transkriberingarna har
gett en ytterligare dimension som filmandet inte har, dir det verkligen gér att upptécka pa
detaljniva hur man pratar med och till barnen.

Den initiala frustrationen kring otydligheten i arbetet och i det ostrukturerade upplégget,
som upplevdes hos flera huvudmén, gav till slut med sig och blev till ndgot positivt, dir
medverkande numera ser positivt pa att de far styra dver arbetet och de fragor de ska
arbeta med sjélva.

I en av fallstudierna framhévs sérskilt att resultaten inte syns inom de omréden som
medverkande forvintade sig. Som vi tidigare beskrivit, hade de intervjuade i tva av
fallstudierna velat se storre fokus pé flersprakighet och kunskapssprak inom programmet,
dér de dven Onskade se tydligare resultat. Hér ser vi dven en tydlig skillnad i
medverkandes olika utgangspunkter infor programmet och hur dessa paverkar synen pé
resultatuppfyllnad. Just behovet av ett starkare flersprakighetsfokus &r en sadan tydlig
fraga dér programmet hade kunnat bidra med mer, enligt verksamheterna inom
fallstudierna och nagra av de intervjuade huvudménnen.

Vissa ndmner dven bieffekter av programmet sa som att filmandet har fatt pedagoger att
se saker utdver sprakutvecklingen, till exempel hur de méter pojkar och flickor i sitt
arbete, eller att barn med vissa utmaningar ocksa har fingats upp och utvecklats. En
styrgruppsmedlem namner att de medverkande forskolorna har till viss del sett en positiv
utveckling i relationen mellan forskolldrare och barnskétare. En annan ndmner att
forskolan och grundskolan ndrmar sig varandra genom det arbete som gjorts inom
Sprakutvecklande forskola, som ses som “imponerande” i grundskolan. Processledaren
och forskolldrarna hos en av huvudménnen ser programmets genomslagskraft som
ovintad och det faktum att arbetet nu ska spridas till alla rektorsomraden hos
huvudmannen. Hos négra huvudmén har genomslagskraften spridit sig till férvaltnings-
och politikernivéd och in en av fallstudiekommunerna har dessa intresserat sig for
resultaten fran programmet och vill satsa mer pé forskolan, enligt processledaren. En
huvudman lyfter en 6kad kompetens inom flersprékighet och att pedagoger med annat
modersmal har fatt hdgre status i och med Sprakutvecklande forskola. Det dr ett fordandrat
forhallningssétt och pedagogerna sjdlva séger att de har utvecklat sitt svenska sprak,
enligt huvudmannen.
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Processledarna ser inga storre skillnader i resultat mellan verksamheterna men menar att
olika forutséttningar har gjort sé att en verksambhet till exempel har kunnat implementera
arbetet direkt medan en annan mojligen &r béttre pé att beskriva effekterna och formulera
sig tydligare. En annan processledare talar om att olika organisering hos olika
rektorsomraden lett till olika genomslagskraft beroende pa om fler eller farre medverkar i
programmet. Processledaren i den kommun dér samtliga verksamheter medverkar ser
ingen skillnad pa kvaliteten mellan verksamheterna.

2.4.5 Variationer i medverkandes motivation och
organisatoriska skillnader paverkar utvecklingsarbetets
framfart

Ur intervjuerna med styrgruppen framkommer en bild av att medverkande generellt har
haft hogt engagemang men att motivationen har varierat over tid. Seminarierna och
utbytet mellan olika kommuner har givit styrka till utvecklingsarbetet i en kommun, men
organisatoriska utmaningar sa som att forskolor behdver stinga, barn eller pedagoger
flyttar sétter képpar i hjulet i arbetet. En styrguppsmedlem lyfter &nda att arbetet genom
Sprakutvecklande forskola har fungerat som en fast punkt och som négot att fokusera pa
dven under organisatoriska fordndringar. Organisatoriska utmaningar beskrivs som en
vardag inom forskolan och precis som allt annat utvecklingsarbete, behover arbetet med
Sprakutvecklande forskola anpassas och vivas in i en sténdigt fordnderlig verksambhet.
For ett lyckat utvecklingsarbete behdvs bra strukturer for att inkludera ny personal och
nya medverkande. En processledare berittar att hon har f6rsokt formedla i sin kommun,
att de nya ocksa 4r en del av fortsédttningen av arbetet och att det gar att ta vid dir de inom
programmet befinner sig just nu.

Rektorernas roll framhévs av styrgruppen som extra viktig for ett lyckat och
vélfungerande utvecklingsarbete. Mjligheterna att lyckas beror bland annat pa hur
rektorerna viljer att organisera arbetet, om de exempelvis tar med sig all sin personal frén
borjan av programmet eller inte, eller om det inkorporerar Sprakutvecklande forskola och
ELSA-modellen i allt sitt arbete eller endast i delar. Samtidigt papekar en
styrgruppsmedlem att dir rektorer inte har kunnat halla i taktpinnen har kommunens
sprakutvecklare kunnat gora det. Hon lyfter dven att det handlar om att l4ta tiden 16sa ut
vissa svarigheter dér till exempel roller och uppgifter varit otydliga i borjan av
programmet, men som senare fallit pa plats.

Styrgruppsmedlemmen och processledaren, i en av fallstudiekommunerna, beréttar att
interna tréffar och diskussioner i kommunen bland medverkande har hjélpt i att driva
arbetet framat. Manga medverkande upplever énda, trots sitt engagemang, en brist pa
planeringstid. En annan framhéver att arbetet méaste prioriteras och annat mojligen pausas
for att fokus ska kunna ligga pa arbetet med sprakutveckling.



Verksamheterna i fallstudierna lyfter fram aspekter som tydlighet i vad arbetet ska
innefatta och ett uppratthallande av stodfunktioner som nédvindiga for att kunna hélla i
arbetet. En annan kommun dér samtliga verksamheter medverkat i programmet framhéver
just den gemensamma satsningen och prioriterade mal kring sprak och kommunikation
som vélfungerande. Forskolldraren i fallstudieckommunen framhéver ett starkt stod fran
sina chefer som en styrka men papekar att arbetet hade varit svarare om inte samtliga
verksamheter hade medverkat. Aven processledaren nimner stddprocesser péa
forvaltningsniva och pushande som nédvindiga for att medverkande ska orka fortsétta.

En majoritet av huvudmannen och rektorerna anser att
verksamheterna har haft tillrackliga resurser for arbetet

I enkéten svarar 89 procent av styrgruppen, processledarna och rektorerna att
verksamheterna har haft tillrdckliga resurser i form av tid och/eller pengar for att bedriva
utvecklingsarbetet. 5 procent av rektorerna beddomer att det har funnits brist pa resurser
medan ingen i styrgruppen/processledargruppen anser det i enkétsvaren.

I intervjuerna med styrgruppen lyfts &nda tidsbrist som en bromskloss, dér
forskolepersonal har svért att lamna barngruppen. Forskolan har exempelvis inte lika
mycket planeringstid sa som skolan har, som skulle kunna avséttas for arbetet med
Sprakutvecklande forskola. Skillnaderna blir sérskilt tydliga ndr man jamfor storre och
mindre verksamheter, enligt en styrgruppsmedlem.

Hos en annan huvudman har forankringen i det systematiska kvalitetsarbetet varit en
utmaning, framfor allt pa grund av verksamhetschefs- och rektorsbyten. Hon beskriver de
organisatoriska fordndringarna som “ett vigarbete dér nya vagarbetare bygger en och
samma vég under programmets lopp”. Det dr en utmanande verklighet som
styrgruppsmedlemmen och processledaren behovt navigera i.

Hos huvudménnen har resurser fordelats pa olika sétt, till exempel har en av
fallstudiehuvudménnen haft en stodresurs kopplad till programmet i form av en Ifous-
vikarie som roterat mellan verksamheterna for att kunna avldsa medverkande och ge
dessa tid for arbetet inom programmet. De intervjuade forskollédrarna hos huvudmannen
uttrycker en oro for att detta stdd nu tas bort i och med programmets avslut, men flera
processtodjare utbildas for tillfallet hos samma huvudman samtidigt som stodmaterial tas
fram foOr att stodja utvecklingsarbetet framét. Hos en annan huvudman uttrycker rektorn
att verksamheterna har fétt sérskild tid 1 timme i veckan som avsatts for att arbeta med
Sprakutvecklande forskola, vilket gett verksamheten mojligheter att frigora resurser.

Samarbetet lokalt har fungerat bra

42



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av FoU-programmet Sprakutvecklande férskola

Av enkitrespondenterna bedomer 85 procent av pedagogerna och 89 procent av
rektorerna att samarbetet i den lokala utvecklingsgruppen har fungerat bra eller mycket
bra. Enligt 10 procent av pedagogerna och 5 procent av rektorerna har det varken fungerat
bra eller daligt, och enligt totalt cirka 2,5 procent av bada funktionerna har det fungerat
daligt.

Hur bedomer du att samarbetet i den lokala utvecklingsgruppen har
fungerat?
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Figur 12: Respondenternas bedomning av hur samverkan i den lokala utvecklingsgruppen har fungerat

Under intervjuerna med rektorer och forskollérare i fallstudierna beskrivs samarbetet
inom de lokala utvecklingsgrupperna i stort fungera bra. Processledarna némns som
sarskilt viktiga och riktgivande i arbetet lokalt.

I enkétens fritextsvar lyfts d4nda ett antal forbattringsforslag for hur samarbetet i
utvecklingsgrupperna hade kunnat forbéttras. Det frimsta forslaget handlar om resurser i
form av mer tid. Tid behover avsittas fran start och triaffarna i gruppen behover vara fler,
skriver flera enkétrespondenter. Dérutdver beskriver respondenter att arbetet hade behovt
tydligare riktning och mal och att uppdraget hade behovt fortydligas. Samtidigt ville fler
respondenter se ett mer aktivt och synligt ledarskap fran rektor och forvaltning, med
tydligare prioritering for arbetet inom programmet.



2.4.6 Samverkan med Ifous bedoms som bra, men mindre
bra med forskargruppen

Likt i andra Ifous-program och under den tidigare utvéirderingsfasen anser
styrgruppsmedlemmarna och processledarna att samverkan med Ifous fungerar allra bast.
Nira samtliga i gruppen (93 procent) har svarat att samverkan fungerar mycket bra. Aven
rektorer och pedagoger har en positiv syn p& samverkan med Ifous, men i dessa grupper
anser en stdrre majoritet att samverkan fungerar bra, samtidigt som ungefér var tionde
svarar att den fungerar varken bra eller déligt.

Hur bedémer du att samverkan med Ifous har fungerat?
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Figur 13: Respondenters bedémning av hur samverkan med Ifous har fungerat

Likt under tidigare utvérderingsfas kan vi konstatera att skillnaden mellan funktionerna
med hog sannolikhet beror pé att det i synnerhet &r styrgruppen och processledarna som
ar 1 kontakt med Ifous programorganisation. Lararnas och rektorernas positiva beddmning
av samverkan visar dven den pé en generell ndjdhet med programorganisationen.

De intervjuade processledarna och styrgruppsmedlemmarna bekriftar enkétresultaten och
framhéver sérskilt att [fous processledare ér tillgdnglig, inlyssnande, professionell, bra i
att ge processtod, strukturerad, och bra pé att leda méten.

De fa risker och forbattringsmdjligheter som ndmns inom styrgruppen beror frimst
personbundenheten i och med att en och samma process- & projektledare drar i hela
programmet och Ifous digitala kommunikationskanaler som upplevs som aningen
underutvecklade. Hir ndmns méngden mejl som enligt en styrgruppsmedlem skulle
kunna begrénsas genom smarta l0sningar och satsningar pé den digitala plattformen. Hon
anser att delade filer har fungerat bra, men att det inte &r hallbart att be samtliga
medverkande mejla in exempelvis forslag till Ifous.
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Forskarna upplevs som lyhorda men aningen spretiga

Variationen mellan funktionerna &r stor &ven néar frigan handlar om samverkan med
forskarna. I styrgruppen/processledargruppen anser 37 procent att samverkan fungerar
mycket bra, jimfort med rektorer och pedagoger dér 11 respektive 10 procent anser det.
Bland rektorer och pedagoger anser dessutom ungefar var fjarde enkétrespondent att
samverkan varken fungerat bra eller déligt, jamfort med styrgrupp/processledare. Dartill
har mer &n var tionde rektor och pedagog svarat att de inte vet eller att frigan ej ér
relevant. Dessa svar kan forklaras med att alla medverkande inte har haft direkt kontakt
med forskarna.

Hur bedomer du att samverkan med forskarna har fungerat?
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Figur 14: Respondenternas bedomning av hur samverkan med forskarna har fungerat

Flera av de intervjuade i styrgruppen och av processledarna ndmner att de har haft
specifika forskare knutna till sig som huvudmén och att dessa har varit inlyssnande. Med
dessa forskare anses samarbetet generellt ha fungerat bra, de har kunnat ha bra och
nyttiga dialoger och de ndmns som engagerade och &ppna.

Déaremot ndmner flera intervjupersoner i olika funktioner att det har varit stor variation i
kvaliteten pa foreldsningarna och att forskarna inte alltid har lyckats formedla information
till pedagogerna pé ritt niva. En styrgruppsmedlem papekar att forskargruppen fortsatt
har upplevts som spretig, likt under utviarderingens andra fas, och att deras budskap har
upplevts som motstridiga av medverkande. Aven intervjuade rektorer och forskollrare
beréttar att forskarnas bidrag har varit viardefullt, men att forskarnas instruktioner hade
behovt tydligare ramar och en mer konsekvent struktur. Deras budskap har ibland varit
svarforstaeliga vilket orsakat fragetecken kring vad medverkande sjdlva ska gora, berdttar
en forskollérare.



Forskarnas sammanstéllningar 6ver datainsamlingen som de har presenterat anses ha varit
bra av en styrgruppsmedlem. Aven en processledare ir inne pa samma spar men lyfter att
processledare har behdvt be om materialet.

“Det har varit underligt att processledaren behévde efterfraga vad
forskarna gor, det formedlades vdldigt sparsamt vad de gjorde
utanfor seminarierna. Medverkande ville veta mer vad forskarna
plockade ur det de medverkande gor, vad anvindes materialet till.”

(Intervjuad processledare)

Flera intervjupersoner papekar att samverkan med forskarna har forbéttrats under
programmets gang. Att de har blivit mer instimda och delar med sig mer av samlad
information. De beskrivs dven som lyhdrda generellt.

Stora skillnader i hur forskarstodet har upplevts

intervjupersoner att de upplevde en forvirring i borjan av programmet med motstridiga
besked kring ELSA-modellen och forskarnas direktiv. Flera intervjupersoner forklarar att
ELSA-modellen, eller de delar som verksamheterna plockat ur modellen, har fungerat bra
efter den initiala fasen. De hade dock dnskat sig tydligare information om att
anpassningar var tilltna vid ett tidigare skede.

Hos en huvudman upplever styrgruppsmedlemmen att det mojligen har funnits olika
intressen hos huvudmannen och hos forskaren som varit knuten till huvudmannen.
Huvudmannen hade 6nskat ett ndrmare samarbete som ror hela kommunen, men
forskarens intresse har frimst legat 1 sitt forskningsobjekt (en forskola), enligt
styrgruppsmedlemmen. Samma sorts forvéntning och upplevelse uttrycks dven av andra
intervjuade, medan andra i stillet har upplevt ett stort stod av de forskare som varit
kopplade till verksamheten. Hos en huvudman har forskarens fokus och uppfdljning i en
specifik forskola uppskattats och ansetts vélfungerande. En huvudman beskriver att de
fétt bra stdd av ’sin” forskare i att anpassa ELSA-modellen till verksamheten nér
fritextsvar fick ersdttas med specifika kriterier som pedagogerna kan anvénda i arbetet.
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En styrgruppsmedlem funderar p& om forskarna haller tillbaka p& grund av ett
neutralitetskrav, vilket skulle kunna forklara att de inte far vara lika aktivt involverade
med verksamheterna som vissa huvudmaén har 6nskat.

“Jag vet inte om forskarna skulle kunna ge dnnu mer input om vad
de ser och hur de skulle kunna gora. Om majligt att forskarna kan
vara dnnu mer ledande utifrdn sin forforstdelse. Det skulle kunna ta
dem (pedagogerna) ett steg vidare.” (Intervjuad styrgruppsmedlem)

En annan styrgruppsmedlem hade forvéntat sig forskarnas uppfoljning av bade arbetet
med ELSA-modellen och flersprékighetsperspektivet, vilket inte blev av. Hon stéller sig
fragan hur man far forskning och utveckling att pé ett tydligt sétt g& hand i hand i ett
program som Sprékutvecklande forskola. I styrgruppsintervjuerna framkommer ocksa
tankar om att huvudménnens dnskemal och behov skiljer sig vilket gor att styrgruppen
som helhet riskerar att bli en otydlig bestiéllare gentemot forskarna.

2.4.7 God samverkan inom styrgruppen och
processledargruppen, trots medlemsbyten

Samverkan inom styrgruppen beskrivs som god av samtliga styrgruppsmedlemmar.
Gruppen beskrivs som respektfull, ha god dynamik, och det &r hogt i tak under
diskussionerna. Gruppdynamiken och den psykologiska tryggheten har i vissa fall
paverkats av att medlemmar byts ut under programmets gang, enligt ngra av de
intervjuade medlemmarna, men ingen i styrgruppen framhéver det som ett stort problem
for arbetet. [fous berdms for att ha hallit ihop gruppen vél och lyckats fa till en
fortroendefull stimning i gruppen trots medlemsbyten.

“Det hade kanske varit lite annorlunda om det hade varit samma
grupp hela vigen. I ovrigt har uppslutning och stdmning varit
Jjdttebra. Det finns verkligen ett mdtt av hogt i tak att kunna tycka
olika. Vi kan tycka olika och komma fram till det vi vill komma fram
tll.

(Intervjuad styrgruppsmedlem)

En styrgruppsmedlem som sjélv kom in sent i programmet forklarar att det ar svart att
uttala sig om samverkan i gruppen med endast sa liten erfarenhet. En annan lyfter att det
ar en stor framgéngsfaktor om en styrgruppsmedlem har tidigare erfarenhet av att delta i



Ifous-program. Hon skulle rekommendera infor framtiden att en sddan person
representerar huvudmannen i styrgruppen. En annan lyfter att det &r bra med kénnedom
om olika roller inom programmet vilket sker om en processledare gar over till att bli
styrgruppsmedlem.

En styrgruppsmedlem hade dock dnskat mer aktivt styrande av programmet fran
styrgruppen och att huvudmaénnen hade uttryckt sina kunskapsbehov mer. Hon menar att
det var tydligt hur olika forutséttningarna dr i de olika kommunerna som medverkar och
att hon hade velat uppleva mer samspel.

Aven processledargruppen har upplevts som bra och &ppen av alla intervjuade
processledare. Enligt en processledare har gruppen varit lagom stor och information om
hur kommunerna har det har spridits litt i gruppen. Nya kontakter och nétverk har bildats
som ett resultat av arbetet i gruppen dér kommuner har bestédmt traff och om samarbete
med andra kommuner. Aven hir far Ifous tack for att ha strukturerat upp motena med att
bland annat dela upp gruppen i mindre diskussionsgrupper.

710 av 10 - helt fantastiskt! Ett plus att man har prioriterat att
processledargruppen har fatt utévertid, (det vill sdga) mer tid att
prata med likasinnade vid forvirring”

(Intervjuad processledare)

2.5 Programmet forvantas bidra till langsiktiga
effekter, men spridningen av kunskap
varierar

I det hér kapitlet beskriver vi i vilken utstrdckning programmet har lett till eller forvéntas
leda till l&ngsiktiga effekter.

Resultatet visar att:

e Det finns hoga forvintningar pa programmets lingsiktiga effekter.
Forvéntningarna ror framfor allt barns sprakutveckling, pedagogers medvetenhet
och ett mer systematiskt och vetenskapligt grundat arbetssétt pa verksamhetsniva.

e Spridningsarbetet pigar i varierande grad mellan kommuner och
verksamheter. Det sker frimst inom forskolan, med planer pa att né vidare till
andra skolformer. Spridningen tar sig i uttryck genom olika aktiviteter sdsom
kvalitetsdialoger, seminarier och kollegiala nitverk.
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2.5.1 Programmet forvantas ge varaktiga effekter pa barns
sprakutveckling och starka pedagogernas arbetssatt

I intervjuerna med samtliga roller framkommer att det finns hdga forvintningar pa
programmets langsiktiga effekter. De intervjuade beskriver en gemensam forhoppning
om att arbetet ska ge bestdende resultat pa flera nivaer: hos barnen, pedagogerna och
huvudménnen.

Vid intervjuerna med styrgruppen framkommer forvéntningar att programmet ska bidra
till att minska skillnader i sprékliga nivéer vid 6vergéngen till forskoleklass. For barnens
utveckling handlar malséttningen om en fordjupad sprakutveckling och en forskola som
vécker nyfikenhet och lust att lira, dér barnen uppmuntras att utforska, stélla fragor och
delta i meningsfulla sammanhang. Pa léngre sikt uttrycks en forhoppning om att
programmet ska ge goda forutséttningar for framtida studier, utveckla nyfikenhet och
fortsatt ldrande.

Styrgruppen lyfter ocksé forvantningar pa hur programmet kan paverka pedagogernas
arbete. Det forvintas bidra till 6kad medvetenhet om den egna rollen i barns
sprakutveckling och till en mer gemensam metodik och ett gemensamt yrkessprak.
Programmet forvéntas dven stérka ett vetenskapligt forhallningssétt, dar pedagogerna
kénner trygghet och professionalitet i sitt sprakutvecklande arbete. For huvudménnen
beskrivs de langsiktiga effekterna frémst handla om att stérka den vetenskapliga grunden
i verksamheten och att se sprakfokus som en strategisk del av hela utbildningskedjan, frén
forskolan till gymnasiet. Samtidigt betonar flera i styrgruppen att langsiktigheten beror pa
hur rektorer och utvecklingsledare forvaltar arbetet efter programtiden. Nagra ndmner
dven resursfragor och tidsbrist som mgjliga hinder.

Rektorer och forskollédrare beskriver i intervjuerna en férvéntan om att programmet ska
bidra till barnens sprékutveckling och delaktighet dir fler barn ges mojlighet att uttrycka
sig, kommunicera med varandra och kédnna nyfikenhet infor ldrande. For forskolldrarna
handlar de langsiktiga effekterna om 6kad medvetenhet, reflektion och mod att préva nya
arbetssitt, déir sprakutveckling integreras naturligt i vardagen. Pa verksamhetsniva lyfts
forhoppningar om att programmet ska leda till ett mer systematiskt och vetenskapligt
grundat arbetssétt som lever vidare och sprids inom organisationen.

2.5.2 Spridningsarbetet pagar men varierar mellan
kommuner och verksamheter

En viktig utgdngspunkt for langsiktiga effekter ar spridning av arbetssétt, metoder och
resultat bortom medverkande verksamheter och inom medverkande verksamheter. Detta
eftersom det sékerstéller att de insikter och 16sningar som utvecklats far en bred och
varaktig inverkan hos medverkande huvudmén.



Som vi beskrev under kapitel 2.1.6 anger en majoritet av enkétrespondenterna att planer
for spridning har utvecklats antingen helt eller delvist. Vid intervjuerna med de
medverkande framkommer att spridningsarbetet pagar, men i varierande grad mellan
kommuner och verksamheter. Rektorer berittar att utvecklingsarbetet spridits till fler
pedagoger inom forskolorna och i vissa fall dven till andra skolformer. Exempel som lyfts
ar att arbetsséttet nu omfattar samtliga forskolor i kommunen och att kvalitetskraven i
ELSA-protokollet anvénds brett. Spridning sker genom olika kanaler som
kvalitetsdialoger och erfarenhetsutbyte mellan rektorskollegor.

Forskolldrare beskriver i intervjuer att medvetenheten och acceptansen i kollegiet har
okat, och att delar av arbetet delats vidare till kollegor. Samtidigt beskriver en del att
spridningen hittills varit begrinsad da det upplevs svért att formedla arbetsséttet till
kollegor som inte deltagit i programmet.

Aven fran styrgruppen framkommer att man striivar efter att sprida arbetet vidare, framfor
allt inom forskolan men dven mot forskoleklass och grundskola. Flera kommuner uppger
att riktade spridningsinsatser planeras, medan andra beskriver att alla férskolor redan ar
involverade i ndgon form. I en intervju nimns ocksa en forhoppning om dkad forstaelse
bland vérdnadshavare for betydelsen av tidig sprakutveckling.

2.5.3 Det sprakutvecklande arbetet vilar numera pa en annu
starkare vetenskaplig grund

I flera intervjuer med olika roller framkommer att programmet har stérkt verksamheternas
vetenskapliga grund och bidragit till en mer systematiskt reflekterande kultur. Flera
styrgruppsmedlemmar och processledare papekar dndé att arbetet redan innan har haft en
stark forankring i vetenskap och att Sprakutvecklande forskola har tillfort till exempel
nya metoder till det existerande arbetssattet. Programmet har darfor forstarkt och
strukturerat det som redan pagatt. Rektorer och forskollérare i tva av fallstudierna lyfter
sarskilt detta, att Sprékutvecklande forskola har fungerat som ett tilldgg till det
utvecklingsarbete som redan pagar i verksamheterna och som baseras pé vetenskaplig
kunskap.

Flera huvudmén beskriver att Sprékutvecklande forskola gett ett gemensamt sprak och en
tydligare metodik for hur forskning kan anvéndas och omsittas i praktiken. En
enkétrespondent beskriver det som att man har fétt en tydligare vetenskaplig grund och
nya forskningsbaserade metoder, men ocksa ett sprak for att forstd och bendmna det
arbete som redan pagar. Hos andra huvudmén har programmet bidragit till att skapa ett
nytt sitt att tainka kring vetenskaplig grund. Aktionsforskning, filmning och kollegiala
samtal har dér blivit nya vetenskapligt forankrade tillskott till arbetssétten.
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2.6 Hallbarhet

Det hir kapitlet handlar om 1 vilken utstrackning resultat, metoder och arbetssétt fran
programmet forvintas fortsétta efter att programmet har avslutats.

Resultaten visar att:

e Resultaten forvintas leva vidare efter programmets avslut, sirskilt dir
arbetet ir tydligt integrerat i det systematiska kvalitetsarbetet. En stabil
struktur och ett aktivt stod fran ledningen lyfts som avgoérande for att arbetssétten
ska bli en naturlig del av den fortsatta verksamheten.

e Samtidigt finns risker som kan paverka programmets lingsiktighet, bland
annat personbundenhet och minskade resurser efter programmets slut.
Hallbarheten kan forsvagas nér de sérskilda resurserna inom programmet upphor,
exempelvis avsatt tid, tillgang till vikarier eller nér nyckelpersoner byts ut.

Resultaten fran programmet forvantas besta, sarskilt dar ledning och
struktur stodjer arbetet

Resultaten frén programmet forvintas leva kvar efter att programmet avslutats. Bade
enkétsvar och intervjuer visar att det finns en stark tilltro till att arbetet och de metoder
som utvecklats kommer att fortsitta anvindas i verksamheterna.

Nastintill samtliga av enkédtrespondenterna (mellan 98 och 95 procent) uppger att
resultaten forvéntas leva kvar i viss eller hog utstrackning efter programmets slut.
Styrgruppsmedlemmar och processledare dr mest positiva dé en storre andel (74 procent)
anger i1 hog utstrickning, medan rektorer och pedagoger dr ndgot mer aterhallsamma da
en lagre andel (68 respektive 57 procent) anger i hog utstrackning.

1 vilken utstrdckning forvintar du dig att resultaten fran programmet lever
vidare efter att programmet avslutats?

100%
80% 30%
60%
40% )
68%
20%
0%
Styrgrupp/processledare Rektor Pedagog
m [ hog utstrackning m [ viss utstrackning

m [ varken lag eller hog utstrackning i I lag utstriackning

Vet ¢j/ej relevant

Figur 15: Respondenternas bedomning av i vilken utstrdckning resultaten kommer leva vidare.



I intervjuer med styrgrupp och processledare beskrivs flera faktorer som avgorande for att
resultaten ska bli bestdende. En tydlig struktur och en tydlig férankring i det systematiska
kvalitetsarbetet lyfts som centralt for att arbetssétten ska leva vidare. Flera betonar att
programresultaten redan har integrerats i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete,
till exempel genom att aktionsforskning, filmning och reflektioner anvéands kontinuerligt.
Styrgruppsmedlemmar betonar att fortsatt ledningsstdd och nyfikenhet i organisationen ar
avgdrande for att resultaten ska leva vidare. For att arbetet ska bli hallbart kravs bade
tydliga strukturer och en kultur dér sprakutveckling och reflektion ses som en naturlig del
av verksambheten. I intervjuerna med styrgruppen framkommer &ven reflektioner kring
programmets langsiktiga héllbarhet och hur resultaten tas tillvara pd huvudmannaniva. En
styrgruppsmedlem beskriver att det finns en begrénsad politisk uppmérksamhet kring
arbetet. Det uttryckts saknad av engagemang fran beslutsfattare, vilket bedéms kunna
paverka programmets genomslag och fortsatta utveckling.

Samtidigt pekar intervjuerna med styrgruppen och processledarna pa utmaningar som kan
paverka langsiktigheten. Personalomséttning och organisatoriska fordndringar ndmns som
risker. Ny personal behdver introduceras i arbetssétten for att kunskapen ska bevaras dver
tid. Det finns ocksé en oro fOr att andra satsningar eller omorganisationer kan konkurrera
med det pagaende arbetet och minska fokus dver tid.

Rektorer beskriver i intervjuerna att mycket av arbetet kommer leva vidare i praktiken,
sérskilt 1 form av aktionsforskning och reflektion i arbetslagen. De ser en dkad
medvetenhet och kompetens hos personalen, men ocksa att intensiteten kan minska nér
programstodet upphor. Forskolldrare uttrycker en liknande men mer aterhdllsam bild. De
beskriver att engagemanget kommer finnas kvar, men att tid och resurser kan bli ett
hinder for att fullt fortsétta pa4 samma sétt. Arbetet beskrivs ocksa som delvis
personbundet och beroende av att de som deltagit i programmet finns kvar i
verksamheten.

Sammanfattningsvis visar intervjuerna och enkétsvaren att arbetssitt till stor del kommer
leva kvar efter programslut men att graden av fortsatt genomslag varierar mellan roller
och nivaer. Héllbarheten bedoms vara storst dir arbetet har blivit en integrerad del av det
ordinarie kvalitetsarbetet och déir ledningen aktivt stddjer det vidare arbetet.

3. Slutsatser och rekommendationer

I det hér kapitlet samlar vi vara slutsatser och bedomningar av programmets resultat och
genomforande. Vi presenterar ocksa vara rekommendationer till Ifous infor framtida
program.
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3.1 Oxford Researchs bedomningar

FoU-programmet é&r ett av flera I[fous-program som har riktat sig mot forskolan. Utifrdn
utvérderingens kriterier konstaterar vi att programmet 1 hog utstrackning varit relevant,
kvalitativt och 1 hog grad resulterat i 6nskade effekter och i att uppfylla programmets mal.
Detta skapar goda forutsittningar for hallbara resultat och 1&ngsiktiga effekter. Vi kan se
tecken pé att vissa faktorer som under tidigare utvarderingsfaser framhévts som
utmaningar har klarnat upp eller forbéttrats under programmets géng. Detta géller sirskilt
medverkandes upplevelser av forvirring kring deras egna insatser i uppstartsfasen som
under denna fas beskrivs som nodvéndiga for att na slutmaélet.

3.1.1 Sprakutvecklande forskola har varit ett relevant och
samstammigt program

Programmet har varit relevant, det vill séga att insatserna har svarat mot medverkandes
och huvudménnens behov av att arbeta med sprakutveckling i forskola och for att na
mélen for programmet. Det rider en stor enighet bland enkétrespondenter och
intervjupersoner om att programmet motsvarat deras behov for att arbeta med
sprakutveckling i forskolan genom 6kad systematik, samsyn, forskningsforankring och
gemensamt larande kollegor emellan.

Programmets upplégg och aktiviteter har varit &andamalsenliga och tjénat syftet med
programmet. Medverkande lyfter att seminarierna bidragit till reflektion, l&rande och
erfarenhetsutbyte. De kollegiala samtalen och rundabordssamtalen under seminarierna har
uppskattats mycket. Samtidigt lyfter medverkande att forskningsinslagen har varit svéra
att forstd och att omsitta i praktiken och att programmets inledande fas priaglades av
otydlighet och motstridig information. Det finns en acceptans for att forskarna till viss del
ska vara osamstdmmiga, men kommunikationen till medverkande behdver vara
samstimmig och tydlig.

Huvudminnens olika behov infor programmet har paverkat ndjdheten med programmets
fokusomraden, dir nagra huvudmén hade onskat ett storre fokus pa flersprakighet och en
tydligare skiftning frén vardagssprak till mer kunskapsutvecklande sprék.
Flersprakigheten har till exempel betonats infor och i borjan av programmet men anses av
flera medverkande ha hamnat i skymundan i senare del.

Programmet har varit samstimmigt genom att ha integrerats och kompletterat
verksamheternas ordinarie arbete och utvecklingsarbete. Programmet har bidragit till
fordjupning och struktur i det sprakutvecklande arbetet genom inkorporeringen av arbetet
i det systematiska kvalitetsarbetet, genom stérkt kollegialt l&rande och anvidndningen av
gemensamma verktyg, metoder och modeller. Det finns dnd4 skillnader i upplevelsen av
hur vél programmet har integrerats i verksamheternas ordinarie utvecklingsarbete, men



den generella upplevelsen ar att sprakutveckling har blivit helhetsfokus i verksamheterna
och vévts in i arbetet med barnen pa forskolorna. Programmet har &ven forstarkt och
systematiserat det befintliga sprakutvecklingsarbetet hos huvudménnen.

3.1.2 Programmet har bedrivits med hog kvalitet och
effektivitet

Programmet har en hog maluppfyllelse, varav vi ser bést resultat vad géller 6kad
medvetenhet om pedagogernas roll i barnens sprakutveckling. Vi ser dven genomgaende
goda resultat for samtliga andra mal. Det finns endast vissa skillnader mellan
huvudménnen som ror organiseringen av arbetet, samt vilket utgangsldge huvudménnen
hade infor programmet. Medverkande upplevde en forvirring i bérjan av programmet,
men nu i slutet upplever manga en kinsla av styrka i att ha byggt sin egen vig genom
programmet.

Medverkande ser tydliga effekter bade hos barnen i deras sprakande och i
verksamheterna, men framst hos pedagogerna sjdlva. Tydligast ar resultaten som ror
pedagogernas dndrade syn pa sig sjédlva och sitt eget arbete i forhallande till barnens
sprakutveckling.

Samverkan med Ifous har préglats av tydlighet, engagemang och lyhoérdhet, vilket gynnat
ett effektivt genomforande. Forskargruppen har upplevts som lyhdrda men det finns
skillnader i upplevelsen av samverkan nir det kommer till forskarnas stod till
huvudménnen och verksamheterna. Dértill har forskargruppen fortsatt upplevts som
spretig och medverkande har 6nskat storre tydlighet i forskarnas sétt att kommunicera.

3.1.3 Langsiktiga effekter och hallbarhet kraver kontinuitet i
arbetet och maojligheter till spridning

De langsiktiga effekterna ror framfor allt barns sprakutveckling, pedagogers medvetenhet
och ett mer systematiskt och vetenskapligt grundat arbetssétt i verksamheterna.
Forutséttningarna for att na dessa varierar dock. Vi ser skillnader i huvudménnens planer
for spridning och utformning av arbetet efter programslut. Spridning till arbetslagen och
kollegor som inte medverkat i programmet upplevs ofta som utmanande av pedagoger.
Darutdver ér personbundenhet en riskfaktor for héllbarhet, bade kopplat till spridning av
kunskap och for utvecklingsarbetet generellt under programmets gang.

Resultaten hos de medverkande huvudménnen och verksamheterna forvintas leva kvar
enligt en majoritet av medverkande. Vi bedomer att forutsittningarna for hallbara resultat
beror pé vilka strukturer huvudménnen och verksamheterna sétter upp for arbetssétten.
Dar utvecklingsarbetet integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet bedomer vi
forutsittningarna som storre 4n i andra verksamheter. Aven stodet fran ledningen ar
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viktigt for att nad hallbara resultat. Resurser spelar in &ven hér. Eftersom
personalomsittning och personbundenhet bedéms vara en riskfaktor for langsiktighet och
héllbarhet, anser vi att forutsittningarna ér béttre hos de huvudmén dér samtliga forskolor
eller rektorsomraden medverkat i programmet och dédr samsynen och arbetssétten ér
utbredda i hela kommunen. Hur huvudménnen organiserar medverkandet pa personniva
paverkar ocksa hallbarheten och kontinuiteten, dér ett stabilt medverkande frdn samma
personer igenom hela programmet utgdr en starkare forutsittning for hallbara resultat dn
om medverkande byts ut under programmets gang. Aven ett 6kande politiskt intresse for
sprakutvecklande arbete kan frémja langsiktigheten och héllbarheten i resultaten.

3.2 Resultaten gar i linje med programlogiken

Resultaten frén utvérderingen gér i linje med programlogiken for Sprakutvecklande
forskola, som éaterfinns i bilaga A. For samtliga av de resultat som programmet ansvarar
for, det vill sdga effektnivé 1, ser vi mycket goda resultat. I synnerhet géller detta
effekterna om att se virdet med sprak- och kunskapsutveckling, medvetenheten om sin
egen roll, samt alla effekter som medverkande pedagoger 6nskas ha till f6ljd av
programmet. Resultaten indikerar att programmet har lyckats med de mélséttningar som
satts upp for programmet, dven om utvérderingen pekar pa ett antal utmaningar med
programgenomforandet.

Vi ser dven tendenser till resultat i effektniva 2, sdrskilt for effekterna under det
sprakutvecklande arbetet i forskolorna. Utvdrderingens resultat visar pé tydliga tecken att
pedagogerna till exempel har en god formaga att anvinda sprakutvecklande arbetssétt och
kunskap om anvéndningen av befintliga sprakmilj6er. Flera intervjuer och fritextsvar i
enkéten ndmner aspekter som tyder pa detta, vilket indikerar att programmets riktning har
varit rétt. For effekterna som rér huvudmannens skapande av forutséttningar visar
utvérderingen pé flertalet utmaningar. Resursfradgor i form av tidsbrist och antalet
involverade medarbetare som forvéntas sprida kunskap ndmns som mdjliga hinder.
Dartill finns utmaningar med spridning av arbetet bade i form av skillnad i planer och
ovetskap om vad som kommer att leva vidare efter programmedverkan. Vi kan dock
konstatera att de flesta tillfragade i enkéten inte upplever resursbrist. Delar av effektniva
2 dr ddrmed starkt avhéngiga de aspekter vi bedomer vara forutséttningar for hallbara
resultat.

De langsiktiga effekterna som medverkande hoppas pa eller forvéntar sig, ligger delvis i
linje med programlogikens senare effektnivaer. Medverkande framhéver frémst barnens
sprakutveckling och pedagogernas medvetenhet och metodkunskap som 6nskade
langsiktiga effekter, men likvirdig utbildning i forskolan ndmns endast i begriansad
utstrdckning. Diremot gar utvecklingen hos vissa huvudmaén att koppla mot den dnskade
effekten, exempelvis genom spridningen av arbetssitten ur programmet brett 1



kommunerna. Samtidigt betonar flera i styrgruppen att langsiktigheten beror pa hur
rektorer och utvecklingsledare forvaltar arbetet efter programtiden. I manga intervjuer
lyfts barnens forutséttningar infor framtida skolgédng och gymnasiebehorighet som ett
langsiktigt mél, vilket kopplar an till programlogikens vision.

Vi vill dven lyfta det faktum att politiken under léngre tid lagt fokus pa sprék och
sprakutveckling, och som ménga intervjuade dven ndmner, stiller ocksé den nya
laroplanen krav i linje med Sprakutvecklande forskolas mél. Déarmed finns det ménga
aspekter som kan ha spelat in i de resultat som medverkande ser i verksamheterna och hos
barnen. Det ér dirfor svart att konstatera vilka effekter som endast kan tillskrivas
programmet och vad som dven kan vara del av nuvarande politik.

3.3 Oxford Researchs rekommendationer

Mot bakgrund av de resultat och observationer som presenterats i denna slutrapport vill vi
ge Ifous 4 rekommendationer for att stirka framtida forsknings- och utvecklingsprogram,
bade i forskolan och generellt.

3.3.1 Ramarna och instruktionerna for arbetet behover vara
tydliga fran borjan

En stor andel medverkande som intervjuats eller svarat pa enkéten trycker pé att borjan av
programmet priaglades av otydlighet och spretig information frén forskarna. Manga
ndmner dven steget av *forvirring’ som &r en del av de sex F.en som
programorganisationen tar upp vid programstart och som é&r ténkta att forklara olika steg
som medverkande i programmet gar igenom. Vér beddmning dr 4nd4 att medverkandes
upplevelse handlade om mer &n generell forvirring. Pa grund av otydligheter och
motstridiga besked om hur exempelvis ELSA-modellen och olika metoder skulle
anvéndas, upplevde medverkande frustration som fortsatt kom till uttryck under
utvérderingens slutfas. Vi vill dérfor rekommendera Ifous att i samarbete med
forskargruppen definiera och kommunicera tydliga och samstdmmiga ramar och
instruktioner for de medverkande.

3.3.2 Se I6pande over och ha en dialog med medverkande
om programmets syfte

Négra av de medverkande huvudménnen hade forvéntningar pa programmet som de inte
anser blev uppfyllda och som ocksé verkar ha baserats pa en ouppdaterad bild av
programmets syfte. Detta géller i synnerhet fokuset pa flersprékighet och pé
kunskapsrelaterat sprak. En del upplevde att programmet inte tog sig vidare frén fokuset
pa vardagssprak och andra med verksamhet i sérskilt utsatta omraden och med manga
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barn med annat modersmal &n svenska anség att det fokus som lades pa flersprakighet
inte var tillrdckligt. Programmet skulle enligt ursprungliga programdokumentet leda till
kunskap om “’kunskapsrelaterat sprak i forskolan och hur det kan framjas i en flersprakig
kontext”. Efter att styrgruppen och Ifous bestdmt att dndra skrivningen, &ndrades
“kunskapsrelaterat sprak” till “fordjupade sprakkunskaper”. I och med detta och véra
samtal med vissa medverkande, gor vi tolkningen att det kan ha funnits férvéntningar
som krockat med programmets upplidgg och att &ndringen av syftet inte har natt fram till
medverkande. Vi vill dérfor rekommendera Ifous att under programmets gang ga tillbaka
till det formulerade syftet med programmet och ha en dialog med medverkande om deras
forvintningar i forhallande till dessa.

3.3.3 Fortsatt ta fram material for spridning och fundera
kring en harmonisering av planer for spridning

Medverkande upplever ofta utmaningar med att sprida sin kunskap och erfarenhet fran
programmet till sitt arbetslag eller andra kollegor. Utmaningar med spridning kénner vi
igen frén andra Ifous-program som vi utvérderat och har dven tagit upp under tidigare
faser av denna utvérdering. Samtidigt konstaterar vi att det finns variation i om huvudmén
satt upp en plan for spridning och vad en sddan eventuell plan innefattar. Under
intervjuerna har vi fatt hdra om 16sningar som upplevts som hjélpsamma sa som
videoklipp eller filmer av forskarna som finns tillgéingliga online f6r den som vill, och
annat material for spridning som medverkande kan anvénda sig av. Detta vill vi
rekommendera Ifous att fortsitta med och inkorporera brett i sina program. Vi vill d&ven
rekommendera Ifous att fundera dver om maélet om att utforma en plan for spridning bor
specificeras och harmoniseras. Detta bor dven inkludera funderingar 6ver vilken sorts
spridning som dr lamplig eller nodvéndig i vilken situation. Till exempel i en situation dar
spridningen endast behover ske inom verksamheterna, eller om den behover ske mellan
verksamheter och frén huvudman ut i verksamheterna.

3.3.4 Utnyttja de uppskattade metoderna under framtida
program

Ett av de tydligaste resultaten och slutsatserna vi kan dra fran denna utvirdering &r att de
metoder och verktyg som medverkande fatt till sig genom programmet har varit hogt
uppskattade och dndamélsenliga. Exempelvis filmningen som lyfts som en framgéang av
samtliga intervjuade och dven brett bland enkitrespondenterna. Aven andra metoder och
verktyg genom ELSA-modellen har uppskattats och utnyttjats, samt bidragit till de
resultat som medverkande idag ser. Vi d4r medvetna om att metoderna och verktygen ér en
del av forsknings- och utvecklingsarbetet i just detta program. Dédremot vet vi att
exempelvis filmning har varit del av arbetet i ett annat Ifous uppdrag som vi utvirderat.
Vi vill dérfor rekommendera Ifous att se 6ver mdjligheten och fundera tillsammans med



forskarna for detta och framtida program om metoderna (t.ex. filmningen) frén
Sprakutvecklande forskola dven kan anvéndas i andra program.
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Bilaga A: Sprakutvecklande forskolas
programlogik
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Figur 1: Programlogik for Sprakutvecklande forskola. Framtagen 2023, med mindre justeringar 2024. Under
2025 beslutade styrgruppen att effekten ”’Stirkta formagor i det svenska spréaket bland personalen” under

Effektniva 3 inte langre skulle ingd i utvédrderingen utan ses som en bieffekt.



Bilaga B: Oversiktsrapport for
enkaten

I den hér bilagan &terfinns oversiktsrapporten fran enkéten. Alla fragor har inte gatt till
alla funktioner i programmet (styrgrupp, lokal processledare, rektor, pedagog). Vilka
funktioner som fatt respektive fraga framgar av fragans rubrik.

Sammanlagd status

Antal svar
Ny 0
Distribuerad 51
Nagra svar 10
Slutford 321
Bortfallen 0
0% 25% 50 % 75 % 100 %
Vilken typ av aktiviteter har du deltagit i? (Rektorer och pedagoger)
Antal svar

g sseminaner e onioer b 199
samtal osv. arrangerade av Ifous

Lokalt utvecklingsarbete inom ramen for

Sprakutvecklande forskola (exempelvis 144

méten i lokal styrgrupp, deltagande...

Arbete i lokal utvecklingsgrupp 123
Aktionsforskning av din egen prakik 169
Arbetat utifrén ELSA-modellen m 162

0% 25% 50% 75% 100%



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av FoU-programmet Sprakutvecklande forskola

Vilken typ av aktiviteter har du deltagit i? (Styrgruppsmedlemmar och
lokala processledare)

Antal svar
e e 26
samtal osv. arrangerade av Ifous .

Lokalt utvecklingsarbete inom ramen for
Sprakutvecklande férskola (exempelvis CERA 25
moten i lokal styrgrupp, deltagande...

Aktionsforskning av din egen praktik

Processledarmsten/styrgruppsmten 2

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrickning motsvarar programmets aktiviteter din huvudmans
behov av att arbeta med sprak- och

kunskapsutveckling? (Styrgruppsmedlemmar och lokala processledare)

Antal svar
Intealls [0% 0
I lag utstrackning | 0 % 0
I varken lag eller hdg utstrackning | 0 % 0
| viss utstrackning 15% 4
I hog utstrackning 85 % 23
Vet ej/ej relevant | 0 % 0

0% 25% 50 % 75% 100 %



I vilken utstrickning motsvarar programmets aktiviteter din
verksamhets/verksamheters behov av att arbeta med spriak- och
kunskapsutveckling? (Rektorer och pedagoger)

Antal svar
Inte alls 0
| lag utstréckning 4
| varken lag eller hg utstrackning 7
| viss utstréckning 104
1 hog utstréackning 187
Vet ej/ej relevant 1

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrickning bedomer du att programmets aktiviteter bidrar till
foljande resultat i din verksamhet/organisation? (Alla)

Antal svar  Genomsnitt

Okad samsyn om vérdet att arbeta med hs

sprak- och kunskapsutveckling 821 46
Okad medvetenhet om den egna rollen 321 48
for barns sprakutveckling !
Identifierade utvecklingsbehov hos
medverkande pedagoger |4 821 45
Okad forstaelse for FoU-arbetet I 321 472
Ett gemensamt ansvar for det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet |4 321 45
Stod for att implementera nya arbetssétt 2 5 321 4,5
Verktyg och metoder for reflektion om 3 321 16
den egna praktiken !
0% 25% 50 % 75 % 100 %

B inte alls @139 utstriackning
| varken lag eller hog utstréackning [ 1 viss utstréckning

1 hég utstrackning [l Vet ej/ej relevant
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Hur bedomer du att samverkan med forskarna fungerar? (Alla)

Antal svar
Mycket daligt 1
Daligt 14
Varken bra eller daligt 75
Bra 152
Mycket bra 39
Vet ej/ej relevant 40
0% 25% 50 % 75 % 100 %
Hur bedomer du att samverkan med Ifous fungerar? (Alla)
Antal svar
Mycket daligt 1
Daligt 2
Varken bra eller daligt 28
Bra 174
Mycket bra 103
Vet ej/ej relevant 13

0% 25% 50 % 75 % 100 %

Hur bedomer du att samarbetet i den lokala utvecklingsgruppen fungerar?
(Rektorer och pedagoger)

Antal svar
Mycket daligt 1
Daligt 6
Varken bra eller daligt 25
Bra 124
Mycket bra 128
Vet ej/ej relevant 10

0% 25% 50 % 75 % 100 %



I vilken utstrickning bedomer du att medverkande har 6kat sin formaga att
virdera och anvinda vetenskaplig kunskap? (Styrgruppsmedlemmar och
lokala processledare)

Antal svar
Inte alls 0
| lag utstréckning 0
I varken |ag eller hog utstrackning 1
| viss utstréackning 13
I h6g utstréckning 13
Vet ej/ej relevant 0

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrickning bedomer du att medverkande i er verksamhet har okat
sin forméga att viirdera och anvinda vetenskaplig kunskap? (Rektorer och
pedagoger)

Antal svar
Inte alls 0
| lag utstréckning 9
| varken |ag eller hég utstrackning 10
| viss utstréckning 189
I h6g utstréckning 82
Vet ej/ej relevant 4

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrickning bedomer du att programmet bidrar till att
medverkande i er verksamhet har: (Rektorer och pedagoger)

Antal svar Genomshnitt

Utvecklat en bredare repertoar av

sprakutvecklande metoder och arbetssitt |3 49 G 294 44

generellt?

Utvecklat metoder for kunskapsrelaterad

sprékanvéndning specifikt, somkan | 8 55 - 294 43

anvéndas och anpassas utifran barne...

0% 25% 50 % 75 % 100 %
B inte alls [@113g utstrackning
| varken lag eller hog utstrackning 1 viss utstréckning

1 hég utstrackning [l Vet ej/ej relevant
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I vilken utstrickning har er verksamhet utarbetat material for uppfoljning
och utvirdering av det spriakutvecklande arbetet? (Rektorer och pedagoger)

Antal svar
Intealls ) 1% 3
I lag utstrickning [P 4 % 11
| varken lag eller hog utstrackning 26
| viss utstrackning 132
1 hog utstrackning 120
Vet ej/ej relevant ) 1% 2

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrickning upplever du att programmet bidragit till
att huvudmannen fitt 6kad kunskap om vilka ledarhandlingar* som gynnar
spriakutvecklande arbete for en likvirdig forskola? (Styrgruppsmedlemmar,

processledare samt rektorer)

Antal svar
Intealls ) 1% 1
I lag utstrickning ) 3 % 3
| varken lag eller hg utstrackning | 1% 1
| viss utstrackning 46
I hog utstréckning 35
Vet ej/ej relevant . 4% 4

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrickning upplever du att programmet bidragit till 6kad kunskap
om vilka ledarhandlingar* som krivs p4 olika nivaer for att frimja det
sprakutvecklande arbetet? (Alla)

Antal svar
Intealls | 0% 0
I lag utstréckning . 3% 9
| varken lag eller hdg utstrackning 22
| viss utstrackning 150
I hog utstréckning 131
Vet ej/ej relevant ' 3% 9

0% 25% 50 % 75 % 100 %



I vilken utstrickning bedomer du att medverkandes professionella praktik*
blivit foremal for samtal och gemensam reflektion? (Alla)

Antal svar
Intealls | 0% 0
I lag utstrackning | 0 % 0
| varken lag eller hog utstrackning ' 4% 12
| viss utstrackning 123
I hog utstrackning 184
Vet ej/ej relevant ) 1% 2

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstriackning bedomer du att verksamheten/verksamheterna har
tillrickligt med resurser (pengar och/eller tid) for att kunna bedriva

utvecklingsarbetet? (Styrgruppsmedlemmar, lokala processledare och
rektorer)

Antal svar
Intealls | 0% 0
| l&g utstrackning . 3% 3
| varken lag eller hdg utstrackning 5
| viss utstrackning 42
I hog utstréckning 38
Vet ej/ej relevant ' 2% 2

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrickning har insatser inom ramen for programmet integrerats
med annat sprikutvecklande arbete i er verksamhet? (Rektorer och
pedagoger)

Antal svar
Intealls | 0% 0
| lag utstréackning ' 2% 5
| varken |ag eller hég utstrackning 17
| viss utstrackning 101
I hdg utstréckning 165
Vet ej/ej relevant ' 2% 6

0% 25% 50 % 75 % 100 %
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Har det uppriittats en plan for hur kunskaper och erfarenheter frin

programmet delas med kollegor och verksamheter som inte medverkat i
programmet? (Alla)

Antal svar
154
34
118
15
0% 25% 50 % 75% 100 %
I vilken utstrickning bedomer du att huvudmannen har utvecklat
organisationen och skapat forutséittningar for langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete? (Styrgruppsmedlemmar, lokala processledare och
rektorer)
Antal svar
Inte alls i 4% 4
I lag utstréackning " 4% 4
I varken lag eller hog utstréackning ‘. 4% 4
| viss utstrackning | 41 % 37
I hog utstrackning 37
Vet ej/ej relevant J. 4% 4

0% 25% 50 % 75 % 100 %



I vilken utstrickning forviintar du dig att resultaten frin programmet lever
vidare efter att programmet avslutats? (Alla)

Inte alls

I lag utstréckning

| varken lag eller hog utstréckning
| viss utstrackning

| hog utstrackning

Vet ej/ej relevant

0% 25% 50 %
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75 %

100 %

Antal svar

0

6

6

113

194
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