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Forord

Denna programplan beskriver arbetet i Ifous forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-
program) Fokus Likvdrdighet. Programplanen faststélls av en styrgrupp som bestér av
representanter for de skolhuvudméan som deltar i programmet, representation fran
forskargruppen och Ifous. D& FoU-programmet bedrivs pé ett processinriktat sétt och utifrdn
de medverkandes forutsittningar och behov kan planen komma att revideras under
programmets géng. Beslut om revidering fattas ocksa av styrgruppen.

Denna forsta version av programplanen utgdr en gemensam utgdngspunkt for arbetet 1
programmet. Programplanen baseras dels pa huvudménnens identifierade behov som
framkommit vid de inledande samtal och diskussioner som forts med medverkande huvudmén
och forskare. Dels utgoér Ifous handbok A# medverka i ett FoU-program en ytterligare
utgéngspunkt for denna forsta version av programplan.

I planen beskrivs programmets syfte, mal, form, innehall och tidsplan. Har synliggdrs ocksé
rollfordelningen mellan programmets olika grupper av medverkande.

Vilkomna till FoU-programmet Fokus Likvirdighet!
Med vénliga hélsningar,

Anette Jahnke

Process- och projektledare

Ifous
anette.jahnke@ifous.se
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VARFOR BEHOVS DET HAR PROGRAMMET?

Utbildningen i svensk skola &r inte likvdrdig. Det har under 14ngt tid konstaterats i ett flertal
internationella kunskapsmétningar, statliga offentliga utredningar och genom forskning inom
olika kunskapsfdlt. Behoven av en stirkt likvérdighet bottnar bade i en vision om det samhélle
vi Onskar leva i och det faktum att 6kad likvardighet dr titt sammankopplat med hogre
kunskapsresultat och en kunnigare befolkning.

I betdnkandet En mer likvirdig skola (SOU 2020:28) knyts det vaga begreppet likvirdighet
fast 1 skollagens olika paragrafer, och sammanfattas: 1) alla ska ha /ika tillgéng till
utbildning; 2) alla ska ha tillging till /ika god kvalitet; 3) skolan ska kompensera for skillnader i
elevers forutsattningar. Men vad innebér detta 1 praktiken? P4 vilka sétt kan huvudmén aktivt arbeta pa
olika nivéer for att stérka likvérdigheten inom sin egen verksamhet? Hur kan dessa sétt variera beroende
pé om skoloma befinner sig i glesbygd, socioekonomiskt utsatta omréden, bruksorter eller innerstan i en
storstad? Hur kan det variera beroende p4 om det handlar om forskola, skola eller vuxenutbildning? Ar
definitionen av likvérdighet pa policyniva funktionell och anvéndbar for skolans yrkesverksamma?
Forstas eller kan likvardighet forstis pé ett mer nyanserat och anvindbart sétt for skolans
yrkesverksamma?

Fragoma dr manga och att stirka likvérdigheten i svensk skola &r ett svart, komplext och méangfacetterat
forsknings- och utvecklingsomrade. Samtidigt bedrivs dagligen utbildning i skolsystemet olika
skolformer runt om i landet —med alla dessa skiftande forutsittningar. Kunskaper och erfarenheter for
att 6ka likvérdigheten bildas av lrare, rektorer och skolchefer. Dessa kunskaper &r viktiga och behver
synliggéras, bli beprovad och delas av fler yrkesverksamma i skolan. Aven om en del
forskning har gjorts, och kan komma till anvéindning i FoU-programmet, sa behdvs mer
forskning som 1 hogre utstrackning moter huvudmaéns, skolors och klassrums behov.

Mot denna bakgrund startar Ifous FoU-programmet Fokus Likvirdighet (FLIK) som riktar sig
till larare, rektorer och skolchefer som tillsammans med forskare vill fordjupa forstaelsen for
likvardighetens betydelse for elevers utveckling samtidigt som konkreta strategier och
arbetssitt formas for skolans yrkesverksamma si att eleverna i hogre utstrackning moéts av en
likvirdig utbildning.

VAD SKA PROGRAMMET LEDA TILL?

Syfte

Syftet med FoU-programmet ar att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt pa
klassrums-, skol- och huvudmannaniva sa att alla elever 1 huvudmannens verksamhet moter
en likvérdig utbildning. Syftet dr ocksé att genom samarbete mellan skolans yrkesverksamma
och forskare lata kunskaper och erfarenheter bildade i skolan respektive akademin utgoéra
grund for gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsresultat.

Mal
Efter FoU-programmets slut ska:
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e undervisningen har utvecklats och i hogre utstrackning tar sin utgdngspunkt i de
aktuella barnens, elevernas eller studerades behov

¢ ledningen av skolan har utvecklats och i hégre utstrackning tar sin utgangspunkt i
personalens behov for att kunna bedriva en likvardig undervisning

¢ ledningen och styrningen pa forvaltningsnivan har utvecklats och i hogre utstrackning
tar sin utgdngspunkt i den unika skolans behov for att bedriva en likvardig utbildning

e arbetssétt har etablerats pa alla nivéer i huvudmannens organisation sé att verksamma kan
systematiskt och pé ett forskningsbaserat planera, genomfora och kontinuerligt folja upp
fordndringar som gors i undervisningen och ledningen i syfte att stirka likvirdigheten

e flera av deltagarna publicerar sitt utvecklingsarbete i artikelserien Leda & Ldra,

e huvudmannen och deltagande forskolor/skolor har utvecklat organisationen och skapat
forutsattningar for langsiktigt hallbart utvecklingsarbete

e huvudmannen och deltagande forskolor/skolor har uppréttat en plan for hur kunskaper och
erfarenheter fran FoU-programmet kan forvaltas, férdjupas och delas med andra

o forskningsfragor har synliggjorts och besvarats genom samarbete mellan forskare och
programmets deltagare

e artiklar har tagits fram for publikation i vetenskapliga och populdrvetenskapliga tidskrifter,

o forskningsmetoder for praktiknéra forskning vidareutvecklas,

VEM RIKTAR SIG PROGRAMMET TILL?

Pedagoger och skolledare i forskola, grundskola, fritidshem, anpassad skola, gymnasieskola
och vuxenutbildning. Chefer och annan strategisk personal pa dvergripande niva hos de
medverkande skolhuvudménnen.

HUR AR PROGRAMMET UPPLAGT?

Forskningsbaserat stod och forskningsarbete

For forskningsdelen ansvarar professor Ninni Wahlstrom vid Linnéuniversitet.
Forskargruppen bidrar till FoU-programmets arbete pa tva sétt. Forskargruppen stodjer
deltagarnas i att bedriva ett utvecklingsarbete pa ett forskningsbaserat sitt. Utdver detta
ansvarar forskargruppen for att bedriva vetenskapliga studier dir forskningsprocessen ar
interaktiv och praktikndra. Det betyder att forskningen genomfors i ndra samarbete med
programmets deltagare och bygger pé det utvecklingsarbete som genomfors i verksamheterna
under programtiden. En sdrskild forskningsplan tas fram av forskargruppen.

Forskningen tar sin utgangspunkt i att tillsammans med programmets deltagare undersdka hur
begreppet likvardighet i forskola, skola och vuxenutbildning kan forstas i termer av en rittvis
och malinriktad utbildning for alla. Elevernas mdjlighet att erbjudas en réttvis och malinriktad
utbildning utforskas ur ett organisatoriskt, ett socialt och ett individuellt perspektiv. Begreppet
likvirdighet har relevans pé tre lokala nivder: huvudmannaniva (utbildnings- skol- och
forskolechefer), forskole- och skolniva (rektorer) samt barngrupps- och klassrumsniva
(lérare). Exempel pé forskningsfragor som kan stillas &r:
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e Pévilka olika sitt diskuteras likvérdighet ur organisatoriska, sociala och individuella aspekter
pa olika lokala nivéer?

e P4 vilka olika sitt arbetar rektor for 6kad likvardighet pa den egna skolan? Vilka mojligheter
och vilka begrinsningar uppfattar rektor?

e Vilka olika innebdrder av begreppet likvardighet betonas av skolans lérare?

e Hur bedomer léraren elevernas tillgang till en undervisning som leder till maluppfyllelse?

Inriktning pa FoU-programmets forskningsdel forvintas att leda till en gemensam utveckling
av teoretiska begrepp och modeller som kan ligga till grund for lokalt utvecklingsarbete for
okad likvirdighet pa lokal niva.

Utvecklingsarbete pa olika nivaer

Kérnan i programmet ar utvecklingsgrupperna (ca 5-10 personer) som bildas lokalt i
huvudmannens verksamhet. Utvecklingsgrupperna kan besta av ldrare och skolledare frdn en
skola. Det dr ocksa mojligt att bilda utvecklingsgrupper pé rektors- och/eller huvudmannaniva
Det &r utvecklingsgrupperna som gor sjélva utvecklingsarbetet och bidrar till
forskningsarbetet. Utvecklingsgrupperna tréffas kontinuerligt, bdde lokalt och inom
programmets seminarier, under tre ars tid med start hostterminen 2025.

Utvecklingsgruppernas arbete kommer att stodjas inom ramen for FoU-programmet pé
foljande sitt:

e Enlokal processledare utses i varje utvecklingsgrupp av huvudmannen, eller av skolan. De
lokala processledarna leder utvecklingsarbetet lokalt i respektive utvecklingsgrupp.

e En central processledare utses av varje huvudman. Den centrala processledaren tillhor
ledningsnivé pa huvudmannaniva och stédjer de lokala arbetet i utvecklingsgruppen/erna.
Deltar man endast med en utvecklingsgrupp kan den centrala och lokala vara en och samma
person.

e De centrala och lokala processledarna fran deltagande huvudmén bildar en
processledargrupp. Denna grupp ges stod av programmets forskare och samverkar med
forskarna kontinuerlig under programmets tre &r genom processledarméten som arrangeras
av Ifous i1 samarbete med forskarna.

e Rektor startar och foljer utvecklingsgruppernas arbete om utvecklingsgruppen bestar av
larare. Rektor sdkerstéller att forutsdttningar ges for att utvecklingsarbetet kan fortskrida
under, och efter programmets slut samt att arbetet sprids inom skolan. Om utvecklingsgruppen
ar sammansatt av andra personalgrupper sékerstiller ledningen for huvudmannen att
utvecklingsgruppen ges motsvarande forutsittningar.

o Forskningsartiklar eller annat forskningsbaserat material kommer att delges gruppen via
forskarna och processledarna.

e Stdd att skriva och publicera utvecklingsartiklar ges av Ifous.

e Enlokal styrgrupp utses av huvudmannen bestadende av ledare pa dvergripande niva, rektor
och processledare som foljer arbetet lokalt.

e Ledarna pa dvergripande niva (kommunal forvaltning eller ledning hos fristdende
skolhuvudman) for de olika deltagande huvudmaénnen bildar en styrgrupp for hela FoU-
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programmet som tillsammans med Ifous projektledare leder FoU-programmet. I styrgrupp
ingér ocksé programmets forskningsledare.

Ett utvecklingsseminarium genomfors per termin. Vid dessa dagar medverkar deltagare fran
alla nivaer och fran alla huvudmaén tillsammans med forskagruppen. Innehallet i dessa
seminarier kommer att besté av aktuell forskning, aterkoppling av forskarna, utbyte av
erfarenheter inom och mellan utvecklingsgrupperna, och mellan deltagarna och forskare.
Seminarier arrangeras av Ifous i samarbete med forskarna, styrgrupp och processledargruppen.
En samverkansplattform, en webbsida for programmet kommer kommunicera och
dokumentera arbetet under programmets tre ar.

Ifous projekt- och processledare for programmet ansvarar {or: planering av programmet i sin
helhet; planering, dokumentation och uppfoljning av moten/seminarier; anlitande av experter
till utvecklingsseminarier; avstimning och planering med forskargrupp, processledargrupp
och styrgrupp; dokumentation och produktion av slutrapport; kvalitetssdkring av
genomforande och innehill; anlitande av en extern utvirderare av programmet.

Utformningen att FoU-programmet kommer ddrmed att besté av flera parallella processer och
genomsyras av ett kollegialt larande bdde inom och mellan sdvil huvudmén som professioner.

Dokumentation av forsknings- och utvecklingsarbetet

Deltagarna dokumenterar sitt utvecklingsarbete under arbetets géng. Ifous ansvarar for att
sammanstélla dokumentationen.

Rapportering frin forskargruppen kommer att ske genom

del av programmets slutrapport, riktad till praktiker,

forskningspublikationer i gingse vetenskapliga kanaler,

medverkan vid utvecklingsseminarierna for kontinuerlig aterkoppling av forskningsarbetet,
medverkan i en spridningskonferens i samband med programmets avslutning.

Rapportering frin de medverkande huvudmdnnen och deltagarna kommer att ske genom

del i programmets slutrapport dir utvecklingsprocessen i den egna organisationen
dokumenteras,

utvecklingsartiklar skrivna av lérare och ledare publicerade i artikelserien Leda & Léra,
medverkan vid utvecklingsseminarier for kontinuerlig aterkoppling fran utvecklingsarbetet,
medverkan i en spridningskonferens i samband med programmets avslutning.

Tidsplan

Ett konstituerande styrgruppsmote planeras till maj 2026.

Ett ledarseminarium for programdeltagare med ledningsansvar s som skolledare,
processledare och styrgruppsmedlemmar planeras till augusti 2026.

Ett forsta utvecklingsseminarium (programmets kick-off) for alla deltagare planeras till
oktober 2026.

Direfter pdgar arbete inom FoU-programmet fram till juni 2029

Programtiden ér totalt tre ar.
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Processledarmé&ten med Ifous och forskargruppen arrangeras minst fyra gdnger per ar och
gemensamma utvecklingsseminarier tva ganger per ar. Parallellt med detta pagar det lokala
arbetet i utvecklingsgrupperna och forskarna genomfor sitt forskningsarbete. Styrgruppen
beslutar om sin mdtesplan utifrdn de behov som identifieras.

De olika aktiviteterna fordelas preliminért pd foljande sétt Gver aret:

STYRGRUPPS-
MOTE

PROCESSLEDARMOTE PROCESSLEDARMOTE

pa hemmaplan
Eget arbete
Ps hemmaplﬂn

UTVECKLINGS-
SEMINARIUM

Styrgruppsmote

UTVECKLINGS-
SEMINARIUM

Styrgruppsmote

PROCESSLEDARMOTE PROCESSLEDARMOTE

STYRGRUPPS-
MOTE

Bild 1. Nllustration av exempel pé aktiviteter inom ramen for programmet under ett programar.

UTVARDERING

Ifous ansvarar for att anlita en extern utvérderare. Syftet med utvérderingen ir att fa en bild av
hur programmet har bedrivits i forhallande till programplan och uppsatta mal. Syftet &r ocksé
att inhdmta kunskap om hur programmets genomférande och resultat svarar mot styrgruppens
och deltagarnas forvintningar, om FoU-programmet har gett ndgra effekter och huruvida det
kan antas leda till fortsatt utveckling i de deltagande verksamheterna.

Utover detta forvintas de medverkande huvudménnen sjilva folja upp sin medverkan inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Eventuella gemensamma uppfoljnings- eller
utvdrderingsinsatser diskuteras och beslutas i styrgruppen.

BUDGET OCH FINANSIERING

De huvudmén som deltar i programmet finansierar gemensamt FoU-programmets kostnader
och betalar under FoU-programmets 16ptid en arlig deltagaravgift. Deltagaravgiften bestér av
tva delar, en som berdknas pa antal utvecklingsgrupper och en som baseras p4 huvudmannens
storlek. Avgiften ska dven ticka forprojekterings- och uppstartskostnader av FoU-
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programmet. Medlemskap i Ifous under hela programtiden ir en forutsiattning for att
delta i programmet.

For FoU-programmet Fokus Likvardighet beréknas budgeterade kostnader enligt nedan (exkl
moms), totaltxxxx kr dver tre &r.

Kostnader 2026 2027 2028 2029 Totalt
(Halvar) (Halvér)

Ifous process-/

projektledning

Forsknings-insats

Uppstarts- kostnad 0 0

Publicering av utv 0 0 0
artiklar/

Slutrapport

Utvirdering

Summa

Intikter 2025 2026 2027 2028 Totalt
(Halvar) (Halvar)

x st huvudmiéns 1 990 000
finansiering

Avgifterna faktureras arligen i forskott (inkl moms). Alla avgifter har rdknats upp med 2
procent per ar.

Direkta kostnader (lokalkostnader, teknik, foreldsningsarvoden, mat m.m.) for gemensamma
fysiska utvecklingsseminarier &r inte medriknade i ovanstaende, ej heller deltagares resor och
uppehélle i samband med sddana traffar samt eventuella vikariekostnader.

KOMMUNIKATIONSPLAN

Information om FoU-programmet presenteras 16pande pa Ifous webbsida Ifous ansvarar ocksé
for att pressmeddelande gér ut i relevanta kanaler infor programstart och infor programmets
avslutande spridningsseminarium.

For den interna dokumentationen och kommunikationen mellan deltagarna i programmet
kommer en elektronisk projektplattform att anvéandas.
(https://sites.google.com/ifous.se/ifousfun/startsida)

En slutrapport med generellt och nationellt anvéndbara resultat och slutsatser for
maélgrupperna publiceras i Ifous rapportserie och sprids i1 1dmpliga kanaler. Ifous ansvarar for
granskning av textunderlaget och star som redaktdr och ansvarig utgivare av rapporten. Vid
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den avslutande spridningskonferensen som ar Oppen dven for de som inte har deltagit i
programmet, presenteras resultat, slutsatser och erfarenheter. Programmets
spridningsseminarium planeras till varen 2027.

FINNS DET NAGRA RISKER?

Vid bedomning av vilka risker som &r forknippade med att delta i programmet har f6ljande
identifierats:
e Om nagon av de skolhuvudmén som deltar i programmet hamnar pa ekonomiskt obestdnd

eller av andra skil avbryter samarbetet i strid med ingénget avtal paverkar det finansieringen
och diarmed upplidgg och genomforande.

e Om deltagarna inte kan avsitta tillrdckligt med tid for genomférandet paverkas mdjligheterna
att na de uppsatta mélen och de 6nskade effekterna.

e Nir chefer, rektorer, processledare och andra nyckelpersoner slutar pa sin position finns en
risk att forankringen tappas och att kunskap, erfarenhet och kontinuitet gér forlorad.

OM IFOUS

Ifous ér ett fristdende forskningsinstitut inom utbildningsomradet som bedriver forsknings-
och utvecklingsarbete (FoU) i samverkan med skolhuvudmén och ldrositen i syfte att bidra
till praktiknéra forskning och skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
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