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FORORD

Ifous uppdrag som skolhuvudmannens forskningsinstitut ar att stodja
utvecklingen av utbildning pa vetenskaplig grund och utifrdn beprévad
erfarenhet, for att barn och unga ska fa basta maojliga forutsattningar i livet.
Vi gor det genom samverkan mellan skolans yrkesverksamma och forskare,
med malet att utveckla verksamheten p3 alla nivaer och samtidigt bidra
med ny kunskap. Var modell for detta kallar vi forsknings- och utvecklings-
program.

Visionen hos de elva skolhuvudman som 2023 gick samman i FoU-pro-
grammet Sprakutvecklande forskola var att starka barnens forutsattningar
att lyckas i skolan, och darmed i livet, genom ett sprakutvecklande arbete. En
drivkraft var ocksa att bidra till 6kad likvardighet mellan férskolor. For att na
dit har larare och ledare bérjat med att syna sig sjalva och sitt eget agerande
i vardagssituationer under hela forskoledagen. Spraket ar ju inte en separat
aktivitet — det finns alltid med och kan utvecklas i samspelet mellan pedago-
ger och barn.

| varsitt kapitel beskriver skolhuvudmannen sina utvecklingsprocesser,
vilka resultat och effekter de ser och vilka lardomar de har fatt med sig. | en
uppfoéljande text gors en analys av programmets processer fran Ifous per-
spektiv. | rapporten finns ocksa en sammanfattning av de utvecklingsartiklar
som skrivits av medverkande i programmet.

| FoU-programmet har en forskargrupp ingatt, knuten till Géteborgs uni-
versitet, Malardalens universitet och Sodertérns hogskola. Forskargruppen
har letts av professor Anette Olin Amaqvist, som tillsammans med Anne Kultti,
Ann Nordberg, Annika Akerblom och Polly Bjérk-Willén har genomfort veten-
skapliga studier och gett forskningsbaserat stod till forskolornas utvecklings-
arbete. | sitt kapitel ger de en teoretisk bakgrund och sammanfattar sina
resultat och slutsatser. Forskargruppens kapitel har granskats vetenskapligt
av Gunhild Tomter Alstad, professor i sprakdidaktik vid Universitetet i Innlan-
det, Norge.

FoU-programmet har letts av Henrik Hamilton, process- och projektledare
pa Ifous. Han ar ocksa rapportens redaktér och har forfattat delar av den.



— Forord —

Programmet finansierades gemensamt av de elva medverkande kommu-
nala skolhuvudmannen i Bjuv, Botkyrka, Katrineholm, Kavlinge, Linkdping,
Malmd, Sjobo, Varmda, Vasteras, Ydre och Orebro samt av Géteborgs univer-
sitet.

Med vara FoU-program vill Ifous dstadkomma ett gemensamt kunskaps-
bygge. Darfér ar vi mana om att bade forsknings- och utvecklingsresultat
sprids. Rapporter och artiklar ar en del i att tillgangliggéra bade forskning
och utveckling, men det allra viktigaste ar att kunskapen delas mellan kolle-
gor — att den utmanas, anvands, bearbetas och prdvas i olika kontexter. Bara
sa kan den bidra till verklig professionsutveckling och till en utbildning som
redan i forskolan rustar barnen med kunskaper for sin fortsatta skolgang och
for livet.

Darfér hoppas jag att denna rapport mest av allt inspirerar till samtal och
dialog pa och mellan olika nivaer i skolans varld och till nya insikter om hur vi
kan ge vara barn en ljusnande framtid.

Stockholm i januari 2026

Karin Hermansson, vd Ifous



SAMMANFATTNING

Under 2021 tog Ifous fram kunskapsoversikten Sprakutvecklande férskola
- en kunskapsoéversikt om sprakutvecklande arbete i férskola. Kunskaps-
oversikten forfattades av Polly Bjork-Willén (2022) och finansierades av nio
skolhuvudman. | arbetet med denna lyfte huvudmannen behovet av att ge-
mensamt fortsatta undersdka och fordjupa kunskaperna om sprakutvecklan-
de arbetssatt. Det ledde till att Ifous 2023 startade FoU-programmet Sprak-
utvecklande forskola. | detta ingick fyra av de huvudman som hade varit med
om att ta fram kunskapsoéversikten och dessa kompletterades med ytterligare
sju huvudman, se sidan 11.

Syftet med programmet var att utveckla langsiktiga och forskningsbase-
rade arbetssatt, sa att den medverkande forskolepersonalen kan utveckla sitt
sprakutvecklande arbete med avsikten att starka barns larande och utveckling
och bidra till fordjupade sprakkunskaper. Ytterligare ett syfte var att genom
samarbete mellan forskolans yrkesverksamma och forskare lata kunskaper och
erfarenheter fran forskolans praktik utgéra grunden for en gemensam kun-
skapsutveckling och bidra till ny kunskap om sprakutvecklande arbetssatt.

Fokus for programmet lag pa att besvara fragor som:

® Vad innebar fordjupade sprakkunskaper i forskolan
och hur kan de framjas i en flersprakig kontext?

@ Vilka faktorer ar (utifrdn detta) centrala i pedagogernas
sprakanvandning och kommunikativa samspel med barnen?

® Hur kan dessa kvalitetsaspekter foljas upp och utvarderas
i syfte att framja fortsatt utveckling?

Till programmet knoéts en forskargrupp, huvudsakligen fradn Goteborgs universi-
tet. Den leddes av professor Anette Olin Almqvist. | den ingick aven Polly Bjork-
Willén tillsammans med Anne Kultti, Ann Nordberg och Annika Akerblom.



— Sammanfattning —

AKTIONSFORSKNING SOM METOD

Programmet har genomforts av drygt 400 férskollarare, specialpedagoger,
rektorer och ledare pa férvaltningsniva enligt Ifous modell for samverkan.
Den innebar ett aktivt deltagande pa alla nivaer samtidigt som de medver-
kande deltar i ett interaktivt forskningsarbete.

Centralt for programmets har varit ELSA-modellen (Eget Larande genom
Sprakstodjande Aktioner). Den belyser olika forskningsbaserade sprakstod-
jande aspekter, som ar viktiga att beakta utifran tre sprakstdédjande dimen-
sioner: den fysiska, den didaktiska och den sociala.

En viktig bestandsdel i sdval ELSA-modellen som i programmet har varit
de medverkandes aktionsforskande pa den egna praktiken, i syfte att p3d ett
systematiskt satt stodja det sprakutvecklande arbetssattet. Man har utifran
kartlaggningen identifierat utvecklingsomraden och planerat aktioner for
att starka barns kommunikativa formagor, exempelvis stérre ordforrdd och
6kad ordférstaelse. Darefter har personalen observerat sitt eget agerande
och reflekterat 6ver det, for att i nasta steg forfina aktionerna eller planera
nya. Syftet med upplagget har varit att forma ett utvecklingsarbete utifran
forskolornas egna behov och att utveckla sina arbetssatt utifran de aktioner
som har genomforts lokalt.

NYA SYNSATT PA
SAMSPELET MED BARNEN

I huvudmannens kapitel presenteras det arbete och de resultat som de kan
se i sina egna verksamheter. ELSA-modellens forskningsbaserade struktur
och systematiska arbetssatt, grundat i forskollararnas och den befintliga
organisationens behoy, lyfts som en framgangsfaktor for de resultat som har
uppnatts.

Nar de medverkande pedagogerna borjade filma och sedan ocksa trans-
kribera sina egna handlingar, innebar det ett stort steg i utvecklingsresan.
Man fick syn pd samspelet mellan sig sjalva och barnen pa ett nytt satt och
utifrdn det utvecklade och férandrade man sitt sprakutvecklande arbete.
Pedagogerna insag att det inte fanns en enkel metod som alla kunde an-
vanda, utan att det sprakutvecklande arbetet beror pa situation och barn.
Manga av de medverkande berattar ocksd om att det sprakutvecklande



— Sammanfattning —

arbetet har gatt fran att vara en aktivitet till ndgot som genomsyrar hela
forskoledagen.

Man kan ocksd se hur barnen har utvecklats i sitt sprak — de har ett rikare
ordférrad, kommunicerar mer aktivt bade med kamrater och vuxna och visar
en o6kad spraklig medvetenhet.

ATT RORA SIG MELLAN
DET ENKLA OCH KOMPLEXA

Forskargruppen har under programmets gang stottat de medverkandes
utvecklingsarbete genom inspel vid seminarier och vid besdék hos huvud-
mannen. De har ocksa foljt skeendet genom inldamnade enkater och doku-
mentation och inspelade samtal vid besok pa utvalda férskolor. | sitt kapitel
"Sprakutvecklande arbetssatt: Att rora sig mellan det enkla och det kom-
plexa" beskriver de resultaten fran fem delstudier.

Ett tydligt resultat ar att de medverkande har gatt fran att efterfraga enkla
|6sningar till att réra sig mellan det enkla och komplexa, det vill sdga att bade
forandra nagot litet i sin egen verksambhet till att forstd behovet av manga
olika angreppssatt utifrdn situation. De har under programmets gdng ocksa
andrat sin syn pa sprak och barns sprakutveckling. Dar har kollegiala samtal
varit en viktig katalysator och forskargruppen introducerar begreppet profes-
sionssprdakande.

De lyfter ocksa ledarskapets viktiga roll — bade férskollararnas mellanledar-
skap (ett sarskilt kunskapsomrade som fick utrymme inom programmet) och
rektorers och forvaltningsledares lokala ledarskap, vilket de beskriver som ett
nat av ledande dar alla delar behéver hanga ihop.

FORTSATT FOKUS FRAMAT

En viktig ambition med Ifous FoU-program ar att de tre arens utvecklings-
arbete ska ge huvudmannen mojlighet att vidmakthalla och vidareutveckla
de arbetssatt som man inlett under programmet.

Det sd kallade "6évande och prévande” av sprakutvecklande aktionsforsk-
ning, som har skett under programmets gang, har bidragit till en 6kad forsta-



— Sammanfattning —

else och inarbetade arbetssatt. Flera kommuner talar ocksd om en gemen-
sam riktning och samsyn inom hela organisationen, vilket ger en god grund
for det fortsatta arbetet aven efter programmets slut. Dar ar det viktigt med
ett fortsatt lyhort och inkdnnande ledarskap samt att man behaller fokus pa
sprakutveckling och inte later andra satsningar ta over.

10




DET HAR AR
FOU-PROGRAMMET
SPRAKUTVECKLANDE
FORSKOLA

Henrik Hamilton, process- och projektledare, Ifous

INLEDNING

Forskolans uppdrag ar att ge likvardig sprakundervisning till alla barn. Det
ar ett uppdrag som kan innebara stora utmaningar for férskolans personal,
bland annat for att manga barn har en annan spraklig bakgrund an svensk.
Hur kan man hitta arbetssatt som gynnar alla barns sprakutveckling? Hur
kan man ge barnen en hogkvalitativ sprakstdédjande miljé och samtidigt vara
lyhord for vad barn uttrycker? Hur anvander man forskningsbaserad kunskap
och 6versatter den till praktiskt pedagogiskt arbete?

Det har var fragestalliningar som 1&g till grund for Ifous kunskapséver-
sikt Sprakutvecklande forskola — en kunskapsoversikt om sprakutvecklande
arbete i forskola (Bjork-Willén, 2022).

Oversikten togs fram 2021 i samrad med nio skolhuvudman,’ som aven
finansierade densamma. Forfattare till kunskapsoversikten var Polly Bjork-
Willén, docent i pedagogiskt arbete och bitradande professor emerita vid

Linkdpings universitet.

1 Medverkande huvudman var Botkyrka kommun, Géteborgs stad, Jonkdpings kommmun, Linkdpings kom-

mun, Malmo stad, Pysslingen férskolor, Stockholms stad, Orebro kommun och Osteradkers kommun.
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— Det har ar FoU-programmet Sprakutvecklande forskola —

Syftet med kunskapsoversik-
ten var att ge en konkret, saklig F
och anvandbar information om I OUS
. . FOKUSERAR
kunskapslaget, men ocksa att ge
en fingervisning om inom vilka
omraden som det fanns behov av
ytterligare forskning och utveck-

ling. Den pekade pa behovet av

SPRAKUTVECKLANDE

kunskap, kontinuitet, IGdngsiktig- FORSKOLA
het och tydliga undervisnings-
strategier for att bedriva fram-
gadngsrik sprakundervisning i
forskolan. Det framgick vidare att
det behdvdes fungerande utvar-

En kunskapsoversikt
deringsredskap som kunde peka om sprllaityscdine

arbete i forskola

pa om man var pa ratt vag.

Under framtagningen av kun-
skapsodversikten lyfte de medver-
kande huvudmannen behovet av att gemensamt fortsatta undersdka amnet.
| Ifous regi ville man férsdka djupdyka och arbeta vidare med de identifierade
behoven och det blev inledningen till FoU-programmet Sprakutvecklande
forskola.

FoU-programmet Sprakutvecklande forskola (SprakFor) startade varterminen
2023 och pagick till och med 2025 ars slut. Syftet uttrycktes sd har i program-
planen:

att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssétt, s& att den med-
verkande forskolepersonalen utvecklar sitt sprakutvecklande arbete med av-
sikten att stdrka barns larande och utveckling och bidra till férdjupade sprak-
kunskaper.

12




— Det har ar FoU-programmet Sprakutvecklande forskola —

Fokus for programmet lag pa att besvara fragor som:

® Vad innebar fordjupade sprakkunskaper i forskolan och hur kan de
framjas i en flersprakig kontext?

@ Vilka faktorer ar (utifrdn detta) centrala i pedagogernas
sprakanvandning och kommunikativa samspel med barnen?

® Hur kan dessa kvalitetsaspekter foljas upp och utvarderas i syfte
att framja fortsatt utveckling?

| ett tidigt skede av programmet introducerades den sa kallade ELSA-
modellen pd svenska star for "Eget Larande genom Sprakstodjande Aktio-
ner” (RoGnnerman & Nordberg, 2022). Den belyser olika forskningsbaserade
sprakstddjande aspekter som ar viktiga att beakta utifrdn tre sprakstoédjande
dimensioner, det vill sdga den fysiska, den didaktiska och den sociala.

ELSA-modellen har tagits fram av professor Karin RGnnerman och docent
Ann Nordberg vid Goteborgs universitet, tillsammans med verksamma i for-
skolan. Den grundar sig pa ett evidensbaserat observationsverktyg som har
utvecklats i England och anpassats till svensk férskola (Dockrell m.fl. 2015).

Nar de medverkande pedagogerna borjade filma och sedan ocksa trans-
kribera sina egna handlingar, innebar det ett stort steg i utvecklingsresan.
Man fick syn pa samspelet mellan sig sjalva och barnen pa ett annat satt
och utifrdn det utvecklade och férandrade man sitt sprakutvecklande arbete.
Pedagogerna insdg att det inte fanns en enkel metod som alla kunde anvan-
da, utan att det sprakutvecklande arbetet beror pa situation och barn. Manga
av de medverkande berattar ocksd om att det sprdkutvecklande arbetet har
gatt frdn att vara en aktivitet till ndgot som genomsyrar hela férskoledagen.

Man kan ocksa se hur barnen har utvecklats i sitt sprak — de har ett rikare
ordfoérrdd, kommunicerar mer aktivt bade med kamrater och vuxna och visar
en 6kad spraklig medvetenhet.

MEDVERKANDE HUVUDMAN

Fyra av de huvudman som medverkade till att ta fram kunskapséversikten
valde att gemensamt arbeta vidare inom FoU-programmet, se asterisker.

13



— Det har ar FoU-programmet Sprakutvecklande forskola —

Dessutom tillkom ytterligare sju kommuner. Totalt medverkade foljande elva
huvudman i programmet:

Bjuvs kommun
Botkyrka kommun*
Katrineholms kommun
Kavlinge kommun
Linképings kommun*
Malmo stad*

Sjobo kommun
Vasteras kommun
Varmdé Kommun
Ydre kommun

Orebro kommun*

Ett FoU-program ar inte konstant i antalet personer som medverkar. Sjuk-
skrivningar, avslutade tjanster och organisationsférandringar kan paverka
under de ar programmet |6per. Darfor gar det inte att satta en exakt siffra
pa antal medverkande, men under programmets gang har det totala anta-
let forvaltningsledare, skolledare och forskolepersonal legat konsekvent pa
ungefar 400 personer.

En utomstadende utvardering av programmet har genomfoérts av Oxford
Research. Denna finns publicerad pa programmets hemsida.?

Polly Bjérk Willén (docent i pedagogiskt arbete och bitradande pro-
fessor emerita vid Linkdpings universitet), som aven skrev den inledande
kunskapsoversikten, har varit en del av programmets forskargrupp. Veten-
skaplig ledare har varit Anette Olin Almqvist (professor i didaktik med
inriktning mot samproducerad forskning) vid Malardalens universitet.? |
forskargruppen har aven Anne Kultti (docent i pedagogik vid Gdteborgs
universitet) Ann Nordberg (docent i pedagogiskt arbete vid Goteborgs
universitet) och Annika Akerblom (docent i pedagogik vid Sédertérns hég-
skola) medverkat.

2 Se https://ifous.se/sprakutvecklande-forskola

3 Anette Olin Almqvist och Annika Akerblom var verksamma vid Goteborgs universitet nar programmet

startade, men har bytt larosate under programtiden.
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— Det har ar FoU-programmet Sprakutvecklande forskola —

Figur 1: Medverkande huvudman i FoU-programmet

Sprakutvecklande forskola.
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— Det har ar FoU-programmet Sprakutvecklande forskola —

FOU-PROGRAMMETS FORSKARGRUPP

Anette Olin Almqvist, Anne Kultti,
Malardalens universitet Goteborgs universitet

Ann Nordberg, Polly Bjork-Willén,
Goteborgs universitet Linképings universitet

Annika Akerblom,
Sodertdrns hoégskola
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— Det har ar FoU-programmet Sprakutvecklande forskola —

PROGRAMMETS ORGANISATION OCH UPPBYGGNAD

En av Ifous barande principer ar att alla nivder i styrkedjan (skol- eller verk-
samhetschefer, rektorer och férskollarare) medverkar aktivt. Har féljer en be-
skrivning av hur dessa aktorer har engagerats i programmet.

Programmets styrgrupp

Programmet har letts av en styrgrupp bestdende av en representant for varje
medverkande huvudman, Ifous process- och projektledare och forskargrup-
pens vetenskapliga ledare. Styrgruppens uppgift har varit att sta for strate-
gisk ledning och att styra innehallet mot de uppsatta programmalen, men
den fungerade aven som ett larande natverk for ledare.

Styrgruppen har, tillsammans med representanter fran Oxford Research,
tagit fram den verksamhetslogik som beskriver programmets forutsattningar,
genomfoérande och férvantade resultat (se bilaga 2). Denna verksamhetslogik
anvandes som grund for de utvarderingar som gjordes under programmets

gang.

Lokal processledargrupp
Varje huvudman utsag en eller tva lokala processledare (tre utsags i en kom-
mun). Dessa hade ansvar for att koordinera, driva och administrera arbetet
pa hemmaplan, men deras funktioner dar varierade. | gruppen fanns bland
annat sprakutvecklare, verksamhetsutvecklare och rektorer, men aven en bi-
tradande verksamhetschef. Aven vid processledarméten medverkade Ifous
process- och projektledare och forskargruppens vetenskapliga ledare tillsam-
mans med ytterligare en medlem ur forskargruppen. Den senare varierade.
Syftet med gruppens madten var att stdmma av kommunernas arbete pa
hemmaplan och att ge saval vetenskapligt som kollegialt erfarenhetsutbyte
och stéd till det fortsatta utvecklingsarbetet.

Utvecklingsgrupper

Varje huvudman utsag lokala utvecklingsgrupper bestaende av rektor och
forskollarare. | programmet har begreppet mellanledare ofta anvants for att
beskriva forskollararnas roll: att leda, ta ansvar och att driva férandring och
professionell utveckling pa forskolorna. (Se vidare i forskarnas kapitel: "Sprak-
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— Det har ar FoU-programmet Sprakutvecklande forskola —

utvecklande arbetssatt: Att réra sig mellan det enkla och det komplexa”,
sidan 25).

Antalet utvecklingsgrupper har varierat mellan huvudmannen (fran tva till
nio). Pa hemmaplan har dessa drivit det sprakutvecklande arbetet och de har
varje termin gemensamt motts pa ett sd kallat utvecklingsseminarium dar
de fatt inspel pa vetenskaplig grund fran forskare och medverkat i natverks-
grupper tillsammans med kollegor fran andra kommuner (se nedan).

PROGRAMMETS STODFUNKTIONER

Utvecklingsseminarier for alla medverkande

Under programmets gang har sex seminarier for alla medverkande genom-
forts. Varje termin har man traffats under tva dagar. Innehallet har delvis varit
inspel pa vetenskaplig grund fran programmets forskargrupp, men aven fran
externa forelasare.

Seminarierna har ocksd innehallit ett kollegialt larande i natverksgrup-
per med medverkande fran olika kommuner och dessa grupper har varit
fasta under de tre dren.# En viktig del av detta har varit att gemensamt dela
det "6vande och préovande” som har skett pd hemmaplan utifrdn aktions-
forskningsarbetet, inspirerat av ELSA-modellens sprakstdédjande dimensio-
ner. Vid de sista seminarierna fokuserade samtalen pa de férandringar som
hade uppnatts hos bade barn och pedagoger i den egna verksamheten (se
bilaga 1).

Utvecklingsseminarier for ledare

Sex seminarier for ledare har genomférts, fordelade pa en dag per termin. Tre
av dessa genomfordes digitalt och tre fysiskt. Innehallet i dessa har framst
haft fokus pa att stodja saval ett sprakutvecklande arbete som férskollararnas
aktionsforskning (se bilaga 1).

4 Vissa forandringar har skett inom grupperna till foljd av omsattning av personal i de medverkande kom-

munerna.
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Bild fran programmets forsta utvecklingsseminarium, 11-12 april 2023.

Processledarmoéten

Under programmets gang har 17 processledarmaoten hallits (ett artonde och
avslutande processledarméte planeras efter programmets avslut). Nio moten
har varit digitala.

Syftet med dessa moten har varit att stédja arbetet pd hemmaplan ge-
nom erfarenhetsutbyten processledarna emellan och genom dialog med de
bada forskarna. Dessa moéten har letts av Ifous process- och projektledare.
Vid ett tillfalle under programmets andra ar traffades programmets styr- och
processledargrupp gemensamt for att stamma av och planera det vidare
arbetet.
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Styrgruppsmoten

Aven programmets styrgrupp har moétts vid 17 tillfallen och har planerat ett
avslutande styrgruppsmote under varterminen 2026. Dessa moten har vaxel-
vis genomforts digitalt (tio) och fysiskt (sju). Motena har letts av styrgruppens
ordférande (som har utsetts pa arlig basis) med stéd av Ifous process- och
projektledare.

Figur 2: Stodjande aktiviteter inom programmets ramar.

Kontinuerligt utvecklingsarbete pa hemmaplan:
t.ex. ledningsmoten, natverkstraffar, delningsarbete

Stod till de medverkandes utvecklingsarbete

En viktig komponent under programmets gang har varit de medverkan-
des egna aktionsforskningsprocesser. Aktionsforskning ar ett metodologiskt
arbetssatt, dar praktiker och forskare tillsammans stravar efter att bidra till
saval verksamhetsutveckling som kunskapsutveckling. Det bygger pa kolle-
giala och dialogiska processer som goér att den kunskap som utvecklas blir
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val grundad i praktiken — och att de
medverkande tillsammans lar och
utvecklar ny kunskap.s

Sprakstad i fs<io1a
genom aktionsforskning

Programmet utgick fran ELSA-
modellen, som ar ett strukturerat
arbetssatt inramat av aktionsforsk-
ning for att stodja barns sprak i for-
skolan. Enligt modellen inleds arbe-
tet med att man filmar en egen
utvald vardagssituation och denna
film anvands sedan som underlag
for att arbeta vidare pa ett struktu-
rerat och malinriktat satt med det
sprakutvecklande arbetet. For att L friaget

dokumentera olika foreteelser an-

vands ett sprakstdédjande obser- ELSA-modellen har varit central
vationsprotokoll anpassat till den for arbetet inom programmet.
svenska forskolans kontext.

ELSA-modellen bestar av foljande delar:

@ attidentifiera det som hander med hjalp av videofiimning
och det forskningsbaserade observationsprotokollet

® att prova, observera och reflektera éver forandringar gallande de
sprakstddjande handlingarna

@ att filma igen och sasmmanfatta vilka resultat man har
astadkommit.

Under programmet har de medverkande upprepat dessa steg i en cykel och
de har I6pande fatt aterkoppling pa och férdjupade kunskaper i bade ELSA-
modellen och aktionsforskning under programmets gang.

5 Se forskarnas kapitel "Sprakutvecklande arbetssatt: Att réra sig mellan det enkla och det komplexa”,
sid 25.
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Insamlade data fran de medverkandes utvecklingsarbete

En representant fran forskargruppen har dven besoékt en utvald foérskole-
avdelning i varje medverkande kommun varje halvar (totalt fyra gadnger).6 Vid
besodken har de spelat in samtalen. Vid besdken var forskarna tillgangliga for
extra stod dven for andra medverkande, pa det satt som den aktuella kom-
munen onskade.

Under programmets gang har forskargruppen samlat
in data med hjalp av:

® inspelade samtal med ett arbetslag eller en utvecklingsgrupp
i varje kommun vid fyra tillfallen under programmets gang

® enkater som har besvarats under programmets inledning

® dokumenterade reflektioner fran de medverkande infor
och under utvecklingsseminarier.

6  Varje medlem i forskargruppen besodkte tva eller tre kommuners férskoleavdelningar. Kommunerna fick
sjalva valja ut vilka forskolor som skulle inga i forskningsinsatsen och forskargruppen delade upp dessa

mellan sig.
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SPRAKUTVECKLANDE
ARBETSSATT - ATT
RORA SIG MELLAN

DET ENKLA OCH DET

KOMPLEXA

Anette Olin Almqvist, professor i didaktik,
Malardalens universitet
Polly Bjork-Willén, docent i pedagogiskt arbete
och bitradande professor emerita, Linkdpings universitet
Anne Kultti, docent i pedagogik, Géteborgs universitet
Ann Nordberg, docent i pedagogiskt arbete,
Goteborgs universitet
Annika Akerblom, docent i pedagogik,
Sédertérns hogskola

INLEDNING

Forskolor i Sverige stravar efter att arbeta pa ett sprdkutvecklande satt for
att alla barn ska fa likvardiga forutsattningar infor sin skolstart och sina
fortsatta liv (Bjork-Willén, 2022; Lillejord m.fl., 2017; Skolforskningsinstitutet,
2023). | var forskargrupp har vi lang och bred erfarenhet av att stédja sadant
arbete (t.ex. Kultti, 2024a; Nordberg, 2023; Akerblom & Harju, 2021; Bjdrk-
Willén, 2024).

Nar vi tillfrigades om att medverka och bedriva forskning inom ramen fér
detta FoU-program fick vi en madjlighet att bidra utifrdn vara olika kunskaper
och erfarenheter. Var nyfikenhet vacktes samtidigt om vilken ytterligare kun-
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skap som kan skapas tillsammans med sd manga deltagare och med ett sa
stort empiriskt underlag som det kan generera. Vi sag stora mojligheter att
pa denna grund tillsammans med forskolans yrkesverksamma kunna bidra
till forskolans fortsatta sprakutvecklande arbete.

Huvudmannens syften, mal och uttryckta behov
Att arbeta sprakutvecklande har lyfts fram som en nédvandighet i bade forsk-
ning och av de verksamma inom forskolan. Sarskilt i socioekonomiskt utsatta
omraden ar det viktigt for att kompensera for de livsvillkor som manga barn
har att brottas med. Men aven i ensprakiga miljder behoéver barnen en opti-
mal sprakutveckling, eftersom alla méter en global varld. Kunskap och kom-
petens som byggs genom spraket utgor da nédvandiga redskap for att han-
tera framtidens utmaningar.

De resultat vi presenterar har bygger pa fem vetenskapliga artiklar,” som
vi for narvarande arbetar med att fardigstalla. | den forsta (Olin Almgvist m.fl,,
artikel 18), ssmmanfattar vi forskningslaget med tre huvudomraden som kan
skdnjas nar det galler att beskriva kunskaper om utvecklingsarbeten inom
det sprakutvecklande forskningsfaltet:

@ Olika undervisningsmodeller och synsatt (t.ex. hdglasning,
guidad lek och transsprakande), som ar gynnsamma pa olika vis
for det sprakutvecklande arbetet.

® Pedagogernas kompetenser och reflektion. Har presenteras
olika satt att utmana pedagogernas forestallningar for att bidra
till férnyade handlingsrepertoarer, exempelvis genom att préva
och undersdka nya undervisningsmodeller eller att utmanas i sin
spraksyn i samarbete med forskare.

7 An s& lange finns endast preliminéra titlar pa vara kommande artiklar, som vi anger i fotnoter héar i kapit-
let, for att kunna referera till dem.
8  Artikel 1: Ledare och pedagoger uttrycker sina behov och forvantningar infér ett FoU-program om sprak-

utvecklande arbetssatt i forskolan (Olin Almqvist m.fl.)
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® Forutsattningar och villkor som omgardar det sprakutvecklande
arbetet och som bade skapar mojligheter och hinder i arbetet.
Framfor allt pekas rektorers ledarskap ut som en avgorande faktor
for att 4 till stdnd ett sprakutvecklande arbete.

Vart forsta moéte med huvudmannen i de elva kommuner som medverkade
i programmet skedde genom den programplan som de hade skrivit i sam-
arbete med Ifous. For dem var ett syfte med programmet att utveckla lang-
siktiga och forskningsbaserade arbetssatt sa att de medverkande forskol-
lararna utvecklar sitt sprakutvecklande arbete med avsikten att starka barns
larande och utveckling. Ett annat var att |ata kunskaper och erfarenheter fran
forskolans praktik utgora en grund for gemensam kunskapsutveckling.

Pa ett 6vergripande plan uttrycktes malet vara att utveckla kunskaper om
vad fordjupad sprakkunskap innebar, hur pedagoger kan utveckla sddana
sprakkunskaper genom en medveten sprakanvandning i samspel med bar-
nen samt hur barnens sprakutveckling kan foljas upp och utvarderas. Dessa
mal och syften fokuserade allts3 till stor del pd pedagogernas kompetens-
utveckling och uppféljning av barnens sprakutveckling.

Vi forskare blev nyfikna pa att annu battre forstd bakgrunden till varfor
kommunerna valde att ga med i programmet. | alla medverkande kommu-
ner hade namligen flera atgarder redan vidtagits och deltagarna hade med-
verkat i andra kompetensutvecklingssatsningar for att utveckla det sprak-
utvecklande arbetet (t.ex. Bjork-Willén, 2022). S3, vilka problem kvarstod att
|6sa? | var forsta forskningsstudie (Olin Almqvist m.fl,, artikel 1) analyserar vi
darfoér hur de olika aktdrerna i kommmunerna — skol- eller verksamhetschefer,
rektorer, processledare och pedagoger? — beskriver vilka behov, forutsattning-
ar och svarigheter de upplevde som centrala nar de gick in i programmet.

Analysen visar att alla aktorer talade i termer av att det ar viktigt att skapa
likvardighet. Hur man uppnar likvardighet var dock inte entydigt. Pa lokal
ledningsniva, bland rektorer, processledare och forskollarare med lednings-
uppdrag, handlade det framfor allt om att skapa likhet i sattet att arbeta. For
att astadkomma detta patalade ledarna att pedagogerna behoévde utveckla

9 Vid seminarierna i programmet medverkade endast forskollarare, men lokalt deltog hela arbetslagen i
utvecklingsarbetet. Det betyder att ocksa barnskétare och andra pedagoger involverades och traffade oss
forskare nar vi var ute pa besok pa forskolor for att folja arbetet. Nar vi talar om alla i arbetslagen anvander

vi den vidare termen pedagoger for att inkludera alla som arbetar i barngrupp i férskolan.
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hogre medvetenhet och mer kunskap om sprakutveckling och sprakutveck-
lande arbetssatt. Rektorer och processledare, som forvantades stédja utveck-
lingsarbetet i arbetslagen, efterfrigade mallar och handfasta rad. For att det
systematiska kvalitetsarbetet skulle kunna géra skillnad for barnen var detta
hogst rimliga dnskningar med tanke pa det stora ansvar som vilade pa den
lokala ledningen.

| arbetslagen vittnade daremot pedagogerna om att de visst var med-
vetna om vikten av sprakutvecklande arbete, men att de tyckte sig sakna
verktyg for att astadkomma forandring i det vardagliga arbetet. Trots tidigare
utbildningar med olika modeller fér hur man bér arbeta, radde fortfarande
osdkerhet om hur man skulle fa sin kunskap om sprakutvecklande arbetssatt
att ta form som forandrade handlingar, i syfte att framja barnens utveckling
och larande. Mallar, rdd och entydiga svar pa hur man skulle goéra efterfraga-
des fortfarande.

Teoretiska utgangspunkter och inledande forskningsfragor
Forskargruppen bestar av fem forskare. Ingen av oss hade tidigare samarbe-
tat i nagon storre utstrackning, men det fanns likheter i teoretiska utgangs-
punkter som gav en god grund fér ett konstruktivt samarbete. Vi intresse-
rar oss alla for hur sprak utvecklas i och genom social interaktion. Dessutom
har vi ett delat intresse for praktiknara forskning, dar de yrkesverksammas
kunskaper och kompetenser ses som avgorande for fortsatt kunskaps- och
verksamhetsutveckling, i detta fall i relation till sprakutvecklande arbetssatt
i forskolan. Dessa ingdngar gav en bredd av kunskaper och perspektiv, som
har bidragit till en konstruktiv kunskapande process under programmets
gang. Vi redogdr har for de teoretiska utgangspunkter som har haft storst
betydelse for vart arbete i programmet.

Aktionsforskning som teori (Kemmis m.fl., 2014; Rdnnerman, 2022) har
bildat underlag for det vetenskapliga forhallningssatt och de metoder som
har utformats i programmet. Aktionsforskning inbegriper att pedagoger lar
sig anvanda vetenskapliga arbetssatt, sdsom observationer, intervjuer och
analys, for att ta sig an verksamhetsutveckling (Nylund m.fl., 2010). Det som
ska utvecklas och skapas kunskap om ar frdgor och dilemman som uppstar
i pedagogernas egen praktik. Det handlar sdledes inte om att lara och f6lja
nagon specifik teori eller teoretiskt framtagen metod, utan praktikens behov
styr. Den frdga eller det dilemma som valjs ut, bearbetas genom att en eller
flera aktioner (forbattringsinitiativ) prdovas och samtidigt studeras. | program-
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met var dessa fragor alltid relaterade till pedagogernas sprakutvecklande
arbete med barnen i forskolan.

Forskningen sker alltsad i den egna praktiken, dar man som pedagog bade
studerar vad som sker och vander blicken mot sig sjalv, for att synliggoéra
hur man paverkar den praktik man verkar i (Olin Almqgvist, 2025a). Den data
som skapas genom olika slags observationer nar man foljer sitt utvecklings-
arbete, analyseras tillsammans med kollegor och andra kritiska vanner (Olin
Almaqvist, 2025b). Nya slutsatser och kunskaper ligger sedan till grund for
fortsatt arbete, men ocksa for att ta fram mer forfinade fragor ur praktiken
som leder till nya undersékningar. Forskarna ar medforskare, som bidrar med
teoretiska perspektiv och forskningsresultat for att stédja och utmana det
kunskapande som pagar i den aktuella praktiken. Parallellt arbetar de ocksa
med forskningsstudier som bygger pd den gemensamt framtagna empirin
(Johannesson, 2024; Olin m.fl., 2021; Olin & Porn, 2023).

| programmet har en specifik modell for utvecklingsarbetet anvants, den
sa kallade ELSA-modellen, som pa svenska star for "Eget Larande genom
Sprakstddjande Aktioner”. Modellen innefattar ett strukturerat arbetssatt for
att stodja barns sprak. Ett sddant arbetssatt ar inramat av aktionsforskning,
dar pedagogerna som forsta steg identifierar en situation dar de behdver
forbattra sina sprakstdédjande handlingar. Videoinspelade observationer av
utvalda situationer anvands och med hjalp av ett forskningsbaserat obser-
vationsprotokoll (Dockrell m.fl., 2015; Nordberg, 2021) identifierar de sjalva
sina sprakstddjande aktiviteter. Observationsprotokollets komponenter (se
bilaga 3), kartlagger olika sprakutvecklande aspekter i barnens miljé och be-
star av tre dimensioner:

® den fysiska - hur den omgivande miljon ar sprakstédjande

® den didaktiska — hur mojligheter skapas for att stédja barns
sprakutveckling

® den sociala - hur pedagogerna sjalva agerar sprakstdédjande.

Alla delar av protokollet grundas pa forskning om vad som gynnar barns
sprakutveckling (Dockrell m.fl,, 2015; Waldmann m.fl,, 2015; Nordberg, 2021).
ELSA-modellens sprakstddjande handlingar har sitt ursprung i att social
interaktion ar en vag till sprakutveckling. Det ar forenligt med ett social-
interaktionistiskt utvecklingsperspektiv, som betonar att barn ska erbjudas en
stor mangd sprakliga inspel av god kvalitet (MacWhinney, 1998). Spraklarande
ses alltsa som en process dar bade barnspecifika faktorer och frekventa och
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val koordinerade interaktioner, som upplevs positiva, anses vara avgoérande
for att stédja barns sprakutveckling (Chapman, 2000). Forskning har visat
att individuella skillnader i barns sprakutvecklingstakt, och i hur deras sprak
fortsatter att utvecklas, delvis kan forklaras av variation av kvalitet och kvan-
titet i det sprak som barnen upplever, exempelvis i sina pedagogiska miljcer
(Girolametto & Weitzman, 2002). Vuxna som finns i barns pedagogiska miljo-
er spelar saledes en nyckelroll i att utveckla en kontext som stéder muntlig
sprakutveckling och som framjar sprak som behdvs for tankande och larande
(Mercer, 2008).

Sedan programmet startade har en diskussion forts om att det inte bara
ar barnens sprak som ska stédjas generellt, utan att spraket ocksa ska vara av
en sarskild kvalitet. Fran bérjan anvandes begreppet kunskapsrelaterat sprak,
men eftersom det kan tolkas som en uppdelning i olika sorters sprak, valde vi
forskare att i stallet anvanda begreppet fordjupade sprakkunskaper. Medan
kunskapsrelaterat sprak antyder att det finns sprak kopplat till kunskap och
annat sprak som inte ar kopplat till kunskap, pekar i stallet begreppet fordju-
pade sprakkunskaper mot sprakets funktion och att sprak kan anvandas pa
flera olika satt.

Ett satt att forstd barns sprakutveckling ar att ta stod i psykologen Lev
Vygotskijs (1978) teori om individens utveckling, som pad samma gang ar bio-
logisk, social och kulturell. Att barn bor fa méjlighet att utveckla fordjupade
sprakkunskaper redan i forskolan grundar sig i Vygotskijs (2001) argumenta-
tion for en dialektisk relation mellan tal och tdnkande, som bada utvecklas
genom sprakande. Med andra ord anvander manniskan sprak for att kom-
municera med sig sjalv (tdankande) och med andra (talande).

Sprakliga redskap bar pa - eller medierar — kulturella och historiska fore-
stallningar, inneborder och varden att tolka omvarlden genom (Saljo, 2000).
Begreppsbildning beskrivs av Vygotskij (2001) som en process dar system
av ord som betydelsebarande tecken breddas och utvidgas. Det galler sa-
val vedertagna och stabila som dynamiska och kontextuella. Det innebar att
barn aktivt utvecklar begrepp nar de moter inneboérder och far reflektera dver
dem. | relation till undervisning i forskolan forutsatter barns utveckling av
fordjupade sprakliga kunskaper att det finns pedagoger med kunskap om
sprakutveckling, inklusive flersprakighet (Kultti, 2022; Akerblom, 2024). D4
racker det inte att ha fokus pa barns kognitiva utveckling, utan perspektiv pa
identitetsskapande och jamlikhet behévs ocksa.

Med rotter i sociokulturell teori finns ocksa spraksociologisk teoribild-
ning, inom vilken spraklig socialisation beskrivs som en social och interaktiv

30



— Sprakutvecklande arbetssatt — Att réra sig mellan det enkla och det komplexa —

process dar det lilla barnet, eller den sprakliga novisen, socialiseras till sprak
genom sprak. Pa sa vis erdvrar barnet en formaga att anvanda spraket — eller
spraken - pd ett meningsfullt och fungerande satt i ett specifikt socialt och
kulturellt sammanhang. Barnets sprakande ses darmed som en social, kultu-
rell och situerad aktivitet (Ochs & Schieffelin, 2014).

Mot denna bakgrund, badde den kontextuella och den teoretiska, formu-
lerade vi inledningsvis syften och fragestéallningar i en forskningsskiss, se har
nedan:

Forskningsskiss

Projektets dvergripande syfte ar att beskriva och analysera
pedagogers utvecklingsarbete med den sprakande praktiken
som gors kollegialt och tillsammans med barnen pa
forskolan, for att stimulera och stédja barns (fler)sprakiga
utveckling. Dessutom syftar forskningen till att utveckla
utvarderingsinstrument som pedagoger finner anvandbara
och som visar sig bidra till forandrade sprakpraktiker pa
forskolorna. Fragor som intresserar oss ar:

. Hur utvecklar pedagoger i forskolan sin reflektion
och kompetens i relation till (fler)sprdkande med
hjalp av ELSA-modellens observationsprotokoll och
aktionsforskning?

1. Vilken eventuell utveckling sker i barns (fler)
sprakande och hur kan den kartlaggas och
utvarderas?

1. Vilka méjligheter och svarigheter for det (fler)

sprakande utvecklingsarbetet identifieras, som kan
relateras till ledarskap och kollegialt samarbete?
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Dessa fragor har varit vagledande for oss forskare i de studier som vi har ar-
betat med parallellt med det forsknings- och utvecklingsarbete som pagatt
i alla forskoleverksamheter i programmet. De ger darmed en fingervisning
om vilka resultat vi presenterar i detta kapitel och som bygger pa fem artiklar.
Innan vi kommer till resultaten foljer en kort beskrivning av vara forsknings-
metoder.

Metoder for forskning i samverkan

| aktionsforskning ses praktiken som &verordnad teorin (Carr, 2007). Teorier
ses som praktiska i bemarkelsen att de kan tas i bruk och att de far liv genom
anvandning i praktiken. Teorier ses sdledes snarare som verktyg for praktiken
an som ett normerande kunskapsfalt i relation till praktiken. | programmet
har det inneburit att de fragor och dilemmman som pedagogerna och ledarna
sjalva har sett som viktiga att arbeta med har fatt bilda startpunkt for ut-
vecklings- och kunskapsarbetet. | relation till detta har ett flertal teorier och
forskningsresultat om sprakutveckling och (fler-)sprakande lyfts fram for att
skapa konstruktiva och kritiska perspektiv och for att tillfora nya kunskaper
och idéer om vad som kan goras.

Att starta i den egna praktiken nar man deltar i en utvecklingsinriktad
insats ar dock inte sjalvklart. Vanligare ar att det finns en forskningsbaserad
modell eller metod for arbetet som alla ska lara sig och féra in i sin praktik.
Ofta finns det en férvantan fran deltagande pedagoger att fa lara sig saker
och att fa tips pa vad som ska géras och skolledare forvantar sig snabba resul-
tat (jmf Lendahls Rosendahl & Ronnerman, 2011). Sadana férvantningar fanns
ocksa i inledningen av det har FoU-programmet, vilket framkom i de plane-
ringssamtal som genomfdrdes i processledargruppen och i styrgruppen, dar
nagon eller ett par av forskarna alltid deltog. | dialog bearbetades dessa for-
vantningar och behoy, vilket ledde vidare i planeringen av vad som behdvde
tillforas vid varje seminarium. Pa sd satt fordes nya perspektiv, teorier och
forskningsresultat in utifran de behov som kollektivt kunde identifieras hos
de medverkande forskollararna och ledarna.

| efterhand kan vi forskare konstatera att vi haft olika roller som medfors-
kare for att fa till stdnd den utvecklingsprocess som har legat till grund for
att skapa kunskap i programmet. Vi har erbjudit och utbildat (t.ex. i ELSA-
modellen, aktionsforskningsmetodik och dynamisk spraksyn), utmanat per-
spektiv (t.ex. fran ensprakig norm till flerspraksnorm) och handlett (framst de
arbetslag eller forskollarare som vi har besokt i varje kommun). Dessa inspel
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fran oss har skapat moéten mellan vara perspektiv och évriga medverkandes,
som i sin tur har lett vidare till nya inspel och moéten. Detta har alltsa varit en
framvaxande forskningsprocess. | den har vi valt ut vissa tillfallen d3 vi tillsam-
mans med medverkande har producerat empiriskt material.

Empirin till vara forskningsartiklar bestar av:

® enkater om forvantningar och behov, som styrgrupper hos varje
huvudman och alla utvecklingsgrupperna i programmet fyllde
i under férsta terminen

® nedskrivna reflektioner av forskollararna och ledarna infér och
under utvecklings- och ledarseminarierna vid utvalda tillfallen,
da innehallet var betydelsebarande i relation till nagon av vara
tre inledande forskningsfragor

® inspelade samtal med ett arbetslag eller en utvecklingsgrupp fran
var och en av de elva deltagande kommunerna, som forskarna
besokte vid fyra tillfallen (varje halvar under tva ars tid) under
programmets gang

® kompletterande faltanteckningar.

OVERGRIPANDE RESULTAT

| detta kapitel presenterar vi delar av de resultat som i dagslaget tar form,
baserat pa de analyser som pagar i for narvarande fem delstudier. Férutom
dessa specifika resultat utnyttjar vi ocksa mojligheten att lyfta blicken och be-
skriva 6vergripande slutsatser vi har dragit, baserat pa de insamlade empiris-
ka data och erfarenheter som vi kontinuerligt har diskuterat i forskargruppen.

Framfor allt ser vi ett tydligt resultat som vi vill agna detta kapitel at att
beskriva och fordjupa: | sitt sprakutvecklande arbete har deltagarna i pro-
grammet och deras kollegor pd hemmaplan gatt fran att efterfraga enkla
l6sningar till att réra sig mellan det enkla (att férandra ndgot litet i sin egen
praktik) och det komplexa. Det senare handlar om att férstd vardet av till
synes enkla metoder i ljuset av att sprakande och sprakutveckling dr ett
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komplext och mangsidigt omrade, som krdver mdnga olika sdtt att hantera
situationerna.

Med en sadan forstaelse blir det madjligt att dstadkomma skillnad i det
egna arbetet, som bidrar till det gemensamma malet att utveckla det sprak-
utvecklande arbetet. Det forandrade forhallningssattet bidrar till handlings-
kraft hos var och en, vilket vi menar har bidragit till reell utveckling for de
flesta i programmet. Har foljer inledningsvis en inblick i programmets borjan
och slut for att konkretisera forandringen. Darefter fordjupar vi detta resultat
genom hela kapitlet.

| inledningen av programmet efterfragades en modell for det sprakutveck-
lande arbetet som kunde bidra till att I16sa det problem som likvardig sprak-
utveckling for alla barn verkade handla om. Vi forskare presenterade ocksa en
modell, namligen ELSA-modellen, som finns tillganglig i en bok med resultat
fran ett lokalt forsknings- och utvecklingsprojekt (RGnnerman & Nordberg,
2022). Det infann sig dock en hel del frustration over att det inte var sjalvklart
hur modellen skulle anvandas. Ann Nordberg, en av modellens skapare tillika
medverkande forskare i programmet, fick svara pa manga frdgor om hur
arbetet var tankt att gdéras och om man gjorde ratt. | vissa kommuner styrde
rektorerna och processledarna tydligt och bestamde att alla arbetslag skulle
starta med att aktionsforska om sprakutvecklingen i hallen, for att skapa lik-
het och darmed modjlighet att lara av varandra. | andra kommuner tog man
fasta pa vikten av att |1ata varje forskollarare f4 agera som ledare i sitt arbets-
lag, sa att fragorna kunde fa komma fran arbetslagens olika behov. Vid semi-
narierna for ledare diskuterade framfor allt rektorerna om de svarigheter de
upplevde med att leda arbetet. De fick bara mycket frustration och angslan.

| ELSA-modellen (Ronnerman & Nordberg, 2022) var en sak tydlig: Peda-
gogerna skulle filma situationer som belyste deras sprakliga samspel med
barnen da de provade att utveckla sitt spradkutvecklande arbete. Det var
en utmanande aktivitet, som hanterades pa olika satt. | vissa kommuner
gavs stdéd genom att processledarna handledde arbetslagen. | manga fall
fick arbetslagen sjalva handskas med utmaningen, vilket innebar att med-
verkande forskollarare gjorde pa olika satt. En del bérjade med att filma
sig sjalva och visa sina kollegor. Andra lat alla filma sig, men var och en fick
da titta pa filmen sjalv forst, innan man analyserade filmen kollegialt. Hur
det an gjordes, sa var det en aktivitet som fér de flesta pedagoger innebar
att ett nytt moment lades till det pedagogiska arbetet pa forskolan. Nagra
hade prévat att filma sig sjalva i sin utbildning, men for det flesta var det en
ny erfarenhet.
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| boken om ELSA-modellen (Ronnerman & Nordberg, 2022) finns ett
underlag for att kartlagga enskilda barns sprakande (las mer om detta har
nedan). Fradgor uppstod i programmet om det enbart var detta material som
skulle anvandas. Det fanns aven andra kartlaggningsmaterial, bland annat ett
material som Linkdpings kommun hade utvecklat i ett tidigare utvecklings-
projekt tillsammans med Polly Bjork-Willén, en annan forskare i program-
met (Linkdpings kommun, 2023). Det uppstod ocksa fragor utifran att ELSA-
modellens kartlaggningsmaterial inte innefattade flersprakiga aspekter. Aven
kring denna fraga blev det oroligt. Den évergripande frdgan som standigt
fanns narvarande vid seminarier och vid vara besok pd forskolorna var vad
som var "ratt” satt att gora. Kanslan var att de medverkande sokte forskarnas
svar for att bli sakra pd att de hade uppfattat instruktioner och inspel och att
de utférde uppdragen som de fick att arbeta med pa hemmaplan mellan
utvecklingsseminarierna som "det var tankt". Vi forskare sag det snarare som
att vi presenterade nya perspektiv, férslag och modeller att préva for att vi alla
tillsammans skulle vidareutveckla arbetet och kunskaperna. Vi hade alltsd
inga ratta svar att ge.

Den genomgripande férandring som vi har sett vaxa fram under program-
mets gang ar hur denna oro for att goéra ratt och att viljan att fa tag i den ratta
modellen, som skulle |6sa alla problem med sprakutvecklingen, har dver-
gatt till forstaelse for och kunskap om att det inte finns en 16sning. Det finns
manga och valet ar kontextberoende. Denna insikt hanger ocksa samman
med en vaxande tilltro till att det ar genom de sm3, behovsrelaterade for-
andringarna hos varje arbetslag och varje pedagog som utveckling blir mdj-
lig. Sokandet efter svaret pa den éverhangande fragan "Hur ska vi gora nu?"
overgick till ett dgarskap av mojligheten att andra pa den egna praktiken, i
syfte att gynna barnens sprakliga utveckling och larande. Ett tydligt kvitto pa
detta visade sig vid det nast sista utvecklingsseminariet, i borjan av ar tre. D3
fick Ann Nordberg en fraga fran en deltagare efter en forelasning om olika
mojliga kartlaggningsmaterial som skulle kunna anvandas: "Vilket material
ska vi valja nu da?" och Ann svarade "Det beror pd."” Det var ett svar som vi
forskare hade gett manga ganger tidigare, men denna gang framkallade det
ett igenkannande skratt bland de medverkande. Vi tolkade skrattet som att
de flesta nu visste att det var en frdga som bara de sjalva kunde svara pa.

Utifran denna inledande berattelse gar vi nu over till att redogéra mer
pa djupet for hur det forandrade forhallningssattet (att kunna hantera kom-
plexitet) tar sig uttryck. Har nedan beskriver vi hur pedagogernas hante-
ring av komplexitet har vuxit fram i relation till utvecklingen av deras sprak-
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utvecklande arbetssatt, vilket aven kopplas till deras arbete med att kartlagga
barnens sprakutveckling. Dessutom beskriver vi hur formagan att hantera
komplexitet ar sasmmankopplad med fordjupade sprakkunskaper hos peda-
gogerna, vilket kommer till uttryck i deras kollegiala sprakande om sprak-
utveckling. Vi lyfter ocksa upp ledarskapet som en faktor som har bidragit till,
men ocksa varit en del av, forflyttningen mot att kunna hantera komplexitet.
Dessa tematiker svarar mot huvudmannens kunskapsintressen och forskar-
nas forskningsfragor.

Arbetslagens forandrade forhallningssatt
och kartlaggning av barns sprak(ande)

Det ar kul niar man kénner att man far fatt, att man hor nar barnen pratar pa ett
annat satt och anvander nya ord som dom har hért och nar dom bérjar koppla

handelser i en bok till att ”jamen en san dar har jag hemma”.

Det har citatet kommer fran en deltagare i programmet och ar hamtat fran
ett av forskarnas besok pa en forskola nar programmet hade varit i gang cirka
tva ar. Forskollararens utsaga vittnar om att hon urskiljer ett framatskridande
i barnens sprakande, vilket hon relaterar till sitt och avdelningens sprakliga
utvecklingsarbete. En annan forskollarare uttrycker vid samma tidpunkt sin
onskan att pa nagot satt synliggdra den sprakliga utveckling hos barnen som
hon och arbetslaget har iscensatt.

Man vill se, man vill kolla hur barns sprék férandras om barnet anviander mera

ord, nya ord eller inte - eller om barnet borja aterberéatta via lek, via rekvisita.

Men en fraga som uppstar har ar hur hon ska fa reda pad om detta ar ett
resultat av det sprakliga utvecklingsarbetet eller om det ar barnens féorvan-
tade sprakutveckling? Termen forvantad sprakutveckling relaterar till att
barn med stigande alder o6kar sin formaga att férsta och anvanda sprak,
och att denna utveckling sker i typiska steg. Utvecklingen sker naturligtvis
i olika takt for olika barn, men foéljer anda en dvergripande kurva. Begrep-
pet kan dock vara problematiskt nar det galler flersprakiga barn. Ordet for-
vantad bygger pa en jamforelse med andra barn utifrdn kronologisk alder,
vilket innebar att barnets alder 6verensstammer med hur lange de har hort
och talat ett sprak. Nar det galler flerspradkiga barn ar det battre att tala om
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spraklig dlder, eftersom de kan ha "exponerats” for sina olika sprak olika
lange (Salameh, 2018).

Funderingen ovan, det vill sdga huruvida det man har arbetat med har
bidragit till barns vidare sprakutveckling, leder till fragan om hur barns spra-
kande kan féljas upp och utvarderas for att framja barns fortsatta sprak-
utveckling. Detta ar ocksa en fragestalining som vi i forskargruppen har brot-
tats med sedan programmets inledning, dar ju en av vara forskningsfrdgor
lyder: "Vilken eventuell utveckling sker i barns (fler)sprakande verksamhet,
och hur kan den kartlaggas och utvarderas?” | denna del av texten kommer
vi att forsdka bena ut vilka erfarenheter och kunskaper vi som forskare, till-
sammans med programmets deltagare, har natt fram till nar det galler att
synliggoéra och kartlagga barns sprakande och sprakliga utveckling. Vi gor
det i relation till den férandringsprocess som vi har sett aga rum i de med-
verkande arbetslagen som vi har besokt.

Arbetslagens forandringsarbete i fokus

Som namnts inledningsvis har pedagogerna fatt synliggora sitt eget age-
rande med stod av ELSA-modellen (Ronnerman & Nordberg, 2022), som ar
ett arbetssatt dar forskningsbaserade sprakstddjande aktiviteter anvands
av pedagoger i forskolan. Syftet med att arbeta enligt ELSA-modellen ar att
undersoka dels hur professionellt larande utvecklas i kollegial samverkan,
dels hur en metod med strukturerat sprakstdod kan paverka barns larande
och sprakutveckling. Modellens utgangspunkt ar att alla barn inkluderas oav-
sett spraklig erfarenhet och formaga eller hur mycket de hort och talat det
svenska spraket. Barnens alla sprakliga formagor kartlaggs fore och efter im-
plementeringen av pedagogernas strukturerade sprakstod.

ELSA-modellen inramas av aktionsforskning, dar ett forsta steg ar att iden-
tifiera en situation, som exempelvis kan vara ett gemensamt boksamtal, dar
sprakstoédet behdver utvecklas. Situationen observeras utifran forekomsten
av pedagogernas sprakstdodjande handlingar och dessa diskuteras sedan i
kollegiala samtal. Pedagogerna beslutar darefter vilka férandrade handling-
ar som ska iscensattas i en kommande aktion, vilken man pa samma satt
observerar och reflekterar 6ver (Ronnerman & Nordberg, 2022; Nordberg,
2023; Ronnerman & Nordberg, 2024). Som tidigare framhallits har samtliga
deltagare i programmet videofilmat sig sjalva i olika arbetssituationer, vil-
ket har resulterat i olika aktioner med syfte att utveckla sitt och arbetslagets
sprakande forhallningssatt.
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"Man ser nya saker hela tiden”

En viktig del av att arbeta med aktionsforskning utifran ELSA-modellen ar att
pedagogerna sjalva analyserar sina egna sprakstddjande handlingar, och da
ar observationsprotokollet som ingar i modellen viktigt att ta hjalp av. Proto-
kollet i ELSA-modellen ar grundat pa omfattande forskning om vad som gyn-
nar barns sprakutveckling (Dockrell mfl., 2015, Nordberg, 2021). Protokollet
bestar av tre forskningsbaserade sprakstdodjande dimensioner, en fysisk, en
didaktisk och en social (se ELSA-modellen, observationsprotokoll, bilaga 3).
Att anvanda protokollet har varit till stor hjalp for manga att hitta vad de ska
fokusera pa i sitt sprakutvecklande arbete. Det handlar om att genom obser-
vationer av sig sjalv bli medveten om sitt eget handlande, vilket sker genom
egenreflektion och/eller genom att reflektera tillsammans i arbetslaget. En av
de medverkande formulerar sig pa detta vis:

I och med att man har tittat pa sina filmer sa har jag i alla fall sett att jag
har varit valdigt snabb i ménga ldgen, men med tiden sd har jag ocksa sett
att jag har backat i att vara sa snabb sa det kdnns som det har blivit mera

barnutrymme i stallet for frokenutrymme.

Aktionsforskning i kombination med videoinspelning har alltsa satt i gang
en medvetandeprocess hos deltagarna om det egna agerandets betydelse
for sprdkutvecklingsarbetet. Ett ytterligare steg i detta arbete har bestatt i att
deltagarna har uppmuntrats att transkribera videoutdrag av sina aktioner.
Att transkribera innebar att man fran en videoinspelning valjer ut en sekvens
av ett samtal, exempelvis mellan en pedagog och barn, och skriver ner orda-
grant vad som sags och sker. | de besokta forskolorna berattar flera av delta-
garna att transkriptionerna har varit en égondppnare och att det for manga
har inneburit en vandpunkt i deras sprakutvecklande arbete. En forskollarare
framhaller foljande:

Filmen &r bra men transkriberingen var (ocksa) bra eftersom man kan f& syn
pé vad som sags ordagrant. Man kan kategorisera och man kan verkligen se hur

mycket man pratar med enskilda barn. Olikheter och likheter blev sa tydliga.

Genom sina transkriptionsutdrag har de alltsa fatt syn pa foreteelser i sam-
spelet med barnen som de inte noterade nar de enbart tittade pa filmerna.
Det har i sin tur lett till att de har férandrat sitt forhallningssatt till barnen,
eftersom kopplingen mellan deras eget agerande och barnens mojlighet att
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vidareutveckla sitt sprakande har blivit tydligt (Bjork-Willén m.fl., artikel 4).
For att fa en djupare forstdelse for hur man ska tolka och ga vidare med sina
utdrag har nasta steg varit att inforliva ett mer analytiskt tillvdgagangssatt i
arbetet. Att analysera sina utdrag har varit utmanande for manga deltagare,
men har har dels en seminarieféreldsning om hur analysarbete kan ga till,
dels det kollegiala analysarbetet varit till hjalp. Genom att man tillsammans
har sett videoinspelningar och last transkript har fler synvinklar pa en han-
delse lett till ett utvecklat férhaliningssatt och/eller till att man har initierat en
ny aktion. En forskollarare skriver sa har i sina loggboksanteckningar:

Alla i arbetslaget ar inblandade, vilket gor alla delaktiga pa olika sétt, som i sin tur
skapar engagemang. Vi har arbetat ganska aktivt med att filma, reflektera med

stdéd av ELSA-modellen och sedan &ndrat och forbéattrat utbildningen i perioder.

Detta resonemang visar pd ett dmsesidigt engagemang i arbetslaget som
har gett mojligheten att, som ndgon uttrycker det, "fa tadnka tillsammans”,
det vill saga analysera féorandringsarbetet ihop med sina kollegor och skapa
en praktikgemenskap (Wenger, 2000).

Barns sprakande och sprakliga utveckling i fokus
Ett barns sprdkande handlar om spraket i bruk (Linell, 2011), det vill saga
nar individer i samspel skapar mening och formar kunskap och erfaren-
het genom att anvanda ett eller flera sprak. Sprakutveckling a andra sidan
handlar om den socialt interaktiva och kognitiva process som ett barn ge-
nomgar nar hen tillagnar sig ett eller flera sprak och dar (fler)sprakandet ar
ett viktigt redskap (se t.ex. Tomasello, 2003). Vad kan da férskolans sprak-
undervisning tillfoéra for att starka barns (fler)sprakande och (fler)sprakliga
utveckling?

| den reviderade laroplanen for forskolan (Skolverket, 2025) finns inte be-
greppet sprakundervisning explicit uttryckt. Daremot ar ett av malen att for-
skolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla "ett nyanserat talsprak
och ordforrdd” (s. 14). Det framgar ocksa att forskollarare ska ansvara for att
"varje barns utveckling och larande kontinuerligt och systematiskt foljs, doku-
menteras och analyseras for att det ska vara mojligt att utvardera” (s. 20).

10 Artikel 4: Férandringsarbete i forskolans praktik — sprakutvecklande arbetssatt (Bjork-Willén m.fl.)
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Detta ligger i linje med saval Ifousprogrammet som med vara fragestallning-
ar om utvardering och kartlaggning av barns sprak.

Om utgangspunkten ar att spraklarande ar en aktiv process och att det ar
en mellanmansklig relation som driver spraklarandet framat (Vygotsky, 1978;
Halliday, 1978), da handlar férskolans sprakundervisning om att det sker en
gemensam aktivitet av meningsskapande mellan barn och pedagoger, lika-
val som mellan barn och barn (Bjork-Willén m.fl.,, 2018; Aronson & Tonér, 2025).
Vad som ar utmarkande for forskolans undervisning ar att den sker i bade
formella och informella larpraktiker. Det ar kombinationen av dessa larprak-
tiker som ger optimala mojligheter att stodja barnens sprak. Ett barn som far
bristande eller ingen mojlighet till sprakligt samspel under en férskoledag,
far alltsd inte samma majlighet att utveckla sitt (fler)sprakande som ett barn
som moter en aktivt sprdkande pedagog (Bergelson m.fl, 2023; Weisleder &
Fernald, 2013). Under ratt forutsattningar kan alltsd forskolans undervisning
gora verklig skillnad for barns sprakande och sprakliga utveckling. Utmaning-
en ar att synliggoéra undervisningens vag (pedagogernas forhallningssatt och
didaktik) och barns larande (Schon, 2017).

Att kartlagga barns sprakande och sprakliga utveckling
For att synliggdra konsekvenserna av sin sprakundervisning behover peda-
goger redskap for att kartlagga barns sprakande och sprakutveckling. De
kartlaggningsmaterial som forekommer generellt i forskolans verksamhet
grundar sig pa olika teoretiska satt att se pa barns sprakliga utveckling.
Manga material ar inspirerade av sprakvetenskap, det vill sdga de fokuse-
rar framst pa hur enskilda ensprakiga barn uttrycker sig och hur de forstar.
Sprakforskarna Lois Bloom och Margaret Lahey (1978) delar upp spraket i
tre olika omradden som overlappar varandra. Dessa ar funktion (samspels-
formaga, intersubjektivitet och aterberattande), innehdll (sprakférstaelse
och ordférrad) och form (grammatik och fonologi). Barns sprakliga ut-
veckling kan ocksa kartlaggas med stod av interaktionistisk teori, som i
huvudsak handlar om hur man i sprakligt samspel skapar mening (Good-
win, 2000), det vill sdga nar intersubjektivitet, och hur pedagoger sprakligt
utmanar barn genom att hoja den sprakliga ribban for att fordjupa barns
sprakforstaelse (Wertsch, 1988).

For att vi som forskare skulle kunna tillagna oss mer kunskap om hur fér-
skolorna i programmet kartlagger och utvarderar barns sprakande och sprak-
liga utveckling, ombads arbetslagen att skicka oss det/de material/metoder
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som de for tillfallet anvande for att kartlagga barns sprak. | det féljande pre-
senteras resultat och reflektioner fran denna studie.

Material och metoder for kartlaggning

Under programmets gang ombads alltsd de deltagande forskolorna att delge
oss de material de anvande for att kartlagga barns sprakande och sprakliga
utveckling. Material inkom fradn tolv medverkande férskolor (Nordberg m fl,,
artikel 3"). Efter en genomgang och analys av materialen visade det sig att
observationer och kartlaggningar av barns sprak genomférdes pd manga
olika satt. Gemensamt for kartlaggningarna var dock att de innehdll doku-
mentation av hur barnen utvecklar sitt sprakliga samspel och sin kommuni-
kativa formaga. Det handlade bade om generella aspekter av sprak och kom-
munikation och om en mer detaljerad strukturell niv4, vilket vi aterkommer
till nedan.

Nagra av de kartlaggningar som anvandes grundades i att pedagogerna
forsag sig med kunskap om hur barn uttrycker sig och forstar pa ett eller
flera sprak. Information om detta inhamtades bade pa férskolan och fran
vardnadshavare. En viktig aspekt i detta sammanhang var att fa kannedom
om vilka sprak som barn anvander i sin vardag. Andra kartlaggningsmate-
rial hade fokus pa observation av barns sprak i specifika situationer och/eller
aktiviteter. D& handlade det om att genomfoéra strukturerade observationer i
flera steg av barnets sprdkanvandning i sddana situationer, for att synliggora
specifika sprakliga fenomen (Nordberg mfl., artikel 3).

I likhet med de kartlaggningsmaterial som ofta férekommer i svenska for-
skolor kan de material vi har har analyserat indelas i tva teoretiskt grundade
grupper. Den ena gruppen kartlaggningar ar inriktad pa sprakets struktur;
exempelvis ligger fokus pa hur barnet bildar meningar och hur god deras
sprakforstaelse ar. Kartlaggningarna utgar fran langtidsobservationer av spra-
kets struktur hos enskilda barn och riktar in sig pa barns sprakanvandning.
Materialen i denna grupp ar framst inspirerade av teoretiska traditioner som
sprakvetenskapliga, pedagogiska och kognitiva utvecklingsteorier. Den andra
typen av kartlaggningar utgors av observationer och analys av hur barn an-
vander sitt/sina sprak i en viss avgransad aktivitet. Nar det géller att observera

11 Artikel 3: Kartlaggning av barns sprak och sprakande i svensk forskola — material fran ett nationellt kom-

petensutvecklingsprogram (Nordberg m.fl.)
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barn i specifika situationer och/eller aktiviteter ar det framst interaktionsana-
lys och social utvecklingsteori som utgor den teoretiska grunden.

Har foljer ndgra exempel pa olika kartlaggningsprotokoll fran var studie:

@ Skriftlig dokumentation i samverkan med vardnadshavare.
Den bestar i att kryssa i ett schema med forberedda kriterier och
att ange fria kommentarer om hur barn uttrycker sig och forstar.
Dessa kartlaggningar har en sprakvetenskaplig grund med fokus
pa omraden som ordférrdd, grammatik, meningsbyggnad, uttal
och sa vidare.

® Upprepad videoinspelning av férutbestamd handelse/aktivitet,
exempelvis en aktivitet dar barn dgnar sig at aterberattande. En
kartlaggning av barns aterberattande kan ha sin grund i saval
sprakvetenskaplig teori som samtalsanalys. Dels handlar det om
att synliggéra om barnet kan uttrycka sig begripligt (grammatik)
och anvanda adekvata ord (ordforradd), dels handlar det om att
fa syn pa hur barnet strukturerar sin berattelse (narration) och
samspelar med dem som lyssnar.

e Transkription av enstaka handelser/aktiviteter som man vill
studera narmare, exempelvis att fa syn pa vilka ord barn anvander
och férstar. Denna kartlaggning av ordférrad och ordférstdelse
ar hamtad fran sprakvetenskapen, men den synliggdr ocksd det
interaktiva sammanhang i vilket barnet sprakar.

| de samtal som parallellt med studien har forts med medverkande forskol-
larare och deras arbetslag vid vara praktikbesdk, har det framkommit en osa-
kerhet 6ver hur man pa basta satt kan genomfoéra en fungerande kartlagg-
ning. En pedagog uttrycker det sa har:

Pa nat sétt sd maste man gora det matbart tdnker jag, alltsa for att kunna se

forandringen maste man ha ett startldge och sen det nya laget.
Pedagogens reflektion handlar om att en férandring i barns sprdkande bara

kan synliggéras om man vet vad man ska jamfora med. Noterbart ar att ut-
over de kartlaggningsmaterial som férskolorna har anvant sedan tidigare,
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har programmets aktionsforskning gett nya infallsvinklar pa kartlaggning av
barns sprak. Till exempel har deltagarna genom att videofilma och att goéra
transkriptioner av sprakliga handelser kunnat iaktta sitt eget agerande i sam-
spelet med barnen och vilken betydelse detta har for hur man ser pa barns
sprakande och sprakliga utveckling (Bjork-Willén mfl., artikel 4). Arbetslagen
har vidareutvecklat de material som de har fatt presenterade for sig under
programmet och som finns med som en del av ELSA-modellen. Dessutom
har deras forandrade satt att observera barnen gjort det lattare att upptacka
de barn som &ar i behov av extra sprakligt stod. Det framgar dock av vara stu-
dier att det inte finns ndgon enkel metod som omfattar och utvarderar ndgot
barns hela sprakutveckling, utan varje barns sprak behdver studeras fran olika
synvinklar och &ver tid.

Bade i de kartlaggningsmaterial som har samlats in och i vara samtal med
de deltagande forskollararna framkommer ocksa att man har olika satt att
se pa barns sprak och sprakande. Att det anvands olika typer av kartlagg-
ning kan bero pa att man i arbetslagen sallan diskuterar vilken sprdksyn man
har och inte heller vilken spraklig aspekt man vill fa syn pd med hjalp av det
material som anvands. Detta kan i sin tur forsvara det sprakutvecklande arbe-
tet (Bjork-Willén m.fl, artikel 4). Att vara medveten om mojligheten att an-
vanda sig av olika teoretiska glasdégon och olika metoder nar man kartlagger
barns sprak, kan dock vara till hjalp for pedagoger att forsta den komplexitet
som praglar sprak och spraklarande.

Att tdnka pa inféor kommande kartldggningsarbete
Utifran erfarenheter frdn vara besok pa forskolor och genom studier av det in-
samlade kartlaggningsmaterial som har redovisats ovan, har nagra aspekter
utkristalliserats, se nedan. Dessa kan vara till hjalp for arbetslag vid kartlagg-
ningen av barns sprakande och sprakliga utveckling:

® Arbetslaget behdver diskutera hur man ser pd barns sprak-
utveckling, det vill sdga vilken spraksyn (vilka teoretiska perspek-
tiv) som ligger till grund for det sprakutvecklande arbetet. Det ar
en bra utgangspunkt vid valet av kartlaggningssatt.

® Det ar ocksa viktigt att arbetslaget, innan kartlaggningen utfors,

tanker igenom och faststaller vilken infallsvinkel av barnets sprak
som man behdver hamta kunskap om.
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® | programmet har det visat sig att ett avgoérande redskap for att
upptacka barns sprakande och olika aspekter av barns sprakliga
utveckling ar att gora bade videoinspelningar och transkriptioner.
Det synliggér barns sprakande och hur barn och pedagoger
samspelar i vardagliga situationer.

® For att fa en heltdckande bild av flersprakiga barns sprak behover
alla deras sprak kartlaggas, aven hur mycket de anvander sina
sprak i sin vardag och hur mycket de far héra och anvanda olika
sprak. Att i samverkan med vardnadshavare fa en gemensam bild
av barns sprakanvandning ar avgoérande i en kartlaggning.

® Regelbundna och daterade uppfoljningar ar noédvandiga for att
synliggora barns utveckling. Bade kartlaggning och uppféljning
fors da in i forskolans langsiktiga planering. Till sin hjalp kan man
ha ett dokument for varje barn, dar man fyller i barnets alder,
datum d3 kartlaggningen genomférs och de olika sprakliga in-
fallsvinklar som man utgatt fran. Dessa dokument kan med férdel
anvandas i utvecklingssamtal for att involvera vardnadshavarna.

FORDJUPADE SPRAKKUI:ISKAPER
OCH PROFESSIONSSPRAKANDE

Utifran vart datamaterial kommer vi i den kommande delen att ytterligare
fordjupa hur barn och pedagoger har forandrat sitt sprdkande genom pro-
grammet och vad det betyder. Den teoretiska utgangspunkten ar VygotskKijs
syn pa tal? och tdnkande i relation till barns sprakutveckling (Vygotskij, 2001).
Med samma teoretiska utgangpunkter diskuteras vad forskollarares och
andra pedagogers fordjupade sprakkunskaper kan innebara.

12 Vygotskij intresserade sig framst for sprak i anvandning, darfor ar "tal” battre an "sprak” i 6versattning fran

ryska i originalet (Akerblom, 2024).
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Barns férdjupade sprakkunskaper i forskolans praktik

| samtal om sprakutvecklande arbetssatt mellan forskare och pedagoger i
tva arbetslag i programmet synliggérs hur vi, utifrdn Vygotskijs syn pa tal och
tankande, kan forsta barns fordjupade sprakkunskaper genom sprakutveck-
lande arbetssatt och hur pedagogerna far syn pa dessa kunskaper. De tva
arbetslagen, som vi kallar Grén respektive BIg, befann sig i olika kommuner
och fick besok av en forskare vid fyra tillfallen med ungefar ett halvars mel-
lanrum. Syftet med besdken var for forskarna att komma narmare det peda-
gogiska arbetet och for arbetslaget att kunna fa forskarens perspektiv pa sitt
utvecklingsarbete.

De bada arbetslagen var organiserade pa samma satt, med en forskol-
larare och tva (erfarna) barnskotare. Forskollararen deltog i programmets akti-
viteter och involverade darefter sina kollegor i arbetet. | samtalen deltog hela
arbetslagen och diskuterade filmer och dilemman, som framtradde i situatio-
ner dar barn anvander sprak. | utdragen har nedan ar det oftast forskollararen
som talar om "sina” filmer, men i bada arbetslagen hade ocksa barnskotarna
filmat sig sjalva och de deltog i samtalen utifran sina erfarenheter. Det blev
i praktiken reflekterande kollegiala samtal som forskaren deltog i och doku-
menterade. Genom att stalla fragor och ge sitt perspektiv pa filmer och andra
erfarenheter, kunde forskaren bidra med att skapa ett utrymme for kollektiv
reflektion och p3d sa satt stédja den kollegiala utvecklingsprocessen i arbets-
laget. | dokumentationen blev det ocksd majligt att folja hur arbetslagen ut-
vecklade kollegialt sprak, efter hand som deras forstaelse utvecklades.

Arbetslag gron: fran "ratt” benamning till spraklig delaktighet

Forskolan och omradet dar arbetslag Gron befinner sig praglas av spraklig
och kulturell mangfald och har arbetat lange for att starka barnens sprak-
utveckling. Vid det forsta besdket sager forskollararen i arbetslaget att det
viktigaste ar att barnen lar sig svenska innan de gar vidare till skolan. Hon ar
darfor negativ till att lanka till eller synliggéra barnens familjesprak™ (om det
inte ar svenska), eftersom hon ar radd for att det ska paverka barnens utveck-
ling av svenska negativt. | programmet har arbetslaget valt att filma hur de
arbetar med en strukturerad lekmetod, dar nya ord pa svenska introduceras.

13 Familjesprak anvands for att markera att spraket inte ar kopplat till en plats (hemsprak) eller en person

(modersmal), utan till de sprak som talas i barnets familj (Kultti, 2024b).
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Barnen ar uppdelade i sma grupper med en pedagog som leder varje grupp
i olika lekmiljoer:

[...] vi borjade forst med lekgrupper och dér introducerade vi nya ord hela tiden.
Nér vi hade lekgrupper sa var det valdigt konkret, sa att det gynnar alla barn,
dom som har olika modersmal, dom som inte har sprak an, sa det har betytt val-
digt mycket [...] I lekgrupperna ska vi vara hjdlpsamma, som en sprakbro mellan
barnen, for att de ska ldra sig kommunicera med rétt ord. For att ibland tolkar
de med kroppens hjélp, men de saknar orden och var roll i leken ar att vi tolkar

det som har hant och hela tiden att introducera nya ord genom lek.

Efter ett halvar - vid det andra besoket - tycker arbetslaget att de kan se
en skillnad i hur barnen anvander orden fér att benamna konkreta objekt i
lekgrupperna. De ser tydligt hur flera av barnen har gatt fran att benamna
nagot med ett ord till att anvanda treordsmeningar. Arbetslaget ser ocksa en
skillnad i hur de sjalva talar om sprakutveckling. Aven om de tidigare har haft
tydliga ambitioner med barnens sprakutveckling upplevs det som att "ribban
har hojts”, uttryckt i pedagogers termer. Pedagogerna har blivit mer sprak-
medvetna i bemarkelsen att de hjalper barnen att bendamna och utveckla
sina meningar. Men samtidigt upplever de dilemman, som att de inte kan av-
gdra om och vad barnen forstar och att de vuxna tar stor del av talutrymmet:

Dom [barnen som inte har svenska som familjesprak] har utvecklats mycket,

men ar fortfarande inte pd samma niva som andra fyradringar [...].

Vid det tredje besodket har ndgot hant. | stallet for att avgransa arbetet till
lekgrupperna, vill arbetslaget koppla ihop det sprakutvecklande arbetet med
det utforskande arbetssatt de redan anvander i andra sammanhang. Fran att
som utgangspunkt ha fokuserat pa pedagogernas sprakstddjande handling-
ar, har blicken vants ocksd mot barnen och fokus har darmed forskjutits mot
barnens majligheter till spraklig delaktighet. Om lekgruppsarbetet som de
inledde med handlade om att benamna konkreta objekt, handlar det nu om
en gemensam kunskapsutveckling och att anknyta till barnens erfarenheter.
Nar pedagogerna talar om sitt arbete benamner de det som undervisning:

Ett av barnen tyckte att det liknade bérnsten och dir bérjade spontan undervis-

ning, jag (pedagogen) gjorde snabbt en presentation och vi tittade pa bérnsten,

”ja det liknar men det dr inte samma”. Barnet hade med sig egen erfarenhet,
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egen teori fran pappa eller mormor. Han hade sett dem néra stranden sa han
kopplade fargen alltsd. Barnen dr med in i dessa diskussioner. Vi anvande digi-
tala verktyg for att barnen ska fa en klar bild, vad ar det vi pratar om...vi pratar
om ordforrad, ja det kanske kommer, men ordforstaelse, har dom det? Vi vill att
dom ska forsta. Sa att det ar vart syfte, oavsett barn, eller sprak, verbala eller

inte verbala, att hitta ratt ord.

Det har blir en forandring i forhallningssattet som innebar att barnen involve-
ras mer och att barnens fragor och nyfikenhet far styra arbetet. Det innebar
ocksd en forandring i hur arbetslaget ser pa spraket, genom att de foljer bar-
nens kunskapsutveckling och svarar an genom sin undervisning.

Vid det fjarde och sista besdket namner férskollararen en vandpunkt som
har varit viktig for henne. Det bdrjade med att arbetslaget uppmarksamma-
de att de inte anvande barnens familjesprak nar de analyserade sina filmer,
nagot som fick forskollararen att tanka efter:

Alltsé det som vi kunde komma pa, det ar det har nér vi gjorde analysen, det

ar att vi inte tagit med barnens familjesprak och vi hade haft véldigt stor nytta
av att anvdnda deras sprak. De har forstatt for att vi anvander bilder och vi
pratar svenska och sager vad det heter pd svenska, men vi har inte anvant deras
familjesprak. For i barngruppen, vi har markt det nu nér vi har sjungit ”Ja ma
han leva” pa andra sprak nar dom fyller ar. Vi har lyssnat hur man sjunger pa
andra sprak, dom har barnen som &r berdérda och kdnner igen sitt familjesprak,
hur mycket dom véxer! Stolta for att nu ar det mitt sprdk som ar har. Tyvarr har

vi inte anvént oss av det. Det har vi kommit pa nu.

Fran att i borjan av programmet ha lagt stor vikt vid svenskan och haft en
negativ installning till att inkludera andra familjesprak, har forskollararen ge-
nom att rikta blicken mot barnen, forstatt hur viktiga barns egna erfaren-
heter och sprakliga kompetenser ar. Det ar intressant att se att forskollara-
ren i det forsta citatet talar om barns modersmdal, for att i det senare citatet
anvanda familjesprdk, nadgot som kan ses som att hon har tillagnat sig det
nya begreppet och utvecklat sitt professionella sprakande och kopplar det till
arbetet med sprakutveckling.
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Arbetslag bla: fran enstaka ord till spraklig kreativitet

Vid det forsta besdket berattar pedagogerna att det férutom svenskan talas
sju sprak i barngruppen. Férskolan ligger i ett relativt valbargat omrade och
tidigare var svenskan det dominerande familjespraket, vilket nu haller pa att
forandras. Arbetslaget bestar av en férskollarare och tva barnskdtare samt en
lararstudent under vissa perioder. De arbetar med en modell for att bredda
spraket (svenska) i olika steg: bendmna objekt, samla nya ord och hitta syno-
nymer till dessa. De har valt att arbeta med maltidssituationen och med sma
grupper av barn.

[...] viville jobba sprédkutvecklande och vi tycker att matsituationen nér vi ater
ar sa smidiga att ta in undervisning i. [...] Vi far in jattemycket undervisning dar
och da tinkte jag, tar vi det har med spraket sa att da valde vi det i alla fall, och

vi har kommit sa ldngt sa att det ar jag som har filmat mig sjalv forst.

Nar arbetslaget tittade pa filmen och analyserade sitt eget agerande kunde
de se att barnen knappt fick nagot talutrymme, eftersom pedagogerna, som
forskollararen uttryckte det, "pratar for mycket hela tiden”. Hon berattar att
det som inte kandes ratt nar de studerade matsituationerna var att pedago-
gerna inte heller anvande nagra nya ord, och de borjade tvivla pa om situa-
tionen i sig faktiskt var sprakutvecklande:

Vi har sjalva trott att rutinsituationerna ar sprakutvecklande — men har fick vi

en tankestéallare.

Trots att ELSA-protokollet, som pedagogerna tolkade det, visade att de age-
rade precis som de skulle, kunde de inte tydligt se att barnen fick mojlighet
att utoka sitt ordférrad. En pedagog uttryckte sig sa har om kanslan av tvivel:

Vi fick in mycket - turtagning, 6gonhd6jd...men vi fick inte till det.

Vid det andra besoket ett halvar senare hade arbetslaget bytt fokus till hég-
lasning och aktiviteter kopplade till Barnkonventionen, for att fa svar pa sin
forskningsfraga om hur de skulle ge barnen maojlighet att utoka sitt ordforrad.
De valde tre "svara” ord/begrepp som de ville att barnen skulle lara sig. Men
ocksd i det har arbetet uppstod dilemman. Det kdndes inte pedagogiskt och
utvecklande. Vad kan barnen goéra med tre ord och hur intresserade var de
egentligen av innehallet?
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Tidigare hade forskollararen, utan att reflektera dver det, tankt att barnen
bara erbjéds de tre ord som arbetslaget hade valt, men nu férstod hon ge-
nom barnens handlande att de hade férstatt mycket annat ocksd genom
undervisningen. Det var det snava utvecklingsfokuset, som gick ut pa att bar-
nen skulle lara sig tre ord och boérja anvanda dem spontant, som bidrog till
att ovrigt forandrat sprakande blev osynligt.

Efter det andra besoket bestdmde arbetslaget att de kanske inte behdvde
halla sa hart i det planerade innehallet, utan i stallet folja barnens intresse
och se hur och vad de svarade an pa. Med andra ord ville de skapa intersub-
jektivitet — att gdra nagot gemensamt i kommunikation. Strategin att forsoka
fa syn pa det som skapades i relationen mellan pedagoger och barn blev
ytterligare en vandpunkt, som forskollararen beskriver sd har:

Némen, dom far ju jattemycket! Det enda vi gjorde var att vi valde orden att
fokusera pa, men det betydde inte att barnen inte fick allt det andra. Vi hade
gatt och ténkt att...bara dom hér tre orden — och hur skulle de klara sig i skolan?

Vandningen dok upp som en blixt frdn en klar himmel.

Arbetslaget boérjade nu titta pa barnen: Hur reagerar de, vad skapas for dem
och hur svarar de an pa berattelsen? Héglasningen blev nu en annan sorts
aktivitet. Forskollararen som filmade sin lasning experimenterade med rost-
lage for att gestalta sagan pa olika satt och att 6ppna for dialog med barnen,
for att pa sa satt hjalpa barnen att utvidga sitt sprak. Nar forskollararen invol-
verar barnen i sagan genom att be dem |ésa ett problem, blir de engagerade
och ger egna forslag.

Vart har svansen tagit vigen? "En varg med blodiga 6gon har atit upp den!
Dom kan ha eldégon.” Barnen ar med och hittar pa, fabulerar och berattar om
erfarenheter med kaniner och andra djur. ”Jag har hittat en rosa kanin! Ska vi se

vad som hinder?”

| det sista utdraget ar det barnen som ar aktiva och deltar i ett gemensamt
berattande dar alla kan bidra. | stallet for att "ge” barnen korrekt sprak har
forskollararen i det har fallet skapat utrymme for barnens sprakliga delaktig-
het och kreativitet.
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Vandpunkter i arbetslagen

Bada arbetslagen hade i bdrjan av programmet tolkat "stod till barns sprak-
utveckling” som att pedagogerna skulle férmedla svenska benamningar pa
konkreta objekt. Nar strategierna inte gav de forvantade resultaten skapades
ett dilemma for dem. A ena sidan fick de héga poang for sina sprakstédjande
strategier enligt ELSA-protokollet, men trots detta kunde de inte sjalva hdora
att barnen utvecklat sitt sprak i ndgon hogre grad. De hade startat sitt arbete
med ELSA-protokollet (som da inte tog med flersprakighetsaspekter), men
sag att det inte rackte med sprakstddjande strategier, utan de behdvde ocksa
ge barnen utrymme att uttrycka sig.

En viktig vandpunkt intraffade for bada arbetslagen nar de vande blick-
en fran att bara se sina egna sprakstddjande strategier (som de hade inlett
arbetet med) till att ocksa rikta blicken mot barnen. Pa sa satt fick de syn pa
relationen mellan vad de gjorde och hur barnen svarade an, det vill saga rela-
tionen mellan undervisning och larande.

Insikten fick dem att andra bade sitt agerande och sina forskningsfragor,
som kom att fokusera pa hur barnen kunde bli mer sprakligt deltagande i
stallet for att fokusera pa enstaka ord. Barnens férandrade sprakande kom
da till uttryck som deltagande i dialog, i engagemang, och som utveckling
av ett gemensamt innehall. Fran att ha talat mycket om ordférrad borjade
bada arbetslagen tala om att de ville att barnen skulle forsta och sjalva kunna
utveckla sprakliga innebérder. Bada arbetslagen gav ocksa uttryck for att de
hade fatt nya insikter om hur spraket fungerar och sa att de sjalva hade blivit
mer medvetna om det.

Och det ar det att man har blivit mer medveten om spraket, hur du kan tillféra
nya ord genom barnens intresse. For barnens sprak utvecklas hela tiden, det
finns en progression i barnens sprak. Men hur gor vi for att det ska bli &nnu
mer? For att barnen ska bli d&nnu ordrikare. Och det dr det som gor att vi har
blivit mer sprakmedvetna, genom att upptacka alla dom har smé sakerna som
barnen visar intresse for, typ med nya ord. Och spréket ar inte bara under en

viss undervisningsperiod, utan hela dagen, oavsett var du befinner dig.

Férandrad spraksyn

Genom att analysera sitt sprakutvecklande arbete och fa syn pa relationen
mellan sin undervisning och hur barnen svarade an pa den, kunde peda-
gogerna alltsd utveckla och férandra sin syn pa sprak och pd barns sprak-
utveckling. Bade arbetslag Gron och Bla startade sitt sprakstdédjande arbete
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med idén om att berika barnens sprak genom att erbjuda manga benam-
ningar pa svenska i konkreta sammanhang. Detta kan hanga ihop med att
de omedvetet utgick fran ett vanligt satt att se pd sprak, namligen att sprak
ar som en bank av ord som regleras av en grammatik, som i sin tur styr hur
orden kan kombineras. Det har synsattet, som ibland kallas strukturell sprak-
syn (Wittgenstein 2014; Akerblom 2024), passar kanske battre for att bygga
upp datasprak an for att stoédja barns sprakutveckling. Ordférradet utgér en
viktig del av vad det innebar att kunna sprak, men det finns ocksa flera andra
sidor av spradket som har betydelse. En central del ar vad barnen sjalva kan
go6ra med hjalp av dessa ord for att uttrycka sina erfarenheter och hur de kan
reflektera dver ordens innebdérder.

Nar forskollararna vill forstd spraket pa detta satt, behover de fa syn pa
spraket som aktivitet, i situationer nar det anvands. Da passar sprdkande
battre att anvanda an sprdk. Att inse detta innebar en synvanda for bada
arbetslagen. Forst nar de vande blicken mot barnens sprdkande och 6ppna-
de upp for deras sprakliga delaktighet, borjade de anpassa sin undervisning
till hur barnen svarade an pa det pedagogerna forde in i samtalet. Pa sa vis
gav de barnen majlighet att utveckla ett fordjupat sprak, och darmed ocksa
sitt tankande, om fenomen runt omkring dem.

Aven om det pd bada férskolorna finns en rikedom av sprakliga resur-
ser hos barn och familjer, har det tagit lang tid for arbetslagen att bérja
utnyttja resurser i form av andra familjesprdk an svenska i sitt sprakstod-
jande arbete. Detta kan kopplas till en outtalad ensprdakig norm som finns i
manga svenska forskolor (Rosén & Straszer, 2020). Den ensprakiga normen
innebar att det ses som normalt att tala ett sprak, och att tala andra eller
flera sprak samtidigt ses darmed som en avwvikelse. Den har normen, som
ofta ar underforstadd och darfoér osynlig (Olin Almagvist m fl,, artikel 1), kan
skapa ett motstdnd mot att anvanda flera sprak i undervisningen (Aker-
blom, 2024), precis som forskollararen i arbetslag Grén gav uttryck for i bor-
jan av programmet.

Trots att en dvervagande del av forskningen om flersprakiga barns sprak-
utveckling pekar mot att det ar produktivt att stddja barns alla sprakliga
kompetenser, ar den ensprakiga normen mycket seglivad, framfoér allt i [an-
der som Sverige som har en ensprakig tradition (Buchweitz & Prat, 2013).
Men det som har visat sig i programmet och i reflektioner tillsammans med
arbetslagen, ar att filmerna och de kollegiala samtalen har gjort att pedago-
gerna har fatt syn pa vad som sker i praktiken. Darmed har sprakliga normer
och hierarkier blivit synliga och kunnat utmanas.
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Fran nulage till nyldge

Vi fortsatter att anvanda oss av Vygotskijs (2001) forklaringsmodell for ut-
veckling av (férdjupade) sprdkkunskaper for att ta annu ett steg i var analys
och begreppsliggéra pedagogernas forandrade sprakande. Analysen har sin
grund i en vetenskaplig artikel (Kultti, mfl, artikel 5'4) med fokus pa hur sprak-
utvecklande arbetssatt kan leda till forandring i barns sprakande. Materialet
kommer fran ett av utvecklingsseminarierna i programmet, dar innehallet
handlade om hur barns férandrade sprakande kan forstas och synliggoras. Vi
inleder avsnittet med att beskriva upplagget for hur innehallet bearbetades,
da det har betydelse for vilken data som har genererats och darmed vilka
resultat som framtrader.

Kollegiala samtal som katalysator fér forandring
Pedagogerna (cirka 350 personer) hade férberett sig for utvecklingssemina-
riet genom att reflektera individuellt éver hur de kan synliggora barns férand-
rade sprakande. De inledde seminariet med att diskutera fragan: "Hur har ni
fatt syn pa barns forandrade sprdkande i era aktioner?” Syftet med denna
frdga var att pedagogerna skulle synliggoéra vilka erfarenheter och kunskaper
de hade med sig om detta innehall, bade for sig sjalva och andra. Samtalen
sammanfattades skriftligt med att ange tre exempel. Denna dokumentation
hade som syfte att anvandas for analys av forskargruppen.

Efter det inledande samtalet hade forskargruppen en férelasning om olika
perspektiv pa spraklarande och sprakutveckling, som syftade till att utmana
genom att fora in nya perspektiv:

® barns sprakande utifran ett socialt och interaktivt
(samspels-)perspektiv

® hur pedagogers sprakstdédjande handlingar kan foljas upp
genom aktionsforskning och kartlaggningsmaterial

@ spraklarande som férandrat deltagande utifran ett
sociokulturellt perspektiv

@ spraknormer i en flersprakig barngrupp.

14 Artikel 5. Professionssprakande: att tala och tanka kollektivt om barns sprakutveckling i forskolan (Kultti

m.fl.)
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| forelasningen lades stort vikt vid flersprakighet, exempelvis introducerades
begreppen flersprakande och familjesprak. Samverkan med vardnadshavare
lyftes fram, eftersom de ar de mest kunniga i sitt barns sprakande och dar-
med en resurs vid kartlaggning och analys av barns sprakande.

Efter forelasningen samlades pedagogerna igen i sina grupper for diskus-
sion. Infér denna diskussion forandrades fragan nagot: "Hur kan ni synliggora
barns forandrade (fler)sprakande i era aktionsforskningsprocesser?” Syftet
med denna framatriktade fraga, dar flersprakighet explicit pekades ut, var
att dppna for samtal om vilka madjligheter forskollararna har att synliggora
(flersprakiga) barns spraklarande. Har efterfragade vi idéer som de inte hade
tankt pa innan, utan som var inspirerade av varandra och forelasningen. Sam-
talen redovisades dterigen genom att grupperna skrev ner tre exempel.

Detta moment vid seminariet och den data som producerades, har lett
till att vi forskare har fatt syn pa pedagogernas féorandrade sprakande. Ned-
an presenterar vi hur pedagogerna talar om synliggérandet av barns sprak-
larande i termer av nuldge och nyldge. Nuldge och nylage anvands ocksa for
att beskriva en forandring i pedagogernas sprakande. For att forstd denna
forandring hos pedagogerna introducerar vi begreppet professionssprakan-
de som nagot som utvecklas kollegialt nar pedagoger reflekterar dver sina
handlingar, sin undervisning och/eller verksamhet.

Att fanga ett nuldge

Den foérsta redovisningen av pedagogernas samtal, om hur de goér for att fa
syn pa barns forandrade sprakande, karaktariseras av upprepning av enstaka
metoder och redskap som anvands for att gora barns forandrade sprakande
synligt. Nagra sddana som presenteras ar videofilmning och observation,
matriser, protokoll och bildstéd. Genom analysen framtrader hur pedago-
gerna synliggor barns sprakande med hjélp av dessa metoder vid ett tillfal-
le. Vi forstar denna typ av beskrivning med hjalp av termen nulage i barns
sprakande, men ocksa som ett uttryck for nuldge i de vuxnas sprakande: hur
pedagogerna just vid detta tillfalle ger uttryck for hur de ser pa att synliggora
barns sprakande.

Forflyttning till nylage

Pedagogernas redovisningar utifran den framatriktade frdgan (se ovan), dar
ocksa flersprakighet pekas ut, ligger i linje med forelasningen. Redovisningar-
na karaktariseras av att metoder, undervisning och spraklarande relateras till
varandra och uttrycks i precisa termer. Forskollarares och barns agens inne-
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fattas i beskrivningarna, vilket inte namndes alls i nulaget. Har foljer nagra
kdnnetecken pa det féorandrade nylage som uppstod.

Undervisning och spraklarande som relaterade till varandra
Genom samtalen férandras beskrivningarna av att synliggéra barns sprak-
liga kunnande till att peka pa undervisning och spraklarande som relaterade
till varandra. Det vill sdga att nylaget karaktariseras av att en metod, sasom
videofilmning, behdver forstas i relation till barns spraklarande — hur barnen
kommunicerar om nagot och hur deras kommmunikation férandras.

| stallet for att rakna upp enstaka metoder och verktyg som satt att synlig-
goéra barns férandrade deltagande (nulage), framtrader undervisning och
spraklarande som relationella fenomen (nylage), dar aven barn ses som akto-
rer i synliggdrandet av sitt eget sprakande. Exempelvis redovisar pedago-
gerna att barn kan ge uttryck for sitt sprakliga kunnande genom att rita och
beratta eller genom att spela in en ljudfil dar de pratar om nagot.

Férandrad sprakanvandning

Nylaget innebar en forandrad sprakanvandning hos pedagogerna. De ut-
trycker sig i teoretiska och precisa termer sdsom: responsivitet, familjesprdk,
intersubjektivitet, berika, utmana, stanna upp for att forklara ord och be-
grepp och anvanda begreppen i flera sammanhang. Samtliga begrepp an-
vandes pa forelasningen och plockades alltsd upp av pedagogerna nar de
omgaende fick mojlighet att sjalva fora dialog.

Larares sprakliga handlingar beskrivs ocksd mer detaljerat an i den for-
sta redovisningen: lyssna in, berika, utmana, upprepaq, bekrafta, stanna upp
for att forklara ord och begrepp, samt anvanda begreppen i flera samman-
hang. Metoder och verktyg ar desamma som vid forsta redovisningen, men
de relateras nu till ssmmanhang, anvandning och tid (fore—efter). Ytterligare
ett exempel ar att analysférfarande i arbetslaget beskrivs som en kollektiv
process.

Flersprakighet

Flersprakighet ar en tematik som inte alls kom fram i den férsta redovisning-
en, men som ar ett genomgaende tema i nylaget. Exempelvis anges flera
sprak som verktyg for att synliggdra progression i barns spraklarande och
barns majligheter att anvanda sitt/sina familjesprak i forskolan uppmarksam-
mas. Undervisning for flersprakande och flersprakig undervisning relateras
till sprakideologi och praktik. Utdver barnens kognitiva utveckling uppmark-
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sammas ocksa sociala aspekter av flersprakiga barns sprakande, vilket ligger i
linje med perspektivet som hade presenterats pa forelasningen. Flersprakiga
kollegors kunnande i sprak ses som ett redskap for att introducera sprak.
Flersprakighet beskrivs ocksd som nara kopplat till samverkan med vard-
nadshavare, eftersom de ar mest kompetenta nar det galler sitt barns spra-
kande. Samverkan med vardnadshavare anges darmed utgéra en resurs vid
kartlaggning och analys av barns sprakande i pedagogernas beskrivningar.

Nyldget mojliggérs genom professionssprakande
Vi argumenterar for att nylaget som beskrivs ovan ger uttryck for profes-
sionssprakande (Kultti m fl., artikel 5). Ofta beskrivs yrkessprak som att de
professionella ska tillgodogora sig teoretiska begrepp kopplade till professio-
nen och kunna anvanda dem (Colnerud & Granstrom, 2015). Professionsspra-
kande ser vi som en fordjupning av yrkessprak, med fokus pa hur begreppen
anvands och hur dess innebdrder forhandlas genom att tanka och tala kol-
lektivt. Det kan ocksd beskrivas som att professionssprakande utvecklats ge-
nom att delta i kollegialt professionellt larande (jmf Brodin Olsson m fl., 2025).
Professionssprakande ger alltsa uttryck for hur de vuxna utvecklar och for-
djupar sina sprakkunskaper. Begreppet flyttar darmed fokus fran individens
kunnande till individers kunskapande, dar det relationella och det dialogiska
ar i centrum - att tdnka tillsammans med hjalp av allas sprakliga redskap.
Professionssprakande ser vi som avgorande for att skapa majligheter for barn
att fordjupa sina sprakkunskaper.

LEDARSKAP FOR ATT UTVECKLA
SPRAKUTVECKLANDE ARBETSSATT

Att skapa ett hallbart utvecklingsarbete kraver ledarskap av lyhérda och ny-
fikna ledare som skapar ett sammanhang fér kollegialt utbyte (Forssten Sei-
ser & Blossing, 2020). Utifran forskning vet vi att det inte spelar nagon roll
hur bra kompetensutvecklande insatser pedagoger deltar i, om inte orga-
niseringen och kulturen pa den egna forskolan stodjer det lokala utveck-
lingsarbete som maste ske for att forandring ska bli mdjlig (Opfer & Pedder,
2011). Rektor har det yttersta ansvaret for hur det ser ut pa varje forskola och
skol- eller verksamhetschefen har ansvaret for rektorernas mojlighet till kol-
legialt larande och utveckling i kommunen. Dartill &r manga fler involverade
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i ledarskapet for att det ska fa kraft i praktiken, till exempel processledare,
utvecklingsledare och forskollararna, som leder sina arbetslag.

Ett satt att beskriva detta perspektiv pa ledarskap ar att det sker i form
av ett nat av ledande (a web of leading) (Nehez m.fl.,, 2023). | programmet
har ett sddant perspektiv integrerats och bidragit till hur ledarsparet har
utformats under de tre aren. Vi forskare har intresserat oss for ledarnas
kunskapsutveckling och darfor skapat data tillsammans med forskollarar-
na, rektorerna, skol- och verksamhetscheferna fran kommunerna och med
processledarna nar de har samtalat om ledarskapet vid seminarier och i
andra sammanhang.

Forskollararnas mellanledarskap

Lararledarnas mellanledarskap (jmf Nehez, 2025; Rdnnerman m.fl,, 2018) har
kommit att bli ett sarskilt kunskapsomrade, som har fatt utrymme i program-
met. De medverkande forskollararna hade i uppdrag att leda sina arbetslag
i att ta sig an det sprakutvecklande arbetet utifran idéer och kunskap som
de fick med sig fran seminarierna. Nar utvecklingsarbetet inte kom i gang
pa hemmaplan fanns det inledningsvis en viss tendens hos rektorerna att
lagga skulden pa de forskollarare som hade valts ut att delta. Det uttrycktes
vid det forsta ledarseminariet att vissa forskollarare kanske inte holl mattet, i
meningen att de inte fick med sig sina arbetslag i utvecklingsarbetet.

Detta uttalande ledde till ett fokus pad mellanledarskap som fenomen, vil-
ket tydliggjorde att forskollararna behoéver stdd, inte bara i sprakutveckling
och aktionsforskning, utan ocksa i hur man leder sina kollegors larande. | for-
skolan finns en omsorgskultur som inte bara paverkar pedagogernas arbete
med barnen, utan ocksd hur man samarbetar kollegialt (Heggvold, 2025).
Den sociala omsorgen innebar pa ett kollegialt plan att det inte ar sjalvklart
att som kollega ta ett ledaransvar genom att exempelvis stalla fordjupande
eller utmanande fragor nar man tittar pa filmerna. Vid ett par seminarier
holls forelasningar om mellanledarskapet, dar vikten av att vdga utmana och
diskutera olika uppfattningar om arbetet lyftes och konkretiserades. | de oli-
ka kommunerna arbetade sedan rektorer och processledare vidare med att
stodja sina forskollarare i deras ledarskap.

Att leda fran mitten innebar att vissa ledarhandlingar ar centrala for att
stodja kollegornas larande. Det handlar om att visa vagen genom att leda
och utbilda, att organisera arenor och férusattningar for larande samt att se
till att alla involveras genom att samarbeta och kommunicera pa ett bra satt
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(Ronnerman m.fl,, 2018). Med ett sddant forhallningssatt skapas forutsatt-
ningar for att varje pedagog i arbetslaget far mojlighet att prova och lara
i egen praktik. Ett sddant ledarskap stodjer utvecklingen av ett agentiskt
forhallningssatt hos pedagogerna (jmf Biesta m.fl., 2015). Med tiden litar de
pa sitt eget professionella omddéme och sin egen formaga att proéva och ta
informerade beslut om hur en modell eller ett féreslaget arbetssatt kan bli
anvandbart i deras praktik.

Utifran de besdk och samtal vi har haft med pedagoger och ledare i pro-
grammet ar det tydligt att nastan alla har lart sig nya saker och att verksam-
heterna har forandrats. | vissa kormmuner patalas sarskilt att utvecklingen
ocksa inkluderar barnskodtarna, vilket innebar att forskollararnas mellan-
ledning har skapat forutsattningar for kollegialt larande som har lett till
genomgripande verksamhetsutveckling. Med andra ord har kunskaper och
utveckling inte bara berdért dem som har medverkat i programmet, utan
spridits till fler.

Rektorernas lokala ledarskap

Tidigare forskning pekar tydligt ut rektors ledarskap som en viktig funktion i
utvecklingsarbete (t.ex. Fullan, 2015). Det har féranlett oss att narmare under-
soka rektorernas dialoger och reflektioner dver sitt ledningsarbete i en av vara
delstudier (Akerblom mfl,, artikel 21%). Inledningsvis menade rektorerna att de
kunde se manga mojligheter med utvecklingsarbetet. Viktigt for dem var att
manga var delaktiga i arbetet. Det skulle kunna leda till att alla far "gemen-
samma begrepp och gemensamma arbetssatt”. Det fanns ocksa tilltro till det
engagemang for fragorna, som bade styrgrupp och pedagoger uppvisade,
och ett hopp om att strukturerade metoder och modeller skulle bli till hjalp
i arbetet:

Madjligheter som foljer med ELSA-modellen och aktionsforskning ser vi som

mycket gynnsamma for medverkande i utvecklingsgrupperna.

Men det fanns ocksa en oro. Framfor allt gallde det konkurrerande utveck-
lingsinsatser och fragor, som skulle kunna hindra arbetet genom att ta tid

15 Artikel 2: Rektorers ledarskap i utveckling av sprakutvecklande arbetssatt (Akerblom mfl.)
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och uppmarksamhet i ansprak. Tid var forstas en kritisk punkt, framfoér allt
relaterat till att lyckas involvera manga:

Utmaningen blir att 16sgéra denna méingd av medarbetare for att de ska kunna

vara aktiva medverkande i programmet.

Aven om ledarna menade att manga pedagoger var engagerade, lyftes sam-
tidigt svarigheten i att komma till ett lage da alla har "kompetens, intresse
och vilja att forandra invanda monster i sin egen praktik”.

Nar arbetet med sprakutveckling genom aktionsforskning bérjade ta fart
fanns det samtidigt mycket osdkerhet 6ver hur man skulle gora. D3 kretsade
ledarnas dialoger framst omkring fyra teman:

1.  nar man som ledare bor styra tydligt och nar man bér stiga tillbaka,
det vill saga hantera maktrelationen till medarbetarna

2.  hur man leder larande, ocksd genom att sjalv vara en larande ledare
hur man leder genom och tillsammans med mellanledare

4. svarigheten i att harbargera osakerhet och frustration.

Dessa teman ledde vidare till ett 6kat fokus pa hur rektorerna skulle utveckla
sina egna ledarhandlingar. Rektorerna fick i uppgift att intervjua nagra av
sina forskollarare i programmet och sedan tillsammans med andra rektorer
reflektera 6ver vad de hade fatt veta. De fick ocksa préva att utforma aktioner
i sitt ledarskap, baserat pa de idéer som vacktes i dessa reflektioner. Genom
deras reflektioner kunde vi forskare se att det utformades tre olika strategier
i ledningsarbetet.

Den forsta strategin handlade om att skapa forutsattningar genom struk-
tur, ramar och tid, samt att tydliggora roller och ansvarsfordelning. Detta ar
klassiskt ledningsarbete, men kan fortfarande goéras pa manga olika satt. For
flera blev det tydligt att arbetslagens arbete behdvde styras upp. P3 vissa for-
skolor bestamde rektor att en viss tid alltid skulle avsattas under arbetslagens
veckovisa méten for arbete med det sprakutvecklande arbetet. Tid for reflek-
tion och analys var noédvandigt for att kunna genomféra aktionsforskning-
arna. P4 andra forskolor tilloringade rektor snarare tid i verksamheten for att
kunna paverka det pagdende arbetsfldode som redan fanns. Ett annat satt var
att skapa en langre plan, en slags processvag, for att skapa tydlighet. Pa ett
overgripande plan handlade det alltsa om att organisera férutsattningarna
for det kollegiala utvecklingsarbetet.
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Den andra strategin handlade om att stédja pedagogerna i deras sprak-
utvecklande arbete. Har fanns det tva ganska tydliga och olika vagar att ga.
Den ena innebar att rektor forsokte skapa tydlighet genom att forenkla. Som
en rektor uttrycker det:

Jag ska titta 6ver om jag kan skriva en tydlig handbok samt skriva om
dokumentationsmallarna utifrdn den modell vi brukar anvéinda for att

kommunicera tydligt.
En annan skriver:

Vi vill leda mer i forskningsfragan — hur den formuleras for en tydligare
riktning mot pedagogen — arbetsséttet (gora mer av/mindre av) sa att effekten
blir métbar, och i en tydligare start kring val av aktioner och vad vi vill utveckla

hos pedagogerna, t.ex. forhallningssatt.

Denna typ av ledning fanns det mer av i borjan av programmet, medan en
annan strategi blev mer framtradande ju langre tiden gick. Den andra strate-
gin gick ut p3d att i stallet stddja pedagogernas arbete genom att lyssna, for
att satta sig in i deras perspektiv. En tredje rektor beskriver det sa har:

Planera in min tid till individuella moten med deltagarna och da framfor allt
for att lyssna in dem och fa vetskap om var de befinner sig fér att kunna ge den
stottning som de behéver utifran sina forutsattningar. Forutsattningarna ser
olika ut.

Har kan en forandring skonjas, fran att rektorer vill stdédja genom att forenkla
till att i stallet lyssna in och skraddarsy stéd utifran de olika behov som fram-
trader i dialogen.

Den tredje strategin handlade om att mdgjliggdra professionellt IGrande,
bade for egen del och kollegialt larande for alla medarbetare. For att skapa
professionellt |arande lyfte flera rektorer fram sin egen roll som "larande le-
dare”- ett begrepp som hade anvants av oss forskare vid seminarier (Sulau
m.fl., 2024). Genom att vara nara verksamheten och arbetslagen skapades
mojlighet att coacha och handleda i praktiken. En rektor beskriver att hen
behovde lara sig ELSA-modellen "for jag kan inte modellen”.

Det kollegiala larandet blir efter hand ett mer framtradande fenomen som
rektorerna beskriver som avgdrande for [arandet. De beskriver att de har sett
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betydelsen av att pedagogerna har fatt dela sina erfarenheter med andra
forskollarare vid utvecklingsseminarierna i programmet. Detta tar flera kom-
muner med sig till sina lokala sammanhang och genomfér pa liknande satt i
lokala kompetensutvecklingsinsatser dar alla pedagoger pa férskolorna, inte
bara de som medverkar i programmet, far en mojlighet att dela och lara till-
sammans med andra. En rektor beskriver sin roll for det kollegiala larandet
sa har:

Det jag som ledare behover fortsatta med ar att ge forutsattningar for att
pedagogerna kan fora pedagogiska diskussioner i bade arbetslagen, pa

respektive forskola och i hela omradet.

Over tid utvecklas sdledes rektorernas installning till det egna ledarskapet.
Det gar fran att inledningsvis ha velat fa och kunna sta for tydliga och enkla
modeller och mallar till att inse att ledarhandlingarna behéver formas utifran
de behov och forutsattningar som rader just dar de och deras medarbetare
befinner sig. En rektor uttrycker det pa féljande satt:

Jag kan utveckla mitt ledarskap och strukturera upp ett sddant arbete med
avsatt tid och en modell for arbetet. Pa s siatt kommer vi veta nar, var och
hur vi ska gora det. Vidare ser jag att medarbetarna énskar handledning och
bekréftelse, vilket jag ser att jag kan ha anvandning for i “kalibreringen” av
mitt ledarskap. Med dppna och gemensamt utforskande samt reflekterande
fragor tror jag att medarbetarnas behov kan tillgodoses. I vissa lagen upplever
medarbetarna ocksa att det finns olika viljor for hur vi ska ga vidare och da
kan jag behova gé in och bestimma en vag framat. Det medfor att jag i mitt
ledarskap ocksa kan utveckla *fingertoppskanslan” for nar jag ska leda, styra

eller coacha.

Liksom pedagogerna utvecklar agarskap i relation till det sprakutvecklande
utvecklingsarbetet, gor ocksa ledarna det i forhallande till sin ledning av ut-
vecklingsarbetet. Att leda utveckling ar inte detsamma som att leda drift
(Blossing, 2020). Det kravs aven av forskolans ledare att de prdvar och utveck-
lar sina ledarhandlingar for att kunna stoédja det sprdkutvecklande arbetet pa
basta satt vid varje forskola. Ett arbete som skolledarna i detta program har
tagit sig an med stort engagemang.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Barns och vuxnas gemensamma sprakande ar grunden for all verksamhet
i forskolan, vilket programmet har gett alla oss medverkande nya erfaren-
heter av. Vi har ocksa sett att forandringsarbete tar tid och att det inte finns
nagra allomfattande metoder eller maluppfyllelser. En annan insikt som har
framkommit i arbetslagens arbetsprocess ar att féorandring inte alltid handlar
om omfattande rockader, utan kan boérja i det lilla. Detta fenomen fangar en
forskollarare i ett samtal om forandrat forhaliningssatt:

Pa forskolan har man sett att det ar valdigt sma fordndringar som gor ganska
stor effekt sd dels ar det val ett tankesatt som ar fordndrat, men ocksa sattet

man pratar [...].

Vidare har arbetslagens arbete med utgangspunkt i ELSA-modellen gett
dem redskap att synliggéra bade sitt eget handlande och barns sprakande.
Videoinspelningar och transkriptioner framstar som centrala redskap for att
belysa barns sprakande fran olika synvinklar. En fordel med att spela in olika
samspelssituationer ar att man ocks3, vid ett och samma inspelat tillfalle, kan
kartlagga olika aspekter av barns sprakande och sprakliga utveckling.

En annan grundlaggande faktor for att stodja denna utveckling ar pedago-
gernas eget sprakande/sprakbruk och sprakliga medvetenhet, det vill siga att
kunna betrakta bade sitt och andras sprak utifran. Aven fér detta har filmandet
haft en avgdrande funktion genom att stédja pedagogerna i att vanda fokus
mot sitt eget handlande. Till synes sm3, enkla férandringar i det egna sattet att
kommunicera med barnen kan géra stor skillnad. Men det maste upptackas.

Spraklig medvetenhet kan uttryckas som insikten om betydelsen av det
egna sprakbruket och det sprakutvecklande arbetet. Efter en diskussion om
hur man bast kan kartldgga barns sprak och 6ka sin egen medvetenhet ut-
trycker en férskollarare féljande:

Det tror jag &nda det har programmet har hjalpt oss med. Att jag tror, eller jag
vet, att vi jobbar véldigt sprakligt medvetet, alltsa att vi &r medvetna (om) hur
vi arbetar i vart arbetssétt och den kunskapen har vi nog fatt, nej vi har fatt den

fran det har programmet och vi ser resultat i det.

Spraklig medvetenhet kan alltsa leda till ett sprakmedvetet arbetssatt som
tillsammans med barnen satter sprakets olika komponenter i bruk. Grund-
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laggande for alla barns sprakande ar att gora sig forstadd och forstd andra
samt att lara sig det sociala samspelets turtagning. Detta i sin tur 6ppnar
upp for att barn i samspel med andra individer tillagnar sig fordjupade sprak-
kunskaper, for att sa smaningom utvecklas till en lasande och skrivande man-
niska, vilket ar ett viktigt mal med det sprakutvecklande arbetet. Har spelar
det sprakutvecklande arbetssattet i forskolan en avgérande roll.

Det sprakutvecklande arbetet har bidragit med kunskap om hur forskol-
larare i elva kommuner i Sverige ger uttryck for sitt arbete med att synlig-
gdra barns spraklarande. De har ocksa synliggjort professionssprakande i
och genom kollektiva samtal i programmet. Med andra ord har de kollektiva
samtalen om barns forandrade (fler)sprakande, som vi avsag studera, ocksa
synliggjort ett forandrat kunnande i form av sprakande hos forskollarare som
grupp.

Vi har visat att kollegiala samtal fére och efter en férelasning vid ett semi-
narium leder till att pedagogerna ger uttryck for ett nylage (en forandring)
i hur de ser pa synliggdrande av barns sprakande. Nylaget ger uttryck for
pedagogers ansvar for att uppmarksamma barns erfarenheter och kunska-
per i andra spradk an majoritetsspraket. Vidare ger nylaget uttryck for ett pre-
cist och teoretiskt sprakbruk om sprakande och om férhallningsatt, metoder
och verktyg for att synliggéra egna och barns sprakliga handlingar i aktions-
forskningsprocesser.

Den sista, men inte minst viktiga, komponenten ar ledarskapet, eftersom
det skapar forutsattningar for alla de processer som behdver mojliggdras for
att det sprakutvecklande arbetssattet ska kunna komma till stand. Ett sddant
ledarskap kan inte tillskrivas en ledare utan det skapas i ett nat av ledande.
Forskollararnas mellanledarskap hakar i rektorernas ledande pa férskolorna,
medan rektorernas ledande samspelar med verksamhetschefers och pro-
cessledares. Nar detta sammanhang finns pa plats, blir det méjligt att ha
mod att inse att en enkel modell eller mall inte racker till, utan att det p3 alla
nivaer handlar om att forma sina handlingar utifrdn de behov och forutsatt-
ningar som rader i den kontext dar man befinner sig. D3 blir det mdjligt att
hantera det sprakutvecklande arbetets hela komplexitet.
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Bjuvs kommun:

STEN FOR STEN,
STEG FOR STEG
- VI BYGGER VAGEN
UNDER RESANS GANG

Jenny Henriksson, larare i forskola
Jonna Runheimer, rektor

Bjuvs kommun

Antal kommunala forskolor: 11 BJUVS

Antal forskolor som har KOMMUN

medverkat i programmet: 1 . ,
v
i

Bjuvs kommuns utvecklingsresa har byggts gemensamt av de medverkande
under resans gang, langs en slingrig vag med flera vagskal, omlaggningar
och gropar. De erfarenheter vi har gjort langs vagen bidrar till att vi nu har en
verktygsldda som kan ta oss vidare pa vagen mot en sprak- och kunskaps-
utvecklande forskoleorganisation.
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RESAN STARTAR | ETT BEHOV
AV OKADE (SPRAK) KUNSKAPER

Bjuvs kommun ar en klassisk arbetarkommmun med en l1dg andel akademiskt
utbildade invanare och socioekonomiska utmaningar. Behérigheten till gym-
nasieskolan har lange varit 1dg och arbetslosheten hog. Utbildningsforvalt-
ningen har darfér en gemensam inriktning och fokus pa fem omraden for
att stédja elever pa deras vag in i arbetslivet. Dessa malomraden inkluderar
kompetensforsorjning och att starka barn och elevers valkompetens, sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt, tillgangliga larmiljéer samt samarbete
mellan forskola/skola och hem.

Ett viktigt fokus ar sprakutveckling, dar arbetet syftar till att stodja barn,
sarskilt flersprakiga, och att skapa en positiv spraklig miljé som gynnar de-
ras utveckling. Bjuvs kommuns férskolor och skolor arbetar for att ge barn
och elever basta mojliga start i livet genom att framja ett livslangt larande.
Nagra mal ar att bygga tillit till den egna féormagan, skapa motivation och 6ka
lusten att lara. Forskolan och skolan ska ocksa hjalpa barn och elever att ut-
veckla kunskaper och varden for att kunna delta i det demokratiska svenska
samhallet. En sarskild satsning gors pa sprakutveckling for att motverka bris-
tande likvardighet, sarskilt bland barn fran socioekonomiskt utsatta omraden
och barn med andra modersmal an svenska.

Ett led i den satsningen var att med stdéd av FoU-programmet Sprakutveck-
lande forskola utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssatt, som
kunde ge den medverkande forskolepersonalen majlighet att utveckla sitt
sprakutvecklande arbete. Ett syfte var att starka barns larande och utveck-
ling, ett annat att skapa sprakrika larmiljoer dar alla barn far férutsattning
att bli sprdkande individer. Vi sdg att FoU-programmet skulle ge mdjlighet
att utveckla detta arbete och skapa en sammanhallen gemensam riktning
for férskola och skola, eftersom skolorna sedan tidigare arbetade med SKUA
(sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt).

En annan utgangspunkt var det identifierade behovet av 6kad kompetens
for att mota den stora andelen barn i spraklig sarbarhet som gar i vara for-
skolor. Var férvantan pa programmet var att skapa stdérre medvetenhet och
fordjupad forstaelse for det sprakutvecklande arbetet samt att knyta an till
tidigare utvecklingsarbeten, sasom tydliggdérande pedagogik och tillgangliga
larmiljoer. Malsattningen var att det sprdk- och kunskapsutvecklandearbets-
sattet skulle bli férankrat, anvandas pa alla férskolor och bli en naturlig del i
forskolornas systematiska kvalitetsarbete. For att na malsattningen fattades
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ett beslut om att Bjuvs kommun skulle ga in med alla férskolor och att pro-
grammet skulle utgdra grunden for forskolornas mal- och utvecklingsarbete
de kommande tre aren.

BAKGRUND

Hosten 2022 genomgick forskoleorganisationen en omorganisation som
innebar att den tidigare organisationen med fem omradesrektorer ersattes
med tva forskoleomraden med tva huvudrektorer, fyra bitradande rektorer,
tvd administratérer och en samverkansdoktorand. Samtidigt genomférdes
en omorganisation pa forvaltningsniva. Nar vi gick in i FoU-programmet var-
terminen 2023 var denna organisation fortfarande i tillblivelse.

En annan forandring var att den tidigare mellanledarrollen "processleda-
re” avvecklades och en ny riktad mellanledarroll skapades. Forskollarare som
var intresserade av att medverka och driva det sprakutvecklande arbetet fick
sbka uppdraget som "sprakambassador”. Det formulerades pa foljande satt:

Sprakambassadérer

Som ambassador férvantas du driva, samordna och leda
programmet pa den egna forskolan samt delta i utvecklings-
gruppen med de andra ambassaddrerna och ledning. Det
innebar bland annat att:

® tillsammans med kollegor genomfdra och
dokumentera uppdrag och aktioner i verksamheten

® nyfikenhet att utforska sin egen praktik med syfte
att utveckla det sprak och kunskapsutvecklande
arbetssattet

® natverka med kollegor i och utanfér den egna
verksamheten samt vara representant for din
forskola och Bjuvs kommun i dessa sammanhang.
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Det tillsattes en sprdkambassador pa varje forskola, forutom pa kommunens
tva storsta forskolor som fick tva var. Varterminen 2023 riktade sig det sprak-
utvecklande utvecklingsarbetet i huvudsak till sprdkambassaddrerna. Om-
organisationerna p3 olika nivaer paverkade forskolorna och vi behévde en
gemensam forstaelse och en struktur for arbetet, saval i programmet som i
var mal- och utvecklingsprocess. Under hosten 2023 kopplade vi successivt
pa alla avdelningar i processen. Att bygga var egen vag sten for sten, steg for
steg blev en skrivning att samlas omkring.

ORGANISATION OCH STRUKTUR

Det sprakutvecklande mal- och utvecklingsarbetet har drivits i tva spar, dar det
ena har utgjort utvecklingsgrupper knutna till FoU-programmet och det andra
spéaret har innefattat alla arbetslag pa samtliga forskolor. | utvecklingsgrupper-
na har vi arbetat utifran programmets upplagg for att skapa fordjupade kun-
skaper om ELSA-modellen och aktionsforskning som verktyg i det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssattet. | utvecklingsgrupperna har vi ocksa arbetat
med att utveckla forstaelse av och kunskap om mellanledarskapet. P3 forsko-
lorna har alla pedagoger genomfort sprakutvecklande mal- och utvecklings-
processer i form av aktionsforskning utifran ELSA-modellen i sin egen praktik.

Utvecklingsgrupper
For att genomfora och driva det sprakutvecklande arbetet pa hemmaplan
har arbetet skett i tva utvecklingsgrupper:

® Utvecklingsgrupp ledning: Styrgrupp, lokal processledare och ledare
e Utvecklingsgrupp Bjuvs kommun: kormmunévergripande, alla som
medverkar vid programmets seminarier.

Utvecklingsgrupp ledning

Utvecklingsgrupp ledning inrattades for att skapa forutsattningar for ett
langsiktigt hallbart utvecklingsarbete, i syfte att skapa en likvardighet i kom-
munen. | den inledande organisationen hade styrgruppsmedlem ett dver-
gripande ansvar, vilket innefattade att fatta beslut om programmet, organi-
sera for spridning samt vara ett nara stod for lokala processledare. De bada
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lokala processledarna hade i uppdrag att samordna det lokala arbetet for
sprakambassadoérerna i Bjuvs kommun. Det innebar att ansvara for att halla
fokus pa syftet med programmet, att arbetet fortlépte mot malen och att
planera och utvardera det lokala utvecklingsarbetet.

Rektorer och bitradande rektorer hade i uppdrag att tillsammans med
lokala processledare organisera utvecklingsgruppernas arbete samt att leda
och organisera mal- och utvecklingsarbetet i sina respektive omraden.

Under programmets gang har organisationen genomgatt ytterligare for-
andringar, pad bade férvaltnings- och rektorsniva. De tva forskoleomraden
som fanns har delats upp i fyra omradden med en rektor i varje omrade. Rol-
len som bitradande rektor och samverkansdoktorand har tagits bort och tva
administratérer har blivit en, som finns pa forvaltningsévergripande niva.

Nar organisationen férandrades kom aven Utvecklingsgrupp ledning att
fa andra forutsattningar. Den moétesstruktur som inledningsvis hade skapats
fick goras om. Detta foll inte ut som planerat och flera omtag har gjort for att
hitta en fungerande struktur. Vidare har de lokala processledarnas uppdrag
skrivits om och férandrats. Uppdraget delades i en administrativ roll och en
forsknings- och utvecklingsroll.

De lokala processledarna har samordnat det kommmunévergripande utveck-
lingsarbetet och rektor har samordnat och lett utvecklingsarbetet i sitt omrade
utifrdn sina forskolors behov och programmets mal. Rektor har sdkerstallt att
forutsattningar har getts for att utvecklingsarbetet skulle kunna genomféras.

Utvecklingsgrupp bjuvs kommun

Utvecklingsgrupp Bjuvs kommun fér samtliga medverkande i programmet
har traffats utifran behov, inledningsvis en gang per manad och sedan tva
till tre gadnger per termin. | denna utvecklingsgrupp har vi arbetat langsiktigt
for att fordjupa forstaelsen for ett sprakutvecklande arbetssatt. Vi har arbetat
for att gemensamt utveckla kunskaper och driva FoU-processerna pa vara
forskolor. Inledningsvis identifierades forskolornas nulage och en fordjupning
enligt ELSA-modellen. Det innebar att sprakambassadoérerna gavs fordjupad
kunskap och verktyg att tillsammans med rektor leda det fortsatta mal- och
utvecklingsarbetet pa forskolorna.

Vi har aven arbetat med sarskilt fokus pa mellanledarskapet och aktions-
forskning. | utvecklingsgrupp Bjuvs kommun har vi planerat det gemensam-
ma mMmal- och utvecklingsarbetet for att satta sprakutvecklande arbetssatt pa
agendan. Vi har ocksa genomfort kontinuerliga uppféljningar och nulages-
analyser for att folja upp vart utvecklingsarbete.
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Mal- och utvecklingsarbete: all personal - alla férskolor
Samtliga sprakambassadoérer har tillsammans med rektorerna har drivit det
sprakutvecklande mal- och utvecklingsarbetet i sitt forskoleomrade. Det
innebar att alla pedagoger har genomfoért sprakutvecklande mal- och ut-
vecklingsprocesser i form av aktionsforskning utifran ELSA-modellen i sin
egen praktik. Det har ocksd genomfoérts lokala spridningsdagar under varter-
minerna dar alla pedagoger har fatt dela med sig av sina aktionsforsknings-
processer till kollegor i andra arbetslag.

De olika rektorsomradena har valt att arbeta pa olika satt for att na pro-
grammets mal. | ett rektorsomrade har man satsat pa sprakgrupper for att
forankra det sprakutvecklande arbetssattet:

Vi har samlat férskolldrare fran varje avdelning fran bada forskolorna i en
gemensam sprakgrupp for kollegialt larande och stdd. Dessa forskolldrare far ta

ett storre ansvar for det sprak utvecklande arbetsséttet pa respektive avdelning.

Ett annat omrade har kopplat samman sprakmodulerna i Skolverkets larpor-
tal® med fokus pa flersprakighet och det sprakutvecklande arbetssattet:

Genom arbetet med ELSA-protokollen och Skolverkets moduler 6kar vi var

medvetenhet kring forskolans arbete med flersprakighet.

Ett av omraddena har satsat mer pd workshoppar med handledning, som
sprakambassadoérerna har lett. | det fjarde omradet har sprakambassadoérer-
na handlett avdelningar pa varandras forskolor:

Vi har gjort en enkel spréakplan dar vi planerat in att sprdkambassaddrerna
besoker andra forskolor &n sina egna. Under besoket &r de med pé en planering

och handleder det arbetslaget i deras aktionsforskning.
Gemensamt for rektorsomradena har varit att en kompetensutvecklingsdag

per termin haft ett extra fokus pa det sprakutvecklande arbetssattet kopplat
till aktionsforskning utifrdn ELSA-modellen.

16 Se https://larportalen.skolverket.se/
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LANGS VAGEN - VAGSKAL,
OMLAGGNINGAR OCH GROPAR

Som beskrivet ovan har flera omorganisationer genomforts pa ledningsniva.
Det har ocksd genomforts forandringar i forskolornas organisationer, dar for-
skolor har flyttats till andra lokaler och eller lagts ner. P& nagra forskolor har
man gatt fran mindre avdelningar till storre larlag. Nar organisationen har
varit i standig forandring gar mycket kraft at till att skapa nya relationer och
hallbara strukturer. Att bedriva utvecklingsarbetet i tva spar och i standig
féorandring har inte varit Iatt, men tillsammans har vi sten for sten och steg
for steg arbetat oss bade bakat och framat i vara processer. Trots alla utma-
ningar har vi sett positiva effekter av var medverkan i FoU-programmet pa
flera nivaer.

Forandrad installning till programmet
Inledningsvis har flera sprakambassadorer upplevt en osakerhet infor pro-
grammet och uttryckt att det har varit svart, krangligt och otydligt. De har
upplevt att det varit svart att delge innehallet till kollegor ute i verksamheten,
vilket bidragit till att kollegorna har tyckt att det var otydligt och svart att
komma i gdng. Den langa 6va- och provatiden har upplevts bade positiv och
frustrerande, men i stort har den ansetts ha bidragit till 6kad forstaelse. Kol-
legialt arbete i omradesgruppen, utvecklingsgruppen och under seminarie-
dagarna har lyfts fram som positivt. Nagra framhaller ocksa rektorns ledning
som betydelsefull. Aven det egna ansvaret for att lara sig och forstd ELSA-
modellen har lyfts fram.

Sammanfattningsvis har vi sett en positiv utveckling, dar sprakambassa-
dorerna ger uttryck for att arbetet har gett effekter i verksamheten i form av
stérre engagemang och nojdhet. En sprakambassador skriver:

I takt med att innehéllet blivit tydligare och kopplingen till vardagsarbetet mer
konkret, har deltagarna blivit mer positiva och engagerade. Manga uttrycker
i dag ndjdhet med programmets struktur, sarskilt mojligheten till reflektion,

kollegialt l1drande och att fa arbeta langsiktigt med utveckling.
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Utvecklat fordjupad kunskap

Sprakambassadorerna uttrycker att de genom att medverka i programmet
har utvecklat fordjupade kunskaper i sprakutveckling, sprakutvecklande for-
hallningsatt, aktionsforskning, mellanledarskap och praktikutveckling. ELSA-
modellen med sina tre dimensioner och kartlaggningen av barns sprak har
bidragit till mer medvetna, sprakutvecklande handlingar. Det uttrycks att
protokollet skapar ett fokus som bidrar till undervisningsutveckling och att
det skapas en helhet i det sprakutvecklande arbetet.

Mellanledarskapet har blivit mer tydligt och sprdkambassaddrerna upp-
lever att de har utvecklat sin formaga att leda processer, formedla ett inne-
hall samt handleda och inspirera. Sprakambassaddrerna uttrycker ocksa att
praktiken har utvecklats, da de lart sig att se de sma stegen och att skynda
langsamt.

Forandrade handlingsmonster
Sprakambassadoérerna upplever att de har utvecklat och férandrat sina
handlingar, bade i sin undervisningspraktik och i sin mellanledarroll. Exem-
pelvis ger de uttryck for att ha utvecklat sina sprakande handlingar, dar de
ser en 6kad medvetenhet om sitt sprakande i undervisningen. Det kan vara
att de anvander fler begrepp, ett expansivt sprak och har ett stérre fokus
pa just sprakande. De ser ocksa att de utmanar sig sjalva mer genom att
6va och prova. Ambassadorerna later aktionsforskningen ta tid och har lart
sig att smalna av sitt fokus. Genom att bli battre pa att dokumentera aven
sma forandringar har de fatt fordjupade insikter. De ser ocksd att de har
fler samtal om sprakutvecklande handlingar utifran nya erfarenheter och
kunskaper.

| sin mellanledarroll upplever sprakambassaddrerna att de har utvecklat
sin roll som samtalsledare och sitt ledarskap i kollegiala diskussioner. De ser
ocksa att de har utvecklat ett professionellt sprak och de arbetar tillsammans
med andra mellanledare fér att utveckla verksamheten. Tillsammansarbetet
lyfts fram som betydelsefullt for sprakambassadoérerna.

Okad kvalitet i verksamheterna

Analysen visar resultat pa alla nivaer kopplat till de tre dimensionerna i ELSA-
modellen. P4 pedagogniva ser vi ett forandrat forhallningssatt och ett dkat
anvandande av sprak- och kunskapsutvecklande verktyg i utbildning och
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undervisning. Vi ser ocksa ett 6kat kollegialt larande pa vara forskolor och i
vara forskoleomraden, dar utvecklingsarbetet har bidragit till utveckling av
dokumentation, uppfoljning och utvardering. Vi ser exempel pa att anvan-
dandet av aktionsforskning har lett till att pedagogerna har fatt syn pa och
ifrdgasatt existerande normer.

Pedagogernas forandrade arbetssatt

Sprakambassadorerna anger att Sprakutvecklande forskola har bidragit med
en gemensam grund for arbetslag, forskolor och omraden. Det har skapat en
samsyn och en dkad medvetenhet om barns sprakutveckling och pedago-
gernas sprakutvecklande arbetssatt. Ambassaddrerna har sett en 6kning av
sprakutvecklande larmiljoer och medvetna sprakhandlingar i bdde planerad
och spontan undervisning. ELSA-modellen har bidragit med en systematik
till det systematiska kvalitetsarbetet och bidragit till en ékad medvetenhet
om kartlaggning, dokumentation och analys.

Ambassadorerna ser ocks3 ett fordjupat kollegialt larande, dar ett gemen-
samt professionssprak har utvecklats. Overlag framtrader en positiv utveck-
ling i Bjuvs kommmuns férskolor, dar en 6kad forstdelse for programmets inne-
hall har lett till att fler pedagoger ute i verksamheten ser vinningen med det
sprakutvecklande arbetssattet och ELSA-modellen. Nar de ser att arbetssat-
tet gor skillnad starks professionen. Nar professionen starks och utbildningen
och undervisningen i forskolorna utvecklas, skapas mer gynnsamma forut-
sattningar for alla barn att utveckla sitt sprakande.

Barns férandrade sprakande
Nar vi analyserar effekter pd barnniva framtrader att sprakambassaddrerna
genom kartlaggning, videofilmning, observationer och dokumentation har
kunnat sédkerstalla att barn har utvecklat sitt sprakande. Exempelvis kan vi
se att barnen nu anvander ett rikare sprak och for fler samtal och dialoger. Vi
ser ocksa att deras ordfoérrdd har blivit stérre och att de dterberattar mer och
med langre meningar. Vi ser ocksa en 6kad spraklig medvetenhet och ett
intresse for skriftspraket.

Den sprakliga utvecklingen har dven bidragit till 6kad kommunikation och
interaktion samt till positiva effekter i lek och kamratskap:

Barnen kommunicerar/séker kontakt med bade barn och vuxna dven utan talat

sprak (AKK, kroppssprak och konkret material).
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I barngruppen har effekten blivit bland annat mindre harda ord mot varandra,
mer gemenskap och tillsammanslekar dven i larmiljéer som tidigare varit

enskilda.
Vidare kan vi se effekter pa barns delaktighet och agens:

Barnen har utvecklat sin sociala kompetens, sjalvkansla och trygghet for sitt
spréakande, bade enskilt och i grupp. De har blivit mer trygga med att 6ppna upp
sig, std for vad de tycker och kdnner och delar gdrna med sig av vad de varit
med om. Vi upplever att barnen fatt en forstaelse for att deras rost ar viktig och
att de tycker det ar lite spdnnande att diskutera och reflektera 6ver saker i hela

barngruppen.

| citatet framtrader ocksa att det sprakutvecklande arbetet ar viktigt och ger
avtryck i forskolornas demokratiarbete.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Att delta i ett FoU-program ger manga lardomar och insikter. Det har varit
en utmanande resa, men inte bara pa grund av de standiga omorganisa-
tionerna. Vi har ocksd upptackt att tidigare erfarenheter av att vara med i
FoU-programmet Undervisning i forskolan hade skapat forestallningar och
forvantningar pa hur det skulle vara, som inte detta programs process mot-
svarade. Flera av sprakambassadérerna uttryckte att de saknade strukturen
och datum fér "inlamningen av data” till forskarna. Dessutom krockade fore-
stallningar om och féorvantningar pa sprakambassadérernas nya riktade upp-
drag. Flera av de mellanledare som hade medverkat tidigare sokte och fick
rollen dven nu. De skulle da balansera sina tidigare erfarenheter med ett nytt
uppdrag och samtidigt mota kollegors forvantningar pa dem. Det ar dock
intressant att notera att nagra nu ger uttryck for att "detta program ar battre”
och att de nu forstar syftet pa ett annat satt. En positivitet har vaxt fram med
Okade kunskaper.

Vi har lart oss att det ar |att att skapa strukturer, men en svarare utmaning
att halla i dem. Vi har ocksa sett att det ar utmanande att syna sig sjalv och
sin praktik. Nar man som pedagog ska vanda blicken mot sig sjalv, sin organi-
sation, sin struktur och sina handlingar skapas larandesituationer som skaver.
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Det har lett till frustration och en negativ bild av utvecklingsprogrammet.
D3 har det varit extra viktigt att halla i och halla ut, att fortsatta ta steg och
lagga stenar, aven om det har kants som att man gar mer bakat an framat.
En sprakambassador beskriver forandringen sa har

En annan effekt som jag ser &r att de kollegor som var motstridiga till
programmet forst &r mer positiva nu och kan se och forklara de effekter som

blivit av att ta del av programmet.

De kollegiala processerna har visat sig vara av stor betydelse for att skapa
dessa positiva effekter. Sprakambassaddrerna ger nu uttryck for att de ser
positiva effekter pa sina forskolor.

Jag har sett effekten av det kollegiala ldrandet och dess vinning i att samtala,
diskutera och analysera tillsammans med mina kollegor pa arbetsplatsen och

med sprakambassadorerna.
Spridningsdagarna har bidragit till en kommunikation som utvecklar oss alla.

Vart langsiktiga arbete syftar till att det sprakutvecklande arbetssattet ska bli
en naturlig del av forskolornas utbildning och utvarderingen visar att vi har
tagit betydande steg pa vagen.

HUR GAR VI VIDARE?

Bjuvs kommun har under sista terminen med programmet gjort ytterligare
omorganisationer pa ledningsniva och samtidigt forsokt halla i de struktu-
rer och funktioner som funnits. Framaover ar forhoppningen att Bjuvs kom-
mun kommer att fortsatta arbeta for att det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssattet ska bli forankrat och anvandas pa alla forskolor samt bli en natur-
lig del i férskolornas systematiska kvalitetsarbete.
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Botkyrka kommun:

HAR VAXER BADE
SPRAKET OCH
KOMPETENSEN

Martin Grafors, pedagogisk samordnare

BOTKYRKA

Botkyrka kommun KOMMUN
Antal kormmunala forskolor: 38 "
Antal férskolor som har medverkat
i programmet: 4
I

\é

Botkyrka ar Sveriges 21:a stérsta kommun och ar belagen séder om Stock-
holm. Har bor cirka 96 000 invadnare och det talas ungefar 100 sprak. |
kommunen finns 38 kommmunala férskolor indelade i tolv forskoleomraden
och varje férskoleomrade leds av en rektor. Fran Botkyrka kommun har 21
forskollarare, tva rektorer och fem bitradande rektorer medverkat i forsk-
nings- och utvecklingsprogrammet Sprakutvecklande forskola. Rektorerna
ansvarar for forskolor som ligger i tvd av kommunens sex kommundelar:
Tumba och Hallunda-Norsborg. Fran férvaltningen har aven foérskolans
verksamhetschef/skolchef samt férskolans pedagogiska samordnare del-

tagit.
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BAKGRUND

| Botkyrka ar drygt 43 procent av invanarna fédda utomlands och manga
barn i kommunen vaxer upp med flera sprak i hemmet. Flersprakighet ar en
viktig resurs. Parallellt med modersmalen behdver samtliga barn i Botkyrka
utveckla goda kunskaper i svenska. For en del av de barn som vaxer upp med
tva eller flera sprak i hemmet ar forskolan den enda plats dar de har majlig-
het att lara sig svenska. Forskolans formaga att ge dessa barn en god sprak-
lig start ar viktig for den fortsatta utbildningen och fér att de med stigande
alder ska kdanna delaktighet och inflytande i samhallet. Botkyrkas forskolor
har prioriterat arbetet med spraket i fokus under lang tid. Det goérs utifran
verksamhetsomradets riktlinje for sprakutvecklande arbete:

personal som sprakliga forebilder

hoga forvantningar pa barns formaga

pedagogiska larmiljoer som framjar sprakutveckling
lek i meningsfulla sammanhang

vardnadshavare som resurs.

Botkyrka deltog i framtagandet av Ifous kunskapsoéversikt Sprakutvecklande fér-
skola (Bjork-Willén, 2022). Verksamhetsomrade forskola valde att for forsta gang-
en medverka i ett FoU-program for att utveckla det sprakutvecklande arbetet
i de kommunala forskolorna. Ett annat spar var att tillsammans med forskare
utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssatt for sprakutveckling. Syf-
tet var att starka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet pa vetenskaplig
grund och att folja upp att insatserna verkligen ger effekt for barns sprakande.

Detta kapitel bygger pa underlag fran uppféljningar, utvarderingar och in-
tervjuer fran medverkande arbetslag, forskollarare, bitradande rektorer och
rektorer. Fokus i datainsamlingen har legat pa att félja upp hur samtliga in-
volverade har upplevt sin medverkan i programmet samt vilken utveckling
och vilka effekter de kan se i sina verksamheter och hos sig sjalva.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Ett viktigt stallningstagande infor genomférandet av programmet blev att
utga fran forskolornas befintliga organisation och dess forutsattningar. Det
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innebar konkret att varje forskola anvande sina lokala planeringsdagar, nat-
verksgrupper, arbetslagsmadten och ordinarie planeringstid for att arbeta
med programmets innehall och laruppdrag. Syftet var att det fran start
skulle bli en medverkan som skedde utifran den lokala kontexten och att
mojliggora att erfarenheter och lardomar blir |attare att sprida i det fortsatta
arbetet.

Vid urvalet av forskolor blev en betydelsefull faktor personalens och led-
ningens motivation att delta. Darfér informerades Botkyrkas rektorer om pro-
grammets syfte och férutsattningar. Rektorerna undersokte sedan intresset
hos sin personal och ledning. Utifran svaren valdes sedan fyra forskolor ut fran
tva forskoleomraden, som skulle bilda programmets tva utvecklingsgrupper.

Infor genomférandet fattades ett beslut om att 1dta medverkande forskol-
larare och deras arbetslag sjalva utforma och proéva ELSA-protokollet och ak-
tionsforskning, baserat pa deras personliga erfarenheter och féorutsattningar.
Genom att félja deras larande skulle en lokal praxis kunna utvecklas och for-
ankras i deras arbete. Har blev vikten av att vaga prdva och att se utmaningar
som en del av larprocessen, och inte som ett hinder, vilket var ett betydelse-
fullt stallningstagande fér genomfdrandet.

For att halla ihop medverkan i programmet och fa en samlad bild av lardo-
mar och resultat organiserades arbetet i en lokal styrgrupp, en lokal process-
grupp och tva lokala utvecklingsgrupper med de fyra deltagande férskolorna.

Lokal styrgrupp

Forskolans verksamhetschef har lett den lokala styrgruppen. | den har rek-
torer, utvecklingsledare, pedagogisk samordnare, verksamhetssamordnare
och kvalitetscontroller ingatt. Verksamhetschefen har [6pande foljt arbetet pd
forskolorna utifran ett strategiskt perspektiv och aven foljt upp vilka avtryck
processarbetet har gett i 6vriga kommunala forskolor i Botkyrka.

Lokal processgrupp
Tva processledare har tillsammans lett den lokala processgruppen. | den har
bitradande rektorer ingatt, som operativt pedagogiska ledare fran de med-
verkande forskolorna, och ett par bitradande rektorer som inte har deltagit i
programmet.

Bada grupperna har fangat upp det konkreta arbete som har genomforts
av forskollarare och arbetslag med fokus pa utvecklande av sprakstodjande
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handlingar och aktionsforskning. | dessa grupper har ledarna kunnat dela
erfarenheter av de utmaningar de mott i sina ledarroller kopplat till program-
mets innehall. De har dven genomfort aktionsforskning pa sina egna ledar-
handlingar kopplat till det sprdkutvecklande arbetet.

Under programmet har det vid ett par tillfallen per termin organiserats
lokala motesplatser, som har letts av processledarna. Da har alla medverkan-
de inom programmet och ett antal lokala representanter for verksamhets-
omradet traffats i syfte att dela erfarenheter och lara tillsammans. Vid dessa
tillfallen har fokus legat pa uppféljning och bearbetning, bdde av den input
som vi har fatt fran forskare, foreldsare och medverkande i programmet och
av det arbete som har skett pa hemmaplan.

Parallellt med programmet har organisationen mott lokala organisatoriska
utmaningar i form av sjunkande barnunderlag. Detta har lett till bade sam-
manslagningar och avveckling av forskolor och till omstaliningsarbete. Det
har tagit mycket kraft och energi bade fran rektorsgruppen och verksamhe-
terna. Att det da har funnits en tydlig organisation i forskoleomradet, i verk-
samhetsomradet och i programmet har mojliggjort att utvecklingsarbetet
har kunnat fortga. Det har varit god kontinuitet bland medverkande under
resans gang, men en bitradande rektor har tillkommit och ett par forskol-
larare har bytts ut langs vagen.

EFFEKTER

Den franske forfattaren Marcel Proust lar ha uttalat ndgot som kan samman-
fatta vara erfarenheter av att medverka i FoU-programmet:

Den enda verkliga upptacktsresan bestar inte i att soka nya landskap,

utan i att se saker med nya égon.

Medvetna foérskollarare och arbetslag

De medverkande férskollararna har uttryckt néjdhet med programmets ut-
vecklingsseminarier och laruppdrag. Dessa har stottat deras utvecklings-
arbete med sprak- och kunskapsutveckling samt aktionsforskning. Det tyd-
ligaste resultatet ar att de medverkande har blivit mer medvetna om sin
egen roll i barns sprakutveckling. Denna sjalvreflektion och det kollegiala
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larandet, bland annat genom filmade situationer, har 6kat tryggheten och
engagemanget samt gjort konkret skillnad for barnens mojligheter till spra-
kande.

De medverkande forskollararna och deras arbetslag har utvecklat en tyd-
ligare forstaelse for effektiva sprakstddjande metoder och arbetat aktivt for
att implementera dem. Det har starkt det gemensamma ansvaret och med-
vetenheten om den egna betydelsen i arbetslaget. Trots individuella utveck-
lingsvagar férenas de av ett tydligare sprakligt mal med fokus pa den sociala
dimensionen och barns sprakutveckling. Insikten om den fysiska och didak-
tiska dimensionens betydelse har dessutom lett till 6kad sjalvreflektion hos
samtliga.

Jag har forstatt betydelsen av att titta pa mig sjilv och utveckla mig fér barnens

ratt till rikt sprdkande. (Forskollarare)

Att forskollarare och arbetslag modigt har utvecklat sina metoder med stéd
av videofilmning och kollegialt larande, har starkt professionen och ékat med-
vetenheten om det sprakutvecklande arbetet. Forskollarare och deras arbets-
lag har "vant spegeln mot sig sjalva” och blivit medvetna om betydelsen av
sitt sprakstédjande arbete for barns sprakutveckling. Manga betonar ocksa
att en 6kad spraklig medvetenhet genomsyrar alla situationer, fran omsorg
till undervisning och lek i olika miljoer. Arbetslagen tanker mer analytiskt om
sitt arbete nu. Det bidrar aven till sprakutveckling i kollegiet genom att skapa
ett prestigel6st klimat dar pedagoger kan frdga varandra om och ta fram ord
for att kunna erbjuda barnen ett utbildningssprak. P4 sa satt kan de bredda
sin sprakliga repertoar for stédja barnens sprakande.

Genom att titta pa en stund eller situation och ldra av den spiller det positivt

over pa hela dagen i alla andra stunder. (Férskollarare)

Ledarskapets betydelse

Ledarskap och reflektion har framtratt som allt viktigare i arbetet, med ett
sarskilt fokus pa rektorernas, de bitradande rektorernas och forskollararnas
roller och ledarhandlingar. Genom att granska sina ledarhandlingar, bade pa
egen hand och i grupp, har de blivit mer medvetna om hur de leder. Med
hjalp av aktionsforskning har de sedan nyfiket utvecklat sitt ledarskap, med
fokus p3a sprakutveckling och att stédja sina arbetslag.
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Trygghet, prestigeloshet och engagemang

Trygghet, prestigeldshet och engagemang hos medverkande forskollarare,
arbetslag och ledare ar ett annat dterkommande resultat i enkaterna. De
medverkande forskollararna och deras arbetslag kanner sig starkta i sin pro-
fessionella roll och vagar prova nya satt att dela sina insikter med varandra.
Det ar flertalet forskollarare, arbetslag och ledning som uttrycker en tydlig
yrkesstolthet over sitt mod att arbeta med aktionsforskning och sitt eget
larande for att gora det sprakligt rikare for barnen.

Positiva effekter pa barns sprakutveckling

Forskollarare rapporterar att positiva effekter pa barns sprakutveckling borjar
bli synliga. Det marks genom att barnen anvander nya begrepp och kom-
municerar mer aktivt. En del vardnadshavare har uppmarksammat positiva
forandringar i sina barns sprdkande. Det finns dock svarigheter med att fullt
ut se och mata effekterna. Dels har vissa arbetslag bytt barngrupp under
programmets gang, dels har kartlaggningen av barnens sprakutveckling inte
alltid foljts upp pa ett systematiskt satt. En annan bidragande orsak ar att
fokus i storre utstrackning har legat pa pedagogernas forandrade arbetssatt
an pa barnens forandrade larande och sprakutveckling.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Lokalt agarskap

Lokal forankring och foérskollararnas agarskap ar en framgangsfaktor. Verk-
samhetsnara laruppdrag, initierade av férskollararna sjalva, har skapat
engagemang, relevans och meningsfullhet. Aktionsforskningens upplagg
har varit betydelsefullt, sarskilt eftersom forskollararens egen nyfikenhet har
drivit utvecklingsarbetet. Det framjar hallbarhet att forskollarare, arbetslag
och lokal ledning gemensamt ager utvecklingsprocessen, vilket aven majlig-
gor att lokala I&sningar kan undersékas med centralt stod.

Vidare har rektors och framfor allt bitradande rektors operativa engage-
mang spelat en central roll. En god organisation och struktur, férankring av
syfte och mal samt kontinuerlig uppféljning av bitradande rektor har varit
avgorande for att stodja och uppratthalla riktningen i utvecklingsarbetet.
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Vikten av transparens och kollegial

analys i pedagogisk praktik

Det ar av betydelse att skapa transparens i den pedagogiska praktiken i hela
styrkedjan. Det handlar om att se varandra "in action”, genomfoéra aktiviteter
tillsammans och gemensamt analysera det organisationen gér. En grund-
laggande forutsattning for detta ar att arbetslaget har avsatt tid for reflektion
och analys, prioriterar dessa méten och kan traffas kontinuerligt.

Ett centralt verktyg i analysarbetet ar dokumentation, sarskilt filmer, dar
forskollararen och arbetslaget har dokumenterat en situation dar en eller
flera pedagoger interagerar med barnen. Kontinuitet och systematik i detta
arbete ar nodvandigt. Brist pa regelbundna moten kan latt skapa svarig-
heter ("skav"”) i arbetslaget. En viktig lardom, och en utmaning att arbeta
vidare med, ar darfér att organisera verksamheten sa att arbetslagen kan
motas kontinuerligt och dar utvecklingsarbetet prioriteras hogt pa dag-
ordningen.

Utvecklingsarbetet bor alltid utgd fran det konkreta, det som faktiskt sker
i motet mellan pedagog och barn. Att utga fran dokumentation av konkreta
situationer mojliggér att alla i arbetslaget kan vara delaktiga i att forstd, ana-
lysera och lara tillsammans. Syftet ar att pa sa satt utveckla och starka det
sprakstddjande arbetet. | avsaknad av en konkret situation att analysera ten-
derar diskussionen latt att bli allman och sakna verklig substans om vad som
faktiskt sker i den pedagogiska interaktionen. Det finns dessutom en risk att
analysen mer handlar om det som barnet gor i stallet for att rikta blicken mot
den egna sprakutvecklande praktiken.

Att konsekvent utga fran konkreta situationer, aktiviteter eller undervis-
ningsmoment ger arbetslagen redskap for en djupare analys. | detta arbete
behoéver man kombinera ett uppifranperspektiv (top-down) — dar man an-
vander gemensamma begrepp och en delad forstaelse for vad man stravar
efter — med ett nerifranperspektiv (bottom-up) — dar organisationen utgar
fran den dokumenterade situationen. Detta gérs for att forstd hur det gick
till i praktiken, analysera det och se hur organisationen kan agera mer effek-
tivt i nasta liknande situation. Att utga fran det konkreta blir ett satt att
undvika vaga eller alltfor teoretiska resonemang. | stallet kan arbetslagen
fokusera pa praktiska, sma detaljer som direkt paverkar motet med bar-
nen. Denna process starker arbetslagens medvetande om hur var och en
kan gora skillnad i det sprakstdodjande arbetet i de dagliga interaktionerna.
Analysen kopplas till det som verkligen sker i stallet for det som antas ske i
interaktionen med barnen.
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Skav och utmaningar i utvecklingsarbetet

Utvecklingsarbete i forskolan stoter ofta pa hinder som rér bade forvantning-
ar och hur ansvar fordelas. En aterkommande utmaning ar att forskollarare
forvantas ta ett steg tillbaka och dverlata vissa delar av det nara arbetet med
barnen, samtidigt som de fortfarande maste vara narvarande och tillgangliga
for hela gruppen. Det handlar om att hitta en balans dar alla i arbetslaget ar
delaktiga i det som pagar narmast barnen.

Fran problem till nyfikenhet som drivkraft

En central del i att driva utveckling framat ar att skifta fokus fran att identifiera
problem till att |ata nyfikenhet vara drivkraften for gemensamt larande, sarskilt
nar det galler sprakstdodjande handlingar. Detta syns tydligt inom aktionsforsk-
ning, som pa vissa hall nu ar ett etablerat och uppskattat verktyg for att synlig-
godra det sprakutvecklande arbetet. P4 andra hall har det upplevts som tids-
kravande att genomfora, ofta pa grund av oklarheter kring syfte och utférande.

Utmaningar och lardomar i kollegial kunskapsutveckling

Att formulera forskningsfragor som verkligen gynnar kollegial kunskaps-
utveckling har visat sig vara en specifik utmaning. Nar frdgorna har handlat
om barnen eller verksamheten, snarare an om de professionella sjalva, har
formen ibland prioriterats framfér innehallet och det egna larandet. Detta har
dessvarre minskat den ursprungliga motivationen att arbeta med vardagliga
problem. Ett markant 6kat engagemang har daremot observerats nar fokus
har skiftat till en gemensam nyfikenhet att utforska och lara om sprakstdd-
jande handlingar.

Ett annat betydande hinder i aktionsforskningsprocessen har varit det initi-
ala fokuset pa ratt och fel, snarare an pa ett systematiskt och nyfiket utforskan-
de. Denna installning har fatt processen att uppfattas mer som ett "mallarbe-
te” an ett dynamiskt utvecklingsarbete. | dessa fall har skriftlig dokumentation
ibland blivit viktigare an den avgdrande analytiska kollegiala dialogen.

Ledarskapsinsatser for kollegialt utvecklingsarbete

| kollegialt utvecklingsarbete ar effektiva ledarhandlingar centralt for att
sakerstalla att arbetslagen héller kursen. Bitradande rektor har en central
roll i att erbjuda stdd, styrning och noggrann uppfoljning. Det sakerstaller att
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varje arbetslag haller sig till sitt syfte, sin riktning och sina planerade atgarder,
vilket i sin tur ékar foérutsattningarna for att uppna meningsfulla lardomar
och resultat.

Vikten av uppféljning och aterkoppling
En viktig del av detta arbete har varit att bade stdédja och utmana arbets-
lagens analysarbete. Detta har ocksd diskuterats inom den lokala process-
ledargruppen. Nar arbetet har stott pa hinder har det varit viktigt att snabbt
agera och driva arbetet framat tillsammans med foérskollararna och arbets-
laget. Stodet och handledningen bygger pa en relation dar ledaren inte har
alla svar, utan snarare intar en gemensam utforskande och undrande position
tillsammans med arbetslaget. Det handlar ocksa om att identifiera och erbjuda
specifik kunskap inom omraden dar arbetslaget kan behdva ytterligare stod.
For manga ar det en utmaning att vanda blicken inat. Detta ar inte en
extra arbetsuppgift, utan en integrerad del av att fordjupa och utveckla det
arbete som redan utfors. Malet ar att gora ratt saker som ger effekt, nagot
som har varit sarskilt tydligt i arbetet med samlingar och hoglasning for att
mota barnen i mindre sammanhang.

Vagen framat

Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att utveckla larandet utifran
de aktioner arbetslagen skapar tillsammans med barnen. En central del av
detta ar att starka bade mellanledarskapet och analysformagan i varje del av
organisationen.

Utvalda delar fran programmet har framgangsrikt borjat implementeras i
den lokala verksamheten aven utanfér de forskolor som aktivt har medverkat
i programmet. Ett tydligt exempel pa detta ar att alla kommunens férskolor
har bérjat préva aktionsforskning med videofilmning.

For att sdkerstalla en vetenskaplig grund i arbetet har den sprakliga soci-
ala dimensionen och dess innehall varit ett centralt stéd. Den har hjalpt
forskollararna att bade forstd och enas om det sprakstédjande arbetet. Den
sprakliga sociala dimensionen, som handlar om pa vilket satt pedagoger
interagerar sprakstédjande med barnen, kommer fortsatt att anvandas for
att vidareutveckla det sprakstddjande arbetet i Botkyrkas forskolor.

Utifran lardomen att en tydlig styrkedja har betydelse, behdver bitradande
rektor inta en tydlig roll, dar det ar centralt att stalla frdgor och félja upp det
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pagaende arbetet med att utveckla barnens sprakande och ge dem ett rikt
sprak.

I De som forsoker att géra nagot och misslyckas kommer odndligt mycket ndrma-

re sina mal an de som forsoker att gora ingenting och lyckas.

Visdomsordet, som den nyzeelandske forfattaren Lloyd Jones lar ha uttalat,
understryker vikten av att vaga prdva och att se utmaningar som en del av
larprocessen snarare an som hinder. Att omfamna nyfikenheten och det ge-
mensamma larandet, med stdd av ett tydligt ledarskap och en strukturerad
uppfélining, ar nyckeln till framngangsrikt utvecklingsarbete i forskolan oav-
sett innehall.
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Katrineholms kommun:

VARA FORSKOLORS
SPRAKUTVECKLINGS-
RESA

Sofie Tornell, rektor

Katrineholms kommun
Antal kommunala forskolor: 2

3 ll Katrineholm :
Antal forskolor som har
medverkat i programmet: 23

a
\&

| Katrineholms kommun bor drygt 34 000 invanare. Har finns 23 kommunala
forskolor dar cirka 1700 barn ar inskrivna. Forskolorna leds av en chef for
verksamhetsomradet forskola och atta rektorer.

Katrineholms forskolor arbetar aktivt och medvetet for att utveckla sin
undervisningskvalitet. Genom olika gemensamma kompetensutvecklings-
insatser arbetar forskolorna med att na bildnings- och arbetsmarknads-

forvaltningens gemensamma mal, att:

® alla delar av undervisningen praglas av hog kvalitet

® utbildningen praglas av trygghet och studiero

® varje barn och elev ges basta mojliga forutsattningar for fortsatt
utbildning och yrkesverksamhet
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Katrineholms forskolor var under aren 2018-2021 med i ett FoU-program
arrangerat av Ifous, med fokus pa att utveckla en flerstammig under-
visning. | det programmet valde vi att gd in med fyra av nio verksamma
rektorer och deras forskolor. Vi hade ingen erfarenhet av att vara med i
ett forsknings- och utvecklingsprogram, vilket gjorde att vi larde oss langs
vagen hur och vad vi dnskade sprida av vart utvecklingsarbete till hela
organisationen.

VAR VAR VI?

Efter programmet Flerstammig undervisning i forskolan” sag vi ett fortsatt
behov av att utveckla daven den sprakutvecklande undervisningen. | kvalitets-
rapporten for Katrineholms férskolor och skolor 1dsdret 2023/24 (Katrineholm,
2024) framkom att andelen elever som far gymnasiebehdrighet i arskurs nio
inte hade forbattrats under en tiodrsperiod, trots olika insatser. Férskolans
verksamhetschef och rektorer funderade dver hur forskolan skulle kunna bi-
dra till att 6ka maluppfyllelsen utifrdn ett fokus pa den sprakliga formagan.
Ungefar samtidigt kom aven en férandring i skollagen, som syftade till att
fler barn skulle gd i forskolan och fa mojlighet till en battre sprakutveckling i

svenska.

HUR GJORDE VI?

For att uppnd dessa syften och skapa likvardighet och spridning i hela orga-
nisationen valde forskolans verksamhetschef och rektorer att ga med i pro-
grammet Sprakutvecklande forskola med alla rektorer, forste forskollarare
och personal fran alla forskolor i kommunen. Vi valde ocksd att ha med en
specialpedagog fran barn- och elevhalsan.

Alla rektorer ingick i den lokala styrgruppen tillsammans med verksam-
hetschef och processledare. Varje rektor ansvarade for en utvecklingsgrupp

17 Se https://ifous.se/flerstammig-undervisning-i-forskolan
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med forskollarare och forste forskollarare. De traffades ungefar en gang per
manad for att ta ett gemensamt ansvar for det sprakutvecklande arbetet ge-
nom att folja upp pagaende aktionsforskning, diskutera effekter och reflek-
tera 6ver de forelasningar och samtal som hade genomférts vid utvecklings-
seminarier med de andra medverkande kommunerna.

Tillsammans var vi fran borjan 93 utvalda medverkande. Alla fick titeln "for-
andringsagent” for att de skulle kdanna att de hade ett sarskilt ansvar for im-
plementering och spridning av programmets innehall. Férandringsagenterna
forvantades ocksa vara forebilder och viktiga inspiratorer till att skapa bade
delaktighet och stdd.

Under programmet traffade processledaren och en av rektorerna férsko-
lornas forste forskollarare i snitt tre ganger per termin. Tillsammans foljde vi
upp pagaende processer i programmet och stéttade varandra i att hitta styr-
fart i utvecklingsarbetet. Gruppen handledde aven varandra i aktionsforsk-
ning om mellanledarskap fér att utveckla olika ledarhandlingar.

VART SKULLE VI?

Pedagogerna fick i starten av programmet svara pa en enkat, som skapades
av den lokala styrgruppen. | svaren framkom att de 6nskade att medverkan
i programmet skulle bidra med likvardighet, sprakutvecklande verktyg och
hogre maluppfyllelse.

Mellan FoU-programmets seminarier, som skedde en gang per termin
med alla medverkande i hela programmet, formulerade den lokala styrgrup-
pen tillsammans med alla forste forskollarare olika uppdrag till alla forand-
ringsagenter. Uppdragen hade fokus pa de omraden som behandlades inom
programmet. Vi arbetade fordjupat med ELSA-modellen, aktionsforskning,
verktyg for undersékning (exempelvis loggbok, videofilmning, transkribe-
ring), mellanledarskap, forskningsbaserade sprakutvecklande metoder och
arbetssatt samt resultat.

Vi utformade en kompetensutvecklingsdag per termin dar all personal
i kommunen medverkade for att tillsammans utveckla och félja det sprak-
utvecklande arbetet och sprida goda exempel fran vara forskolor. Vi valde
aven under programmets gang att implementera ett nytt arbetssatt for for-
skolorna som stod i att folja varje barns sprakutveckling med hjalp av kvali-
tetsindikatorer baserade pa aktuell forskning.
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Den lokala processledaren tog tillsammans med verksamhetschefen ett
sarskilt ansvar under programmet for att sprida och félja upp pagaende pro-
cesser pa 6vergripande niva. Det gjordes bland annat genom att systematiskt
folja upp pagdende aktionsforskningar pd olika satt och i olika motesformer.

Vi anvande aven var egen podd, som heter Ldrknutenpodden,’® som upp-
foljnings- och spridningsverktyg. Den lokala processledaren foljde upp arbe-
tet pa enheterna genom att besdka utvecklingsgrupperna, men dven genom
att ge aterkoppling pa pagaende aktionsforskningsinsatser via var digitala
plattform.

Under programmets gang behdvde Katrineholms férskolor genomféra en
volymanpassning utifrdn minskat barnafédande. Det paverkade i vilken om-
fattning vi kunde medverka i programmet. Vi hade svart att satta in vikarier
for alla forandringsagenter nar vi akte i vag pa nationella seminarier, vilket
gjorde att vi minskade antalet medverkande i programmet med tio férskol-
larare till hosten 2024.

HUR BLEV DET?

Katrineholms forskolor har varit med i tva av Ifous forsknings- och utveck-
lingsprogram. Vi har lart oss att det ar bade utmanande och stimulerande
att vara med i en process dar vi lar oss under programmets gang. Tack vare
vara tidigare erfarenheter var vi i detta program mer forberedda for process-
arbetet och kunde férbereda hela organisationen pa ett mer grundligt satt.

Den lokala processledaren gjorde en forsta kartlaggning av arbetet i in-
ledningen av programmet, i september 2023. Kartlaggningen visade att cirka
halften av alla 83 arbetslag hade avgransat en situation eller miljo att utveck-
la med stéd av kartlaggningsmaterialet i ELSA-modellen. Ungefar 17 arbets-
lag hade paborjat en aktionsforskning.

Ungefar ett ar senare, i april 2024, genomfoérdes en uppfoéljning. Gladjande
nog hade da 100 procent av alla medverkande arbetslag genomfért minst en
kartlaggning och dessutom fullfoljt minst en aktionsforskningsomgang éver
en langre tid.

18  Se https://larknuten.podbean.com
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Under programmet har det genomforts fyra kvalitetsdialoger per lasar.
Dialogernas syfte ar att sakra att det finns forum for aterkommande dialoger
mellan enhets- och huvudmannaniva. | dialogerna fangade vi upp gemen-
samma styrkor och effekter av utvecklingsarbetet, men aven gemensamma
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utmaningar och antaganden om orsaker.

Gemensamma styrkor och synliga effekter

| det sprakutvecklande arbetet har vi identifierat ett antal gemensamma styr-

kor och synliga effekter:

ELSA-modellens tre dimensioner anvands som stdd i att skapa
forutsattningar for larande.

En hogre grad av medvetenhet har utvecklats hos pedagogerna
for att moéta och utmana varje barn utifran sina behov.

En réd trad genom hela férskolans utvecklingsarbete
genomsyrar alla forskolor.

Arbete i mindre, nivabaserade grupper har visat sig vara
framgangsrikt utifran barnens behov.

Férandringsagenter p3 alla forskolor skapar en bred spridning av
programmet.

Alla forskolor ar med i programmet, vilket underlattar samsyn,
likvardighet och progression i det sprakutvecklande arbetet.

Det kravs mod fér att vaga filma sig sjalv och sin undervisning,
utveckla sitt ledarskap och synliggéra arbets- och férhallningssatt,
for att bidra till fortsatt analys av undervisning.

Forste forskollarare har en stor betydande roll for att alla barn ska
fa en utbildning med hog kvalitet med fokus pa sprakstédjande
undervisning. Forskolornas forstelarare moter all personal i olika
motesformer vilket bidrar till kontinuitet, sammanhang och
progression i utvecklingsarbetet.
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e Tydlig och kontinuerlig dokumentation av utvecklingsarbetet
skapar goda forutsattningar for att analysen av undervisningens
effekter har relevans och tillforlitlighet.

® Aktionsforskning bidrar till att pedagogerna i storre utstrackning
kopplar sina val av aktioner till forskning. Efter genomfdrda
aktioner smittar arbets- och forhallningssatt av sig till andra
miljoer vilket gor att arbetet far effekt pa bredare front.

@ Aktionsforskning skapar systematik i utvecklingsarbetet och bidrar
till att pedagogerna kan utga fran fakta och vetenskaplig grund i sin
beddmning i stallet for antaganden om barnens larande.

® Forandrade arbets- och férhallningssatt, som kommit fram tack
vare aktionsforskning i forskolans praktik, har spridits mellan
forskolorna med god framgang.

Ett gott exempel pa ett arbetssatt som har spridits i hela kommunen handlar
om sprakgrupper. Aktionsforskningen handlade fran borjan om att dela in
barnen i grupper utifran sprakniva for att rikta undervisningen utifran bar-
nens behov. Pedagogerna arbetade medvetet och systematiskt med sam-
ma material en kort stund varje dag efter lunch for att berika barngruppens
ordférrad och formaga att samtala och samspela med andra. Aktionerna
resulterade i att de barn som var i storst behov av sprakstimulans utdokade
sitt ordforrad och efter en tid kunde de daven medverka i samtal med an-
dra. Arbetslaget fick méjlighet att visa och beratta om sitt aktionsforsknings-
arbete for all personal pd en kompetensutvecklingsdag. Darefter var det fler
pedagoger som prévade och anpassade metoden i sin egen praktik och sag
liknande positiva resultat. Arbetssattet har etablerats som en beprévad erfa-
renhet inom Katrineholms forskolor.

Gemensamma utmaningar
Vi har aven uppmarksammat nagra gemensamma utmaningar och gjort
vissa antaganden om orsakerna:

® Ledarskapet i samspel mellan forskollarare och barn varierar.
Nar forskollarare inte tar en tydlig ledarroll i forskolan blir det en

91



— De elva medverkande skolhuvudmannens egna berattelser —

utmaning att stédja barnen i deras utveckling och larande och att ta
ansvar for att bedriva en malstyrd undervisning.

® Brist pa forskollarare pa nagra forskolor gor att den didaktiska
kunskapen varierar och svag sprakkompetens i svenska hos vissa
pedagoger forsvarar arbetet med att bedriva en sprakutvecklande
undervisning pa svenska.

® Hog franvaro bland personal gor att processer inte foljs upp
kontinuerligt och goér det svart att halla fokus pa uppdrag och
utveckling. Planeringstid uteblir och moten stalls in.

® Hog franvaro hos barn gor att de inte far del av den undervisning
som de har ratt till. Andelen barn med annat modersmal an
svenska varierar mellan forskolorna, vilket kraver mer fokus pa det
kompensatoriska uppdraget pa vissa forskolor.

® Analysarbetet p3 forskolorna varierar. Det ar utmanande att 3 till en
analys av undervisningens innehall och genomférande och att skapa
forstaelse for hur den bidrar till det systematiska kvalitetsarbetet. Det
ar aven svart att dra slutsatser och se effekter av undervisningen i
barnens larande och ha ett medvetet vetenskapligt forhallningssatt.

@ Foérandringsagenterna upplever att de ofta far ta stort ansvar for

att aktionsforskningen halls levande pa alla avdelningar. Alla i
arbetslaget behover ta ett gemensamt ansvar for utvecklingsarbetet.

HUR GAR VI VIDARE?

Tva av vara medverkande forskollarare har valt att fordjupa sitt sprakutveck-
lande arbete genom att skriva utvecklingsartiklar, som vi ser fram emot att ta
del av. Artiklarna kommer att publiceras pa Ifous.se.”®

19  Se https://ifous.se/sprakutvecklande-forskola
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Rektorerna har utvarderat programmets effekter och gemensamt satt ord
pa vad forskolorna varnar om framat pa var gemensamma utvecklingsresa. Vi
vill fortsatta att leda med stdd av forskning och vetenskapliga metoder och
arbetssatt.

Det blir viktigt for oss att skapa en forbattringsorganisation pa huvudman-
naniva, dar vi varnar om en bred spridning och att skapa delaktighet i hela
organisationen. Vi vill ha en gemensam riktning i vart systematiska kvalitets-
arbete for alla forskolor for att fortsatta utveckla férskolornas undervisnings-
kvalitet. Vi vill ocksa skapa basta mojliga forutsattningar for varje barn genom
att ha fokus pa tre generativa omraden:

® sprak och kommunikation
® matematik
® larandeidentitet

VILL DU VETA MER?

Vill du veta mer om Katrineholms férskolors lardomar av att vara med i pro-
grammet Sprakutvecklande forskola? Lyssna garna pa vara tvd poddar som
har spelats in, dar forskollarare, rektor och processledare ger en bild av vad vi
har lart oss genom programmet.

Lyssna till podden "lIfous-programmet
Sprakutvecklande forskola” — avsnitt 1.

Lyssna till podden "Lardomar fran ett ar med
FoU-programmet Sprakutvecklande foérskola”.
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Kavlinge kommun:

VI FORMAR FRAMTIDEN
MED SPRAKET | FOKUS

Elin Ahx, bitrddande sektorschef
Jessica Algback, rektor
Camilla Fajerson, utvecklingschef

Kavlinge kommun
Antal kommunala forskolor: 12 wiis A
. = KAVLINGE!
Antal forskolor som har
medverkat i programmet: 12

BAKGRUND

Sprakutveckling har lange varit prioriterat i Kavlinge kommuns forskolor.
Det systematiska kvalitetsarbetet visade under |dsaret 2021/22 pa behov av
ytterligare utveckling och fortbildning. Inspirerad av Polly Bjork-Willéns kun-
skapsoversikt Sprakutvecklande férskola (Bjork-Willén, 2022) beslutades att
Kavlinge skulle delta i FoU-programmet for att starka det sprakutvecklande
arbetet i forskolan. Syftet var att ge varje barn mdjlighet att mota fler peda-
goger med fordjupad kompetens inom sprakutvecklande arbetssatt.
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Figur 3: En sol
representerar Kavlinge
kommuns férskolors
organisation for
spridning av det

sprakutvecklande

arbetet.

Inledningsvis diskuterades vilka forskolor som skulle delta, bland annat uti-
frdn behov och socioekonomiska forutsattningar. Rektorsgruppen enades
om att samtliga kommunala forskolor skulle medverka, en gemensam orga-
nisation byggdes och ett syfte- och maldokument skapades.

Utvecklingsledarna som syns i organisationsbilden i Kavlinges "sol” har
ovan var de 30 personer som medverkade i programmet. Fér att nd 6kad
spridning bildades sedan en utvecklingsgrupp tillsammans med ytterligare
30-tal forskollarare fran kommunens alla férskolor. En gang per termin har
utvecklingsledare och utvecklingsgrupp samlats vid ett lokalt spridnings-
seminarium, dar ndgra av de medverkande pedagogerna har sammanfattat
innehallet i terminens tvadagarsseminarium och skapat dialog om valda de-
lar. Syftet med dessa traffar var att skapa 6kad forstdelse och engagemang i
hela organisationen for att astadkomma god spridning och att framja erfa-
renhetsutbyte mellan forskolorna.
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Tabell 1: Kavlinge forskolors mal infor arbetet med
FoU-programmet Sprakutvecklande forskola.

SYFTE MAL

En forskola som vilar pa Barnniva — barn med ett rikt sprak.
vetenskaplig grund -
aktionsforskning.

Ett gemensamt och medvetet Pedagogniva — kompetenta modiga
arbetssatt som framjar pedagoger ger forutsattningar for
sprakutveckling hos vara barn. sprakutveckling.

Kollegialt larande inom vara Kommunniva — ett gemensamt
forskolor, mellan vara forskolor, forhallningssatt och arbetssatt som lyfter
mellan kommuner och mellan vara forskolor ytterligare.

forskning och verksamhet.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLIJINING

En framgangsfaktor har varit att samtliga forskolor har deltagit i program-
met. Det har inneburit att sprdkutveckling har varit ett gemensamt fokus for
bade rektorer och bitradande rektorer. Kommunens skolchef har aven kun-
nat ge programmet utrymme under rektorsmoten och strategidagar — aven
om det alltid rader viss stofftrangsel. Att ha tva lokala processledare, varav en
rektor, i den lokala styrgruppen har bidragit till en stabil struktur. Kontinui-
teten bland de medverkande har varit mycket god, vilket har haft en positiv
inverkan pa arbetet ute pa forskolorna.

Programmet har genomférts parallellt med organisatoriska forandringar,
sdsom sammanslagningar och arbetsbrist, vilket har tagit mycket energi
men ocksa visat styrkan och kraften i ett gemensamt utvecklingsarbete. |
samband med svara beslut — exempelvis stangning av tre férskolor och upp-
sagning av personal — har det varit vardefullt att ha ett gemensamt utveck-
lingsfokus att samlas omkring. Den gemensamma strukturen i programmets
upplagg har aven underlattat for personal som behovt byta forskola. Uppfolj-
ning har skett genom kontinuerliga samtal i rektorsgruppen, dialoger med
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forstelarare samt enkater och andra uppfoéljningar vid spridningsseminarier.
Figur 4 innehaller citat frdn en enkat som genomférdes i april 2025, dar peda-
gogerna beskrev hur aktionsforskningen har paverkat deras arbete.

Figur 4: Nagra medverkande pedagogers beskrivningar av hur
aktionsforskningen har paverkat deras arbete.

Programmet har lett till markbara effekter i arbetssatt, kunskaper och barns
sprakutveckling.

Installning

Filmning blev snabbt en naturlig metod for sjalvreflektion och kollegialt
larande. Pedagogerna utvecklade en mer modig och positiv installning och
fokus flyttades fran att observera barnen till att analysera det egna agerandet.
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Kunskaper

Pedagogerna har blivit mer medvetna om sprakets betydelse och om hur
deras kommunikation paverkar barnens sprakutveckling. Kollegiala samtal
med sprakfokus ar nu en sjalvklar del av arbetet. Undervisningen planeras
mer medvetet med reflektion 6ver anpassningar, material, tidpunkt och an-
dra faktorer. De har ocksa fatt kunskap om nya metoder, exempelvis video-
filmning, transkribering, loggbok och aktioner.

Handlingar

Sprakperspektivet har integrerats i larmiljdoerna och vissa férskolor har infort
miljésakringar. En miljésakring innebar att man har en metod fér att saker-
stalla att de larmiljoer barnen moter pa forskolan motsvarar den kvalitet som
o6nskas. Forskolorna anvander da olika metoder, exempelvis att all personal,
under ett mote sarskilt avsett for detta, gar runt i forskolans larmiljoer med
nyfikna men ocksa kritiska 6gon och for en dialog om vad de ser. De kan ha
frdgestallningar med sig som "Moéter barnen en miljé som bidrar till sprak-
lig medvetenhet?” eller "Finns det en tydlig progression i miljoerna barnen
moter utifrdn alder och mognad?”

Alla forskolor har under minst en termin valt hdéglasning som fokusom-
rade i aktionsforskningen. Personalen har da fatt ta del av kompetenshojning
for detta, bland annat genom en forelasning av Maria Heimer, som har skrivit
flera bocker om amnet.

Okad kvalitet
Forbattrade sprakliga miljder och en positiv trend i resultaten fran Skolverkets
kartlaggningsmaterial i forskoleklass, Hitta sprdket,?° har noterats. Barnen vi-
sar storre intresse for lasning bade i forskolan och hemma. Vardnadshavare
berattar att barnen efterfrdgar bocker mer an tidigare samt anvander nya,
avancerade ord och visar stolthet 6ver dessa.

| nagra filmer, se gr-koder, berattar pedagoger fran tre olika forskolor om
hur programmet har pdverkat deras undervisning, om deras aktioner och vil-

20 Se https://www.skolverket.se/prov-och-bedomning/bedomning/bedomningsstod-for-undervisning/kart-

laggning-i-forskoleklassen
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ka effekter de har sett. (Filmerna ar -4 min och kommer att finnas tillgang-
liga fram till juni 2026.)

Se och hor pedagoger
pa Dosjebros forskola.

Se och hor pedagoger
pa Skonadals forskola.

Se och hor en pedagog
pa Ljunggardens forskola.

LARDOMAR

Manga lardomar har gjorts tack vare Kavlinges medverkan i programmet.
Forskollarare och barnskotare har fatt insikter om den egna rollen som peda-
goger, samtidigt som deras kompetens har starkts. Det gor att barnen "sprak-
badas”, det vill sdga att barnen standigt hor, talar, laser och skriver spraket i
vardagen, samtidigt som de far ta del av en mer systematisk undervisning
med sprakinriktat fokus.

Filmning uppfattades initialt som en potentiell utmaning, men kom i
praktiken att bli en av de enklare och mer sjalvklara delarna av aktionsforsk-
ningen. Redan fran start betonades vikten av modiga och nyfikna pedagoger
—och vi hade dem! Filmandet blev snabbt belénande, eftersom pedagogerna
sag vinsten i att bli medvetna om sig sjalva i undervisningssituationer. Obe-
haget att se sig sjalv pa film blev underordnat aha-upplevelserna och reflek-
tionerna.

En viktig lardom ar att videofilmmning kan anvandas for att synliggdra och
utveckla yrkespraktiken, inte bara i sprakutvecklande syfte utan aven inom
andra utvecklingsomraden. Fér att upplevas som meningsfull kraver dock
videofilmningen att reflektionerna leder till faktisk forandring.
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Kavlinge kommmuns forskolor har inte arbetat med ett gemensamt 1dng-
siktigt program tidigare. Var bedémning ar att FoU-programmet tydligt har
bidragit till ett "vi" och en plattform for samverkan omkring nagot som alla
ser ar angelaget.

Larandespiralen (se figur 6) har anvants flitigt for att synliggdra det natur-
liga i att rora sig mellan forvirring, frustration, forvantan och framgang. Under
det forsta aret 1ag fokus framst pa struktur och pa att arbeta enligt mallar och
protokoll. De verkliga resultaten, bade hos barn och pedagoger, bérjade bli
synliga forst under det andra aret. Det tredje aret breddades fokus ytterligare,
med mer medvetna val av fragestallningar och aktioner.

Det larande som skedde genom testande, 6vande och prévande utgjorde
en viktig del av processen. Tidigt under ett av programmets seminarier intro-
ducerades uttrycket "att 6va och prova". Nu hors det begreppet i vardagen
i Kavlinges forskolor. For oss betyder det att vaga prova nytt dven om man
inte riktigt vet vad som kommer handa och att ha en god larandekultur, dar
vi kan prata bdde om det som ar latt och svart.

Figur 5: Den sa kallade larandespiralen visar hur larandet ror sig fran
férvantan till resultat via olika kanslor av forvirring och fortvivian.

ifous

Fantastiska resultat

Fartvivian
Forandring

Forvirring

Frustration
Forvantan
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Vad har varit utmanande?

Trots ett genomtankt forarbete och en gemensam struktur har det varit ut-
manande att nd ut till alla pedagoger och att halla i engagemanget over tid.
Rektorerna har, tillsammans med 6vriga medverkande, spelat en central roll
i att motivera, engagera och stddja kollegor, sarskilt under faser praglade av
forvirring och frustration. Forskollarare som inte har deltagit i programmets
gemensamma seminarier, men som har medverkat i lokala spridningssemi-
narier, har i vissa fall uttryckt frustration. Deras roll hade sannolikt behdvt
en tydligare férankring redan i programmets inledning. Under programmets
gang har vissa forskolor lyckats skapa mer energi och engagemang an andra.
Detta kan bero pa flera faktorer, sdsom rektors ledarskap, otydliga roller eller
olika grad av upplevt behov av programmet.

RIKTNING FRAMAT

Spraket ska och bor vara en stor del av forskolans uppdrag, men lardomarna
av programmet har visat vad som kan handa nar en kommun satsar langsik-
tigt pd ett gemensamt arbete. Metoden aktionsforskning, forelasningar om
lek och sprak, kollegiala larprocesser med mera har tillfort energi till arbe-
tet. Det har aven hjalpt personalen pa forskolorna att fa djupare insikter om
sprakande, medvetna pedagogiska val och vikten av ett rikt sprak — bade hos
barn och personal. Nar man har gjort en sadan omstalining gar det inte att
se en framtid dar spraket inte ar i fokus for vart arbete.

Under programmets gang har Kavlinges utbildningsnamnd valt tre rikt-
ningsord for alla férskolors och skolors fortsatta arbete. De tre orden ar trygg-
het, kompetens och mojligheter. Kommmunens vision ar "Vi formar framtiden”.

Under programmets sista ar har skolchef, rektorer, bitradande rektorer och
nagra forstelararrepresentanter arbetat for att l1dagga grunden for vad rikt-
ningsorden ska betyda for Kavlinges forskolor framover. Tydligt och klart ar
att inriktningen i vart framtida arbete i Kavlinge forskolor ar starkt och posi-
tivt paverkad av vart medverkande i FoU-programmet. Sprakligt fokus, ett
undersdkande och reflekterande arbetssatt som vilar pa vetenskaplig grund
och lekens betydelse har fatt en naturlig plats i denna plan. Andra ingredien-
ser i riktningsarbetet, som kanns igen utifrdn SprakFor, ar att planen kommmer
att vara langsiktig och innehalla en strategi for spridning. Pa sa satt kan nya
lardomar na alla medarbetare och darmed komma alla barn till del.
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Utifrdn Kavlinge kommuns syfte och mal kan vi stolt konstatera att pro-
grammet har gett oss verktyg att skapa ett gemensamt forhallningssatt och
arbetssatt for vara pedagoger, som de kommer bara med sig framat som en
modell for Kavlinge kommmuns sprakutvecklande arbete. Vi gar starkta in och
moter Kavlinge kommuns vision: "Vi formar framtiden med och for vara barn
inom kommunen”.
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Linkopings kommun:

EN PUSSELBIT
| SPRAKPUSSLET
FOR VARJE BARN

Ida Dahlqvist, kvalitetskoordinator
Niclas Jacobsson, utvecklingsledare

Linképings kommun
Antal kommmunala foérskolor: 109 %%‘ Link6ping
Antal forskolor som har Dér idéer blir verklighet

medverkat i programmet: 8

BAKGRUND

Tillsammans med andra skolhuvudman och Ifous medverkade Linkdpings
kommun i ett samarbete 2021. Syftet var dd att ta fram en kunskapsdver-
sikt med fokus p3a befintlig forskning om sprak- och kunskapsutvecklande
arbete i forskolan och inom vilka omraden det fanns behov av ytterligare
forskning. Kunskapsoversikten skrevs av Polly Bjork-Willén vid Linkopings
universitet och publicerades i januari 2022 (Bjoérk-Willén, 2022). Det blev dar-
med en naturlig fortsattning for Linkdpings kommun att delta i programmet
Sprakutvecklande forskola, for att fortsatta fordjupa sig i frdgorna inom detta
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omrade. | Linképing finns det totalt cirka 1 400 medarbetare i de kommunala
forskolorna. | programmet deltog tva rektorer, tre bitradande rektorer och 18
forskollarare fran atta olika forskolor belagna i tva socioekonomiskt utsatta
rektorsomraden. P4 huvudmannaniva deltog tva lokala processledare och en
styrgruppsmedlem.

Linkdpings forskolor har spradk som ett prioriterat mal. Malet ar att varje barn
ska erbjudas en undervisning for att na maximalt larande, ndgot som sam-
las under parollen #férvarjebarn. Linkdpings kommun arbetar sedan lasaret
2018/19 med en strukturerad process for att utveckla kommmunens forskolor
och skolor och darigenom starka varje barns larande. Processen kallas Skol-
utveckling fran mitten (SFM). Vid SFM-traffarna diskuteras forskolornas sprak-
mal och vilka strategier och metoder som anvands for att nd malet. Dar delar
de rektorsomraden som deltar i Ifousprogrammet med sig av sina erfarenheter
med att arbeta strukturerat med aktionsforskning och ELSA-modellen.

| bérjan av programmet fick samtliga medverkande ledare i uppgift att
svara pa fragor i dokumentet "Nuldgesanalys for medverkande forskolor”.
Fragorna berdrde forskolornas forutsattningar, pagaende arbete samt styrkor
och behov i det sprakutvecklande arbetet.

| svaren som handlade om férutsattningar och pagaende arbete pekade
samtliga ledare pd utmaningar med de socioekonomiska forhallanden for-
skolorna i rektorsomradena befinner sig i.

Socioekonomiskt utsatt omradde med manga olika sprak. Majoriteten har annat
forstasprak dn svenska. P& forskolan finns personal med annat forstasprak dn

svenska. (Rektor)

De beskrev ocksd medarbetares flersprakighet bade som en styrka och som ett
utvecklingsbehov. P3 frdgan om forskolornas storsta behov framkom tre teman:

e Stdodmaterial och metoder: Vissa forskolor efterfragade
mer stdd i form av bildstdéd och tecken som stod.

® Kompetensutveckling: Flera forskolor sdg ett behov av att 6ka
kunskapen om sprakutvecklande arbetssatt hos all personal.

@ Utvardering och uppféljning: Ett rektorsomrade ndmnde ett

behov av att hitta satt att formulera, utvardera och folja upp det
sprakutvecklande arbetet.
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ARBETET PA HEMMAPLAN

| den lokala styrgruppen ingar en styrgruppsmedlem, tvd lokala process-
ledare, tva rektorer och tre bitradande rektorer. Gruppen har diskuterat
Sprakutvecklande forskolas programlogik, de medverkandes processer, upp-
drag fran styrgruppen och forskargruppen samt praktikaliteter omkring se-
minarier och traffar. Den lokala styrgruppen har traffats infér och efter varje
seminarium samt har haft regelbundna avstamningar i arbetet. Process-
ledare och styrgruppsmedlem &r ansvariga for motesstrukturen och innehal-
let. Den lokala styrgruppen har varit intakt genom hela programmet, vilket
har varit en framgangsfaktor fér den réda traden i programmet.

Varje seminarium har foljts upp vid gemensamma moten, dar vara tva
medverkande rektorsomraden har bidragit med sina observationer och re-
flektioner utifran det sprakutvecklande arbetet pa forskolorna. Att blanda
medverkande fran de bada rektorsomradena vid diskussionerna har varit en
framgangsfaktor, med utbyte av erfarenheter av olika arbetssatt.

Medverkande har bytts ut under programmets gang och nya medverkan-
de har fatt introduktion av de lokala processledarna.

Utover de utvecklingsgrupper som har ingatt i programmet har det ena
rektorsomradet genomfort natverkstraffar for forskollarare och barnskotare,
vilka har letts av bitradande rektorer. Dessa natverkstraffar har varit upp-
skattade och personalen har utvecklat sitt sprakutvecklande arbetssatt. Det
andra rektorsomradet har haft sina forutbestamda traffar med fokus pa ak-
tionsforskningen. Pedagogerna i bdda omradena har blivit mer medvetna
om sprakets betydelse i motet med varje barn.

UTVARDERING AV PROGRAMMET

For att fanga upp effekterna av att delta i Sprakutvecklande férskola genom-
forde processledarna en enkat under april 2025, som skickades ut till medver-
kande forskollarare. De medverkande ledarna har fatt beskriva utvecklings-
arbetet bade skriftligt och muntligt i flera forum. For att analysera resultatet
av svaren utgick vi fran den "Nulagesanalys for medverkande férskolor” som
genomférdes i borjan av programmet.
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STODMATERIAL OCH METODER

| nuldgesanalysen beskrev de medverkande ledarna 6nskemal om bildstod
och tecken som stod inom ramen for programmet. | utvarderingen uttrycker
medverkande forskollarare tankar relaterade till de nya verktyg och metoder
som programmet introducerat for att stodja det sprakutvecklande arbetet.
Det handlar om implementeringen att ta till sig allt nytt material och forsta
nya begrepp. | bérjan upplevdes programmet som utmanande, men med
tiden blev forskollararna bekvama med materialet och att anvanda videofilm-
ning, ELSA-modellen och aktioner for analys. En av dem skriver:

Jag har blivit mer medveten om hur sma férandringar/aktioner kan paverka
forutsattningar for barnens sprakande och sprakutveckling. Jag har anvint mig

mer av filmning som verktyg for att analysera undervisningen.

Enligt ledarna ar det manga delar i verktygsladan som ar kopplade till sprak-
malet i férskolornas egna utvecklingsarbeten och det ar darfoér svart att av-
gdra vad som ar programmets paverkan. En ledare skriver:

Det har varit svart att veta vad vi har gjort i programmet som har gett effekt

eller om det ar det andra vi ocksa gor i sprakarbetet.

Bildstod och tecken som stdéd nadmns inte, vilket kan bero pa att det har blivit
ett inarbetat arbetssatt hos de medverkande under programmets gang.

KOMPETENSUTVECKLING

De medverkande beskriver vikten av kompetensutveckling for att involvera
hela arbetslaget och att fa alla att forsta att det sprakutvecklande arbetet ar
nagot som all personal ska arbeta med. De medverkande funderar éver hur
de ska gora alla kollegor involverade, vilket har lett till att den dkade kvalite-
ten i det sprakutvecklande arbetet ibland bara syns hos viss personal och inte
har spridits pa hela férskolan. Aven om vissa medverkande har lyckats f& med
sig sina narmaste kollegor pa avdelningen kravs ett vidare arbete for att na
all personal:
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Att f4 med mig mina niarmsta kollegor, de som arbetar pd min avdelning. Det
har hjalpt oss att skapa ett gemensamt arbetssétt och de har d&ven pa konkreta

sétt fatt forstaelse for programmets innebord. (Forskolldrare)

Genom programmet har de medverkande forskollararna fatt syn pa var varje
barn i gruppen befinner sig i sin sprakutveckling. Tva av dem beskriver det
sa har:

Uppmarksammat fler barn som jag tadnkt forut, de fangar jag ej eller ar
svarfangade. Deras sprakutveckling sker och Elsa-arbetet och filmning hjalper

att synliggora och identifiera det.

Okad kvalitet dr forstielsen for ett medvetet arbetssétt dir sprakutvecklingen

alltid ligger i fokus.

De ledarhandlingar som har anvants for att implementera sprakutvecklande
metoder under programtiden har varierat utifran de individuella forutsatt-
ningarna i deltagande rektorsomrdden. Det ena rektorsomradet har anord-
nat natverk for all personal, medan det andra har vavt in programmets meto-
der i befintligt arbete.

De medverkande beskriver att programmet har varit en paminnelse om
sprakliga arbetssatt och forhallningssatt som ar sjalvklara, vilket ocksd kan
ses som en form av kompetensutveckling/pdminnelse fér dem sjalva:

ELSA-modell, seminarier, foreldsningar, kollegiala diskussioner

har stéttat mig i kunskapssokandet.

Det vidare arbetet handlar om att sprida detta till alla.

UTVARDERING OCH UPPFOLINING

De medverkande svarar i enkaten att programmet har tillhandahallit satt att
utvardera och folja upp, genom aktionsforskningens process med videofilm-
ning, analys via ELSA-modellen, transkribering, loggbok och rapportering. En
forskollarare skriver:
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Mina kunskaper har férdjupats och min forméga att analysera mitt eget
forhallningssétt. Jag tycker att jag har fatt nya verktyg for att titta pa det arbete
som jag gor, bade med ELSA-modellens fragor utifrdn dimensionerna men
ocksa att jag har fatt 6kade och nya kunskaper genom olika foreldsningar i
programmet. Dela-kulturen i de olika runda bords-samtalen har gett mig nya

insikter och kunskaper om hur andra gor, har det m.m.

Sammanfattningen av svaren fran samtliga medverkande blir att program-
met har erbjudit verktyg och metoder fér att mota behoven hos medver-
kande och att implementeringen i forskolans vardag medfér bade utveckling
for den individuella kompetensen och inom de utvecklingsomrdden som de
medverkande beskriver.

Framat ser huvudmannen arbetet i programmet som en del av det 6ver-
gripande sprakarbetet som bedrivs i kommunen som helhet.

LARDOMAR

Samtliga medverkande ser att det sprakutvecklande arbetssattet fran pro-
grammet har bidragit till en utveckling av det befintliga sprakarbetet i det
systematiska kvalitetsarbetet for varje medarbetare.

ELSA-modellen har varit ett stéd i att bli mer medveten om sitt forhall-
ningssatt. En forskollarare uttrycker det sa har:

Elsa-modellen har hjéalpt mig med detta da jag tyckt att den har varit 1att att
forsta. Jag har fatt ta del av en hel del ny information och fatt till mig nya
verktyg att arbeta sprakutvecklande utifran. Att arbeta med aktioner har fatt

mig att zooma in och fa syn pa mig sjalv.

Programmets struktur har foljt de medverkandes processer och aktionsforsk-
ningen som metod har lyfts in och provats av de medverkande under pro-
gramtiden. Ledarna lyfter ambition, engagemang och en nyvunnen nyfiken-
het pa sprakarbetet framat bland de medverkande. En lokal processledare
skriver:

Det som ger effekt dr att blicka tillbaka pa sig sjélv, att inte ldgga 6ver det pa

barnen.
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Aven om det ar svart att sarskilja effekterna av FoU-programmet fran det
ordinarie utvecklingsarbetet har programmet gett hallbara verktyg for ett
kvalitativt sprakutvecklande arbetssatt. Det har visat pd kraften i att analysera
sig sjalv och att analysera tillsammans med kollegor, #férvarjebarn.
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Malmo stad:

SPRAKANDE SPRAK-
UTVECKLING MED STOD
AV ELSA - EN MODELL
FOR FORSKNINGS-
BASERAT UTVECKLINGS-
ARBETE | FORSKOLAN

Birgitta Henecke, FoU-strateg, forskoleférvaltningen

Malmo stad
Antal kommunala forskolor: 190

Antal forskolor som har

‘.I.-i -
medverkat i programmet: 13 Malmé stad ‘\
\:3,

FORUTSATTNINGAR VID PROGRAMSTART

Malmo ar vart lands tredje storsta stad med narmare 370 000 invanare. Sta-
den vaxer i snabb takt och beraknas vara en halvmiljonstad fére 2050. Be-
folkningen ar ung, ndrmare halften ar under 35 ar. Samtidigt minskar an-
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delen barn i forskoledldern sedan ett antal ar tillbaka och prognoserna visar
pa en fortsatt minskning. Malmo ar likasa en kulturellt diversifierad stad. Be-
folkningen representeras av medborgare med cirka 180 nationaliteter som
sammantaget talar mer an 150 spradk. Malmo ar en stad dar mangfalden har
mangfaldigats och kdannetecknas nu av superdiversitet, som professor Erika
Righard uttrycker de i en rapport om integration pa uppdrag av Malmo till-
vaxtkommision (Righard, 2022).

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning ar hogre i Malmo an
rikssnittet, men samtidigt finns stora socioekonomiska skillnader mellan bo-
stadsomrdden och barnfattigdomen ar omfattande. Den sociala och kultu-
rella geografin medfor bade mojligheter och utmaningar for dem som bor
och verkar i Malmé.

Malmés stads forskoleférvaltning, med en egen forskolnamnd, bildades
2013 i syfte att varna en likvardigt hog kvalitet i stadens forskolor. Barnens
basta férskola myntades som devis och som ett uttryck for en ambition att
bidra till s& lika och rika livschanser som mojligt for alla vara férskolebarn.
Med tiden har ocksa huvudmannens stédinsatser i allt hégre grad genom-
forts som riktade insatser, i syfte att framja en likvardigt hog kvalitet i ut-
bildningen. Det galler inte minst var numera centrala enhet for pedagogisk
utveckling med ett 80-tal medarbetare, framst utvecklingspedagoger och
specialpedagoger, som har en viktig roll for att forvalta erfarenheterna fran
FoU-programmet. En tydlig stravan finns att stodinsatserna i sa stor utrack-
ning som mojligt ska utga fran evidensbaserade modeller.

Det finns inom férvaltningen som helhet en tydlig ambition att starka
arbetet for ett forskningsbaserat utvecklingsarbete och varna en utbildning
som vilar pa vetenskaplig grund. Samverkan med enskilda forskare har redan
sedan start varit omfattande i férvaltningens utvecklingsarbete. Under se-
nare ar har intresset vuxit for praktiknara forskning i samverkan mellan skol-
huvudman och akademi, skolprofessionella och forskare. Det ger mdjlighet
till en gemensam utveckling av saval beprovad erfarenhet som ny vetenskap-
lig kunskap av betydelse for verksamhetens utveckling. Férvaltningen har
darfor i dagslaget tva l16pande samverkansavtal med Malmo universitet inom
ramen for ULF (Utbildning, larande, forskning) och deltar i flera ULF-natverk.®

21  Se www.ulfavtal.se for mer information om ULF samt Utbildning, larande, forskning (ULF) | Malmo univer-

sitet.

111



— De elva medverkande skolhuvudmannens egna berattelser —

Sprakutveckling i svenska ar ett prioriterat utvecklingsomrade inom for-
valtningen, samtidigt som ett flersprakighetsperspektiv ar centralt i en stad
med Malmos karaktar. | syfte att fa en battre dverblick av forskning inom
omradet deltog vi tillsamnmans med atta andra skolhuvudman i arbetet med
kunskapsoversikten Sprakutvecklande férskola (Bjork-Willén, 2022). Det
framstod som ett naturligt steg att sedan medverka i Ifous efterféljande FoU-
program med bas i kunskapsoversikten. Det var samtidigt férsta gangen som
vi medverkade i ett Ifousprogram.

ORGANISATION, GENOMFORANDE
OCH UPPFOLINING

Malmo stads narmare 200 forskolor ar grupperade i ett 40-tal rektorsomra-
den, som vart och ett leds av en rektor i samarbete med bitradande rektorer
och forste forskollarare. Rektorsomradena ar i sin tur indelade i fyra utbild-
ningsomraden. Vart och ett leds av en utbildningschef med rollen som rek-
torernas narmaste chef och en funktion som skolchefens férlangda arm. Det
har beddmts som behdvligt med tanke pa att varje utbildningsomrade har
omfanget av en mellanstor svensk kommmun. Vi valde att medverka i FoU-
programmet med ett mindre antal rektorsomraden, det vill saga fyra av da-
varande 44 rektorsomraden. De fyra utvalda var samtidigt lokaliserade i vart
och ett av vara fyra utbildningsomraden. (Fran och med 2026 minskas antalet
utbildningsomraden till tre och antalet rektorsomraden till 40, till foljd av ett
minskat barnantal.)

Det var ett medvetet val att medverka med ett mindre antal rektorsom-
raden med totalt tretton forskolor, som ett slags piloter och méjliga ambas-
sadorer for kunskapsspridning inom forvaltningen. Det forefoll rimligt utifran
ekonomiska perspektiv och andra parallellt pagaende utvecklingsinsatser,
exempelvis en tredrig webbutbildning utformad av sprakutvecklaren Anniga
Sandell Ring med titeln "Mangfaldens forskola". Antalet deltagare i de fyra
utvecklingsgrupper som bildades gav samtidigt en tillracklig "kritisk massa”
for att testa och beddma utvecklingspotentialen i programmets olika inslag.

Urvalet av rektorsomraden utgick fran tidigare medverkan inom ramen
for riktade insatser med stod av bidraget for "Battre sprakutveckling i forsko-
lan” samt ledningsgruppernas intresse och organisatoriska kapacitet fér FoU-
arbetet. Insatserna inom ramen for "Battre sprakutveckling i forskolan” inne-
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bar bland annat stod av sprdkutvecklaren Maria Heimer for att starka arbetet
med hoglasning och interaktiva boksamtal samt stod av kulturpedagoger for
att framja arbetet med gestaltning och anvandning av rekvisita. En mojlighet
till fordjupning och breddning av ett redan pabdrjat utvecklingsarbete kunde
darmed erbjudas.

De fyra utvecklingsgrupper som skapades bestod av rektor, forste forskol-
larare, forskollarare och i nagot fall bitradande rektor. Darutdver deltog tva
sprakutvecklare fran den pedagogiska utvecklingsenheten och férvaltning-
ens FoU-strateg i programmet. Sprakutvecklarna har haft en roll som lokala
processledare med uppgift att stddja och kvalitetssakra utvecklingsgrupper-
nas arbete pd hemmaplan. FoU-strategen har ingatt som huvudmannens re-
presentant i FoU-programmets styrgrupp samt varit lokalt programansvarig
och sammankallande for den lokala styrgruppen bestdende av rektorer och
processledare.

Det finns anledning att framhalla att medverkan i ett FoU-program av det-
ta slag staller stora krav pa insatser pa hemmaplan. Vi ingar som medskapare
och inte passiva konsumenter. Navet som allt kretsar omkring ar det utveck-
lingsarbete som bedrivs pa de medverkande forskolorna. Forskarna foljer ut-
vecklingsarbetet och ger viss dterkoppling under arbetets gdng, men endast
mer utforligt i programmets slutskede.

Ett sarskiljande drag i Malmo stads medverkan ar att vart och ett av de
fyra medverkande rektorsomradena fick resurser for en utbildningsvikarie i
syfte att skapa forutsattningar for FoU-arbetet. Enligt rektorerna har det varit
av avgorande betydelse. | samband med programmets avslut har det samti-
digt stallt krav pa ett aktivt omstallningsarbete i syfte att driva utvecklingen
vidare.

Utmarkande for Malmé stads medverkan i programmet har aven varit att
det parallellt har pagatt ett arbete med att starka forskolepersonalens yrkes-
svenska och att skapa sprakutvecklande arbetsplatser. Under de tva senaste
aren har forvaltningen deltagit i Skolverkets nationella satsning pa sprak-
framjande kompetensutveckling i forskolan, med insatser for bade ledning
och pedagogisk personal.?

Aven har har resurser i form av utbildningsvikarier satts in. Darutéver
har en SVA-larare inom férvaltningen aktivt stottat utvecklingsarbetet. Det

22 Se Sprakframjande kompetensutveckling i forskolan — Skolverket.
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befarades inledningsvis att insatserna for personalens sprakutveckling skulle
konkurrera med arbetet inom ramen for FoU-programmet. | stallet har de
visat sig berika varandra.

Uppféljning av utvecklingsarbetet inom ramen for FoU-programmet har
skett inom ramen for var modell for systematiskt kvalitetsarbete (SKA), med
dess kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger pa olika nivaer, fran enhetsniva
till presidium. | évrigt har uppfoljningen av det lokala FoU-arbetet framst
varit dialogbaserad och knuten till de medverkandes olika mdtesforum, ex-
empelvis manatliga moéten inom den lokala styrgruppen och regelbundna
gemensamma forum i form av traffar for forste forskollarare och lokala semi-
narier. Den dokumentation som har tagits fram i samband med utvecklings-
seminarier har likasd utgjort ett underlag fér uppféljning, liksom de del-
rapporter som har tagits fram av Oxford Research? i deras kontinuerliga
utvardering av FoU-programmet utifran éverenstammelsen mellan mal och
resultat.

EFFEKTER OCH LARDOMAR

Har beskriver vi vara erfarenheter av ELSA-modellen och aktionsforskning
som en mer allmangiltig metod for ett systematiskt praktiknara kvalitets-
arbete. Vi lyfter aven insikter om viktiga ledarhandlingar i det sprakutveck-
lande arbetet, liksom lardomar om betydelsen av ett val organiserat och
strukturerat kollegialt larande.

Eget Larande genom Sprakstédjande Aktioner (ELSA)

En inledande hypotes i FoU-programmet har varit att ett hallbart och val-
fungerande arbete bygger pa sjalvreflexiva forskollarare som vagar granska
sig sjalva och arbetet med sprakutveckling pa ett medvetet satt och ta stod
av forskning i denna granskning. Erfarenheterna fran FoU-arbetet visar att
ELSA-modellen har gynnat detta pa ett patagligt satt. Den aktionsforsknings-
baserade ansatsen har bidragit till betydande professionsutveckling samt

23 Rapporterna publiceras pa https://ifous.se/sprakutvecklande-forskola/
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systematik och kontinuitet i det sprakutvecklande arbetet. Inte minst har
videoinspelningar av forskolepersonalens pedagogiska arbete visat sig skapa
en 6kad medvetenhet om det sprakliga samspelet med barnen och hur det
kan utvecklas vidare for att bli an mer sprakstodjande. En av de medverkande
rektorerna beskriver det pa foljande satt:

Jag har arbetat med sprakutvecklande arbete med barn i Rosengard i 6ver 40 ar.
Antligen har vi hittat en metod som ger effekt fér barnen och det ganska snabbt.
Det handlar om att det ar pedagogerna som tittar pa sig sjdlva och hur de ar i

sitt bemotande och sprakutvecklande arbete.

| en kvalitetsrapport fran en av de medverkande forskolorna ges féljande be-

skrivning:

Genom att personalen fick mdjlighet att filma sig sjdlva i samspel med barnen
skapades ett konkret och utvecklande verktyg for reflektion. Det visade sig vara
avgorande for att synliggéra samspelet och sprakstimulansen i vardagliga situa-
tioner. Nér filmerna sedan analyserades gemensamt i arbetslaget och kopplades
till ELSA-protokollet, férdjupades forstaelsen av hur sprakutvecklande arbetssétt
faktiskt tar form i praktiken. Denna metod bidrog inte bara till 6kad medveten-
het hos personalen, utan ocksa till att skapa ett gemensamt professionellt sprak

kring barns sprakutveckling.

Det professionella spraket blev samtidigt forskningsbaserat i och med att det
utgick frdn observationsprotokollet, som grundas pa sprakvetenskaplig forsk-
ning om vad som gynnar barns sprakutveckling.

Inforandet av modellen har anda inte varit problemfri bland férskoleperso-
nalen. Bland vissa medarbetare fanns en ovilja att |ata filma sig sjalva, andra
kande en osakerhet 6ver hur arbetet skulle genomfdras i praktiken eller hade
en tveksamhet infor modellens relevans och hur den skulle kunna bidra till
att utveckla det pedagogiska arbetet.

Efter att ha 6vat och provat férandrades synsattet. Det som tidigare upp-
levdes som obehagligt, osakert och kanske onodigt, lyftes nu fram som ett
centralt verktyg for kvalitetsutveckling. Forste forskollararna hade agerat som
forebilder, d& de hade inlett med att filma sig sjalva i pedagogiska situationer
och sedan dela underlaget och sina reflektioner. Det har framstatt som ett be-
tydelsefullt inslag i denna férandringsprocess. Manga av de medverkande for-
skollararna har over tid fallt kormmentaren "Jag ska aldrig sluta filma mig sjalv”.
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Forskollararna beskriver att arbetet med ELSA-modellen har lett till en
allmant ékad spraklig medvetenhet som genomsyrar forskolevardagen.
Aktionsforskningen leder stegvis till konkreta forandringar av arbetssatt i av-
gransade situationer, men tenderar aven att fa vidare effekter. Oavsett aktion
beskriver forskollararna att den har medfort att de ar mer allmant observanta
pa sin egen roll som spraklig forebild i samspelet med barnen. En forskol-
larare beskriver det pa féljande satt:

Det hér ar ett arbetssitt som ger ganska stor spilleffekt i andra situationer och
miljoer. Det jag tar till mig i en filmning och sett att det har gor nagot, det tar jag

med mig i andra moment under dagen.

Vad har d& aktionsforskningen handlat om? Inledningsvis har det gallt att
identifiera en situation dar sprakstddet behover utvecklas eller forbattras.
Sammantaget har det berért en mangd olika situationer, som exempelvis
samlingen, maltidssituationen, héglasningen/interaktiva boksamtal eller det
tematiska arbetet. Den aktuella situationen har sedan filmats och analyserats
med stdd av observationsprotokollet.

| planeringen av en efterféljande aktion har fokus riktats mot en eller ett
par av kvalitetsaspekterna i observationsprotokollet, som darmed har gett
vardefullt stéd for avgransning. Det kan ha handlat om hur férskoleperso-
nalen responderar och bekraftar barnen, vilket talutrymme de ger, hur de
staller fragor, berattar, lyssnar och pauserar forvantansfullt eller hur de upp-
marksammar och responderar pa barnens icke-verbala kommunikation. Inte
sallan har aktionerna handlat om fokuserat arbete i mindre barngrupper.

Aktionerna har pagatt under atta till tio veckor och kontinuerligt foljts
med hjalp av olika metoder fér datainsamling som videofilmning och logg-
bocker, dar vardagliga observationer och samtal med barnen har noterats.
Darefter har materialet sammanstallts och analyserats kollegialt i syfte att
utvardera utfallet och utifran detta planera nasta steg. Genom att kontinuer-
ligt arbeta aktionsforsknings-baserat skapas darmed en systematik i det var-
dagliga, praktiknara kvalitetsarbetet och utvecklingsarbetet bryts ner i tydligt
avgransade och hanterbara steg.

Det finns samtidigt inslag i aktionsforskningen som har visat sig mer kra-
vande an andra. Det galler i synnerhet arbetet med att analysera, identifiera
nasta steg i utvecklingsarbetet och formulera en relevant aktionsforsknings-
frdga. Bristen pa analys i utvecklingsarbetet tenderar standigt att patalas av
vara nationella skolmyndigheter. Arbetet med att sammanstalla och analyse-
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ra data ar samtidigt tidskravande och aven att tillagna sig en analysformaga
ar modosamt och kraver tid. Har kan vi behova fortsatta arbeta med att ta
fram stodfragor och annat som kan underlatta samt resonera om vad som ar
att betrakta som en rimlig niva och rimliga belagg for slutsatser om resultat.
Bade processledare och forste forskollarare upplever dock att formagan till
analys har utvecklats betydligt under programperioden och att valet av nasta
steg har blivit alltmer valgrundat.

Utifrdn genomfort aktionsforskningsarbete finns mangfaldiga iakttagelser
av att arbetet har gynnat barnens sprakutveckling. Forskolepersonalen har
inte bara skarpt uppmarksamheten pa sitt eget agerande utan dven pa bar-
nens respons och sprakliga progression. Upplevda effekter som bland annat
har noterats i férskolornas kvalitetsrapporter har handlat om en utveckling av
barnens ordforrad, begreppsforstaelse och formaga att uttrycka sig, beratta
och aterberéatta och satta ord pa sina tankar och kanslor. Ett citat fran en kva-
litetsrapport aterges nedan:

Barnens sprakutveckling visar dven tydligt hur barnen inte bara lar sig nya ord,
utan ocksa forstar och anvénder dem korrekt i olika sammanhang och gor sig
forstadda med kompisar i storre utstrackning. Personalen ser en stor utveckling
i hur fler barn nu ar véldigt bra pa att forklara vad de menar, vad ord betyder
och hitta synonymer. De kan ocksa be vuxna forklara med andra ord nér de

upplever att de inte riktigt forstar.

Forskollararna har noterat att kommmunikationen och samspelet mellan bar-
nen har utvecklats. Likasa att det i vissa fall har lett till farre konflikter da
barnen i hogre grad har kunnat satta ord pa sina tankar och kanslor. Andra
upplevda effekter har handlat om att barnen har visat ett dkat intresse for
bocker, lasning och skriftsprak. Det finns dven exempel pa att vardnadsha-
vare har aterkopplat att barnen anvander nya ord hemma och visar ett 6kat
intresse for lasning.

| sasmmanhanget kan namnas att samtliga medverkande forskolor har
skapat en systematik for de regelbundna sprakkartlaggningar som ingar
som en del i ELSA-modellen. Kartlaggningarna anvands for att folja varje
barns sprakliga utveckling och vad som vacker deras nyfikenhet, i syfte att
anpassa undervisningen efter individuella behov. Kartlaggningarna har gett
underlag for att planera och folja upp olika aktioner, men aven anvants som
stod i samband med utvecklingssamtal.

Inom ramen for FoU-programmet har det ursprungliga observationspro-

117



— De elva medverkande skolhuvudmannens egna berattelser —

tokollet adderats med kvalitetsaspekter som beror flersprakighet, vilket vi
sett som vardefullt. Flera av férskolorna beskriver ocksa att arbetet med fler-
sprakighet har utvecklats, bland annat genom en ékad anvandning av ord pa
barnens olika modersmal.

Avslutningsvis har flera av de medverkande framhallit aktionsforskningen
som en mer allmant anvandbar metod for praktiknara systematiskt kvalitets-
arbete, dar man staller frAgor om vad som sker i den pedagogiska praktiken
och prévar och ompréovar det som sker, i syfte att nd en férandring mot ett
tydligt mal. Den har framstatt som gynnsam for ett forbattringsarbete som
sker systematiskt i avgransade steg, genom att man i dterkommmande cykler
samlar information, reflekterar och analyserar tillsammans med kollegor, for
att sedan proéva nagot nytt och med stéd av data folja upp utfallet. Med sma3,
genomtankta steg kan man pa sikt nd langt.

Framjande ledarhandlingar

| den lokala styrgruppen har diskussioner forts om vilka ledarhandlingar, el-
ler ledaraktiviteter, som har framstatt som viktiga for att framja det sprak-
utvecklande arbetet. Det ar likasd nagot som aterkommmande har behandlats
vid ledarseminarierna i programmet. Rektorerna har betonat betydelsen av att
ledarna sjalva har fatt éva och prdva att arbeta aktionsforskningsbaserat i for-
hallande till sin egen praktik. Det har gett viktiga insikter om vad medarbetar-
nas aktionsforskning innebar och vilka krav pa forutsattningar som det staller.

Under programmets gang har det framgatt att rektorerna har haft en cen-
tral roll som férutsattningsskapare for utvecklingsarbetet. | var interna orga-
nisation har aven forste forskollararna haft en viktig roll for att strukturera
upp arbetet och bista forskollararna i planering, analys och reflektion.

Som regel har de bitradande rektorerna inte ingatt i utvecklingsgrupper-
na. Det har samtidigt visat sig avgdrande att involvera dem pa annat vis, sa
att bemanningsplaneringen skapar forutsattningar for aktuellt utvecklings-
arbete. Inom ramen for programmet har aven férskollararnas roll som mel-
lanledare betonats och starkts. Betydelsen av férskollararnas mellanledarskap
behandlas narmare i tvd utvecklingsartiklar skrivna av medverkande i FoU-
programmet fran Malmo stads forskoleforvaltning (se sidan 176 ff). Rektorer-
na ar likasad eniga om att forskollararnas pedagogiska ledarskap ar en central
faktor for ett hallbart utvecklingsarbete.

Viktiga ledarhandlingar som rektorerna har framhallit summmeras kort har
nedan.
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e Tydlig prioritering: Rektorerna betonar vikten av att tydligt
markera att det sprakutvecklande arbetet utifran ELSA-modellen
ar ett prioriterat utvecklingsomrade, och att darmed forma
nedprioritera annat.

® Samsyniledningsgruppen: En enad ledningsgrupp ar avgérande
for att skapa trygghet och riktning i arbetet, ndgot som staller krav
pa kontinuerliga dialoger.

® Struktur och foérutsattningar: Det kravs tydliga strukturer,
bemanning och tid for planering, analys och reflektion. | Malmoé
har det varit forste forskollararna som skapat strukturer for
utvecklingsarbetet, medan bitradande rektorer haft en central roll
for bemanningsplaneringen.

e Odmjukhet infér processen: Arbetet &r bade utvecklande och
kravande — det maste f3 ta tid. Utrymmme maste ges for att dva
och prova, i en anda av att vi lar tillsammans och gemensamt
uppmarksammar stegvisa framsteg.

e Delaktighet for all personal: Alla medarbetare behéver involveras
pa nagot satt, till exempel genom att filma sig sjalva i samspel
med barnen och reflektera 6ver sitt sprakstdédjande arbete.

® Stod for yrkessvenska: En kultur dar det ar okej att fraga
om begrepp har varit viktig att skapa for att framja larande.
Det kravs for att gynna det parallella arbetet med att skapa
sprakutvecklande arbetsplatser for medarbetarna.

Strukturerat kollegialt larande och erfarenhetsutbyte

Mdjligheterna till strukturerat kollegialt larande och erfarenhetsutbyte ar av-
gorande for det pedagogiska utvecklingsarbetet i forskolan. Inom ramen for
FoU-programmet har det funnits en organisation for professionellt larande
med aterkommande seminarier. Det handlar om strukturerade méten for
dialog om lokalt utvecklingsarbete med kollegor i andra kommuner, dar aven
forskarna har bidragit med input och forelasningar. Medverkan har gett en
intressant inblick i hur professionella larandegemenskaper pa olika samver-
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kande nivaer kan gestalta sig. Enligt Skolverkets definition utmarks profes-
sionella larandegemenskaper av "en samarbetande kultur [..] med utrymme
for gemensamt undersdkande, larande och férandringsarbete, vilket i sin tur
kan bidra till en utveckling av beprévad erfarenhet” (Skolverket, 2024, s. 53).

Navet har utgjorts av de lokala utvecklingsgrupperna, som terminsvis har
sammanstralat inom kommunen. | fasta largrupper inom ramen for de na-
tionella utvecklingsseminarierna har de aven métt kollegor fran andra kom-
muner. Det har inneburit att det kollegiala larandet har strukturerats och att
kunskap har utvecklats genom att ledare och férskollarare tillsammans har
fatt undersdka pedagogiska utmaningar, planera, observera, ifrdgasatta och
hjalpa varandra att bli battre.

Att strukturerade samtalsmodeller har anvants genomgaende har haft
stor betydelse. De har gynnat mer fokuserade dialoger, dar alla far en maj-
lighet att komma till tals, lyssna pa och reflektera éver varandras inlagg. De
medverkandes professionella praktik har darmed blivit foremal for berikande
samtal och gemensam férdjupad reflektion.

Vi tar med dessa lardomar i vart fortsatta arbete i Malmo. Inte minst i sam-
band med det nationella professionsprogrammet ser vi det som centralt att
bygga upp stabila professionella larandegemenskaper, dar individuell kom-
petensutveckling aven kan bidra till kollegialt larande. Vi tar vidare med oss
vikten av att fler nivaer i styrkedjan, fran forskollarare till huvudmannaniva,
deltar i olika FoU-arbeten i syfte att gynna det organisatoriska larandet. Det
ar ocksa nagot vi utgar fran i de ULF-natverk som vi medverkar i.

FORTSATT UTVECKLING OCH SPRIDNING

Ett avslutande mal i programplanen ar att huvudmannen upprattar en plan
for hur kunskaper och erfarenheter fran FoU-programmet delas med de for-
skolor som inte har medverkat, utvecklar organisationen och skapar forut-
sattningar for ett langsiktigt hallbart utvecklingsarbete. Nedan aterges de
steg som hittills har vidtagits och de planer som finns.

Utifrdn de positiva resultat av FoU-arbetet som framkom i kvalitetsdialo-
gerna hosten 2024, beslutade forvaltningsledningen att huvudmannens stéd
i forskolornas sprakutvecklande arbete framodver ska ta sin utgangspunkt i
ELSA-modellen. | forvaltningens dtagandeplan 2025-2027 ingar saledes att
"stodja forskolorna i det sprakutvecklande arbetet genom utveckling och
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implementering av gemensamma och evidensbaserade metoder (med
prioritet pd ELSA-modellen) i férskolorna” (Malmé stad, 2025, s. 6). Atagan-
deplanen ar en sammanfattning av overgripande planering av kommande
insatser, utifran utvecklingsomraden som har identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet. Den anger riktningen for huvudmannens stédinsatser med
fokus pa de mest centrala utmaningarna i Malmo stads forskolor.

Under 2025 har 14 utvecklings- och specialpedagoger inom enheten for
pedagogisk utveckling utbildats i ELSA-modellen, s att de ska kunna agera
som handledare och ge forskolorna ett praktiknara stod i arbetet med imple-
mentering. Utbildningsinsatsen har genomfoérts av de lokala processledarna
i FoU-programmet. En vetenskaplig utvecklingsledare har samtidigt bidragit
med fordjupad kunskap om aktionsforskning. Utvecklingsledaren har aven an-
svarat for den tidigare namnda webbutbildningen "Mangfaldens férskola” och
avsikten ar att integrera lardomar fran denna i var aktuella spridningsinsats.

Fran och med hosten 2025 anordnas regelbundna digitala informations-
moten for forskolornas ledningsgrupper om ELSA-modellen och méjligheter-
na att fa stéd i utvecklingsarbetet. Utgangspunkten ar att alla vara forskolor
ska kunna erbjudas nagon form av stdéd och handledning, dven om insat-
serna ar behovsprévade och riktade insatser utifran likvardighetsaspekter ar
prioriterade.

Som ett mer allmant stod i spridningsarbetet har ett digitalt stodmate-
rial publicerats under hdsten 2025 pa "Malmo delar”, en didaktisk larportal
som ar tillganglig for bade interna och externa intressenter.?* Materialet ger
en vagledning genom ELSA-modellens olika steg via korta instruerande
texter och filmer, som summerar de erfarenheter och lardomar vi har gjort
under programmets tre ar. Har aterfinns likasa de stoddokument som ingar i
modellen, i form av observationsprotokoll och mallar for sprdkkartlaggningar,
som har fatt en mer enhetlig och anvandarvanlig utformning. Vi har aven till-
fort egna stdddokument, exempelvis en sarskild ordlista som har tagits fram
for att underlatta en gemensam forstaelse av de olika begrepp som finns i
ELSA-modellens observationsverktyg. Begreppen forklaras med hjalp av olika
praktiknara exempel.

De lokala processledarna har genomgaende haft, och kommer fortsatt
ha, en central roll i arbetet med spridning. Deras roll som handledare inom

24 Se Sprakutveckling genom ELSA-modellen - Malmo delar — en didaktisk resurs.
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ramen for programmet har med tiden utvidgats till att aven omfatta roller
som utbildare och kommunikatérer. Aven de ledare och férskollarare som
har medverkat i FoU-programmet har utgjort en vardefull resurs i spridnings-
arbetet och tagit ansvar for att formedla sina erfarenheter och lardomar. De
har axlat en roll som ambassaddrer i sina respektive utbildningsomraden och
exempelvis anordnat inspirationsworkshoppar, med information och praktis-
ka ovningar. Har framtrader fordelen med att ha en utvecklingsgrupp i vart
och ett av vara utbildningsomraden, som kan bidra till kunskapsspridning
och kollegialt larande inom respektive omrade. En vilja uttrycks av flera att
aven medverka framgent.

| borjan av 2026 trader en omorganisation av vara rektorsomraden i kraft,
som innebar att alla omraden blir socioekonomiskt blandade. Det kan ses
som ytterligare ett steg i att framja en likvardigt hog kvalitet i Malmo stads
forskolor. Samtidigt innebar det att ett antal av de férskolor som har ingatt i
FoU-programmet far nya rektorer. Insatser har gjorts for att fdnga upp de nya
rektorerna i ett tidigt skede, sa att forskolornas arbete med ELSA-modellen
kan tas tillvara och pd ett genomtankt satt spridas i de nya rektorsomradena.

| samband med att FoU-programmet avslutas med en delningskonferens
och publicering av slutrapport och vetenskapliga artiklar, planerar vi att av-
satta tid for att ta tillvara och sprida relevanta resultat i lampliga forum och
kanaler. Vi kommer aven att utveckla befintligt stodmaterial vidare om det
visar sig finnas behov av det. Det kan ses som ytterligare ett inslag i vart kon-
tinuerliga arbete med att skapa foérutsattningar for ett forskningsbaserat och
langsiktigt hallbart utvecklingsarbete, i syfte att framja en sprakutvecklande
férskola i Malmo stad.
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Sjobo kommun:

TILLSAMMANS FOR
BARNENS SPRAK — SAM-
VERKAN SOM KRAFT

Christel Rydén, bitr. rektor
Johanna Elmes Axelsson, processtodjare

Sjobo kommun
Antal kommmunala férskolor: 11

Antal forskolor som har S]OBO \'."

medverkat i programmet: 11 KOMMUN ‘ ”
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BAKGRUND

Kommunen har under en langre tid haft utmaningar med ldg maluppfyllelse
och svaga skolresultat. 2022 blev endast 77 procent av kommunens nionde-
klassare behoriga till yrkesprogram och 60 procent uppnadde godkand niva
i alla @mnen. Analyser visade generella brister i sprakforstdelse i bade for- och
grundskolan. Som en av flera dtgarder valde Sjobo kommun att medverka i
Ifous-programmet Sprakutvecklande forskola.

Syftet med var medverkan i programmet var att utveckla pedagogernas
forhallnings- och arbetssatt samt att sakerstalla att all pedagogisk personal
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i forskolan har tillgang till verktyg for att stodja det sprakutvecklande arbe-
tet.

Det har dver tid funnits ett stort sprakfokus pa vara forskolor och manga
pedagoger gick in i programmet med tidigare erfarenhet av att arbeta sprak-
utvecklande. Aven pa ledarniva fanns erfarenhet av att leda sprakutvecklande
arbetssatt. Nytt for de flesta var aktionsforskningsdelen och ELSA-modellen.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Verksamhetschefen for for- och grundskolan axlade rollen som styrgrupp-
smedlem i Ifous. Forvaltningens processtodjare och en rektor fran ett av forsko-
leomradena utsags till lokala processledare. Bada processledarna har flerarig
erfarenhet av att leda kollegialt utvecklingsarbete inom sprak och didaktik.

For att uppna maximal effekt valde Sjobo att delta med samtliga kom-
munala forskolor. Av runt 120 anstallda pedagoger utsags 13 forskollarare och
tva specialpedagoger till mellanledare. Antalet mellanledare per férskola var
kopplat till férskolans storlek och det var rektorerna som valde ut dessa pa
sina enheter.

Mellanledarnas roll i programmet var att tillsammmans med skolledare dri-
va sprakutvecklingsarbetet pa den egna forskolan. Att samverka med andra
mellanledare, bade i den egna kommunen och 6vriga medverkande kom-
muner, var ocksa en del av uppdraget.

For att fa en dynamisk lokal styrning av programmet sattes en lokal
styrgrupp ihop. Den bestod av skolledare fran samtliga forskoleomraden,
processledare samt central styrgruppsmedlem. Den lokala styrgruppen traf-
fades regelbundet, tva till tre ganger per termin. Huvudfokus for traffarna lag
pa att skapa likvardiga forutsattningar for kommunens forskolor, vilka varierar
mycket i storlek, barnantal samt fysiska och socioekonomiska forutsattningar.

Det var av vikt att skapa en tydlig struktur for att mojliggdra utvecklings-
processer i olika delar av styrkedjan. Bland annat sakerstallde den lokala styr-
gruppen att det fanns 6ronmarkt tid for att planera och genomfora utveck-
lingsarbetet. Som exempel hade mellanledarna samma schemalagda tid for
sitt uppdrag, vilket innebar att de arbetade samtidigt oavsett forskola. Syftet
var att underlatta samverkan mellan férskolorna/mellanledarna. Process-
ledarna fanns alltid tillgangliga fér stod till mellanledarna under denna tid.

Tva till tre ganger per termin anordnade de lokala processledarna centrala
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Figur 6: Sjobo kommuns styrkedja for Sprakutvecklande forskola.

Medverkade i Ifous-programmet

)
Politik och Styrgrupp Mellanledare All pedagogisk ) Barn och
forvaltningsledning personal vardnadshavare

Sjobo kommunsstyrkedja for Sprakutvecklande forskola

traffar for utvecklingsgruppen i syfte att samverka fér en gemensam och lik-
vardig utvecklingsprocess inom kommunen. Mellanledarna stod i fokus och
den lokala styrgruppen hade under dessa traffar en mer inlyssnande roll. Un-
der traffarna utbyttes erfarenheter mellan férskolorna. Material och férelas-
ningar fran seminarierna bearbetades och en gemensam plan for spridning
till kollegorna togs fram.

Den framsta styrkan har varit att det har funnits en bibehallen riktning
over tid. Den lokala styrgruppen har sakerstallt att Sprakutvecklande forskola
har varit ett prioriterat omrade och andra satsningar har hallits undan.

Organisationen har haft vissa férandringar under programmets gang. Ef-
ter forsta aret kunde nagra skolledare se att det fanns en stérre progression
pa avdelningar dar mellanledare arbetade. For att 6ka likvardigheten utoka-
des antalet mellanledare dar behovet fanns. De nya mellanledarna medver-
kade i de lokala traffarna, men inte vid Ifous seminarier. De var delvis med
och ledde utvecklingsarbetet pa den egna enheten och var viktiga for kun-
skapsspridningen.

For att sakerstalla att aven nyanstalld personal skulle kunna delta i utveck-
lingsarbetet holl processledarna i en introduktionsutbildning varje hést.

UPPFOLININGAR

Den pedagogiska personalen i forskolan fick arligen svara pd en enkat. Fra-
gorna var desamma varje ar och syftade till att fa syn pa forflyttningar i peda-
gogernas sprakliga medvetenhet och férandrade agerande. Enkaterna har
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aven anvants som analysunderlag av saval utvecklings- som styrgruppen for
att identifiera utvecklingsbehov.

Mdtena for de lokala styrgruppsledarna och mellanledarna har fungerat
som forum for uppfoljning och systematisk utvardering. De har varit viktiga
for att kunna styra riktningen pa de olika forskolornas lokala utvecklingsar-
bete och for att planera kommande insatser.

Alla forskolor i kommunen har haft sprdkutvecklande arbete som fokus-
omrade i sitt systematiska kvalitetsarbete, vilket har foljts upp pa bade en-
hets- och huvudmannaniva.

EFFEKTER AV UTVECKLINGSGRUPPERNAS ARBETE

Enkaterna visar tydligt att vara pedagogiska larmiljoer har utvecklats. Peda-
gogerna vittnar om att de har fatt en helt annan medvetenhet om vad som
gor skillnad for barnens sprakutveckling, kopplat bade till de tre dimensio-
nerna samt till forskning och beprévad erfarenhet. De har ocksd utvecklat
sitt malinriktade arbete med rutiner for att dessa ska bli sprakstédjande. En
pedagog berattar:

Som pedagog har jag 6kat mina kunskaper kring sprakutvecklande arbete och

medvetenheten kring min roll.

Pedagogerna har utvecklat en sprakstimulerande miljé och en undervisning
dar de aktivt anvander héglasning, boksamtal, dramatisering, flanosagor och
bildstod for att fordjupa barnens sprakforstaelse och engagemang. Analysfor-
magan har utvecklats och har fokus p3 att utveckla den egna praktiken, vilket
visar sig i uppfoljningar av pedagogiska planeringar och reflektionsprotokoll.
Manga arbetslag har anvant aktionsforskning for att utveckla héglasnings-
situationer och boksamtal. Genom observationer och dokumentationer har
pedagogerna sett att barnens intresse for bocker och lasning har 6kat. Detta
marks genom barnens aktiva deltagande i bokrelaterade aktiviteter och i de-
ras egna initiativ att soka sig till litteratur i [armiljon. En pedagog beskriver:

Barnen visar storre intresse for bocker och att samtala i grupp, samt har ett

storre ordforrad. Pedagogerna har blivit mer medvetna om hur man kan

utveckla spraket hos barnen.
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Tillgangligheten till litteratur pa forskolorna har 6kat och det finns en med-
veten tanke bakom litteraturvalen. Genom att skapa sprakliga moten i bade
planerade och spontana aktiviteter, sdsom samlingar och vardagsrutiner,
uppmuntrar pedagogerna barnen att anvanda och utveckla sitt sprak i olika
sammanhang. Pedagogerna berattar i sina enkatsvar att de har blivit battre
pa att anpassa miljder for att framja bade tal- och skriftsprak, vilket ger bar-
nen en rik och mangsidig spraklig upplevelse.

Den sprakstimulerande miljon och undervisningen har haft en positiv in-
verkan pa barnens sprakutveckling. Genom en medveten och genomtankt
fysisk miljo, varierad och utmanande didaktik samt en socialt stimulerande
milj&, har pedagogerna skapat forutsattningar for barnen att kunna utveck-
la sina sprakliga och kommunikativa fardigheter. Resultaten fran aktions-
forskning och kartlaggningar visar att barnens muntliga och skriftliga sprak-
formaga har utvecklats och att deras ordférrdd och sprakliga forstaelse har
breddats. En pedagog forklarar:

Barnets sprak har utvecklats mer och mer. Barnen har bérjat anvanda olika
begrepp och pratat med flerordsmeningar, stéller fragor (Vad ar det? Vem ar

det?) och kan uttrycka vad de vill och inte vill.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Aktionsforskningen har gett verksamheten verktyg for ett kontinuerligt laran-
de och forbattringsarbete. Arbetssattet har integrerats i det ordinarie kvali-
tetsarbetet och anvands nu aven for andra utvecklingsomraden.

Sjobo kommuns medverkan i Ifousprogrammet har resulterat i matbara
och markbara effekter for bade barn och pedagoger, vilka ndmns ovan.
Sprakutvecklande forhallningssatt genomsyrar nu flera delar av forskolans
vardag och pedagogerna har starkts i sin professionella roll.

Det ar av vikt att fortsatta involvera vardnadshavarna i det sprakutveck-
lande arbetet och att arbeta for att framja samverkan mellan hem, férskola
och bibliotek.

Vi @mnar behalla den lokala strukturen foér fortsatt arbete med aktions-
forskning och skapa forutsattningar, exempelvis genom att éronmarka tid till
utvecklingsarbete. Det pagar aven en dialog om ett regionalt natverk for en
fortsatt, mindre samverkansstruktur efter programmets slut.
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Vi har implementerat valfungerande och systematiska metoder for upp-
foljning, daribland arliga enkater for all personal.

De erfarenheter vi har tagit med oss ger oss en stark grund for att fortsatta
var utveckling och for att sprida arbetet med sprakutvecklande arbetssatt i
vara forskolor. Att vi kan erbjuda barnen ett arbetssatt som ar professionellt,
som vilar pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, gor oss stolta. Vi
ser fram emot att fortsatta vart arbete tillsammmans for att berika barnens
sprakliga och kommunikativa formagor i vara forskolor.
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vVarmdo kommun:

SPRAKUTVECKLING
| FOKUS - PEDAGOGERS
INSIKTER OCH
STRATEGIER

Mia Blomberg, férskolestrateg
Ingmarie Lagne, skolchef
Lotta Osterman Eriksson, rektor

Varmdoé kommun
Antal kommmunala férskolor: 27 Varmdo
Antal férskolor som har kommun

medverkat i programmet: 27

ORGANISATION

Sprakutveckling har varit ett prioriterat omrade inom Varmdoé kommuns
kommunala forskolor, redan innan programmet inleddes. Insatser som hade
gjorts en tid innan programstart var att samtliga férskolor hade deltagit i
en forelasning med logopeden och sprakutvecklaren Karolina Larsson och
arbetat med hennes fortbildningspaket "Ut med spraket”. Insatsen togs val
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emot, och pedagogerna uttryckte ett tydligt behov av att fortsatt utveckla
arbetet inom malomradet. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet
identifierade verksamheterna ett behov av att ytterligare starka kunskaper
och arbetssatt som roér sprakutveckling.

Under hostterminen 2022 gav namnden Varmdo kommun i uppdrag att
arbeta med att starka och utveckla barns sprakutveckling genom evidens-
baserade metoder i forskolan. For att skapa en gemensam riktning och
sakerstalla kvaliteten i det sprakutvecklande arbetssattet valde vi att delta
med samtliga kommunala férskolor i programmet Sprakutvecklande forskola
2023-2025.

Syftet med deltagandet var att utveckla nya arbetssatt, integrera ett veten-
skapligt perspektiv i det pedagogiska arbetet och hoja kompetensen inom
sprakutveckling — ett omrade som ar centralt for barns larande.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLINING

Sprakutvecklingsarbetet i kommunens forskolor hade som mal att skapa lik-
vardiga forutsattningar for alla barn. For att mojliggora detta kravdes bade
delaktighet och spridning av kunskap.

Varmdo kommun har tio forskoleomraden, som inom ramen for program-
met delades in i fem utvecklingsgrupper dar varje grupp bestod av tva omra-
den. Varje forskoleomrade representerades av bade rektorer och pedagoger.

Totalt deltog tio rektorer, atta bitradande rektorer samt trettio forskollarare
och barnskétare i traffarna med Ifous. Aven skolchef och férskolestrateg fran
forvaltningen medverkade.

Alla arbetslag involverades och fick mdjlighet att delta lokalt i program-
met genom representanter som ledde det kollegiala arbetet i de sa kallade
utvecklingsgrupperna ute pa forskolorna.

Utvecklingsgrupperna organiserades sa att tva forskoleomrdden samarbe-
tade i par. Syftet var att dela erfarenheter, utbyta idéer och ge varandra stoéd
- sarskilt i de skeden da arbetet riskerade att stagnera.

For att driva den lokala utvecklingen utsags sprakutvecklingsledare p3a
varje forskola. Forskolestrategen och en av rektorerna utsags till évergripande
processledare.

Under rektorsmoten fordes aterkommande och systematiska dialoger om
sprakutvecklingsledarnas uppdrag - deras roll, mandat och forutsattningar
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i form av tid. Diskussionerna fokuserade dven pa hur organisationen kunde
framja ett brett och férankrat sprakutvecklingsarbete, saval inom utvecklings-
grupperna som i varje arbetslag.

En viktig prioritering var att integrera arbetet i férskolornas befintliga sys-
tematik. Rektorsgruppen ansvarade for att integrera sprakutvecklingsinsatser
i arshjul, motesstrukturer och forum for kollegialt larande. Varje rektor ansva-
rade aven for att leda arbetet pd sina respektive forskolor.

Utover detta holls gemensamma moten mellan rektorer och sprakutveck-
lingsledare inom varje utvecklingsgrupp. Dessa méten skapade utrymme for
kollegialt larande och erfarenhetsutbyte mellan férskolorna.

De tva processledarna stottade processerna genom att samordna traffar
med rektorerna och deltog i méten med sprakutvecklingsledarna en gang
per termin, vilket starkte samverkan och kontinuiteten i arbetet ytterligare.

EFFEKTER

En enkat skickades ut till samtliga pedagoger i kommmunens foérskolor bade i
boérjan av programmet och under det sista aret. Den bild som framtrader vid
jamforelsen av svaren och sammanstallningen ar att implementeringen av
ELSA-modellen har varit central. Enkaterna visar att modellen har blivit ett
etablerat arbetssatt bland pedagogerna. De upplever att modellen har bidra-
git till battre planering och till aktiviteter som gynnar bade den pedagogiska
kvaliteten och barnens larande. ELSA-protokollet har underlattat uppfoljning-
en av varje barns sprakutveckling och maéjliggjort ett battre stoéd till barn med
sprakliga utmaningar. Tva pedagoger skriver:

Vi ser oss sjdlva och anvéander de tre dimensionerna pa ett naturligt satt.

Det har gjort oss som pedagoger medvetna om hur vi sprakar och hur vi

uppmuntrar till sprakande pa olika sétt, vilket gor att det gynnar alla barn.

Pedagogerna har utvecklat en ékad medvetenhet om vad en sprakrik miljé
innebar, exempelvis genom att skapa motesplatser dar barnen uppmunt-
ras till sprakande. Nar det galler utvecklingen av den sprakliga miljon marks
ocksa en forandring i pedagogernas medvetenhet. Manga upplevde redan
fran bdrjan att de erbjod en sprakrik miljé, men enkaten som skickades ut i
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slutet av programmet visar att deras forstdelse for vad detta faktiskt innebar
har fordjupats. Fran att tidigare ha beskrivit insatser som att satta upp bil-
der pd vaggarna och anvanda Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation (TAKK), har fokus under programmet forflyttats till att skapa
motesplatser dar barnen tillsammans uppmuntras till sprakande. Tva peda-
goger beskriver det sa har:

Vi arbetar for att skapa spradkframjande motesplatser. Motesplatser som

inspirerar till dialoger.
Miljon inbjuder till samarbete och lek.

Manga pedagoger har ocksd under programmets gang blivit medvetna om
sin egen roll for att ge barnen majlighet till en battre sprakutveckling. Inte
minst har det skett genom att de har filmat sig sjalva for att fatt syn pa sin
sprakutvecklande undervisning och pa sa vis kunnat forandra den. Pedago-
gerna ar éverens om att programmet har gett dem flera anvandbara verktyg
for att starka undervisningen i sprakutveckling:

Tack vare SprakFor har vi synliggjort for oss hur vi kan arbeta med spraket
i alla situationer. Tidigare var det mer i planerad undervisning. Vi har alltid det

i bakhuvudet att arbeta sprakligt nu.

Vi har blivit mer medvetna om att vi faktiskt jobbar valdigt mycket med

sprakutveckling och att vi fatt nya verktyg att anvdnda oss av.

Nar pedagogerna beskriver sina handlingar framgar det tydligt att arbetet
med aktionsforskning har varit ett framgangsrikt koncept. Att valja en speci-
fik aktivitet och utforma sprakutvecklande aktioner kring den har gett posi-
tiva resultat. Pedagogerna berattar till exempel att nar boklasning har valts
som fokusomrade, har de sett en tydlig 6kning i barnens intresse for bocker.
Nar hallen vid in- och utgang har varit i fokus, har de markt forandringar i hur
barnen kommunicerar med varandra, att de satter ord pa sina handlingar
och att det rader ett storre lugn i miljon.

Pa nagra forskolor syns dock inte de fortjanster som beskrivs ovan i sam-
ma utstrackning. Alla forskolor har gatt in i programmet med olika utgangs-
punkter saval som utmaningar. Nedan listas nagra av de utmaningar peda-
gogerna beskriver i enkaten:
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Att fa med nej-sédgarna i programmet.

Att implementera arbetet tar tid med bade reflektioner och diskussioner och tid

ar en bristvara.

Att pedagogerna finns pa plats.

| enkatsvaren framkommer att pedagoger ser en stor utveckling hos barnen
som de kopplar till deltagandet i programmet:

Vi ser att barnen anvédnder nya ord och begrepp vid lek.

Barnen har utvecklat sitt sprak inom alla olika sprakliga utvecklingsfaser,
ordforstdelse, verbalt, kommunikation, samtal, intresse for skriftspraket, hur

bokstaverna later, en del har borjat att skriva och ldsa sjalva.

Barnen ar mer delaktiga och samtalar pa ett annat satt dn tidigare. Alla barn

syns och hors, vi arbetar mer i smé grupper av barn dar alla far och vill delta.

Vissa pedagoger reflekterar dver om detta ar programmets fortjanst eller om
barnens utveckling hade sett likadan ut aven utan att forskollararna hade

deltagit:

Hos redan sprakstarka barn i en sprakstark miljé (hemma och pa foérskolan)
tycker jag mig inte kunna se nagra sarskilda effekter. Det vi ser ar en storre
medvetenhet hos oss pedagoger och att vi pa sa sétt har kunnat identifiera de

barn som behover mer sprakligt stod.

Andra pedagoger beskriver att de ser en markbar skillnad hos barn med be-
hov av sprakligt stéd och kopplar detta till att ELSA-modellens kartlaggning
har 6kat medvetenheten om vilka barn som behdver extra stod.

En overgripande reflektion som gors ar att skillnaderna i upplevd effekt
kan bero pd hur val deltagande pedagoger har lyckats sprida sina nyvunna
kunskaper till kollegor som inte direkt har medverkat i programmet. Det
handlar dd om hur val programmets innehall, verktyg och processer har kun-
nat na ut till alla pedagoger.

Enkatsvaren visar har att rektorer och spradkutvecklingsledare har haft en
avgorande betydelse for programmets framgang. Deras engagemang och
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ledarskap har paverkat hur val programmet har kunnat implementeras och
hur deltagarna har lyckats i sitt sprakutvecklande arbete. Férskolans kultur
och installning till programmet har ocksa spelat en viktig roll for resultatet.

Under gemensamma reflektioner dver lardomar har rektorerna lyft fram
att det har blivit en sjalvklarhet att utveckla och arbeta med sig sjalv som
verktyg. Mellanledarskapet beskrivs ocksa som en styrka som férskolorna tar
med sig i kommande arbeten. Aven om utvecklingsgrupperna har gjort olika
mycket, upplever alla rektorer att det har varit av stor vikt att ha fatt utmanas
i sin egen kultur, det vill sdga arbetssatten pa de egna forskolorna. Métena
i utvecklingsgrupperna och mellan sprakutvecklingsledarna har skapat en
samhorighet och det har varit en stor vinning, som har spridit sig i alla delar
och hjalpt oss att bli mer likvardiga.

Sammanfattningsvis har programmet gett pedagoger, utvecklingsledare,
rektorer och processledare vardefulla verktyg och insikter, som har lett till
forbattrad undervisning och dkad reflektion 6ver den egna praktiken.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Den évervagande majoriteten av pedagoger uttrycker att de har fatt en stor-
re forstaelse for ett sprakutvecklande arbetssatt. De beskriver att de genom
att filma sig i sin undervisning har fatt syn pa sig sjalva och kunnat forandra
sitt handlande utifran det. Pedagogerna beskriver att ELSA-modellen och
dess protokoll har hjalpt dem att fa syn pa varje barns sprakutveckling och
att de pa sa satt har kunnat stédja de barn som ar i behov av sprakligt stod
pa ett battre satt. Att arbeta med aktioner under vissa aktiviteter har gjort att
arbetet har varit tydligt — alla visste vad som skulle géras och nar.

Nar Varmddé kommuns kommunala férskolor anslét sig till programmet
var det avgorande att alla forskolor och pedagoger skulle vara delaktiga och
bidra till utvecklingen. Vid indelningen i fem utvecklingsgrupper fanns en
medveten tanke om att de tio férskoleomradena skulle samarbeta i fem ut-
vecklingsgrupper, bade for att dela kunskap och for att utmana varandra.
Detta mal har uppnatts, och huvudman och rektorer ser att forskoleomra-
dena har haft stor nytta av varandras erfarenheter.

Samtidigt har arbetet inom utvecklingsgrupperna sett olika ut, vilket ock-
sa har lett till varierande resultat. En jamforelse av enkatsvaren fore och efter
programmet visar tydliga samband mellan pedagogernas upplevelser och
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vilken utvecklingsgrupp de har tillhért. Alla grupper har gemensamt bidragit
till en utveckling av det sprakutvecklande arbetet, men vissa forskolor har
haft storre utmaningar med att folja programmets struktur och gora fram-
steg.

De forskolor som i utvarderingen uttrycker att effekterna av programmet
har varit svara att urskilja eller att engagemanget bland pedagoger har varit
lagre, hanvisar ofta till bristande individuellt engagemang, tidsbrist eller otill-
rackligt stéd fran ledningen. Genom enkater och samtal framgar att rektor
och sprakutvecklingsledare har spelat en avgdrande roll i att driva arbetet
framat. Deras ledarskap har varit centralt for att skapa forstaelse och enga-
gemang hos 6vriga pedagoger samt for att ge stod i bade tidigare och nya
utmaningar.

Rektorerna fortsatter darfor att diskutera hur fragor kopplade till ELSA-
protokollen kan integreras lokalt i det systematiska kvalitetsarbetet for att
sakerstalla att den vetenskapliga grunden bibehalls. De reflekterar aven 6ver
hur de framover kan stodja pedagogerna i att bedriva aktionsforskning pa
ett strukturerat satt, sa att videoinspelning och reflektion blir en naturlig och
kontinuerlig del av kvalitetsarbetet.

Med utgangspunkt i dessa lardomar kommer huvudmannen att fortsatt
betona det sprakutvecklande arbetssattet som en integrerad del av forskolor-
nas vardag och i det systematiska kvalitetsarbetet. Sprakutveckling ska inte
ses som ett tillfalligt projekt, utan som en levande del av undervisningen.
Det systematiska arbetssattet inom programmet har visat sig gynna barnens
utveckling, och huvudman och rektorer ser programmet som en startpunkt
for ett fortsatt arbete. For att halla processen levande behaller och utveck-
lar kommunen den befintliga organisationen for sprakutvecklingsledarna,
liksom det regelbundna stéd som dessa far av rektorerna. Ett tydligt, nar-
varande och engagerat ledarskap har visat sig vara avgdrande for att arbetet
ska fa faste och fortsatta utvecklas.

Det sprakutvecklande arbetssattet ska vara en sjalvklar och naturlig del
av forskolornas undervisning, kultur och vardag. Som ytterligare ett led i de
samlade insikter vi har fatt valjer huvudmannen, Varmdd kommun, att sat-
sa pa rektorers ledarskap genom att delta i ett nytt Ifousprogram: Rektors
undervisningsnara ledarskap (RULE).?s

25 Se https://ifous.se/rektors-undervisningsnara-ledarskap/
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Vasteras stad:

»JAG HITTAR
INTE OGLANK«

Carolina Malmaquvist, logoped och sprakutvecklare

Vasteras stad
Antal kommunala férskolor: 75
Antal forskolor som har medverkat

i programmet: 9

Véasteras stad har sedan manga ar tilloaka gjort sarskilda satsningar for
barns tal- och sprakutveckling, bland annat genom att inratta tva sprakut-
vecklartjanster inom forskoleverksamheten. Syftet med tjansterna har varit
att kompetensutveckla pedagoger i sprakutvecklande arbetssatt och for-
hallningssatt, genom langa och djupa samarbeten utifran forskning med
stark evidens och metodik. Infor starten av SprakFor valdes medverkande
foérskolor ut utifran en sammantagen bild av férskolornas socioekonomiska
utgangslage (social vikt). Det var ocksa viktigt att valja forskolor som hade
en stabil organisation, som skulle kunna bara och férvalta utvecklingsarbe-
tets olika delar.
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GENOMFORANDE

| bilden nedan beskrivs den interna organisationen och rollférdelningen som
mojliggjorde vart évande och prévande i sprakutvecklande arbetssatt genom
aktionsforskning.

Handledning med sprakutvecklare

| Vasterds har samtliga arbetslag i medverkande forskolor aktionsforskat och
varje medarbetare har varit involverad i arbetslagets aktionsforskningspro-
cess. Sprakutvecklarna, som i programmet aven haft rollen som lokala pro-
cessledare, har mott alla pedagoger arbetslagsvis en gang i manaden under
programmets forsta ar och darefter 2-3 ganger per termin. Syftet var att nytt-
ja sprakutvecklarnas logopediska kompetens och pa ett tidigt stadium ge
pedagogerna en stabil grund och en djup forstdelse for barns sprakutveck-
ling samt kunskap om vuxnas sprakhandlingar. Upplagget gjordes ocksa for

Figur 7: Den interna organisationen och rollférdelningen i Vasteras.
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att ge programmets medverkande (mellanledarna) tid och verktyg att vaxa in
i sin roll. Senare i programmet, och efter programmets slut skulle de, i sam-
arbete med rektor, driva aktionsforskning och det sprakutvecklande arbetet
framat pa sina forskolor.

Efter ett &r med handledning och reflektion en gang i manaden med
varje arbetslag tog sprakutvecklarna ett steg tillbaka, d&d de bedémde att
mellanledarna var redo att ta 6ver ansvaret for att driva sin avdelnings
sprakutvecklande aktionsforskning. Handledningen och reflektionen i
arbetslagen har hela tiden utgatt fran ELSA-modellen. Pedagogerna har
genom filmer, loggboksanteckningar, transkriberingar, matriser och kart-
laggning av barnens sprak analyserat sina sprakhandlingar samt fatt syn pa
barnens sprakutveckling.

Val av observationsstod

Tidigt i programmet fattades beslut i den lokala styrgruppen att vi i Vasteras
skulle anvanda oss av bade ELSA-modellens observationsprotokoll och ob-
servationsprotokollet fran projektet Sprakutvecklande férskola som utbild-
ningsférvaltningen i Linkdpings kommun hade genomfért under 2021-2022
(Bjork-Willén, 2022).

Anledningen till att ocksa observationsprotokollet fran Linképing anvan-
des i Vasteras ar att det inneholl en omfattande flersprakig dimension, vilket
initialt saknades i ELSA-modellens protokoll. Aven den didaktiska dimensio-
nen var mer utbyggd dar. Utifran sprakutvecklarnas roll och expertis inom
sprakutveckling ansags protokollen komplettera varandra och motsvara de
medverkande forskolornas behov av fordjupning i sprakutvecklande arbets-
satt. Vilket protokoll som har anvants vid ett visst tillfalle har berott pa arbets-
lagens behov och aktionsfragans innehall.

Sprakutvecklarna sag aven stora likheter mellan innehallet i Linkbpings
observationsstod och den omvarldsspaning som hade gjorts nar vi tog fram
ett internt stod for sprakutvecklande arbetssatt pa vetenskaplig grund (kallat
Spraktradet).

Genom pedagogernas enkatsvar och uppféljningsdialoger med medver-
kande ledare har vi fatt fatt i att de framsta framgangsfaktorerna i Vasteras
har varit den tydliga ansvarsférdelningen och nyttjandet av "logopedisk kom-
petens pd ett verksamhetsnara satt”. En annan faktor har varit att varenda
medarbetare vid medverkande forskolor har varit med fran bérjan. Ytterligare
en framgangsfaktor ar att vi fran bdrjan har haft ett nara samarbete mellan
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de olika funktionerna, vilket har gjort att vi tidigt har kunnat fdnga upp nar
nagot inte har fungerat.

En lardom vi tar med oss av genomfdrande och organisation ar att tidigt
sakerstalla att alla medverkande forskolor kontinuerligt har sprakutveck-
lande arbetssatt pa agendan. Vi tar ocksd med oss vikten av att ofta prata
om férvantningar pa respektive roll for att undvika missforstand eller stiltje
i arbetet.

EFFEKTER

Programmets effekter har bland annat fangats in genom en enkat till alla
medverkande i februari 2025.

Medverkandes upplevelser av vad som fungerat bra och varit
framgangsrikt

| enkaten lyfts att det har varit bra att ha ELSA-modellen att folja, sa att peda-
gogerna lattare har fatt syn pa och kunnat dka sin medvetenhet om fakto-
rer som kan paverka barnens sprakutveckling. En pedagog beskriver att hen
genom kunskap och erfarenhet har upptackt nya satt att arbeta utifran ELSA-
modellens olika dimensioner:

Som pedagog ser jag vikten av att utgad fran miljon, vilka méjligheter vi skapar

for sprakutveckling och hur vi sjélva ar sprakstodjande forebilder.

En annan pedagog redogdr for hur ELSA-modellens upplagg har hjalpt
arbetslaget att fa syn pa barnens férandrade sprak genom att kartlagga bar-
nens sprakformaga fore och efter ett forandrat arbetssatt.

Observationsprotokollen beskrivs som ett givande verktyg i den bemar-
kelsen att pedagogerna nu reflekterar mer éver sprakliga delar, som tidigare
inte har varit naturliga att lyfta vid reflektionsm&ten. En person lyfter att ob-
servationsprotokollen far pedagogerna att smalna av och fundera extra éver
sig sjalva eller barnens sprakutveckling. Pedagogerna beskriver att protokol-
len forstarker och gor att fler aspekter blir synliggjorda.

Det framkommer ocksa att upplagget med att filma sig sjaly, for att sedan
kollegialt reflektera dver det man ser, har gett mycket for att kunna utvecklas

139



— De elva medverkande skolhuvudmannens egna berattelser —

vidare. Att stanna upp, reflektera och diskutera med kollegorna ar nagot som
har kommit i och med ELSA-modellen och som nu beskrivs som ett etablerat
arbetssatt. Likasd att man forsdker att fokusera pa en sak i taget i stallet for
att férandra allt pa en gang.

Flertalet pedagoger lyfter att en framgangsfaktor har varit att de tva sprak-
utvecklarna har handlett varje arbetslag och haft ett ndra samarbete med
bade mellanledare och rektorer. | enkaten beskrivs hur stodet och samtalen
med sprakutvecklarna har bidragit till energi, kraft och fordjupad kunskap.
En pedagog skriver:

Utan sprakutvecklarna hade nog var instéllning till programmet varit
annorlunda och processen hade blivit svarare att ta till sig. Processen hade
inte blivit sa djupgéende och nyanserad som den nu blivit. Sprdkutvecklarna
har hjalpt oss att se vara egna sprakutvecklande handlingar och hur det vi gér

paverkar barnens sprakutveckling.

Medverkandes nya och forandrade kunskaper och attityder
Enkaten visar att en majoritet av de tillfrigade upplever en 6kad spraklig
medvetenhet hos sig sjalv. En pedagog uttrycker det sa har:

Jag har fatt en annan syn pa det egna sprakandet och vilken betydelse det har

for barns utveckling.

Flera pedagoger lyfter att de genom att filma sig sjalva har blivit mer med-
vetna om sitt sprakutvecklande forhallningssatt, eftersom de far syn pa hur
de dppnar upp for samtal, vilka ord som erbjuds samt hur barnens sprak tas
emot och utvidgas. Flertalet pedagoger beskriver en 6kad medvetenhet om
hur de sjalva kan agera for att hjalpa barnen att bli sina mest kommunikativa
jag. En av dem skriver:

Jag kom in i programmet som nyexaminerad forskolldrare och var valdigt blyg,
forsiktig och pratade inte sd mycket. Efter ett ar av SprakFor sd kan jag se en
utveckling av mig sjalv. I en film frdn mars -24 s& kan jag se hur jag forlitar
mig helt pd att ett svensktalande barn ska fora ett samtal med mig, men sa

fort barnet gar sa tystnar jag. I en ny film fran jan -25 sd kan man se hur jag

ar drivande i samtalet. Far jag inte svar fran barnen sa fortsétter jag att stélla

frdgor och forsoker starta nya samtal som intresserar barnen.
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Annat som framkommer ar att pedagoger beskriver att programmet har gett
dem kunskap som har férandrat hur de tar sig an forskolans sprakutveck-
lande arbetssatt och undervisning. En pedagog skriver att programmet har
bidragit med en stdrre medvetenhet om undervisningens syfte och tankar
om "Vad behdver jag ge barnen utifran vad dom kan i dag?”.

Genom SprakFor har en spraklig nyfikenhet vackts for barnens sprak-
utveckling och hur man som pedagog kan stddja barnen i den. Flera peda-
goger lyfter att de oftare planerar utifran barnens proximala utvecklingszon
nu, s att barnen f&r maéta fler nya ord och begrepp an innan och darmed ut-
manas mer i sin sprakutveckling. Utifran fordjupad kunskap om barns sprak-
utveckling och den proximala utvecklingszonen lyfts ocksa att flera pedago-
ger inte langre forenklar sitt sprak. Pedagogerna utmanar med avancerade
ord och lagger mer tid pa att forklara och beskriva orden i stallet for att und-
vika dem. En av dem skriver:

Innan anvande jag enkla ord som jag trodde var bra for att barnen ska forstd, men

nu sd utvecklar jag deras ordforrdd genom att anvdnda mig av lite svarare ord.

Medverkandes forandrade handlingar i sin yrkespraktik
| enkaten lyfts manga och olika exempel pa hur pedagogernas handlingar har
paverkats och forandrats under programmets gang. En pedagog beskriver:

Arbetet med sprakutvecklande metoder har gjort mig mer medveten om hur
jag sjalv anvander spraket i vardagen. Tidigare trodde jag att jag alltid pratade
tydligt, men jag har nu insett att jag behover anpassa mitt sprdk mer medvetet
for att vara tydlig och pedagogisk. I dag forsoker jag anvdnda ett mer expansivt
sprak och forklara ord mer ingdende, exempelvis vad kldderna heter och varfor

vi anvander dem i olika véder.

Flera pedagoger skriver just "anvandning av expansivt sprak” som ndgot som
SprakFor har hjalpt dem att fa syn pa. Pedagogerna ser sig sjalva som sprak-
liga forebilder och undviker att saga den, det, dem, har och dar. | stallet be-
namner de med ratt ord och téanker dessutom p3d att utmana och ge barnen
en hojning i spraket. Forutom att anvanda ett expansivt sprak skriver manga
pedagoger att de numera "sprakbadar” barnen mer. Genom att erbjuda bar-
nen ett varierat sprak och ge dem mycket spraklig input, upplever pedago-
gerna att barnen, cavsett spraklig formaga, kommmunicerar mer. En pedagog
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som har aktionsforskat i leken beskriver att hen har fatt syn pa att barnen nu
anvander sig av ord som den vuxna har tillfort i leken.

| enkaten skriver flera pedagoger att de ser att sprakbadandet har lett till
fler dialoger, bade att vuxna pratar mer med barnen och att barnen pratar
mer med varandra. Det beskrivs ocksa som sarskilt gynnsamt for samtalen
att den vuxna tar sig tid att lyssna och vanta in barnens bidrag i dialogerna.
Flera pedagoger skriver ocksa att de numera ger barnen langre tid att svara
i stallet for att sjalva svara pa fragorna.

En annan medveten och ny handling som lyfts i enkatsvaren ar att fler
pedagoger ocksa funderar p3 vilken typ av fragor de staller till barnen. Fler-
talet uttrycker att de forsoker stélla fler dppna fragor i syfte att halla i gang
dialogen samt att fa barnen engagerade och inkluderade i samtalen. Andra
pedagoger lyfter att de har fatt en dkad medvetenhet om att ge barn bade
"tanke- och talutrymme”, det vill sdga bade tid att tdnka ut svaret pa en fraga
och sedan utrymme att fa avlagga sitt svar. En pedagog skriver:

Jag har lart mig att sprdkbada barnen sd mycket som mojligt, att géra meningar-
na langre, sétta ord pa det barnen séger, bendmna ratt saker med ratt ord. Desto
mer man arbetar med nagot desto lattare sétter det sig och till slut sker allting
naturligt. Jag samtalar mycket mer nu an vad jag gjorde innan. Barnen far en

vardag fylld av kommunikation.

En annan undervisningshandling, som beskrivs som mer frekvent och utta-
lad sedan programmets start, ar att organisera fér att barnen delas in i min-
dre grupper under hela dagen, sa barnen far mer tid med enskilda peda-
goger. Pedagogerna beskriver att de lattare far syn pa barnens proximala
utvecklingszon och darmed lattare kan spradkbada, skapa mer tal- och tanke-
utrymme samt uppratthalla fler och langre dialoger, vilket upplevs 6ka bar-
nens sprak. En pedagog skriver:

Jag har blivit mer medveten om att skapa gruppkonstellationer dar jag utifran
barnens sprakliga niva lattare kan anpassa och ge barnen sprakliga utmaningar
som motsvarar gruppens proximala utvecklingszon sa att alla kan vara delaktiga
pa mer lika villkor.

| enkatsvaren framkommer ocksa att de mindre sammanhangen och fokuset

pa att sprakbada barnen har paverkat och férandrat pedagogernas undervis-
ning vid boklasning.
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Tidigare nér jag laste en bok hade jag som syfte att ldsa klart boken. Nu paborjar
jag en bok och dr 6ppen for barnens tankar, frdgor och nyfikenhet. Det ar séllan
jag laser en hel bok men det gor inget for i den mindre gruppen hamnar vi i

samtal som gor mig forundrad 6ver barnens fantasi och de samtal vi far.

Okad kvalitet i verksamheten

| enkaten lyfter flera pedagoger att det kollegiala larandet har utvecklats un-
der och genom programmet. En pedagog beskriver vad som har hant nar
arbetet har blivit systematiskt och medvetet:

Alla i hela huset har utvecklat ett gemensamt yrkessprdk och en riktning som

hela tiden foljs upp eftersom arbetet gors tillsammans.

Samma pedagog berattar att de har natt dit genom kollegiala samtal ut-
ifran filmer och reflektioner samt genom stdd av sprakutvecklarna och rektor.
Kanslan har varit att man drar at samma hall.

Just videofilmning lyfts av manga pedagoger som det verktyg som har
oOkat samarbetet. Genom att sakerstalla att arbetslaget har en samsyn och
ett gemensamt forhallningssatt har pedagogerna kunnat vaxa och utveck-
las. Pedagogerna beskriver ocksa att de genom att transkribera filmer, for att
sedan kunna kategorisera, jamfora, tematisera och systematisera, har fatt syn
pa sprakutvecklande handlingar — bade sadana som redan finns och haller en
hog kvalitet, men ocksa handlingar som man i verksamheten behdver arbeta
mer med. Aven arbetet med loggbdckerna har bidragit till att skapa en tydlig
bild av vad som sker och det har resulterat i en djupare reflektion som &kar
verksamhetens kvalitet.

SprakFor anses ocksd ha bidragit till att man i verksamheten har kortat
tiden till beslut om att férandra situationer som inte fungerar. Nar pedagoger
och rektor observerar, reflekterar, systematiserar kan de férandra situationen
snabbare:

Det har fungerat bra att fokusera pé det lilla i det stora. Att filma och titta

pa vart eget forhallningsatt utifran ett perspektiv har 6kat kvalitén i det

sprakutvecklande arbetet.
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Ovantade effekter

| samtal med medverkande rektorer i april 2025 framkom det att flertalet
hade noterat ovantade effekter hos sig sjalva och hos medarbetarna som de
sag som programmets fortjanst. Genom att arbeta med vuxnas reflektions-
och analysférmaga upplevs blicken ha riktats mot det egna férhallnings-
sattet. Bade rektorer och pedagoger beskrivs ha fatt en éppnare installning
till att forandra eller tillagna sig ett nytt ledarskap eller medarbetarskap. Rek-
torerna uppger att denna dppenhet och nyfikenhet har bidragit till att forsko-
lans olika yrkesroller har narmat sig varandra.

Flera rektorer uttrycker att manga barnskdtare har kommit langt i sa-
dant som reflektion, analys och utforskande, vilket upplevs som en 6kad
forstaelse for forskolans uppdrag. Rektorerna ser ocksa att pedagoger med
en mellanledarroll har tagit stora kliv i att leda sina arbetslag. Manga har
fordjupat sin egen och arbetslagets reflektion, vilket har gjort att man pa
riktigt har kommit vidare med arbetslagets och forskolans systematiska
kvalitetsarbete.

Ett ledarperspektiv som lyfts fram som en ovantad effekt ar att rektorerna
har fatt mer kunskap om hur deras mellanledare |ar. Genom att stalla sig
frdgor som "Vad behover jag som ledare tillféra?” eller "Hur méter jag mina
pedagoger sa att de kommer vidare?" upplever de en starkt ledarroll. En an-
nan rektor beskriver vad hen i sin ledarutveckling har fatt syn pa:

Jag maste bromsa mig sjalv och inte vara den som driver, det 4r mina mellan-
ledare som springer och jag pushar dem att springa. Mellanledarna ar narmst
arbetslagen sa de nar ut till alla. Genom att pedagogerna utvecklas och véixer av

mellanledarrollen viaxer dven jag och hela forskolan.

LARDOMAR

Flertalet medverkande rektorer och pedagoger uttrycker att mycket till en
bdrjan var oklart, vilket vackte frustration hos en del medarbetare. En rektor
uttrycker att hon i dag ser vinningen i att inte veta allt, eftersom det gjorde
att hela organisationen behoévde skruva pa olika saker och vara i ett "6évande
och prévande”, vilket forsatte pedagoger och ledning i en aktiv larandepro-
cess. Samma rektor lyfter ocksa tesen att om processen hade varit en rak vag
sa hade vi inte lart oss lika mycket, eftersom det ar alla omformuleringar i

144



— Vasteras stad —

arbetslagens processkrivning, andrade aktionsfragor och nollpunktsmatning-
en av barnens sprak som har tagit oss framat.

En del mellanledare beskriver att de med facit i hand hade énskat att de
tidigare i programmet hade satt sig in i ELSA-modellen och i observations-
stéden for att lattare kunna leda sina kollegor. En del pedagoger beskriver
svarigheter i att navigera i ELSA-modellens observationsstod, eftersom de
har varit sa vana vid att rikta "blicken mot barnen”. | modellens sociala di-
mension har de i stallet haft blicken pa sig sjalva, vilket har varit ovant. Andra
pedagoger uttrycker i sina enkatsvar att de dnskar att de hade filmat och
dokumenterat mer i loggbok eller processkrivning, for att tidigare hamna
i fordjupad reflektion och kollegialt larande. En mellanledare lyfter att det
stundtals har varit utmanande att f alla i arbetslaget att kdnna ansvar och
agarskap i SprakFor.

En upptackt ar att det vid tillférande av nya roller, exempelvis pedagogista
eller forste forskollarare, latt uppstod dubbla processer i organisationen som
inte krokade i varandra eller som gjorde att SprdkFor inte hamnade hogst
upp pPa agendan. Har hade rektor och processledare i ett tidigt stadie behdvt
tanka tillsammans med personen som tillkom.

EFTER PROGRAMMETS SLUT

Vid det gemensamma seminariet i Stockholm i mars 2025 uttryckte forska-
ren Anette Olin Almgvist pa scen:

Det gar aldrig att ta ifrdn en manniska ett forhallningssétt som den man

tillignat sig.

Detta slog an hos manga av oss i Vasterds och tande en féorhoppning och
forvantan om att forhallningssattet som har kommit i och med SprakFor
kommer att leva kvar langt efter programmets formella slut. Vi ser aven att
verktyget aktionsforskning har blivit implementerat och fatt en naturlig plats
i det systematiska kvalitetsarbetet. Genom att forhaliningssattet sitter i hos
ledning, rektorer och pedagoger, kan vi nu rikta den kunskapen mot fler om-
raden och pa sd satt hoja kvaliteten annu mer. Ledarna i programmet menar
att de och pedagogerna genom att aktionsforska kan fa syn pa och under-
s6ka dven andra omraden, exempelvis vardegrundsfragor.
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| och med programmets slut har tidigare tankar om att anta en dvergri-
pande sprakpolicy for stadens forskolor lyfts. Detta ar ett stallningstagan-
de som annu inte har tagits, men som skulle gynna det pabdrjade arbetet
som SprakFor har inneburit for nio av stadens kommunala forskolor. Sprak-
utvecklarna har sedan ungefar ett ar tillbaka implementerat och spridit ELSA-
modellen och aktionsforskning till ytterligare 14 forskolor i staden. Detta inne-
bar att det i Vasteras finns mer an 20 forskolor med cirka 340 pedagoger som
arbetar efter en gemensam modell for sprakutvecklande arbetssatt.

En tydlig framgangsfaktor med Vasterds stads medverkan i programmet
har varit pedagogernas ékade medvetenhet och forstaelse for den egna
potentialen som sprakutvecklande férebild. Nya och férandrade sprakhand-
lingar, som att stalla éppna fragor, vanta in eller utmana med olika ord, har
nu blivit en naturlig del i manga pedagogers yrkespraktik. Pedagogernas an-
vandning av sprakutvecklande strategier och handlingar féljer med under
hela dagen och inte enbart i situationer dar fokus ligger pa sprakutveckling-
en. En pedagog skriver:

Spréket har fatt ett storre fokus tack vare det hdr programmet. Jag ser att jag
har ett sprakutvecklande tdnk under hela dagen, i alla situationer, och att jag

utmanar mig sjalv och barnen vidare.

| Vasteras har vi som medverkat i programmet under dessa tre ar kunnat se
och uppleva vad som sker nar vuxna agerar sprakliga forebilder och ger barn
tillgdng till ett nyanserat och rikt sprak. En ledare pa en forskola med fler-
talet barn i spraklig sarbarhet berattar om en vanlig dag nar hen satt pa sitt
kontor med dorren dppen. Kontoret var placerat precis intill tamburen. Leda-
ren hade under flera veckors tid hort pedagogerna benamna och beskriva
kladesplaggen, vadret och andra ord som ofta forekommer i hallen, precis
i enlighet med arbetslagets aktionsforskningsfraga: "Vilka ord och begrepp
kan vi tillfora for att ge barnen ett dkat ordférrad i hallen?”. En dag nar det var
dags att ga in horde ledaren att ett barn uttryckte oro och missnéje i hallen.
Nar ledaren kikade ut i hallen och undrade om barnet ville ha hjalp svarade
barnet med gall rést:

Jag hittar inte 6glan!
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Ydre kommun:

BARNS RATT TILL
SPRAK SOM FORMAR
VARLDEN (VARDEN)

Liselott Gulistrand, rektor
Anne-Lie Risén Jaensson, utvecklingsledare

Ydre kommun

Antal kormmunala férskolor: 4 YDRE

Antal forskolor som har KOMMUN

medverkat i programmet: 4

Varje utvecklingsresa borjar med ett forsta steg. | Ydre kommun har forsko-
lorna funnit sin vag framat utifran verksamhetens systematiska kvalitets-
arbete. Vi har haft en stark drivkraft att hdja kvaliteten, fordjupa kunskapen
och synliggora saval forskollararens profession som arbetslagets kollektiva
kompetens. Det har lagt grunden fér en langsiktig och hallbar utveckling av
forskolans uppdrag i Ydre.
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BAKGRUND

Ydre kommun etablerade sin forsta forskola sa sent som 2002. Under 1ang tid
bedrevs verksamheten huvudsakligen av outbildad personal. | dag ar mer an
halften av pedagogerna i kommunens forskolor utbildade forskollarare — ett
viktigt steg mot en mer likvardig utbildning pa vetenskaplig grund.

Nar kommunen fick kinnedom om ett begynnande FoU-program som
forenade forskning och praktik utifran identifierade utvecklingsbehov, var
processen i gang. Mdjligheten presenterades for samtliga pedagoger i for-
skolan, skolledning och politiker. Det faktiska beslutet att delta vaxte fram
genom dialog och férankrades genom hela styrkedjan, fran verksamhetsniva
till férvaltningsledning och politik.

FORUTSATTNINGAR VID START

Det var av stor vikt att inkludera samtliga medarbetare frdn kommunens fyra
forskolor i deltagandet i FoU-programmet. Forskollararna hade som uppdrag
att fungera som mellanledare och kunskapsbarare i respektive arbetslag. For
att sakerstalla genomslagskraft och langsiktighet etablerades omgaende en
tydlig struktur, dar arbetstid avsattes for reflektion, dokumentation och kol-
legialt larande:

® Tre timmar varje vecka avsattes for forskollararnas utvecklings-
arbete, som direkt foljdes av tva timmar i varje arbetslag.

® En gemensam dokumentationsmall for SKA togs fram, vilket

bidrog till en enhetlig arbetsprocess och underlattade uppfoljning
och analys pa bade lokal och kommmunal niva.

UTVECKLINGSARBETETS
INNEHALL OCH FORDJUPNING

Arbetet med aktionsforskning genom ELSA-modellen inleddes med ett ge-
mensamt problemomrade for alla forskolor. Syfte var da att "6éva och proéva”
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och dela erfarenheter av samma omrade: hallen. Utifran ELSA-modellens tre
dimensioner genomférdes olika aktioner och alla pedagoger filmade sig sjal-
va i motet med barnen. Reflektioner dver filmerna visade att samtalen ofta
fokuserade pa den fysiska dimensionen, dar pedagogerna sag losningen i att
forandra den fysiska miljon. Det kan oftast ske med mindre justeringar, gar
ofta fort och medfér ett mindre behov av forandring av pedagogens forhall-
ningssatt.

Nar arbetslagen langre fram i processen valde egna problemomraden
utifradn sitt nuldge, upplevdes det vara lattare att samtala om och utveckla
samtliga dimensioner — den fysiska, den didaktiska och den sociala. Kan agar-
skapet ha betydelse? Nar pedagogerna tog ansvar for den kontext de sjalva
befann sig i, satte ord pad och gemensamt reflekterade dver, blev arbetet me-
ningsfullt. Reflektioner utifran filmerna bidrog da till en djupare forstaelse
for pedagogernas eget sprakbruk, bemdtande samt satt att benamna och
utvidga spraket tillsammans med barnen.

En avgorande insikt var betydelsen av en gemensam spraksyn inom
arbetslagen. Genom att dela tankar och erfarenheter vaxte en samsyn fram,
som lade grunden for ett mer likvardigt och medvetet sprakutvecklande
arbetssatt. Genom att reflektera 6ver undervisningens syfte och genom att
observera barnens sprakande har forskolorna kunnat identifiera strategier for
att utveckla verksamheten vidare. Det handlar om att tillsammans fortsatta
forma ett forhaliningssatt som genomsyrar verksamheten och dar forutsatt-
ningar genom rektors ledarskap har betydelse.

RESULTAT BLEV TYDLIGT

Den systematiska insamlingen av det pedagogiska arbetet visar tydligt var-
det av kontinuerlig observation, reflektion och analys. En pedagog uttryckte
det sa har i resultatdialogen:

Sma forandringar har gjort stor skillnad.
Analysen visar att med sma, genomtankta féorandringar i undervisningen har
pedagogerna kunnat skapa en pataglig skillnad for barnens sprakutveckling.

Observationer och dokumentationer via film visar forbattring, bland annat att
ett mer avancerat sprakbruk har utvecklats. Barnen staller fragor och sdker
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svar, de dteranvander ord, avancerade ord och nya begrepp som de har lart
sig i meningsfulla sammanhang, dar deras nyfikenhet skapar ett eget driv att
sjalva bli barare av ny kunskap.

En annan férandring var pedagogernas beslut att oftare benamna barnen
vid namn. Det var genomgaende ett resultat de sag att de behdvde bli battre
pa och anvanda vid olika typer av kommunikation, exempelvis nar de halsar,
berdbmmer eller inleder ett samtal.

Observationer och filmer har gett underlag for gemensamma stallnings-
taganden och aktiva val, exempelvis nar héglasningen har planerats. Det har
gjort skillnad féor barnen. Férandring och utformning av plats, tid, gruppstor-
lek, sammansattningen av barngruppen samt pedagogens forhallningssatt
har gett observerbara skillnader, som har gynnat sprakutvecklingen. Film
med gemensam reflektion har varit ett kraftfullt verktyg i forskolans vardag,
da det har bidragit till en medvetenhet och fordjupad forstaelse for det sprak-
utvecklande arbetet. Det har synliggjort pedagogernas didaktiska val och for-
hallningssatt pa ett konkret satt, dar en pedagog uttryckte:

Att samtala om, och filma situationer har gett mycket for att 6ka medvetenheten i
hur vi anvéinder spraket. Att filma har gett s& mycket mer dn bara sprakutvecklande

arbetssatt. Att se sig sjalv ger mycket sjalvinsikt. Vad och hur gor jag?

EFFEKTER AV UTVECKLINGSARBETET

Ydre kommmuns deltagande i FoU-programmet har haft en pataglig och 1ang-
siktig paverkan pa bade undervisningens kvalitet och det kollegiala larandet
i forskolan. Arbetet har skapat forutsattningar for en djupare, gemensam for-
staelse for vad sprak- och kunskapsutvecklande undervisning innebar i prak-
tiken, vilket i sin tur har bidragit till en mer sammanhallen, medveten och
forskningsanknuten pedagogisk riktning.

Det syns en tydlig forflyttning av innehallet i forskolans dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet, men ocksa av en kvalitetshojning i peda-
gogiska diskussioner. Pedagogerna anvander nu ett mer gemensamt sprak,
reflekterar 6ver konkreta exempel fran undervisningen och kopplar diskus-
sionerna till forskningsbaserade principer.

En central effekt ar att ett gemensamt professionellt sprak har vuxit fram
bland medarbetarna. Ett gemensamt sprak som har underlattat samarbetet,
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starkt den professionella dialogen och skapat en gemensam referensram for
planering, genomférande och analys av undervisningen. Den dkade samsy-
nen har lett till en mer reflekterande och larande organisation, dar kollegialt
samarbete och delad kunskap utgdr grunden for fortsatt utveckling. Under-
visningen planeras numera med hogre grad av medvetenhet och systematik,
vilket avspeglas i det systematiska kvalitetsarbetet. Vidare har larmiljéerna ut-
vecklats till mer sprakstimulerande, tillgangliga och inspirerande motesplat-
ser, dar barnens delaktighet och sprakliga utforskande star i centrum. Genom
att skapa maojligheter for barnen med stéd i den fysiska miljon, inomhus som
utomhus, och med ett tydligt spradkfokus bildas sammanhang. Det bidrar till
att sprakutveckling integreras i den pedagogiska praktiken dver hela dagen.

Genom videofilmning och gemensam reflektion har pedagogerna fatt for-
djupade insikter i undervisningsprocesser och barnens larande. Dessa verk-
tyg ses som viktiga och hallbara metoder for kontinuerlig utveckling och de
anvands som en naturlig del i arbetet med att analysera och vidareutveckla
den pedagogiska verksamheten.

Sprakutveckling genomsyrar i dag hela verksamheten - bade under pla-
nerade undervisningstunder och i vardagens spontana moten. Sprak ses inte
langre som ett isolerat arbetsomrade, utan som en grundlaggande dimensi-
on av larande, delaktighet och identitetsskapande i férskolans hela uppdrag.
Ett fint exempel fran férskolans vardag ar hamtat frdn de allra forsta filmerna
som spelades in i hallen och visar nar en barnskoétare far syn pa nagot som
sker i bakgrunden. Dar sitter ett barn, som tidigare inte hade velat ta pa sig
klader och inte alls velat ga ut. Dar hade man provat olika strategier och i fil-
men ser man hur barnet boérjar anvanda sig av bildstdédet pa vaggen. Hen gar
fram, tittar, hamtar ett kladesplagg, jamfor och klar pa sig utifran bildstodets
turordning och fortsatter sa tills hen ar klar for att ga ut — glad! Barnet hade
funnit sin egen strategi genom att anvanda bildstodet. For att citera peda-
gogen:

Ténk, det hade vi aldrig fatt syn pa om vi inte hade filmat!

Bildstodet hade pedagogerna tidigare under veckan bytt ut frdn sma bilder
till A4-format. En liten férandring som gjorde stor skillnad for just det har
barnet att kunna kanna sig sjalvstandig — jag kan!

Arbetet med FoU-programmet har ocksa bidragit till att skapa spridnings-
effekter inom kommunen. Férskoleklassen och lagstadiet har tillsammans
med fritidshemmen inspirerat varandra och genom samverkan utvecklat
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kvalitetsprocesser med forskolan. Det har bidragit till en starkt helhetssyn i
utbildningskedjan, dar évergangen mellan férskola och skola praglas av sam-
syn pa sprakutvecklande arbetssatt och larande. Det har 6ppnat for andra
mojligheter, dar fritidshemmens elever laser for forskolebarnen och pa sa vis
blir positiva forebilder. Ett annat resultat som har varit positivt ar skolans sys-
tematiska kvalitetsarbete. Det visar att barnen under de tva senaste aren har
borjat knacka laskoden tidigare, vilket med stor édmjukhet kan bero pa den
forflyttning forskolan gjort i arbetet med sprakutvecklande arbetssatt.

Sammantaget har utvecklingsarbetet bidragit till att férskolans status
och roll inom det kommunala utbildningssystemet i Ydre har starkts vasent-
ligt. Forskolan framstar i dag som en aktiv och kunskapsbarande aktor i det
gemensamma utbildningsuppdraget, med ett tydligt och forskningsbaserat
pedagogiskt forhallningssatt.

FRAMGANGSFAKTORER

Foljande faktorer har varit avgdrande:

® Beslutet att inte ersatta forskollarare i utvecklingsgruppen
under FoU-programmet skapade kontinuitet.

® Samtliga pedagoger var delaktiga i beslutet infor deltagandet
i FoU-programmet, vilket starkte forankring och gemenskap.
Rektor skapade férutsattningar genom att goéra alla aktiva och
kontinuerligt efterfraga det arbete som har pagatt pa forskolan.

® Vardnadshavares positiva installning skapade legitimitet. Genom
aterkommande information och tydlig koppling i forskolans
vardagliga aktiviteter synliggjordes forskolans sprakutvecklande
arbete, bland annat genom blogg, informationsbrev, sormmarupp-
drag, digital workshop, NTA-uppgift och pa vardnadshavarmoten.

® Samtliga medarbetare utrustades med surfplattor, ett eget
larverktyg for videofilmning och dokumentation.

® En gemensam dokumentationsmall skapade likvardighet.
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e Tydligt avsatt tid for reflektion och larande.

® Obligatorisk videofilmning for samtliga pedagoger och analys
synliggjorde utvecklingsomraden.

@ Ett specifikt samarbete med folkhégskolan inleddes i syfte att
tillgangliggéra kompetenta vikarier med annat modersmal for
forskolan. Denna satsning visade sig vara mycket vardefull da den
samtidigt starkte vikariernas sprak och yrkesroll och forbattrade
det sprakliga samspelet i mdtet med barnen.

® Gemensamt beslut om metoder och arbetssatt for forskola,
forskoleklass, fritidshem och lagstadiet samt samverkan mellan
verksamheterna.

® Gemensamt beslut att lyfta héglasningen och dess betydelse,
innehall och majlighet.

UTMANINGAR OCH LARDOMAR

Arbetet med att balansera individfokus och verksamhetsutveckling har kravt
bade uthallighet och tydlig prioritering. Det var en utmaning att mdta med-
arbetarnas behov av stdéd och utveckling och samtidigt att driva gemensam-
ma processer framat pd organisationsniva.

For nyanstallda foérskollarare fanns behov av stod for att snabbt komma in'i
arbetssattet och forstd de gemensamma strukturerna. Det blev en lardom att
introduktionsprocessen behoéver vara valplanerad och kopplad till den paga-
ende verksamhetsutvecklingen, s3 att alla snabbt kan bli delaktiga i helheten.

Det visade sig ocksa vara nédvandigt att tydligt avgransa arbetet fran pa-
rallella uppdrag for att bibehalla fokus och kvalitet i utvecklingsarbetet. Aven
att avsatta tid for att forstd och tolka skillnader i hur pedagogerna anvande
sig av ELSA-modellen var viktigt, eftersom det behdévdes mer tid och fler
samtal med gemensam reflektion till en bdrjan. Men genom dessa dialoger
skapades en djupare forstaelse for modellens inneboérd och hur den kunde
anpassas till den egna verksamheten.

| forskolans vardag blev forskollararens roll som mellanledare bade
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kravande och avgoérande. Implementering av nytt arbetssatt och rollen som
mellanledare innebar for forskollararna att dversatta ELSA-modellen till prak-
tiskt arbete i forskolans vardag, samtidigt som kollegor behovde stdéd, moti-
vation och delaktighet. En viktig faktor for att driva utvecklingsarbetet framat
var att mellanledarnas funktion och betydelse uppmarksammades och gavs
det stéd som deras nyckelroll forutsatte. En annan var att paminna varandra
om att vi alla var nya i detta - tillsammans!

BETYDELSE FOR PROFESSIONEN

Att arbeta med en gemensam spraksyn skapar en tydlig riktning for hela
arbetslaget och for forskolan. Det erbjod gemensamma forvantningar, for-
djupade samtal och ett starkare professionellt forhallningssatt. Oavsett yrkes-
kategori har alla starkts i sin roll. Arbetet ar nu en integrerad del av vart syste-
matiska kvalitetsarbete och kommmer att fortsatta vara det. Aktionsforskning
och dess dokumentation har ékat pedagogernas medvetenhet och starkt de-
ras professionella identitet. Videofilmning synliggdr detaljer och ger insikter
som annars riskerat ga forlorade i vardagens tempo.

BETYDELSE FOR KOMMUNEN OCH LEDNINGEN

Det medvetna arbetet med sprakutveckling i férskolan utgér en viktig del i
kvalitetssakringen av den pedagogiska verksamheten i Ydre kommun. Ge-
nom ett systematiskt och langsiktigt utvecklingsarbete, férankrat i forskning
och beprovad erfarenhet, kan kommunen visa pad konkreta resultat, starkt
kompetens och tydlig progression i forskolans uppdrag. FoU-programmet
har samtidigt synliggjort forskolans centrala roll i barns livsldnga larande
samt tydliggjort sambandet mellan sprak, undervisning och likvardighet.
Det ger forvaltningsledningen ett vardefullt underlag fér styrning, uppfoélj-
ning och fortsatt utveckling — men ocksa fér dialog med den politiska nivan
och andra aktérer inom utbildningssektorn.

Att ha en vetenskapligt forankrad modell for sprakutvecklande undervis-
ning starker kommunens varumarke som skolhuvudman. Det skapar ocksa
attraktionskraft, bade vad galler rekrytering av kompetent personal och som
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boendekommun fér barnfamiljer. Det visar att aven sma kommuner, med
begransade resurser, kan bedriva ett kvalitativt och nyskapande utvecklings-
arbete genom kloka prioriteringar och tydlig struktur.

BETYDELSE FOR BARNEN

| centrum for hela utvecklingsarbetet star barnen. Det sprakutvecklande
arbetssattet, som nu ar férankrat i forskolorna, ger varje barn ékade majlig-
heter att forstd, uttrycka sig och gora sig delaktig i samspel och larande. Bar-
nens sprak har utvecklats — inte bara i omfattning utan ocksa i kvalitet, med
storre variation samt 6kad precision och formaga att anvanda spradket som
redskap for att utforska varlden. Genom att pedagogerna arbetar medvetet
med en tydlig struktur for kommunikation far barnen tillgang till en miljo dar
de blir sedda, hoérda och forstadda.

Barnens 6kade sjalvstandighet, trygghet och férmaga att stélla fragor, be
om hjalp, forklara eller dterberatta ar tydliga tecken pd att arbetet ger effekt.
Det skapar inte bara goda forutsattningar for deras fortsatta larande, utan
ocksa for framtida skolframgang och delaktighet i samhallet.

SAMMANFATTANDE REFLEKTION

Ydre kormmuns forskolor har genom deltagande i FoU-programmet tagit
ett avgdrande steg i sin utvecklingsresa. Med fokus p3a sprak, undervisning
och professionell samverkan har forskolan skapat en hallbar struktur for ett
kvalitetsarbete som starker bade barnens ratt till larande och pedagogernas
professionella identitet. Det har blivit tydligt att ocksa sma steg kan ge stora
resultat — nar arbetet utgar fran ett gemensamt syfte, stéd i organisationen
och far tid att landa i praktiken.

Forskolan i Ydre star i dag starkare an nagonsin, med ett tydligt sprakfokus
som genomsyrar verksamheten och som skapar forutsattningar for fortsatt
utveckling. Det ar var dvertygelse att ett gemensamt sprakbruk, en férankrad
spraksyn och ett forskningsbaserat forhallningssatt inte bara starker kvalite-
ten i forskolan - totalt sett bidrar det till att bygga ett mer jamlikt och inklu-
derande samhalle.
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Orebro kommun:

FORVIRRING,
FORANDRING OCH
FANTASTISKA RESULTAT

Gunilla Eriksson Bergstrom, samordnare
for sprakutvecklande arbete i forskolan

Orebro kommun
Antal kommunala férskolor: 110
Antal forskolor som har

medverkat i programmet: 17 OREBRO

INLEDNING

Nu anvander jag mig av pauser i storre utstrackning och later barnen fa tid att
svara och att det sker en dialog oss emellan samt att jag dven fortsatter samtalet
vid senare tillfalle som ett tecken pa att jag lyssnar pa dem, det de sager ar

viktigt och jag ar intresserad. (Forskolldrare)
Under varen 2025 genomfordes intervjuer med atta av de medverkande for-

skollararna i programmet Sprakutvecklande forskola. Citatet ovan ar fran en
av dessa intervjuer och visar ett av flera exempel pa den ékade medvetenhet
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hos pedagoger som vi kunnat se genom var medverkan. | intervjuer, enkater
och samtal har det vuxit fram en bild av vad som varit framgangsrika faktorer
till detta:

e filmning i kombination med ELSA-modellen och aktionsforskning

e flera medverkande férskolldrare pa en férskola, som kan hjalpas
at att leda och stddja kollegor

® medverkande forskollarare, som har haft tid att vara med p3 alla
arbetslags reflektionstid for att agera som bollplank

@ tydliga férutsattningar for medverkande forskollarare, till exem-
pel tid for egen planering och bokade moten

e rektor/lokal grupp, som har skapat en struktur med tidsplan och
deadlines for arbetet

® gemensamma traffar med alla deltagare tva gadnger per termin.

Flera av de faktorer som namns kan kopplas till framgangsfaktorer i ett lyckat
sprakutvecklande arbete, exempelvis struktur for moten och avstamningar
samt flera personer som leder och stodjer i arbetet. Att filma sig sjalv lyfts
fram av de allra flesta som ett mycket bra verktyg, som har fatt deltagarna
att se sin roll och betydelse och visat pa aspekter som de inte annars skulle
ha sett. Darigenom har deltagarna kunnat férandra och utveckla sitt forhall-
ningssatt och sina arbetssatt.

FORUTSATTNINGAR OCH FORVANTNINGAR
NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Orebro kommun var en av de huvudman som under 2021 var med och finan-
sierade kunskapsoversikten Sprakutvecklande férskola (Bjork-Willén, 2022). Det
kandes da naturligt att vara med i det efterfoljande programmet. | kommunen
har vi de senaste aren sett en sjunkande trend i gruppen elever som nar god-
kdnda betyg i bade arskurs 6 och arskurs 9. Det ar framfor allt inom svenska
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som andrasprak som flest elever inte nar godkanda betyg. Vi sag darfor att vi
hade mer att lara om hur vi kan starka flersprakiga barns sprakutveckling.

Huvudmannen har tidigare deltagit i Ifousprogrammen Hallbar forskola,
Flerstammig undervisning i forskolan och Leda for skolutveckling.?® En tanke
och férvantan med att delta i Sprakutvecklande férskola var att utifran vart
nulage fordjupa och fa ny kunskap, fa fler verktyg och metoder i vart sprak-
arbete samt att efter avslutat program sprida den kunskapen till andra for-
skolor i Orebro.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJINING

Arbetet har bedrivits pa tva plan - gemensamt och pa varje enskild forskola.

Gemensamt arbete

43 personer fran Orebro kommun var med vid starten av programmet: 10
rektorer, 26 forskollarare, fyra specialpedagoger samt tva verksamhetschefer
for forskolan och en spraksamordnare. Nagra personer har bytts ut under
programmets gang, men har da kunnat ersattas med andra personer. Alla
forskollarare har haft i uppgift att formedla kunskap fran programmet till kol-
legor tillsammans med rektor och de har fatt bendmningen mellanledare.

En verksamhetschef har varit styrgruppsmedlem och bada verksamhets-
cheferna har ingatt i processledargruppen. En sprdksamordnare har haft rol-
len som lokal processledare. Totalt har 17 forskolor deltagit fran fyra olika for-
skoleomraden. Forfragan om att delta i programmet gick ut till alla rektorer i
kommunen, men de som var intresserade och som har deltagit arbetar alla i
omraden dar andelen barn med andra familjesprak an svenska ar stor.

Tre ganger per termin har rektorer, verksamhetschefer och samordnare
haft moten, som vi har kallat ledartraffar, for att stdmma av var omradena har
varit i sitt arbete, delge varandra erfarenheter och gemensamt planera traffar
med alla medverkande.

26 Se https://ifous.se/hallbar-forskola/, https:/ifous.se/flerstammig-undervisning-i-forskolan

och https://ifous.se/leda-for-skolutveckling
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Tva ganger per termin har alla medverkande traffats. Vid dessa gemen-
samma traffar har mellanledare fran de olika omradena varit indelade i fyra
grupper och de har varit desamma under hela programmet. Innehallet vid
traffarna har alltid haft utgangspunkt i de behov vi har sett ute i verksam-
heterna och har alltid bestatt av bade diskussioner i grupp och nagon ny
information/input. Behoven har kommit fram under ledartraffarna och under
de gemensamma traffarna och har sedan bildat underlag fér kommmande
traffar. Vid nagra traffar har vi ocksd fangat upp innehall fran utvecklings-
seminarierna och arbetat vidare med det.

De forsta traffarna bestod mycket av att satta sig in i programmet, prata
om mellanledarens roll och utmaningar och dessa traffar praglades mycket
av frdgor om organisation och férutsattningar. Pedagogerna hade fragor om
forutsattningar i form av tid och efterfrdgade mer tydlighet i uppdraget. Det
lyftes ocksa manga fragor om det praktiska arbetet med aktionsforskning
och ELSA-modellen. En bild av att man var radd att gora fel syns i de fragor
och reflektioner som kom fram i utvarderingar av traffarna. Med tiden har
frdgorna om praktiska amnen minskat och diskussionerna har mer kommit
att handla om det pdgaende pedagogiska arbetet.

Ambitionen med gruppdiskussionerna har hela tiden varit att skapa tid
for kollegialt larande. Grupperna har fatt prova pa olika samtalsmodeller och
uppmMmanats att vara kritiska vanner for att stodja varandra i pagaende arbete
och bidra till varandras utveckling. De gemensamma traffarna har varit myck-
et uppskattade av mellanledarna. De har lyft att traffarna har inneburit att de
fatt ta del av varandras erfarenheter, goda exempel och utmaningar samt att
traffarna har gett dem ny energi att driva arbetet pd hemmaplan.

Vi har vid varje gemensam traff gatt tilloaka till syfte och mal med pro-
grammet. Vid flera traffar har vi aven tagit upp den programlogik som hade
tagits fram av programmets styrgrupp, dar énskade mal och effekter fanns
beskrivna. Deltagarna har fatt diskutera och reflektera éver dessa. Det ar na-
got som vi i processgruppen har upplevt vara vardefullt. Forskaren och skol-
utvecklaren Ann S. Pihlgren skriver att "effekterna av det sprakutvecklande
arbetet avgors av om ledningen tillrackligt tydligt kan formedla arbetets mal
och avsikt” (Pihlgren, 2024, s. 35). Genom att regelbundet ha programlogiken
uppe for diskussion har vi fatt hjalp med att inte bara diskutera "gérandet”,
utan hela tiden ha malet i sikte.

Arbetet har foljts upp kontinuerligt genom fragor i ett digitalt svarsverktyg,
inlamnade reflektioner fran deltagarna och intervjuer/besdk av den lokala
processledaren. Under varen 2025 skickades ocksd en utvardering ut till alla
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deltagare, dar de fick beskriva de effekter de har sett av medverkan i pro-
grammet.

Arbetet pa férskolorna

Rektorerna har tillsammans med sina kollegor i respektive omrade haft an-
svaret att leda och organisera arbetet pa sina forskolor. Varje omrade har ska-
pat sin struktur for hur de lagt upp och organiserat sitt arbete utifran sitt
nulage och sina behov.

Val av aktionsforskningsfraga har varit upp till varje omrade att bestam-
ma. P4 nagra forskolor har man haft en gemensam fraga, medan man pa
andra forskolor har valt olika fragor for varje avdelning. | bérjan av program-
met gavs instruktionen av programmets forskargrupp att valja ut ett "pro-
blemomrade” att aktionsforska om, men sedan anvandes formuleringen
"situation/undervisning ni vill utveckla”. Det har varit betydelsefullt for vil-
ken inriktning fragestéllningarna har fatt. Vi har sett att de har utvecklats
fran att handa om exempelvis en rérig hallsituation till att ha mer fokus pa
aktiviteter och situationer som ror sprakutveckling. Nagra exempel pa ak-
tionsforskningsfragor ar:

® Hur ska pedagogen halla kvar barns fokus i den planerade under-
visningen for att framja ett kunskapsrelaterat sprak?

® Arsamlingen sprakutvecklande? Far alla barn talutrymme?

® Hur utvidgar vi barnens sprakanvandning ute pa garden?

Ta del av Sagogardens sprakutvecklande
arbete i Orebro.

EFFEKTER

Intervjuer och enkater visar sitt tydliga sprak: de medverkande ar éverlag noj-
da eller mycket ndéjda med programmets upplagg, flera mellanledare nam-
ner att ELSA-modellen och videofilmning har varit betydelsefulla verktyg i
deras arbete och bidragit till en 6kad kvalitet i deras systematiska kvalitets-
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arbete. En mellanledare uttrycker att videofilmning i kombination med obser-
vationsprotokollet har gett mycket:

Forut filmade vi ”bara” men filmning kopplat till en fraga har varit bra och

utvecklande.

En effekt vi ser ar att de medverkande beskriver en 6kad medvetenhet om sitt
arbete med barnens sprakutveckling, men ocksa vad de gér annorlunda. Flera
rektorer lyfter fram att de ser en dkad medvetenhet hos sin personal om spra-
kets betydelse och pedagogers viktiga roll i att stddja barnen. En rektor skriver:

Jag ser att pedagogerna har en annan medvetenhet kring vilken roll de
spelar for barnens sprakutveckling. Det mérks i hur de pratar i pedagogiska
diskussioner och pa sina reflektioner. Jag ser ocksa en 6kad medvetenhet kring

hur viktiga de sméa vardagssituationerna ar for sprakutvecklingen.

Foljande citat fran tva mellanledare visar ocksa pa denna medvetenhet:

Jag ar mer sprakmedveten hela tiden. Att jobba med sprakutveckling har blivit

en mer naturlig del i vardagen med barnen.

Jag har fatt ett mer medvetet tdnk, nanstans i bakhuvudet ligger de héir

dimensionerna.

En annan effekt som nagra mellanledare beskriver ar att de har blivit mer
tilldatande mot alla barns sprak och transsprakande. Flera mellanledare be-
skriver att de har utvecklat sitt forhallningssatt och uttrycker att de i dialogen
med barn anvander bade fler och "svarare” (kunskapsrelaterade) ord, de ger
barnen mer talutrymme och vantar in och de staller fler dppna fragor.

Nagra upplever ocksa att de reflekterar 6ver sitt arbete och sin roll p3 ett
mer fordjupat satt an forut. En 6kad kompetens i att analysera namns av
nagra mellanledare. Nagra belyser att de har utvecklat sitt ledarskap i rela-
tion till sina kollegor under programmets gang. Just en utveckling i sitt eget
ledarskap ar nagot som ocksa nagra rektorer beskriver i enkaten.

Bade rektorer och mellanledare har fatt frdgan om de kan se en dkad
kvalitet i verksamheten och om de kan se en utveckling hos barnen. Flera
mellanledare beskriver att de i sina barngrupper kan se ett dkat intresse
for hoglasning hos barnen och ett dkat ordforrdd hos manga barn. Nagra
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namner ocksd att manga barn i storre utstrackning har boérjat kommuni-
cera verbalt med pedagoger och med varandra. Det ar sadkert sa att denna
utveckling hos barnen beror pa flera faktorer an medverkandet i Sprak-
utvecklande forskola. Att programmet trots allt ar en del i den utvecklingen
upplevs som mycket troligt, utifrdn den utveckling i forhallningssatt och
arbetssatt och dkade medvetenhet hos pedagoger som kan utlasas i vart
insamlade material.

En annan utveckling som framkommer i enkater och intervjuer ar att det
systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats. Nagra mellanledare namner det
och ocksa flera av rektorerna. En rektor skriver:

Pedagogerna har fatt verktyg i SKA-arbetet for att titta pa sin egen praktik och fa

till en rod trad.

LARDOMAR VI TAR MED OSS

Var tanke och féorvantan nar vi startade resan med Sprakutvecklande forskola
var att férdjupa och fa ny kunskap, fa fler verktyg och metoder i vart sprak-
arbete samt att kunna sprida den kunskap vi far till andra forskolor. Vad tar vi
da med oss fran programmet?

Férvantningar pa mellanledarrollen behoéver vara tydliga
Mellanledarrollen har i perioder varit en utmaning for flera av deltagarna,
speciellt i borjan av programmet. Avwagningen mellan att ge detaljerade in-
struktioner och att lata deltagarna "6va och préva” ar harfin. Det framkom-
mer dock en bild av att flera mellanledare tycker att det har varit positivt med
en tydlig struktur for moéten och uppgifter samt fa deadlines for nar uppgif-
ter/aktiviteter ska vara klara.

Dessa tva nycklar, som har kommit upp i intervjuer, blir en lardom att ta
med oss till kommande utvecklingsarbeten. Vad behdver vi tdnka pa och
gora tydligt for att undvika osakerhet i borjan pa ett arbete? Det ar alltid en
viktig avvagning mellan att detaljstyra och att ge frihet och ibland ar avvag-
ningen svar att goéra. En forskollarare har reflekterat 6ver den forvirring som
manga kande runt material och metoder i borjan:
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Den kanske var bra, for den gjorde att vi var tvungna att grotta ner oss i

materialet och diskutera.
En annan forskollarare beskriver det sa har:

Forvirringen i borjan var d&nda ok for vi fick forma, det var positivt pa ett sétt,

aven om det var frustrerande.

Lardomen att ta med ar att mandat och tydliga férvantningar pa mellan-
ledaren och praktiska foérutsattningar, som tid for planering och struktur for
moten, ar viktiga — sarskilt nar andra saker, som att prova pa en ny metod,
kan kdnnas utmanande och kanske maste fa ta tid.

Rektors betydelse ar stor i ett utvecklingsarbete

Mellanledarna lyfter fram rektors viktiga roll nar det galler att ge dem man-
dat och férutsattningar for deras uppdrag. Dessa delar var inte tydliga for alla
i borjan av programmet. Eftersom mellanledarnas bild ar att det skulle ha
underlattat deras arbete, ar det en lardom att vara tydlig med i framtida ut-
vecklingsarbeten. Att rektor bade kan stdédja och peppa ar delar som beskrivs
som viktiga av mellanledarna.

Organisation och struktur ar betydelsefullt

Att skapa tid till reflektion ar oerhort viktigt. Att organisera diskussioner i tvar-
grupper har varit positivt och gett bra samtal, bade pa férskolorna och vid de
gemensamma traffarna. Det har ocksa varit viktigt att skapa tid for diskus-
sioner i arbetslagen.

Flera rektorer namner att det varit positivt att ha en mellanledare som
inte har varit utvecklingsledare. Pa sa satt har ansvaret fordelats mellan flera
och det har varit givande med fler som har drivit utvecklingsarbete. Rektorer
namner ocksa att valet av mellanledare har varit viktigt, en del av mellan-
ledarna har fatt arbeta mer med att skaffa sig mandat bland sina kollegor.
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Fler som driver arbetet framat ger storre effekt

De mellanledare som har varit ensamma pa sin forskola har haft en storre
utmaning att driva arbetet framat. De mellanledare som har varit fler pa en
forskola har haft battre forutsattningar att implementera olika delar i pro-
grammet pa sin forskola. Det ar en viktig lardom att ta med sig i kommande
utvecklingsarbeten for att uppna en god effekt av vara insatser.

HUR GAR VI VIDARE?

Just nu pagar ett planeringsarbete for hur vi som har medverkat i program-
met ska dela kunskaper och lardomar med 6vriga férskolor i Orebro. P4 en
kommande gemensam studiedag for all personal i férskolan kommer med-
verkande i programmet beratta om sina erfarenheter.

| vart fortsatta arbete med sprakutveckling ar tanken att formulera ett ge-
mensamt overgripande dokument, dar delar av programmet, till exempel
ELSA-modellen, sakerligen kommer att inga som ett redskap att anvanda.

Vid en gemensam traff varen 2024 fick alla medverkande i Sprakutveck-
lande forskola skapa varsin "lopsedel”. Dar beskrev de var de hoppades att vi
skulle vara i vart sprakarbete vid programmets slut. Dessa samlades sedan
in. | oktober 2025 fick alla tilloaka sina lopsedlar och fick i uppgift att reflek-
tera 6éver om det hade blivit som de hade hoppats eller inte och varfér. Det
vi kunde se nar en sammanstallning gjordes var att manga forhoppningar
hade slagit in och att mycket har hant, men att vi behéver fortsatta med att
befasta vara kunskaper och fortsatta arbetet med att "fa med alla pa taget”.
Ett fortsatt arbete behover planeras och genomféras, bade pd forvaltnings-
niva och pa férskolorna. Resan har bara borjat!
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Ifous reflektioner:

»ATT FILMA SIG SJALV
HAR BLIVIT ETT BEHOV«

Henrik Hamilton, process- och projektledare, Ifous

| tre ar har cirka 400 verksamma pa olika nivder inom férskolan samverkat
med en forskargrupp och Ifous for att utveckla langsiktiga och forsknings-
baserade arbetssatt och sitt sprakutvecklande arbete. Avsikten har varit att
starka barns larande och utveckling.

Vad kan vi da lasa ut av forskargruppens och kormmunernas beskrivning-
ar? Programmets styrgrupp beslutade att varje huvudman skulle fa beskriva
sin egen utvecklingsresa pa sitt eget vis. Det innebar att dessa kapitel kan se
olika ut, men det gar anda att se gemensamma namnare och resultat hos de
olika huvudmannen.

Forskargruppens blick pa det sprakutvecklande utvecklingsarbetet adde-
rar ytterligare ett lager.

Det har kapitlet beskriver de sammanfattande resultat som vi kan se ut-
ifran arbetet i programmet. Det lyfter ocksd utmaningar och framgangs-
faktorer for utvecklingsarbetet. Férhoppningsvis kan det ge nya tankar till
saval de medverkande som o6vriga intressenter inom férskolan, som vill for-
djupa sitt sprakutvecklande arbete.

Kapitlet bidrar ocksd med de reflektioner som Ifous process- och projekt-
ledare har gjort utifran beskrivningarna i kommmun- och forskarkapitlen, likval
som arbetet inom programmet.
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EN F(")RHOPPNOING OM ETT UTVECKLAT
ARBETSSATT PA VETENSKAPLIG GRUND

FoU-programmet Sprakutvecklande forskola initierades av den styrgrupp
som under 2021 hade tagit fram kunskapsoversikten med samma namn. Fyra
av de kommuner som medverkade d3a valde att ga med dven i FoU-program-
met och dessa kompletterades med ytterligare sju kommuner. Gemensamt
for alla var att de pa vetenskaplig grund ville fordjupa kompetensen och 6ka
kvaliteten pa det spradkutvecklande arbetet.

De huvudman som hade deltagit i framtagandet av kunskapsdversikten
sag det som en naturlig och valbehovlig fortsattning pa det arbetet. For vissa
blev det aven en fordjupad uppfdljning av tidigare utvecklingsarbeten inom
omradet.

Flera namner ocks3 att de sdg det som ett bidrag till att 6ka resultaten och
maluppfyllelsen fér barnen under de kommande skolaren.

Programmets tredje utvecklingsseminarium, 7-8 mars 2024.
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Hur manga forskolor fran varje enskild kommun som medverkade variera-
de. En del valde att ga in med representanter fran alla kommmunens forskolor,
medan andra valde att utse ett antal pilotforskolor med forhoppningen att
lardomarna fran programmet skulle kunna spridas aven till andra férskolor i
kommunen.

FRAN FORVIRRING TILL FRAMGANG

Enligt erfarenhet fran tidigare FoU-program i Ifous regi staller det hogre krav
pa en tydlig plan for spridning av nya kunskaper och arbetssatt inom kom-
munen om man valjer att ga in med farre medverkande i ett program. De
flesta huvudman som har aterkommit i mer an ett FoU-program har da valt
att ga in med fler an i det forsta, eftersom de har upptackt komplexiteten i
att sprida lardomar och erfarenheter till enheter som inte har varit med. Det
ar rimligt att tro att resultaten pa kommunniva har varit mer évergripande
ju fler forskolor och férskollarare som har varit direkt involverade i program-
met — men att programmet har gjort skillnad i de medverkande forskolorna,
oavsett antal, framgar tydligt av kommunkapitlen.

Bland huvudmannen fanns ocksd varierad erfarenhet av tidigare Ifouspro-
gram. Fyra av huvudmannen hade aven tidigare medverkat med sin forskole-
forvaltning, ytterligare tre hade medverkat med andra férvaltningar och fyra
var helt nya for Ifous modell. Detta gjorde att de medverkande huvudman-
nen hade varierande forforstaelse av vad ett FoU-program arrangerat av Ifous
innebar.

Den forférstaelsen kunde bade hjalpa och i viss man skapa forvirring,
eftersom FoU-programmen skiljer sig at till sin karaktar. | ett par av de tidi-
gare programmen som huvudmannen hade ingatt i hade forskargruppen
tagit en mer undervisande och kunskapsdverforande roll, medan de aktuella
forskarnas ingadng i detta program handlade om att foélja och stdédja proces-
sen efter hand.

Forskarnas roll

De inspel som forskarna gav handlade mer om hur forskolepersonalen kunde
forska pa sin praktik, an om att ge exempel pa framgangsrikt sprakutvecklan-
de arbete. Med facit i hand blev det nagot som "tvingade” de medverkande
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att vanda blicken mot och félja upp sitt eget arbetssatt. Med stor sannolikhet
har det skapat goda forutsattningar for en vidare utvecklingsresa aven efter
programmets slut.

I huvudmannens kapitel lyfts just den forskningsbaserade strukturen och
systematiken, som tog utgangspunkt i forskollararnas egna behov och den
befintliga organisationen, som en viktig framgangsfaktor for de resultat som
uppnatts.

| ett tidigt skede av programmet introducerades den sd kallade ELSA-
modellen, "Eget Larande genom Sprakstoédjande Aktioner” (Rénnerman &
Nordberg, 2022). Nar de medverkande tog sig an arbetet med den upplev-
des det inte som sjalvklart hur den skulle anvdndas och det skapade saval
forvirring som frustration hos de medverkande. Anvandandet sag olika ut i
olika kommuner —i vissa handledde de lokala processledarna arbetslagen, i
andra var det upp till forskolorna sjalva. De som medverkade i programmet
letade i det har stadiet efter "ratt” satt att anvanda modellen. Man efterfra-

Programmets forskargrupp och Ifous process- och projektledare pa scenen
under programmets fjarde seminarium, 20 september-1 oktober 2025.
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gade ocksa en flersprakighetsaspekt i den, vilket lades till under program-
mets gang.

Inledningsvis var det manga som 6nskade och sokte tydliga svar fran fors-
kargruppen pa frdgan om hur man skulle gora i stallet for att iaktta och félja
den forandring som sakta bdrjade gro ute i de egna verksamheterna, men
just sddana uppféljningar var viktiga i det har arbetssattet. "Ova och préva”
blev ett centralt begrepp i programmet. Det anvandes for att betona att det
viktiga inte var att forsodka hitta "ratt satt” att anvanda ELSA-modellen, utan
att pedagogerna skulle gbra egna upptackter under resans gang. Vid ett till-
falle ndgonstans mitt i programmet stalldes fragan "Nar ska vi sluta att 6va
och préva och bérja gora pa riktigt?”. Svaret blev "Vi kommer alltid att fort-
satta 6va och prova”, som en betoning pa att det inte finns ett facit och att
6vandet och prévandet dr pa riktigt.

Ytterligare en anledning till den inledande férvirringen kan ha varit en
skillnad i synen pd forskarnas uppdrag i programmet. Medan manga av de
medverkande sdg det som att forskarna borde ge konkreta, direkt anvand-
bara och fungerande metoder for det sprakutvecklande arbetet, menade
forskargruppen att de ville infora nya perspektiv, férslag och modeller att
prova for att gemensamt utveckla arbetet och kunskaperna vidare.

Programmet var organiskt uppbyggt, dar det férsta seminariet gav en
oversiktlig bild av aktionsforskning och vad som férvantades av de medver-
kande for att sedan fordjupa varje steg bit for bit under kommande semina-
rier (se bilaga 1). Under det andra seminariet fordjupades kunskaperna om
aktioner och forskningsmetoder, vid det tredje seminariet 1dg fokus pa analys
och mot slutet av programmet bidrog forskargruppen med en férdjupning
om vad ett resultat kan vara.

Vid de inledande seminarierna upplevde vissa att forskargruppen inte var
samstammig, da de kunde ge olika besked om hur ELSA-modellen skulle an-
vandas, vilket skapade en del forvirring. Detta kan ha berott pa att gruppen
var helt nykomponerad och kom in utifran olika specialistkompetenser och
forskningsintressen.

Dar ar i det ssammanhanget viktigt att komma ihag att Ifous modell for
FoU-program ar ett annorlunda arbetssatt dven for de forskare som ingar.
Det ar lika komplicerat att hitta ratt i det sammanhanget fér dem, som for
de medverkande forskollararna och huvudmannen. | FoU-programmen stalls
en forvantan pa forskargruppen att de skall vara lyhdérda och anpassa sig till
huvudmannens behov och det som sker under programmets gang. Det ar
en process under tre ar — och att det da blir lite trevande och utforskande
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inledningsvis ar inget konstigt. Det viktiga ar att alla parter ar inlyssnande
och anpassningsbara.

ATT FILMA VAR FRAMGANGSRIKT

Aktionsforskning utifran ELSA och aterkommande videoinspelningar av de
egna aktionerna var en avgdérande bestandsdel i programmet. Nar de med-
verkande pedagogerna boérjade filma sina egna aktioner (handlingar) och
sedan gemensamt reflektera déver dem och hitta utvecklingsomraden, tog
arbetet fart. Att filma och se sitt eget agerande upplevdes inledningsvis som
skrammande, men nar de medverkande val hade bérjat och upplevde kraf-
ten i att vanda blicken mot sig sjalva hande nagot. De upptackte brister i sitt
samspel med barnen, bland annat nar det handlade om talutrymme och om
att stalla 6ppna och sprakutvecklande fragor.

Ytterligare en férdjupande dimension blev nar de medverkande fick i
uppdrag att transkribera sina filmer, for att pa sa satt fa syn pa foreteelser i
samspelet som gick dem forbi nar de enbart sag pa filmerna. Den inledande
forvirringen férbyttes mot en aha-upplevelse, vilket marktes tydligt i kommu-
nikationen med de medverkande och i de fragor som lyftes under seminarier.

Arbetet blev en 6gonéppnare och ndgot som skapade nyfikenhet och en
lust att fortsatta utvecklas: "Att filma sig sjalv har blivit ett behov”, uttryckte
en rektor det som mot slutet av programmet. Flera av de medverkande vitt-
nar ocksd om att det ar ett arbetssatt som de aldrig kommer att sluta med.

Ledarskap pa flera nivaer

Forskollararnas ledarskap blev en viktig bestandsdel av programmet. | styr-
gruppens och processledarnas reflektioner éver arbetet pd hemmaplan kun-
de de konstatera hur avgérande det var att de medverkande tog pa sig den
ledarroll som forvantades. Det innebar att begreppet "mellanledare” introdu-
cerades, vilket fortydligade att forskollararna forvantades leda och inspirera
sina kollegor i aktionsforskningsarbetet. Nagra av kommunerna gav sarskilda
titlar till sina medverkande forskollarare, exempelvis fordndringsagenter eller
sprakambassaddrer, for att fortydliga deras viktiga roll. Att dessa maktade
med och tog sitt ansvar var en viktig forutsattning for att arbetet skulle spri-
das aven till andra férskolor an de som direkt medverkade i programmet.
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| programmet har fokus aven riktats mot rektorers och férvaltningsledares
ledarskap for den sprakutvecklande forskolan. De fick i uppdrag att genom-
fora intervjuer med nagra av sina forskollarare om vilka utmaningar som
dessa sag i sitt sprakutvecklande arbete och vilken typ av stéd de behoévde
av sina ledare.

Rektorer och férvaltningsledare fick aven ett uppdrag att aktionsforska om
sina egna ledarhandlingar. Under programmet upptackte manga att dven
de behdvde anpassa sina ledarhandlingar till den lokala kontexten och dess
behov och forutsattningar. Att lyssna in pedagogerna och anpassa sina ledar-
handlingar efter det sags som en viktig handling for att utveckla det sprak-
utvecklande arbetet.

FRAN RIM OCH RAMSOR TILL REFLEKTION

Det har inte ratt ndgon brist pa sprakutvecklande satsningar genom aren, sa
aven om huvudmannens medverkan i Sprakutvecklande forskola har varit
viktig, utgoér den enbart en del i deras utvecklingsarbeten. Det gor att det
inte med sakerhet gar att sdga vilka forandringar som ar direkta resultat av
kommunernas medverkan i programmet och vilka som har paverkats av an-
dra faktorer.

Daremot gar det att se resultat som programmet med stor sannolikhet
har bidragit i hog grad till.

| programplanen definieras det dvergripande syftet som att utveckla Idng-
siktiga och forskningsbaserade arbetssdtt sG att de medverkande férskol-
Iararna utvecklar sitt sprakutvecklande arbete med avsikten att stdrka
barns Idrande och utveckling.

Programmet har utgatt fran en forskningsbaserad och systematisk struk-
tur genom ELSA-modellen och aktionsforskning, som har implementerats
och blivit vardag hos de medverkande forskolorna.

Manga vittnar om att det sprakutvecklande arbetet har blivit en del av
hela férskoledagen och inte en enskild aktivitet under vissa delar av dagen.
Det ar ocksd tydligt att det sprakutvecklande arbetet har fordjupats och ut-
vecklats under programmets gang.

Man har gatt fran att soka modeller och checklistor till att vanda blicken mot
sig sjalv och ta eget dgarskap éver det sprakutvecklande utvecklingsarbetet.
En lokal processledare uttryckte det sa har under programmets sista ar:
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Vi har gatt fran att se rim och ramsor som sprakutveckling, till att vinda blicken

mot oss sjdlva.

Utifran de inspel och samtal som har hallits under seminarierna, i kombi-
nation med det aktionsforskande arbetet daremellan, har det skapats ett
gemensamt professionellt sprak pa de medverkande férskolorna. Forskar-
gruppen lanserar begreppet professionssprakande i sitt kapitel (se "Sprak-
utvecklande arbetssatt: Att réra sig mellan det enkla och det komplexa”, pa
sidan 25).

Det finns ocksd de som menar att kollegor med bristande kunskaper i
svenska har utvecklat sitt eget sprak genom foérskolans medverkan i pro-
grammet.

| slutdnden handlar alla Ifousprogram om att dstadkomma en battre for-
skola och skola fér Sveriges barn och elever. Eftersom alla forskolebarn i kom-
munen inte ar direkt involverade i FoU-programmet, ar det ar svart att veta
pa vilket satt kommunernas medverkan i programmet har paverkat deras
larande.

Det finns and4 gott om vittnesmal frdn de medverkande forskollararna att
man ser en reell skillnad hos barnen pa de medverkande férskolorna. Huvud-
mannens beskriver i sina kapitel att barnen i de medverkande forskolorna an-
vander ett rikare sprak an forut, med fler och mer avancerade ord och langre
meningar. De ar ocksa, genom férskollararnas forandrade forhallningssatt,
mer delaktiga i samtal och visar pa en ékad spraklig medvetenhet.

VAD HANDER NAR START-
RAKETEN HAR TRILLAT AV?

Just denna forskningsbaserade och systematiska struktur och de medver-
kandes dgarskap 6ver utvecklingsarbetet pekar pa att det finns goda mojlig-
heter att utvecklingen ska fortsatta aven efter programmet.

For det kravs en fortsatt tydlig ledning och ett stéd fran forvaltnings- och
rektorsniva samt forutsattningar i form av tid och fortsatt utbyte av erfaren-
heter inom kommunen. Det ar ocksa viktigt att man behaller prioriteringen
av sprakutveckling och inte later andra satsningar och pdbud ta 6ver. Kom-
munerna behover hitta vagar att fortsatta ge stimulans och energi till arbetet
nar de terminsvisa utvecklingsseminarierna inte langre ar en del av arshjulet.
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Flera processledare har lyft vikten av att fa in det sprakutvecklande arbetet i
kommunernas och forskolornas systematiska kvalitetsarbete (SKA).

Programmet har gett de medverkande en rejal skjuts, liknande en start-
raket pad en rymdfarja. Nu ramlar den av, enligt plan, men resan ska fortsatta
anda. Och allt pekar pa att den kommer att géra det.

Figur 8: En reviderad bild av processpiralen visades av Ifous process-
och projektledare vid det sista seminariet.
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SAMMANFATTNING AV
FOU-PROGRAMMETS
UTVECKLINGSARTIKLAR

Andreas Jacobsson, process- och projektledare, Ifous

Inom ramen for FoU-programmet har elva utvecklingsartiklar skrivits. Artik-
larna belyser pd olika satt hur ledarskap, kollegialt larande och undervisnings-
praktik har utvecklats inom ramen for forsknings- och utvecklingsprogram-
met Sprakutvecklande férskola. Tillsammans visar de hur teori och praktik
kan forenas i arbetet med att starka barns sprakutveckling och pedagogers
professionella larande kopplat till sprakutvecklande arbetssatt.

Flera artiklar lyfter fram ledarskapets avgorande betydelse for att skapa hall-
bara strukturer och stéd i utvecklingsarbetet. Bitradande rektor Asa Myrman
Blomgren visar att tydlighet, motesstruktur och ett tilldtande forhallningssatt
ar centrala ledarhandlingar nar aktionsforskning implementeras. Ingela Hultin
Sabel, omradeschef forskola, och Niclas Jacobsson, utvecklingsledare, betonar
rektors roll i att skapa systematik, organisatoriska forutsattningar och kollegia-
la forum for sprakutvecklande arbete. Forskollarare Tina Forsberg undersoker
hur rektorer organiserar larandeprocesser och menar att fortsatt stéd behovs
for att uppna likvardighet och kvalitet i undervisningen.

Mellanledarskapet framtrader som en nyckelposition i flera artiklar. Sprak-
utvecklarna Paivi Tilly och Madeleine Hillborg identifierar ledarhandlingar
som gynnar kollegialt larande — dar ar psykologisk trygghet en grundbult.
Tina Sandquist ar forste forskollarare. Tillsammans med férskollararkollegor-
na Stephanie Hedblom och Olivia Kirkebaek och rektor Caisa Olofsson visar
hon hur videofilmning, férebilder och reflektion starker mellanledarnas for-
maga att engagera kollegor och bygga tillit. Forskollararna Louise Limerick,
Veronica Porsén och Emelie Tornquist problematiserar hur systemnivans krav
kan paverka aktionsforskningens dynamik, men ocksa hur kollektiva proces-
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ser 6kar sprakmedvetenheten i arbetslagen. Forste forskollarare Rebecca
Ohlsson analyserar arbetslagsdiskurser och visar hur aktionsforskning starker
pedagogers professionella sprak och vetenskapliga grund.

Ett tredje tema handlar om konkreta férandringar i undervisningen och
uppfattade effekter for barn och pedagoger. Camilla Kullang, sprakutveckla-
re, visar i tva artiklar hur barnskédtare har utvecklat sprakstimulerande strate-
gier och starkt sin yrkesidentitet, sarskilt i flersprakiga miljoer. Forskollararna
Helena Fintling och Eponine Sandquist beskriver hur boklasning med ELSA-
modellen 6kar delaktighet och engagemang hos flersprakiga barn. Forskol-
larare Sara Kallemur visar hur interaktiv hoglasning starker barns ordférrad
och skapar mer planerad, meningsfull undervisning.

Tillsammans visar artiklarna hur ett forskningsbaserat arbetssatt — dar le-
darskap, kollegialt larande och sprakutvecklande praktik samspelar - bidrar
till att bygga en mer likvardig och reflekterande forskola.

Nedan foljer en sammanfattning av utvecklingsartiklarna, sorterade efter
huvudman. Efter publikation tillgangliggors artiklarna i sin helhet pa ifous.se.?”

BOTKYRKA KOMMUN

Asa Myrman Blomgren, bitradande rektor

Studien i artikeln undersdker vilka ledarhandlingar bitradande rektor genom-
for, som upplevs stodjande, vid implementering av aktionsforskning med
videofilmning som dokumentationsverktyg i forskolan. Fokus i undersdk-
ningen ligger delvis pd vad forskollarare upplever som stodjande for att leda
och driva implementering av ett nytt utvecklingsarbete. Genom fokusgrupp-
sintervjuer med forskollarare identifieras tre centrala teman som stodjande
ledarhandlingar: tydlighet, métesorganisation och forhallningssatt. Tydliga
krav, strukturerade mallar och gemensamma reflektioner upplevs som av-
goérande for att driva utvecklingsarbete. Ett tilldtande och engagerat ledar-
skap framjar trygghet och motivation.

Studien visar att ledarens agerande paverkar pedagogernas majlighet att

27  Se https://ifous.se/sprakutvecklande-forskola,
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leda kollegialt larande och utveckling. Resultaten betonar vikten av att an-
passa ledarhandlingar till kontexten och att larandet sker i processen.

KATRINEHOLMS KOMMUN

Tina Forsberg, forskollarare

Ett ledarskap som vilar pd tydliga strukturer och en valgrundad vision kan
framja organisationsutveckling. Samtidigt saknar manga rektorer kompetens
inom detta omrade, vilket medfor en risk for att utvecklingsarbetet stagnerar
over tid och paverkar utbildningens kvalitet.

Denna studie syftar till att undersoka rektorers uppfattningar om hur de
har arbetat med att implementera och férankra innehall fran FoU-program-
met Sprakutvecklande forskola inom den egna férskoleverksamheten.

Studien baseras pa intervjuer med fyra rektorer fran tre olika kommuner.
Det teoretiska ramverket utgar fran en fenomenografisk ansats med fokus pa
att beskriva variationer i hur rektorer erfar sitt uppdrag.

Resultatet visar att rektorer arbetar for att, om an pa olika satt, skapa
strukturerade forum for kunskapsdelning mellan mellanledare och pedago-
ger. Samtidigt framkommer det att uppfattningen om likvardighet annu inte
har utvecklats fullt ut i relation till pedagogers kompetens inom sprakutveck-
lande arbetsmetoder.

Vidare visar resultatet pa skilda uppfattningar om huruvida organisations-
utveckling bor bedrivas pa enhets- eller kommunoévergripande niva. Studiens
slutsats ar att saval rektorer som pedagoger behdver fortsatt stod i att ut-
veckla sitt ledarskap for att ldngsiktigt kunna framja utbildningens kvalitet.

KAVLINGE KOMMUN

Rebecca Ohlsson, forste forskollarare
Studien undersdker vilka diskurser som konstrueras nar arbetslag talar om

sin medverkan i FoU-programmet Sprakutvecklande foérskola. Fokusgrupps-
intervjuer med hela arbetslag har genomfoérts och analyserats kvalitativt.
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Resultatet visar tre framtradande diskurser: kollegial, praktisk och peda-
gogisk, dar pedagogerna bade uttrycker aktérskap och férhandlar om sin
frinet inom strukturella ramar. Resultatet synliggér aven hur aktionsforskning
kan starka pedagogers vetenskapliga grund genom konkreta forandringar i
undervisningen. Studien bidrar darmed till det férskoledidaktiska faltet ge-
nom att belysa hur praktiknara forskning formar pedagogers forstaelse av
undervisning, larande och sprakutveckling i forskolans vardag.

LINKOPINGS KOMMUN

Ingela Hultin Sabel, omradeschef férskola
Niclas Jacobsson, utvecklingsledare

Trots att forskning visar hur undervisning boér bedrivas uppstar ofta en klyfta
mellan teori och praktik, vilket utgdr en central utmaning fér rektorer i for-
skolan. Syftet med studien ar att dka kunskapen om hur rektorers ledarhand-
lingar kan starka barns sprakutveckling och maluppfyllelse. Genom fokus-
grupper och analys av dokumentation framtrader tre avgdérande faktorer:
systematik i arbetet, skapande av organisatoriska forutsattningar och ledar-
skap genom andra.

Resultaten visar rektors nyckelroll i att skapa langsiktiga strukturer for ett
sprakutvecklande arbete. Rektorer betonar vikten av tydliga mal, gemen-
samma verktyg och kollegiala forum. Samtidigt utgér personalomsattning,
socioekonomiska skillnader och brist pa reflektionstid betydande hinder.

MALMO STAD

Tina Sandquist, forste forskollarare
Caisa Olofsson, rektor
Stephanie Hedblom, forskollarare
Olivia Kirkebaek, forskollarare

Denna studie undersoker hur forskollarare i rollen som mellanledare har arbe-
tat med att implementera ELSA-modellen inom ramen for Ifousprogrammet
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Sprakutvecklande forskola. Genom semistrukturerade intervjuer med fem
forskollarare fran olika forskolor har artikelforfattarna analyserat vilka metoder
som har upplevts som framgangsrika, hur kollegor har engagerats och vilken
roll arbetslagskulturen har spelat i férandringsarbetet.

Resultaten visar att en trygg, egen forstaelse av modellen ar en forutsatt-
ning for att kunna leda andra. Videofilmning, forebilder, konkretisering och
kollegial reflektion har varit centrala metoder fér att skapa engagemang
och forstdelse. Arbetslagskulturen har varit avgérande — en kultur praglad av
dppenhet, kritisk vanskap och mod att vara sarbar har maéjliggjort larande
och utveckling. Respondenterna betonar vikten av att halla arbetet enkelt,
att utga fran befintlig praktik och att undvika alltfor teoretiska forklaringar i
arbetslaget.

Trots utmaningar som tidsbrist, osakerhet infér nya arbetssatt och initial
tveksamhet fran kollegor har mellanledarna lyckats skapa samsyn och mo-
tivation. Studien visar att mellanledarskap ar en relationell och pedagogisk
funktion som kraver mod, struktur och kollegialt stoéd. Den bidrar med prak-
tiska insikter i hur mellanledarskap kan utévas i forskolan och pekar pa beho-
vet av strukturerat stod, tid for reflektion och en tillatande arbetsmiljé for att
lyckas med implementering av nya metoder.

Paivi Tilly, sprakutvecklare, Malmo Stad
Madeleine Hillborg, sprakutvecklare, Malmo Stad

Studien undersdker mellanledarskapet i forskolan med fokus pa forskollara-
res arbete med implementeringen av ELSA-modellen inom Ifousprogram-
met Sprakutvecklande forskola (2023-2025). Genom en kombination av enka-
ter och fokusgruppsintervjuer framtrader en komplex bild av de utmaningar,
strategier och lardomar mellanledare moter. Analysen identifierar tolv centra-
la ledarhandlingar, exempelvis att forklara, skapa struktur, involvera kollegor,
vara en kritisk van och visa tadlamod. Sarskilt betydelsefull ar upplevelsen av
psykologisk trygghet som grund fér larande och utveckling.

Resultaten visar att mellanledarnas arbete ar avgoérande for att skapa
engagemang, omsatta nya metoder i praktiken och driva sprakutvecklande
arbete framat.
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VARMD® KOMMUN

Louise Limerick, forskollarare
Veronica Porsén, forskollarare
Emelie Tornquist, forskollarare

Artikeln syftar till att undersdka konsekvenserna av att implementera ELSA-
modellen i ett forskoleomrade med tre forskolor. Sarskilt fokus har legat pa
hur sprakutvecklingsledarnas handlingar har paverkat pedagogernas enga-
gemang och delaktighet. | relation till artikelns syfte har féljande fragestall-
ningar undersokts:

® Hur har sprakutvecklingsledarnas ledarhandlingar paverkat
respondenternas upplevelse av engagemang och delaktighet i
aktionsforskningsprogrammet?

® Vilka var de avsedda respektive icke avsedda konsekvenserna av
att implementera ELSA-modellen?

Metod och genomférande har byggt pa dialoger, moétesanteckningar och en
reflektion dver fyra aktionsforskningscykler med hjalp av en tidslinje. Detta
har kompletterats med en enkat till 33 medarbetare. Genom en narrativ ana-
lys har moénster och konsekvenser kunnat urskiljas.

Resultatet visar en 6kad spraklig medvetenhet och férmaga att anvanda
sprakstédjande handlingar, men aven variation i upplevelsen av menings-
fullhet mellan cyklerna. Studien bidrar med en kollektiv forstdelse for bade
moajligheter och begransningar i implementeringsprocessen.

VASTERAS STAD

Sara Kallemur, forskollarare

Ordférradet ar en viktig del i barns sprakutveckling. Las- och skrivkunnighet
ar en basfardighet, vilket betyder att kompetensen ar en férutsattning for
att utveckla nya kunskaper och kompetenser. For att kunna lasa och skriva
behover man ocksa ett ordforrad.
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Syftet med studien ar att dka kunskapen om att arbeta med interaktiv
hoglasning. Som metod har artikelforfattaren valt att filma, men ocksa att
transkribera delar i filmerna som hon upplevde som intressanta och som
kunde leda vidare i arbetet.

Resultatet visar att interaktiv boklasning ékar barns ordférrad, men ocksa
att pedagoger behdver planera for att det ska bli en givande undervisningstid.

Camilla Kullang, sprakutvecklare

Den har studien undersdker hur deltagandet i forsknings- och utvecklings-
programmet Sprakutvecklande forskola beskrivs av medverkande barn-
skotare. De beskriver hur de genom ELSA-modellens arbetssatt har blivit
medvetna om sitt eget satt att prata och samspela med barnen och att de
har fatt 6kade kunskaper om hur barn utvecklar sina kommunikativa och
sprakliga formagor. Barnskotarna uppger ocksa att de har fatt en verktygs-
lada med medvetna sprakstimulerande strategier och att de numera kanner
en trygghet i att kunna erbjuda barn olika sprakliga utmaningar utifran varje
barns sprakliga behov.

Resultatet visar att framgangsrika arbetssatt har varit videofilmning,
gemensamma aktioner i arbetslaget samt regelbunden reflektion éver hur
ett forandrat arbetssatt har paverkat barnens sprakutveckling.

Camilla Kullang, sprakutvecklare

| denna intervjustudie berattar barnskotare med flersprakig och kulturell
kompetens om sina lardomar och utmaningar i forsknings- och utvecklings-
programmet Sprakutvecklande férskola. De uttrycker en stolthet dver att
vara oversattare mellan olika sprdk och kulturer for barn och vardnadshavare.
De berattar om forflyttningar i synsatt som har med kultur och samspels-
monster att goéra.

Resultatet visar hur forandringar i synsatt och samspelsmdnster har kravt
ett aktivt arbete, som inledningsvis var forenat med osakerhet, stress och tvi-
vel. Forandringar av samspelsmonster beskrivs ocksd ha forandrat synen pa
barnen och bidragit till barnskétares egen sprakliga utveckling.
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Helena Fintling, forskollarare
Eponine Sandquist, forskollarare

Studien undersdker hur undervisningen i samband med boklasning kan ut-
vecklas for att vacka flersprakiga barns intresse for bocker — ett viktigt omra-
de for likvardighet och forskolans uppdrag. Aktionsforskning har genomforts
med ELSA-modellen som ram i fyra cykler: planera—agera—observera-reflek-
tera. | praktiken har fyra aktioner provats och justerats: smagruppslasning,
avskilda lasmiljéer, boklasning pa forstasprak och olika tidpunkter for bok-
lasning.

Resultatet visar pa mer dialog, hogre delaktighet och fler barninitierade
|astillfallen. Arbetssatten har inforlivats i den ordinarie undervisningen.
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Seminarier for alla medverkande

NAR? INSPEL?%®
Seminarium 1 Ifous FoU-program - vad ar det?
11-12 april 2023 (Henrik Hamilton, Ifous)

Vad vet vi om sprakutvecklande arbetssiatt och vad behéver
gobras?
(Polly Bjork-Willén)

ELSA-modellen for att arbeta sprakstédjande
(Ann Nordberg och Annika Akerblom)

Seminarium 2 Perspektiv pa sprak och spraklarande
2526 oktober 2023 (Anne Kultti)

Aktioner och forskningsmetoder
(Anette Olin Almqvist)

Mellanledarskap - vad innebar det?
(Anette Olin AlImqvist)

Seminarium 3 TAKK utifran ett kritiskt perspektiv
7-8 mars 2024 (Karolina Larsson, Lunds universitet)

Analys av aktionsforskningsarbete
(Anette Olin Almqgvist)

Seminarium 4 Hur arbetar vi?
30 sept-1 okt 2024 (Personal fran medverkande férskolor)

Perspektiv pa sprakande och sprakutveckling
- hur synliggér vi barns férandrade sprakande?
(Forskargruppen)

Introduktion av utvecklingsartiklar
(Henrik Hamilton)

28 Utdver dessa inspel bestod programmet av samtal i ndtverksgrupper utifrdn var de medverkande befann
sig i sina aktionsforskningsprocesser.
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NAR? INSPEL?%
Seminarium 5 Programmets roda trad
20-21 mars 2025 (Anette Olin Almqvist)

Resultat - vad kan det vara?
(Anette Olin Almqvist)

Muntligt berattande
(Ola Henricsson, Goéteborgs universitet)

En analytisk blick pa sprakutvecklande arbetssatt
(Forskargruppen)

Hur arbetar vi?
(Personal fran medverkande férskolor)

Narrativ lek fér att utveckla spraket
(Cecilia Wallerstedt, Goteborgs universitet)

Seminarium 6 Vad vet vi om flersprakig sprakutveckling?
1-2 oktober 2025 (Pascale Wehbe, Uppsala universitet)

Hur arbetar vi?
(Personal fran medverkande foérskolor)

Nar kunskapssprak blir vardagssprak
(Matilda Gniste och Lina Oinert, Géteborgs stad)

Analys av arbetet i programmet
(Forskargruppen)

Seminarier for ledare

Seminarium for Ifous FoU-program - vad ar det?
ledare 1 (Henrik Hamilton)
13 feb i 202 .
j. ? rluarl 3 Erfarenheter fran Ifous FoU-program
talt .
(digitalt) (Marie Cornmark, Skurup)
Hallbart och tillitsbaserat larande
(Christer Westlund)
Planer for forskningsinsatsen
(Anette Olin Almqgvist och Ann Nordberg)
Seminarium for Mellanledarskap - vad innebar det?
ledare 2 (Anette Olin Almqvist)

0 augusti 202 o s s e
3 9 3 Att leda sprakutvecklande arbetssatt i forskolan

(Fredric Gieth)

Att stodja aktionsforskning
(Cecilia Jalkebo)
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Seminarium for
ledare 3
30 januari 2024
(digitalt)

Ledarskap for att arbeta sprakutvecklande
(Anette Olin Almquvist)

Likvardighet i en sprakande férskola
(Polly Bjork-Willén)

Seminarium for
ledare 4
12 september 2024

Aktionsforskning pa ledarhandlingar
(Personal fran Botkyrka kommun)

Aterkoppling pa tidigare dokumentation
(Anette Olin Almqvist och Annika Akerblom)

Seminarium for
ledare 5
28 januari 2025

Programmets réda trad
(Anette Olin Almquvist)

Didaktiska dilemman
(Linda Klang, Malmog)

Didaktiska trianglar och en dynamisk spraksyn: Vad har
forskargruppen sett om ledarskap?
(Anette Olin Almaqvist och Annika Akerblom)

Seminarium for
ledare 6

4 november 2025
(digitalt)

Erfarenheter av att arbeta vidare efter ett FoU-program
(Peter Nyberg, Burlov)

Utvarderarnas blick pa programmet
(Elina Harma och Vera Lindberg, Oxford Research)

Att leda komplex skolutveckling - forskarnas blick
(Anette Olin AlImaqvist och Annika Akerblom)
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Programlogik fér FoU-programmet "Sprakutvecklande Forskola", juni 2023

Aktiviteter

Prestationer

Effektniva 1
(effekter som programmet

tar ansvar fér)

Effektniva 2

(6nskade effekter i
férskolans arbetssatt)

Centrala
programaktiviteter:
- styrgruppsmoten
- processledarméten
- avstdmningar mellan
Ifous och forskargruppen

Utvecklingsseminarier
med férelasningar och
dialogpass for
- larare
- rektorer
- processledare
- styrgrupp

Ledarseminarier

Programmet genomfoérs
med hég kvalitet med
avseende pa...

- anpassad malgrupp
- tydlighet och struktur
- processledarnas férmagor
- innehallet i forelasningar
och utvecklingsseminarier
- vetenskaplig férankring
- balans mellan styrning och

Lokalt utvecklingsarbete

Stéd i att genomféra
ELSA-metoden

Stdd i att skriva och
publicera
utvecklingsartiklar

Forskningarbete av
forskargruppen,
uppféljningar,
féreldsningar och dialog

Deltagande HM,
rektorer och pedagoger
har...

- fatt en samsyn om
véardet att arbeta med
sprakutveckling
- fatt en medvetenhet om
sin egen roll i samspelet
- identifierat
utvecklingsbehoven hos
sig sjalva och
arbetslagen
- fatt en forstaelse for
syftet med
utvecklingsarbetet

HM skapar férutsattningar
och tillhandahaller resurser
for sprakutveckling
- tid att genomféra méten
- Oppna

Effektniva 3

(6nskade effekter for
férskolans resultat)

- Starkta formagor i det

kommunikationsvagar
- planer for att arbetet kan

fortga trots franvaro av

personal

- prioriterar att skapa
andamalsenliga larmiljoer
- prioriterar sprakutveckling

fér forskolans personal

v

Det sprakutvecklande
arbetet i férskolorna starks
genom...

- att pedagoger identifierar,
analyserar och &r medvetna
om barns individuella behov
- att det sprakutvecklande
arbetet genomsyrar alla delar
av undervisningen
- att befintlig personal agerar
som férandringsagenter
- att pedagoger stravar efter
ett kontinuerligt larande
- att pedagogerna har en god
formaga att anvanda
sprakutvecklande arbetssatt

Y

- att pedagogerna har
kunskapen om hur befintliga
sprakmiljéer kan anvandas
- ett medvetet arbete fér en
hbég narvaro
- ett tatare samarbete med
vardnardhavare om
sprakutveckling

»  svenska spraket bland
personalen

Y

- HM tillhandahaller en
likvardig utbildning i férskolan
som motverkar "dubbel

> utsatthet"

A

g spraket starks genom att de

mots, stéds, utmanas och

foljs utifran sina sprakliga
férutsattningar och
utvecklingsbehov

y|Barnens kunskaper i svenska

Hogre maluppfyllelse for
barnen i skolan och
minskat utanférskap

autonomi
y| - uppdragens innehéll och - tagit ett gemensamt
utformning > agarskap for det
- information och férankring sprékutvecklande arbetet
hos intressenter
- motivation och uthallighet
hos deltagarna
- spridning av kunskapen fran Deltagande pedagoger
programmet har...
- att tillhandahalla en - fatt stod for att
plattform for implementera nya
erfarenhetsutbyte och goda arbetssatt
exempel - fatt verktyg och metoder
for reflektion kring sin
praktik
- fatt kunskap och
redskap for att kunna
leda sina kollegor
- implementerat ELSA-
metoden i verksamheten
Forskningarbete av 3 Kunska}per) om
forskararuppen spfakutveckllng i férskolan
> orskargruppen, »  Okar bland deltagande
uppfdljningar, férelasningar forskare. HM. rektorer och
och dialog ’ ’

pedagoger

Forskare, HM, rektorer,
pedagoger, sammanstaller
och publicerar resultat om

hur sprakutveckling i
férskolan kan starkas och

Béttre undervisning, verktyg
»  och metoder inom alla

implementeras

landets férskolor







OM VERKTYGET

« Observationsverktyget nedan ar utformat for att
anvandas for strukturerade observationer.

- Arbetslaget sjalva valjer en pedagogisk
situation som filmas.

« De tre dimensionerna dokumenteras som ‘obser-
verat’eller ‘ej observerat’vid granskning
av filmen.

« For dimensionerna didaktik och social kan varje
agerande/aktivitet dokumenteras

maximalt 5 gdnger under ett och samma
observationstillfalle. Varje gang ett agerande/en
aktivitet observeras ska det dokumenteras det som
en ny forekomst.

« Poangen kan enkelt sammanstallas for att ge en
overblick. Det ar samtidigt kommentarerna som
ar mest vardefulla for era dialoger och det gemen-
samma larandet — agna darfor garna extra tid at
dessa.

« Observationsprotokollet avser den situation du
valt men vissa pastdenden innefattar aven andra
delar av avdelningen, framférallt inom den fysiska
dimensionen.

Den svenska versionen av observationsprotokollet &r en dverséttning av den engelska férlagan Communication Supporting Classrooms Observation Tool (se https://www.thecommunicationtrust.org.uk/). En férsta dversattning ar gjord av docent Christian Waldmann,
Linnéuniversitetet. Denna version ar omarbetad till att gdlla forskola av Ann Nordberg, Géteborgs universitet. Inom ramen for FoU programmet Sprakutvecklande forskola har protokollet utvecklats utifran perspektiv pa flersprakighet. Grafik, layout och publicering:
Malmo stad


https://www.thecommunicationtrust.org.uk/

Avdelning: Antal barn:

Barnens alder:

Datum for observation:

Langd pa observation i minuter: Namn pa observator:

Ej observerat Observerat Kommentar

1 | Rummet ar utformat med en 6ppen planlos-

ning.
2 | Olika miljoer ar tydligt avgransade i rummet.
3 | Olika miljcer ar tydligt angivna med bilder/

ord pa olika sprak i rummet.
4 | Det finns avskilda utrymmen dar

barnen kan delta i aktiviteter i mindre

grupper. Dessa utrymmen ar dven mindre

visuellt distraherande.
5 | Barnens arbeten visas pa ett lampligt satt.
6 | Saker som finns i rummet inbjuder till dialoger Férekommer

och relaterar till en variation av barns
kulturella och sprakliga erfarenheter.

Anvands



https://www.thecommunicationtrust.org.uk/

Ej observerat

Observerat

Kommentar

7 | Det finns sarskilda utrymmen for bokaktiviteter
pa avdelningen.
8 | Sarskilt material finns for literacyaktiviteter Forekommer
(for olika las- och skrivaktiviteter).
Anvands
9 [ Ljudnivdn &r anpassad sa att barn och larare
latt kan hora varandra.
10 | Barnen ar insatta i vad som ska handa harnast
och da halls ljudnivan nere.
11 | Belysningen ar god.
12 | Majoriteten av resurser och material ar markta
med bilder/ord pa flera sprak.
13 | Saker for fri lek ar lattatkomliga for barnen
ellerinom synhall for dem.
14 | Ett 1ampligt urval av bcker &r tillgangligt i Férekommer
utrymmen avsedda for boksamtal (t.ex. tradi-
tionella sagor, tvasprakiga bocker, bocker pa -
I gor, fvaspraxig P Anvands

flera sprak, en blandning av genrer och bécker
som relaterar till tidigare erfarenheter).




Ej observerat Observerat Kommentar
15 | Faktabocker, bocker pa flera sprak om Férekommer
specifika amnen eller intressen hos barnen
ar tillgangliga ocksa i andra utrymmen. —
Anvands
16 | Utomhuslek (om det observeras) inkluderar
rollekar.
17 | Pedagogiska leksaker, andra objekt (t.ex. verk- Forekommer
tyg) och féremal fran naturen éar tillgangliga.
Anvands
18 | Musikinstrument och andra saker att skapa Férekommer
ljud med (t.ex. skallror) ar tillgangliga.
Anvands
19 [ Utrymmen for rollek ar tillgangliga. Forekommer
Anvands

Total poidng:

[ 126




Ej observerat

Observerat

Kommentar

Det sker arbete i mindre grupper tillsammans
med en vuxen.

Barnen har mojlighet att delta i interaktiv
boklasning pa flera sprak med en vuxen (t.ex.
genom att fa stalla fragor till texten, svara pa
fragor till texten, upprepa delar av texten
m.m.).

Barnen har maojlighet att delta i samtal pa
nagra av sina sprak med en vuxen.

Barnen har méjlighet att delta i samtal med
andra barn, ocksa pa flera sprak.

Alla barn inkluderas aktivt i aktiviteter i min-
dre grupper.

Total podng:

[ 12




SOCIAL DIMENSION Denna dimension omfattar pa vilket satt vuxna interagerar med barnen.

Ej observerat Observerat Observerat av all | Kommentar
personal i rummet

1 | Vuxna anvander barns namn for att fa deras
uppmarksamhet.

2 | Vuxna moéter barnen i dgonhdjd nar de inter-
agerar med dem.

3 | Gester och vissa stodtecken anvands i inter-
aktionen med barnen.

4 | Vuxna anvander symboler, bilder och rekvisi-
ta for att forstarka sprakliga yttranden pa flera
sprak.

5 | Taltempo: Vuxna ger barnen gott om tid att
svara och modellerar turtagning i interaktio-
nen.

6 | Pauser: Vuxna pausar forvantansfullt och
ofta nar de interagerar med barnen fér att
uppmuntra turtagning och att delta aktivt i
samtal.

7 | Bekraftelse: Vuxna svarar pa majoriteten av
barnens yttranden genom att bekrafta att de
har férstatt barnets intentioner. Vuxna ignore-
rar inte barnens forsok till interaktion.




SOCIAL DIMENSION Denna dimension omfattar pa vilket satt vuxna interagerar med barnen.

Ej observerat Observerat Observerat av all | Kommentar
personal i rummet

8 | Imitation: Vuxna imiterar och repeterar det
som barnen sdger mer eller mindre exakt.

9 | Kommentarer: Vuxna kommenterar det som
hander eller det som barnen gér. Ord pa flera
sprak anvands.

10 | Utvidgning: Vuxna repeterar det som barnen
sdger och utvidgar deras yttranden till full-
standiga meningar. Vuxna pratar om inne-
border av ord och reflekterar 6ver dessa med
stod av synonymer och ord pa flera sprak.

11 | Etiketterande: Vuxna satter ord pa kdnda och
okdnda handlingar/handelser, objekt och ab-
strakta fenomen (t.ex. kdnslor) pa flera sprak.

12 | Vuxna uppmuntrar barnen till att anvanda
nya ord oavsett sprak ndr de kommunicerar.

13 | Oppna fragor: Vuxna stéller &ppna fragor som
utvidgar barnens tankande och forstaelse av
inneborder (t.ex. fragor som inleds med vad,
var, nar, hur och varfor).

14 | Rutiner: Vuxna erbjuder barnen rutiner i var-
dagsituationer (t.ex. "Nar du atit upp maten
gar du bort med tallriken till matvagnen”) och
engagerar barnen i kanda rutiner (t.ex."Vad
gor vi forst i samlingen?)




SOCIAL DIMENSION Denna dimension omfattar pa vilket satt vuxna interagerar med barnen.

Ej observerat Observerat Observerat av all | Kommentar
personal i rummet

15 | Vuxna erbjuder barn olika alternativ (t.ex. vill
du ldsa en saga eller spela ett spel?).

16 | Vuxna anvander kontraster for att géra barn
uppmarksamma pa skillnader mellan olika
ord (t.ex. svart/vitt, framfor/bakom, upp/ner)
och sprak.

17 | Vuxna agerar forebilder for ett sprak som
barnen annu inte sjalva anvander.

18 | Turtagande uppmuntras.

19 | Vuxna uppmarksammar och berémmer
barnens formaga att lyssna.

20 | Vuxna uppmarksammar och berémmer
barnens icke-verbala kommunikation.

Total poédng I:I /100




ORDLISTAN for observationsverktyget for Eget Larande
genom Sprakutvecklande Aktioner (ELSA-protokollet)
Denna ordlista kan anvandas som stdd infor och under anvandning av observationsverktyget for Eget Laran-

de genom Sprakutvecklande Aktioner (ELSA). Listan innehaller ord/begrepp som &r viktiga att forstd nér man
arbetar med protokollet.

Bredvid de fetstilta orden/begreppen finns en parentes ( ) som visar vilken ordklass som ordet tillhor. For
substantiv star det ocksa om ordet ar -n/-tt. Under finns en forklaring av ordets/begreppets betydelse, oftast
relaterat till frdgor som handlar om barn. | forklaringen finns ibland finns ocksa fler ord som ar nara slakt med
begreppet i listan. Efter forklaringen finns ordet/begreppet anvdnt i en exempelmening.

Sa hdr anvénder ni ordlistan:

Fore

Titta igenom listan. Finns det ord ni inte vet vad de betyder? Nagra ord som ar otydliga? Prata med dina kolle-
gor och skapa en samsyn kring ordens betydelse. Ar det samma betydelse nir man 6versatter ordet till ndgot
annat sprak?

Samsyn skapas genom att prata, 6va och prova. Lat det ta tid och ha tdlamod med varandra.

Under

Anvand listan som stod nar ni fyller i era observationsprotokoll. Stanna upp vid ord ni upptécker att ni tolkar
olika och prata om dem for att skapa samsyn (se ovan.

Markera i listan: Vilka ord/begrepp ar svarare att ta till sig? Vilka forstar ni olika? Vilka fastnar snabbare? Varfor?
Efter
Ga tillbaka till listan och titta igenom orden/begreppen.

Finns det ord/begrepp ni fortfarande tycker ar svara, eller som ni inte ar 6verens om?
Finns det fler ord/begrepp fran protokollet som ni diskuterat?

Prata om vad ni tycker om att anvdnda en san har lista. Vad kan vara svart nar ni ska ta till er ny information pa
jobbet? Hur lar ni er bast?

Tips for att sld upp ord dr www.svenska.se (3 ordlistor pd samma plats)



observationsverktyg (substantiv, -t)
Ett skriftligt verktyg som anvands for att kunna observera, alltsa titta noga pa ndgot man gor. T.ex. For att
kunna titta pa ditt egna larande pa ett objektivt satt sa anvander du ett observationsverktyg.

delta i (verb)
Att aktivt vara med i ndgot, t.ex. delta i en lek, eller mer bildligt, t.ex. delta i ndgons sorg, som betyder visa
medlidande med nagon som sorjer.

distrahera (verb)

Att stora, eller fa nagon att tappa koncentration/uppmarksamhet, tex. Barnet blev distraherat av ljud utifran
under lasstunden. Nagon eller nagot kan ocksa vara distraherande (particip), det beskriver alltsa den eller det
som gor att ndgon stors.

dialog (substantiv, -n)
Ett samtal mellan tva personer, ofta i kontrast till monolog dér bara en person pratar. Tex. For att skapa plats
for dialog mellan vuxna och barn maste den vuxna medvetet vanta och frdga barnet saker som det kan svara

pa.

utrymme (substantiv, -t)

En plats eller omrade som kan anvédndas for ndgot specifikt. Anvands ofta for att prata om ytan pa platsen,
om utrymmet ar stort eller litet. Tex. Utrymmet for lek och fri rérelse var litet men vélplanerat. Kan ocksa an-
vandas tillsammans med verbet "ha’, alltsa att ha plats att géra nagot, t.ex. det var sa trangt att jag inte hade
utrymme att ens lyfta armen och klia mig pd ndsan. Det kan ocksa anvéandas mer bildligt, som i ordet talut-
rymme, t.ex For att alla barn ska fa talutrymme maste de vuxna aktivt vanta in och visa att de lyssnar.

vara insatt i ndgot (particip)
Att ha stor kunskap om nagonting, att ha anstréangt sig for att veta mycket om nagot t.ex. Hon var val insatt i
barnets familjesituation. Det kommer fran verbfrasen satta sig in i nagot.

urval av (substantiv, -t)
En mindre samling av ndgot som man har valt ut ur en stérre samling av nagot. Tex. Férskolan hade ett [amp-
ligt urval av sensoriskt material i sina larmiljoer.

tillganglig (adjektiv)

Att vara latt att nd, hitta eller anvanda. Inom forskolan anvands det ofta om larmiljoer och material, men
ocksa om personer och hur tillgangliga vi ar. Tex. Pedagogen visade att hen var tillganglig for barnen genom
att satta sig pa golvet. Att tillgangliggora (verb) ar ndr man aktivt arbetar for att t.ex. larmiljo ska vara latt att
anvanda for alla barn.

inkludera (verb)

Att ta med, aktivt bjuda in ndgon eller att ta med ndgot i tex planer, processer eller lekar. Att vara inklude-
rande (adjektiv) betyder att vara 6ppen och valkomnande for alla och att aktivt bjuda in. Bade personer och
aktiviteter kan inkludera och vara inkluderande. Tex. arbetslaget planerade aktiviteten sa att den skulle vara
inkluderande for alla barn. Motsatsen ar exkludera, alltsa att aktivt utesluta ndgon/nagot.

interagera (verb)

Samverka genom (véxelvis) kommunikation, som i exemplet: barn interagerar med varandra genom manga
former av kommunikation. Ord som &r slakt med interagera ar t.ex. interaktion (substantiv, en) med nagon,
och att vara interaktiv (adjektiv).

gester (substantiv, -n)

Att gora en rorelse med hdnder eller armar. Tex: pedagogen dppnade sina armar i en vdlkomnade gest nar
barnet kom in i rummet. En gest ar inte att t.ex. rynka pa 6gonbrynen eller att le, det kallas for ansiktsuttryck,
men gester kommer ofta tillsammans med ansiktsuttryck. T.ex. pedagogen 6ppnade sina armar i en valkom-
nade gest och ett vanligt ansiktsuttryck nar barnet kom in i rummet.

sprakligt yttrande (substantiv, -t)
Det som man sdger, alltsd ndgot som yttras (verb), det behover inte vara korrekta meningar eller begripliga
ord. Tex. For att forsta och ge respons pa barnens sprakliga yttranden maste man lyssna aktivt.



modellera (verb)
Att visa ndgon hur ndgot kan gdras genom att sjdlv gora det, att fungera som en modell fér ndgon. Tex. peda-
gogen modellerade fér barnen vad man brukar sdga ndr man koper glass.

turtagning (substantiv, -n)

Turtagning ar en grundldaggande spraklig férmaga som vi behover trana tidigt och som behovs for att vi ska
ha en god kommunikation med andra - att prata/fraga, vdnta pa svar, lyssna in andra och visa intresse for det
andra sager. T.ex. De flesta barn borjar trana turtagning redan som spadbarn, nar barnet jollrar och foraldrar-
na ger ett svar.

forvantansfull (adjektiv)
Att vara glad/spdnd i véntan pa att ndgot ska handa, t.ex. barnen lyssnade forvantansfullt nér musiken 1ang-
samt 0kade i tempo.

majoriteten av nagot (substantiv, -n)
Det mesta av en samling av ndgot, eller det mesta av en samling av individer, t.ex. majoriteten av barnen i
gruppen ar flersprakiga. Motsatsen dr minoriteten av ndgot. Majoritet och minoritet anvands ocksa for att
beskriva folkgrupper i ett land, t.ex. for att prata om sprakliga minoriteter och deras ratt till sina sprak i ett
land dar majoritetsspraket dominerar.

intention (substantiv, -n)

En planerad foljd av ndgot du gor, ndgot man 6nskar ska handa ndr man gér ndgot. Synonymer ar syfte och
avsikt. Ex: intentionen med den planerade undervisningen var att barnen skulle fa utforska verben knada och
kleta.

ignorera (verb)
Att latsas inte se/hdra ndgon/nagot eller att marka ndgot. Tex. Fordldern ignorerade barnets skrik och stamp-
ningar. Motsatsen ar att uppmarksamma.

utvidgning (substantiv -n)

Att gbra nagot storre, t.ex. ett hal som utvidgas (verb) for att kunna klamma igenom nagot storre an 6pp-
ningen, men ocksa bildligt, t.ex. for att utvidga betydelsen av det som ett barn sager. T.ex. barnet sager "tatta
hande” och den vuxna repeterar "tvatta handerna’, och gor en utvidgning av barnets yttrande med att sdga
"vi gar och tvattar handerna”.

etiketterande (substantiv, -t)

Handlingen att satta etiketter pa eller kategorisera nagot eller ndgon. Men, i ELSA-protokollet anvdnds det
for att beskriva hur vuxna satter ord pa kanslor och annat som &r abstrakt. Det som hdnder och finns runtom-
kring barnen, bade det barnen kdnner till och det de inte kdnner till. Det blir som att satta en lapp (etikett)
pa det som finns och kdnns men som man kanske inte ser sa latt, t.ex. kanslor eller tankar. T.ex. Pedagogen
beskrev ordet “tankar” med exempel och frdgade sedan vad barnen ténker pa.

oppna fragor (adjektiv+substantiv, -n)
Att stalla fragor som inte kan besvaras med ett enkelt “ja” eller “nej”, utan kraver utférligare svar. Dessa fragor
borjar oftast med vad, var, nar, hur och varfor. T.ex. Varfor tror du att det finns s& mycket vatten pa garden?

erbjuda (verb)

Att ge/presentera ndgon majlighet att fa, se eller géra nagot, ofta innan det faktiskt ska hédnda. T.ex. Hon
erbjod barnet gurka men barnet tackade nej. Det betyder inte riktigt samma sak som att bjuda, ett verb som
ar mer ndra i tid till handelsen eller mer néra verbet “invitera’, t.ex. Barnet bjod sin kompis pa gurka.

engagera (verb)

Att involvera eller fa ndgon att delta aktivt, t.ex. barnen engagerar pedagogerna i en rollek. Aven saker/han-
delser kan engagera, eller vara engagerande (particip) t.ex. projektet om hajar engagerade barnen valdigt
mycket.



kontrast (substantiv, -n)
Att jamfora tva eller flera saker for att framhdva deras olikheter/skillnader. T.ex. Pedagogen visade kontrast i
storlek genom att satta litet och ett stort mjukdjur bredvid varandra.

gora uppmarksam pa (adjektiv)

Att visa ndgot for nagon, att géra den medveten om nagot, eller att beratta nagot nytt for ndgon. Ganska
formellt. T.ex. Chefen gjorde medarbetaren uppmarksam pa att hen glémt fylla i alla sina semesterveckor. Kan
ocksa anvandas som adjektiv for att beskriva att ndgon ar uppmarksam, med betydelsen: snabbt ldagga marke
till detaljer och annat i sin omgivning, t.ex. Barnet ar mycket uppmarksamt och nyfiket och marker snabbt
t.ex. om nagon klippt sig eller det finns nytt material pa avdelningen.

agera (verb)

Att gOra nagot, att aktivt ingripa ndr nagot (ovantat) hander. Det betyder ocksa att upptrada pa scen, spela
teater. Att agera forebild ar att bete sig pa ett satt som andra kan se upp till och férsoka efterlikna, t.ex. Det
ar viktigt att vi vuxna faktiskt agerar forebild for barnen, visar hur man bor bete sig mot andra och inte bara
pratar om det.

formaga (substantiv, -n)
En persons kapacitet/méjlighet att géra nagot, som enbart beror av inre egenskaper, men som kan trdnas till
det battre. Nagot man kan. Tex. Barnen 6vade pa sin férmdga att lyssna.

beromma (verb)
Att visa/saga sin uppskattning éver ndgon/nagot, att visa att man tycker att ndgon gjort nagot bra. T.ex. Bar-
net berdomde sin mamma for att hon borstade hans tander sa forsiktigt, och sa “bra mamma, toppen”

icke-verbal kommunikation (adjektiv+substantiv)

Att kommunicera utan att anvanda ord, genom kroppssprak, gester eller ansiktsuttryck. Bilder, tecken,
symboler, TAKK &r ocksa exempel pa icke-verbal kommunikation. T.ex. Pedagogen stérkte barnet som ville
aka den stora rutschkanan med icke-verbal kommunikation: ett leende och en uppmuntrande nick och det
rackte. Verbal kommunikation eller verbalt sprak ar de uttryck man anvander for att beskriva talat sprak (alla
sprak).

resurs (substantiv, -n)

En tillgang fér ndgon eller nagot. Det ar ett positivt laddat ord och det kan anvandas for att beskriva mann-
iskors resurser, alltsa en persons kapacitet, styrka eller kompetens. T.ex. Barnet visade sina kognitiva resurser
genom fantasilek och tecknande. Men, det kan ocksa anvandas for att beskriva till exempel hur mycket tid,
energi, pengar eller material som finns att anvanda. T.ex. Vi kan inte ldgga alla vara resurser pa ett barn utan
vi maste rdcka till alla barn. | férskolan/skolan anvands det ocksa ofta om personal som &r extra “resurser” for
barn med ratt till sarskilt stod.
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