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FORORD

Ifous uppdrag som skolhuvudminnens forskningsinstitut ir att stddja utveckling av ut-
bildning pa vetenskaplig grund och utifrin beprévad erfarenhet, for att barn och unga
ska fa bista mojliga forutsittningar 1 livet. Vi gor det genom att pd olika sitt stimulera
samverkan mellan skolans yrkesverksamma och forskare, med mélet att lingsiktigt hall-
bart utveckla praktiken med stod av forskning och samtidigt bidra med ny kunskap.

Processtodet Matematikundervisning + aktionsforskning initierades av ledningen for Aca-
deMedias teoretiska gymnasieskolor 2022. Utgingspunkten for de fyra huvudminnen
var en Onskan att hoja elevernas motivation och kunskapsniva 1 matematik pa samhills-
vetenskaps- och ekonomiprogrammen, och insikten att for att dstadkomma det behovs
ett fokus pd att fordndra och forbittra undervisningen. For att f3 stod i arbetet tog de
hjilp av Ifous och utformade tillsammans med Anette Jahnke, processledare och fors-
kare pa Ifous, ett skraddarsytt processtod dir cirka 1oo lirare engagerades 1 att utveckla
sin undervisning med hjilp av aktionsforskning.

I denna rapport beskriver Anette Jahnke processtodets organisation, uppligg och ge-
nomforande. Hon redogér direfter for erfarenheter och resultat som lirare, rektorer
och skolchefer gjort och identifierat. Som bilagor finns sivil exempel pa aktionsstudier
som mallar f6r den som skulle vilja prova modellen.

Aktionsforskning ger stod i att systematiskt undersoka vad forindringar i undervis-
ningen leder till och bidrar dirmed till ett vetenskapligt forhillningssitt till den egna
yrkespraktiken. Studierna ger ocksi kunskapsbidrag som 6kar forstielsen av undervis-
ning och lirande. Med alla vira processtod och program vill vi pd Ifous bidra till ett
storre, gemensamt kunskapsbygge. Dirfor 4r vi mana om att resultat och lirdomar
tillgingliggdrs och delas, att kunskapen utmanas, anvinds, bearbetas och provas 1 olika
kontexter. P4 s sitt kan den bidra till professionsutveckling, till bittre undervisning
och en ljusnande framtid for fler elever.

Dirfor hoppas jag att denna rapport bade ger nya insikter och inspirerar till samtal,
dialog och fortsatt provande pa alla plan.

Stockholm i mars 2025

Karin Hermansson,
vd Ifous







SAMMANFATTNING

Hosten 2022 startade det tredriga processtodet Matematikundervisning + aktions-
forskning med syftet att stirka elevernas kunskapsutveckling i matematik genom att
introducera matematiklirare till aktionsforskning. Processtddet utformades 1 sam-
arbete mellan Ifous och huvudmin inom AcadeMedias teoretiska gymnasieomride:
Donnergymnasiet, Sjolins Gymnasium, ProCivitas Privata Gymnasium och Klara
Teoretiska Gymnasium.

Tidigare forsok att utveckla matematikundervisningen och héja elevresultaten hade
inte varit tillrickligt omfattande, lingsiktiga eller organiserade for att dstadkomma verk-
lig forindring. Dirfor engagerades drygt 100 matematiklirare och 22 rektorer frin 22
gymnasieskolor i 9 stider. Tillsammans ansvarar de for undervisning av cirka 10 0oo
elever i matematik. Processtodet har drivits av en styrgrupp bestiende av tre skolchefer,
kvalitets- och utvecklingsansvarig och en utbildningsdirektor samt Ifous projekt- och
processledare.

Processtodet utformades i tvd steg med utgingspunkt i erfarenheter fran forsknings-
och utvecklingsprogrammet Lirares praktik och profession (2018—2021). Under det forsta
lisdret introducerades 20 lirare, si kallade lokala processledare, till aktionsforskning.
Under de tvé foljande lisaren handledde dessa processledare sina kollegor i att genom-
fora aktionsforskning i sin egen undervisning.

Arbetet har bedrivits genom kontinuerliga moten och seminarier arrangerade av
Ifous. Diremellan har lirarna genomfort aktionsforskningsstudier i sin undervisning.
Det har dock inte handlat om forskning i akademisk bemirkelse, utan om systematiska
undersokningar av genomforda forindringar i undervisningen utifrin tillgingliga re-
surser 1 form av tid, organisation och kultur. For att tydliggora detta har arbetet ibland
benimnts som aktionsstudier.

RESULTAT OCH LARDOMAR

Lirarna har genomfort totalt 140 systematiska undersdkningar av forindringar i under-
visningen.Vid analys av §8 delade studier framkommer att fokus har varit att forbittra
elevernas kunskaper samt forindra deras beteende och instillning till matematik. Det
forekommer ocksa studier som riktar sig mot lirarens arbete och olika inslag i under-
visningen.




— Sammanfattning —

Aven om inga tydliga effekter pi nationella provresultat eller betyg har kunnat
pavisas pd Overgripande niva vid rapportens sammanstallning, ser skolcheferna aktions-
forskningen som en liangsiktig strategi for att stirka undervisningens kvalitet. Lirarna
upplever att arbetssittet bidrar till okad reflektionsformaga och medvetenhet om bide
sig sjalva och sina elever. Det ger struktur, synliggér utveckling och stirker det kolle-
giala samarbetet. Lirare upplever dven en 6kad kinsla av inflytande 6ver undervisnings-
utvecklingen och har blivit mer nyfikna pa att undersdka nya frigor.

Processledarna har haft 1 uppdrag att handleda sina kollegor och de betonar vik-
ten av en tydlig planering samt att sjilva fi fordjupad kunskap innan de handleder
andra. Stod frin styrgruppen har gett dem mandat att driva arbetet framit. En viktig
framgingsfaktor har varit tillgingen till resurser i form av processtodets webbsida med
mallar och material (se bilaga 1—7).

Rektorernas roll har varit att stodja processledarna och matematiklararna genom att
sakerstilla forutsittningar i form av tid, planering och prioritering. De betonar vikten
av ett ledarskap som balanserar systematik och praktisk genomforbarhet, si att aktions-
forskningen varken blir for komplex eller for osystematisk.

Skolchefer och utbildningsdirektérer lyfter betydelsen av tid, tydlighet och tilamod.
De betonar att ledare ofta ligger lingt fore i tanken och dirfor behéver vara noggranna
med att ta saker fran borjan nir de leder andra. Det 4r ocksd viktigt att som chef sitta
matematikundervisningen pa agendan, ha tita uppfoljningar med sina rektorer, efter-
fraga resultat och att skapa forum for diskussion mellan rektorer. Men det ir inte enbart
mellan skolchef och rektor som arbetet behover foljas upp och synliggoras, utan frin
béda sidor om varje “link” i hela styrkedjan.

Processtodet har for ledningen synliggjort skillnader mellan skolornas kapacitet, for-
utsittningar och behov. En viktig lirdom ur ett ledningsperspektiv ar att differentiera
insatserna for att inte riskera att tappa dem som har storst behov. Med den nya kunskap
som processtodet bidragit med finns det goda mojligheter for detta framover.




DETTA AR PROCES-
STODET: MATEMATIK-
UNDERVISNING +
AKTIONSFORSKNING
2022-2025

Det ir komplext att lira sig matematik. Det dr ocksd komplext att undervisa elever i
matematik sa att de lir sig. Larare vid hilften av Sveriges gymnasieskolor deltog i den
statliga fortbildningsinsatsen Matematiklyftet, som genomftordes av Skolverket mel-
lan 2013 och 2016. Insatsen hade som syfte att utveckla savil undervisningskulturen i
matematik som fortbildningskulturen. Lyftet kom att bilda modell for hur fortbildning
sedan dess bedrivs i svensk skola.

Samtidigt visar utvirderingar av Matematiklyftet att i jamforelse med grundsko-
lornas deltagande pd 87 procent deltog en ligre andel gymnasieskolor. Dessutom vi-
sar utvirderingar att gymnasielirarna var mindre néjda och de upplevde svirigheter
med att genomfora Matematiklyftets foreskrivna aktiviteter i gymnasieskolans specifika
kontext (Ramboll, 2016; Osterholm, 2016). Om, och i si fall i vilken utstrickning,
Matematiklyftet bidragit till att forbittra elevernas resultat i matematik pd gymnasiet ir
inte utvirderat pd nationell nivi. Efter genomforandet av Matematiklyftet (som skedde
under ett dr) var det manga skolor som arbetade vidare pa ett mer anpassat sitt med
lyftets befintliga material, eller designade helt eget internt material.

Parallellt med Matematiklyftet och generella givna 16sningar p& nationell nivd
pa skolans problem har det successivt vuxit fram ett allt storre fokus pa lirares del-
aktighet 1 att avgora vad som utgor verkliga undervisningsrelaterade problem, och hur
dessa problem ska hanteras. Denna utveckling tar stdd frin internationell professions-
utvecklingsforskning (Hargreaves & Fullan, 2012; Timperley, 2011; Wenger, 1998). Olika
forskningsbaserade modeller for att bedriva systematisk undervisningsutveckling har
spridit sig, sd som lesson study, learning study och aktionsforskning. Fokus riktas mot
betydelsen av lirares individuella och kollegiala arbete dir lirare i hogre utstrickning
formulerar och systematiskt 16ser sina egna undervisningsrelaterade problem med av-
sikten att starka aktuella elevers lirande och utveckling (Jahnke, 20271).

Mot denna bakgrund startade hosten 2022 processtddet Matematikundervisning +




— Detta dr processtidet: Matematikundervisning + Aktionsforskning 2022—2025 —

aktionsforskning (MAF), vars Gvergripande syfte var att stirka elevernas kunskapsutveck-
ling 1 matematik genom att introducera matematiklirare till aktionsforskning.

PROCESSTODETS MAL

Processtodet ska leda till att:

* undervisningen i matematik har utvecklats,

* |drare i hogre utstrackning formulerar och loser sina egna problem med
avsikten att starka sina elevers larande och utveckling i matematik,

*  arbetsmetoder har etablerats s& att larare kollegialt identifierar, planerar,
genomfor, observerar, analyserar och dokumenterar utvecklingsarbete i
matematikundervisningen med hjalp av aktionsforskning,

*  rektor har skapat organisatoriska och andra forutsattningar for lararnas
kontinuerliga professionella utveckling,

*  huvudmannen upprattar en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran
aktionsforskningen delas med skolor och larare som inte deltagit i insatsen,

*  huvudmannen utvecklar organisationen och skapar forutsattningar for
langsiktigt hallbart utvecklingsarbete inom matematikdmnet,

*  flera av deltagarna dokumenterar och har tagit tillvara mojligheten att
publicera sitt utvecklingsarbete.

PROCESSTODETS ORGANISATION

Processtodets syfte, mal och uppligg utformades i samarbete mellan Ifous och huvudmin
inom AcadeMedias teoretiska gymnasieomrdde: Donnergymnasiet, Sjolins Gymnasium,
ProCivitas Privata Gymnasium och Klara Teoretiska Gymnasium. Huvudminnen hade
erfarenheter av tidigare lokala insatser, till exempel Matematiklyftet, men samtidigt sig de
behov av att fortsitta arbeta med att forbittra elevresultaten i matematik. Ifous hade av-
slutat det tredriga forsknings- och utvecklingsprogrammet Lirares praktik och profession (LPP),
vars syfte hade varit att stirka lirares formiga att formulera och 16sa sina egna problem
— individuellt och kollegialt — med stod av aktionsforskning (Jahnke, 2021). Med stod av
erfarenheter och kunskaper frin detta FoU-program utformades processtodet for att mota
huvudminnens behov av fortsatt utveckling av undervisning och lirande i matematik.
Drygt 100 matematiklirare och 22 rektorer vid 22 gymnasieskolor i nio stider en-
gagerades 1 stodet. Tillsammans ansvarar de for att undervisa 10 000 elever i matematik.
En styrgrupp bildades med skolchefer, utbildningsdirektor, kvalitets- och utvecklings-
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— Detta dr processtidet: Matematikundervisning + Aktionsforskning 2022—2025 —

ansvarig samt Ifous projekt- och processledare. Ifous bemanning bestod, férutom av
processledaren, ocksd av fyra lirare och tidigare deltagare i FoU-programmet Lirares
praktik och profession. De hade alla kunskap och erfarenhet av att lira sig att bedriva
aktionsforskning. I programmet hade de haft rollen som processledare och framgiangs-
rikt lett sina kollegor 1 att ta sig an aktionsforskning.

Processtodet utformades i tva steg. Under det forsta lisaret introducerades 20 lira-
re, s kallade lokala processledare, till aktionsforskning. Under de tva foljande lisiren
handledde dessa processledare sina kollegor i att genomfora aktionsforskning i sin egen
undervisning.

Under processtddets tre ar har sex utvecklingsseminarier for alla 100 matematikli-
rare arrangerats. De tvi forsta var digitala halvdagsseminarium (HT22 och VT23), f6ljt
av ett heldagsseminarium i Stockholm (HT23). De 6vriga tre har genomforts samtidigt
i Stockholm och Helsingborg, dir de 100 lirarna delats upp pa de tva orterna (for
att minska restid och kostnader). Utvecklingsseminarierna har besttt av forelisningar,
workshops och erfarenhetsutbyte bide om matematikundervisning och aktionsforsk-
ning. En stor del av seminarierna har bestitt av att lirare presenterar och diskuterat sina
pagdende studier for varandra i mindre grupper.

Under processtdets tre dr har det ocksd genomforts 15 processledarméten som behand-
lat aktionsforskning, handledning av aktionsforskning och ledning av kollegialt larande. De
fyra externa handledarna har handlett processledarna, varit samtalsledare vid processledar-
métena och ocksa delvis genomfort de utvecklingsseminarier som arrangerats. Under pro-
cesstodets tredje lasar forstirktes Ifous bemanning ytterligare genom att en forstelirare och
processledare med centrala uppdrag inom AcadeMedia tog sirskilt ansvar for utformningen
av processledarmétena. Detta nira samarbete mellan AcadeMedia och Ifous var ocksa ett
sitt att skapa goda forutsittningar for ett vidmakthillande av det arbete som paborjats, och
ge goda forutsittningar for att arbetet kan vidareutvecklas utan Ifous aktiva stod.

Rektorerna for de 22 gymnasieskolorna har getts stod genom att Ifous processledare
deltagit vid fem tillfillen under AcadeMedias kvalitetskonferenser for rektorer, vilka
genomfors fyra ginger om aret.

Styrgruppen har haft 20 méten och ansvarat for ekonomiska och strategiska beslut,
praktiska arrangemang av seminarier och att stodet i sin helhet behillit sin riktning
mot syftet och malen som faststilldes 1 starten av stodet.

PROCESSTODETS INNEHALL

Innehillet 1 processtodet har varit att lirare har engagerats 1 att genomfora aktionsforsknings-
studier i sin egen undervisningspraktik. Det 4r viktigt att klargora att det inte varit friga om
forskning i den betydelse som sker inom universitetets praktik. Innehallet i processtodet har
handlat om att lirare systematiskt har undersokt gjorda forindringar i sin undervisning. Un-
dersokningarna har gjorts inom den skol- och yrkespraktik som rader i termer av resurser i
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— Detta dr processtidet: Matematikundervisning + Aktionsforskning 2022—2025 —

form av tid, organisation och kultur. For att fortydliga och undvika missforstind har arbetet
ibland bendmnts som aktionsstudier. For arbetet har en modell i fyra steg anvints.

Planering
Genomforande
Analys

Presentation.

Nwo s

I bilaga 2—7 finns de stodmallar som anvints 1 arbetet. I en digital bilaga i form av en
Excel-fil finns kortfattad information om ett so-tal gjorda studier (se ifous.se).

Att genomfGra aktionsstudier i undervisningen kan leda till kunskap som bidrar till
att besvara tre frigor:

*  vilken utstrackning fungerar det?
% Vad ar det som sker?
% Varfor sker detta?

Studierna kan dirmed ge kunskap om huruvida och i vilken utstrickning en viss
forandring i undervisningen gett onskad effekt. Studierna kan ocksi ge ny forstielse
av undervisning och lirande. Slutligen kan studierna synliggora dolda styrmekanismer
som begrinsar lirares arbete och elevernas lirande.

Under genomforandet av processtodet har olika former av dokumentation samlats
in fOr att stodja den pigiende processen. Dokumentationen har anvints for att beskriva
matematiklirares, processledares, rektorers och skolchefers arbete och lirdomar i denna
slutrapport.Vilken dokumentation som anvints beskrivs i respektive avsnitt.

INNEHALLSMASSIG PROGRESSION OVER TID

*

Frén att en delmangd larare gjorde studier, till att alla larare engagerades i
att gora enskilda studier.

Frén larares enskilda studier till att larare gjorde studier tillsammans eller
gjorde olika studier men inom ett gemensamt problemomrade.

Frén att gora helt nya studier till att aven anvanda gjorda studier och/eller

* %

upprepa och justera gjorda studier.

Frén att lara sig aktionsforskning till att i allt hogre utstrackning fokusera pa

att forbattra den aktuella undervisningen i matematik.

Frén att se aktionsforskning som en metod till att mer se det som ett

forhallningssatt.

*  Frén att utgd frén den egen teoretiska och praktiska kunskapen till att
efterfréga forskning med relevans for identifierade problemomrade

*

*

12




MATEMATIK-
LARARES ARBETE
OCH LARDOMAR

Vilka undervisningsrelaterade problem brottas matematiklirare med pd gymnasiet?
Vilka lirdomar om undervisning och lirande har lirarna gjort nir de forsokt ta sig
an dessa problem med stéd i aktionsforskning? Vilka lirdomar om aktionsforskning
framkommer?

Frigorna belyses i detta avsnitt med stéd av insamling av data kring 58 aktionsstu-
dier gjorda av medverkande lirare under processtodets tva forsta lisar. Férutom infor-
mation om sjilva studierna har ocksd frigor stillts om vad ldrare upplevt att de lirt sig
om undervisning, lirande och aktionsforskning. Data som samlats in via ett formulir
hade som syfte att mojliggora en delning av gjorda studier mellan lirarna. Utdver data
frin formuliret har dven eventuella PowerPoint-presentationer samlats in (se Bilaga 1
for information om studierna).

Kapitlet avslutas med att tva lirare beskriver sina kommande utvecklingsartiklar som
baseras pa aktionstudier gjorda inom ramen for processtodet.

NADDES ONSKADE FORBATTRINGAR?

Oversiktligt har 25 av de $8 studierna lett till dnskad forbittring, i 24 fall delvis 6nskad
forbittring. I fem fall framkom inga forbittringar, och i fyra fall ror sig resultaten mer
om en nuligesbeskrivning eller kartliggning av ett omrade. I aktionsforskning ger
dock alla studier resultat om undervisning och lirande, dven nir inte den genomfdrda
forindringen i1 undervisningen ger 6nskad effekt. Sidana studier ger nya insikter om
undervisning och lirande som lirare kan anvinda till exempel vid nista studie, eller 1
pigiende undervisning.

13




— Matematikldrares arbete och lirdomar —

VILKA UNDERVISNINGSRELATERADE PROBLEM
VALJER MATEMATIKLARARE ATT UNDERSOKA?

Val av problemomride baseras pa lirarens professionella kunskaper, vilka bygger pa sival
formell utbildning som kunskaper som skapats genom att undervisa och lira i yrket.
Aktionsforskning i sig utgir inte frin att man ska anvinda en speciell teori infor att
man designar sina aktioner, utan lirare utgdr frin det de kan. Behovet av teorier och
tidigare forskning brukar framtrida i takt med att man gor nya studier. En hel del lirare
har anvint sig av forskning, och den litteratur de hinvisat till vid sina forsta studier
aterfinns i bilaga 1.

Tre kategorier av problemomriden framtrider. Studier har riktats mot att undersoka
hur undervisningen kan utformas for att bidra till att forbittra elevernas kunskaper eller
forandra elevernas beteende eller instillning. Den tredje kategorin riktas sig i stillet
mot lirarens arbete och olika inslag i undervisningen.

Elevers kunskaper i matematik

Aktionerna syftar till att forandra elevernas kunskaper, det vill siga olika formagor
och/eller olika matematikomriaden. I en del studier &r fokus pa att utforma undervis-
ning som stirker elevernas mojlighet att komma ihig eller befista tidigare matematik-
innehill — fran foéregiende lektion, kurs eller frin grundskolan. Utover detta finns dven
ndgra studier som syftar till att utveckla elevers kunskaper 1 svenska och i att anvinda
tekniska hjilpmedel.

Elevers beteende och instillning

Aktionerna syftar till att forindra elevernas beteende eller installning. Beteendeforind-
ringarna kan antas medfora bittre forutsittningar for lirande av matematik. Aktionerna
i denna kategori syftar till att till exempel forindra elevers intresse, engagemang, moti-
vation och deltagande pi stédlektioner. Det handlar om att elever deltar i undervis-
ningen genom att ha med sig relevant material, vara aktiv, samarbeta med andra elever,
vara sjilvreflekterande, stilla frigor, anvinda mobilen klokt och bidra till studiero i
klassrummet. Studierna behandlar ocksd problem med elevers sjilvstindighet nir de
arbetar individuellt med matematikuppgitter. Elever upplevs bli passiva da de kor fast
eller vintar pa ldrarens hjilp.

Larares arbete och undervisningsinslag

I den tredje kategorin finns studier inriktade mot att undersoka olika inslag i under-
visningen och hur elever eller lirare uppfattar dessa. Syftet med undersdkningarna
ir att undersoka hur lirarens arbete kan forindras och kartligga hur olika inslag
upplevs. Det som studerats ir till exempel genomgangarnas lingd, flodet mellan
genomging och elevers eget arbete, planeringens utformning, hur man som lirare
anvinder sin tid effektivt pd lektion, hur ett nytt omrade kan introduceras, hur
imnena matematik och ekonomi kan samverka inom ekonomiprogrammet samt
arbete med omprov.
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— Matematikldrares arbete och lirdomar —

LARARES LARDOMAR OM UNDERVISNING,
LARANDE OCH AKTIONSFORSKNING

Lirare har dragit lirdomar av att gora en systematisk undersokning av en forindring
de gjort i sin undervisning. De uttrycker att det kan vara tidskrdvande att gora sys-
tematiska undersokningar i yrkesvardagen. Samtidigt ir det flera som framfor att de
upplever arbetet som tidseffektivt, eftersom det liknar det man redan gor som ldrare.
Att svarigheter i undervisningen kan dtgirdas medfor att man spar tid i ett senare skede.

Aktionsforskning upplevs som givande eftersom den Okar lirarnas formaga till re-
flektion och medvetenhet om sin egen undervisning, vilket leder till insikter om vad
som kan forbittras. Den strukturerade och systematiska processen synliggor vad som
sker vid en forindring och frimjar utvecklingen av undervisningsmetoder som stirker
elevernas lirande. Dessutom upplevs ett fordjupat samarbete med kollegor som inspi-
rerande, samtidigt som mojligheten att utgad frin sin egen praktik gor arbetet relevant
och direkt tillimpbart. Sammanfattningsvis upplever lirarna att aktionsforskning ir
givande eftersom det leder till:

1. Okad reflektionsformaga och medvetenhet
2. Arbetssattet ger struktur och utveckling synliggors
3. Fordjupat kollegialt samarbete och individuell upplevelse av relevans

GODA RAD TILL LARARE SOM VILL BORJA MED AKTIONSSTUDIER

Borja i god tid for att ge utrymme for battre planering och genomférande.
Valj ett problemomréde som kanns meningsfullt och engagerande for dig.
Fokusera pa att precisera en frégestallning som ska driva studien — fokusera

* ot %

inte pa aktionen.

Avgransa fragestallningen for att kunna dra tydliga slutsatser.
Begransa aktionerna for att kunna utvardera dem.

Gor en aktion &t gangen

Kopplingen mellan fragestallning och aktion bor tydligt definieras.
Loggbok ar en viktig datainsamlingsmetod — anvand nagon form av

X 6 %k % ot

struktur.

Det gér att anvanda bade kvantitativa och kvalitativa datainsamlingsmetoder
s& som tester, enkater, intervjuer (enskilt eller grupp) och observationer.
Anvand mer an en datainsamlingsmetod, till exempel enkater och

*

djupintervjuer for en mer nyanserad bild.
Det kan vara svart att tolka resultatet. Undervisning ar komplext.
Samarbeta med kollegor, handledare och elever.

b b S
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— Matematikldrares arbete och lirdomar —

Lardomar om undervisning och larande

I en analys av den insamlade datan, dir lirare beskriver sina lirdomar om undervisning
och lirande, framtrider fem kategorier: makt 6ver undervisningsutveckling; kunskap
om ldrares och elevers arbete med uppgifter 1 matematik; kunskap om elevers kun-
skapsutveckling 1 matematik; kunskap om elevers beteende och installning; nya, nyfikna
frigor om undervisning och lirande i matematik.

Makt 6ver undervisningsutvecklingen

Lirarna uttrycker 6vergripande lirdomar om undervisningsutveckling och ger uttryck
fOr ett storre dgarskap Gver sitt arbete. Det “gar att starta lektioner pd annorlunda sitt”,
och kursmaterialet “kan jag som lirare anvinda hur som helst. Huvudsaken ir att
det bidrar till elevernas lirande.” Flera lirare pekar pd att smi medel och justeringar i
undervisningen kan 3stadkomma stora skillnader och forbittringar for eleverna. Det gir
att forandra saker till det bittre, och man behover “viga gora annorlunda”. Ett exempel
pa synliggorandet av denna forindring ges i foljande citat:

Larare A:  Tidigare har jag framfor allt resonerat utifran: Vad kan eleverna fastna pd, och
hur ska jag overbrygga det? Den undervisning jag nu bedrivit har gjort att jag i
stéllet ofta har fragat mig: Vad vill jag att eleverna ska fastna pd, sa att det blir ett
lartillfélle for hela klassen nér vi tar upp det gemensamt?

Kunskap om larares och elevers arbete med uppgifter i matematik

Den aktivitet som delvis priglar elevers arbete i matematikklassrummet ir att 19sa
uppgifter eller problem. Lirarna uttrycker lirdomar om olika angreppssitt for att fa
eleverna att lyckas 16sa de uppgifter som ir i fokus och hur detta i sin tur bidrar
till deras kunskapsutveckling. Det kan handla om att eleverna arbetar med blandade
uppgifter, dterkommande uppgifter, standarduppgitter eller problemlésningsuppgitter.
Till exempel framhills svirigheten i att for mycket lotsning och ”handhillning” kan
medfora att problemldsningsformagan inte utvecklas. Sjalvkritiska frigor stills kring
att man som lirare ofta arbetar med att elever ska memorera metoder och standard-
uppgifter.

Larare B:  Ldrdom: att jag inte ska ga pd niten att bara for att jag har elever som har
svdrigheter, sd ska jag inte jobba mer med memorering, utan viga utmana mer
kreativt.

I stillet lyfts vikten av att viga utmana eleverna med svarare uppgifter. Detta kan ocksa
bidra till att skapa “forum” utanfor lektionen, dir elever samarbetar for att 16sa svirare
uppgifter tillsammans. Vidare betonas att den gemensamma tiden i klassrummet inte
ska handla om standarduppgifter och att det ir viktigt att etablera ett klassrum dir
undervisningen blir en dialog mellan lirare och elever.
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— Matematikldrares arbete och lirdomar —

Kunskap om ens egna elevers kunskapsutveckling
Ett monster som framtrider bland lirares lirdomar 4r den nytta liraren sjilv har av
de genomfdrda aktionerna i genomforande om den fortsatta undervisningen. Oavsett
om aktionen handlar om inférandet av exit ticket, att elever 16ser uppgifter 1 par vid
tavlan, att elever skriver loggbok eller att de anvinder ett delat dokument i form av en
hjilplista, lyfter lararna fram att de har skaffat sig en fordjupad kunskap om sina elever.
Det kan handla om mer kontinuerlig kunskap om elevernas lirande 6ver tid. Det
kan ocksa innebira att liraren har fitt ny information om en elev, "sett en ny elev”
eller "ser fler elever”. Dessutom kan det medfora att liraren reviderar den tidigare kun-
skap hen hade om en viss elevs lirande. Gjorda forindringar kan 4ven ha frigjort tid
for liraren, vilket gor att hen kan “lyfta blicken” och “se vad som hinder i klassrum-
met” i stillet for att ha fokus pa en elev it gingen. Den 6kade kunskapen om eleverna
anvinds av liraren fOr att justera uppligget for nista lektion.

Larare E:  Insikt i deras kunskapsniva, vanliga missuppfattningar och misstag, vilket kunde
foljas upp lektionen efter.

Den fordjupade kunskapen om eleverna kan ocksd hoja kvaliteten pd samtalen med
elever eller forildrar. Lirarna lyfter fram vikten av att ta del av elevernas tankar och att
samarbeta med dem, exempelvis nir det giller hur repetition infor prov ska liggas upp.
Betydelsen av att friga eleverna om undervisningens utveckling i bade sma och stora
frigor, samt att iaktta eleverna, betonas ocksa.

Lirare D:  Jag har blivit mer empatisk men inte ursiktande. Jag kdanner verkligen med elev-
erna nu ndr jag sjdlv inser hur svdrt det dr med begreppsforstaelse.

Kunskap om elevers beteende och installning

Lirarna har arbetat med att utforma undervisning som kan motverka passivitet, bris-
tande motivation, bristande studieteknik och svagt intresse. Flera lirare konstaterar att
det tar tid for bide elever och lirare att etablera nya rutiner i klassrummet. Det tar tid
att borja agera pa ett annat sitt.

Lidrarna lyfter vikten av tydliga forvintningar och “kravstillande omtanke”. Det
ar ocksa viktigt att ta vara pa elevernas kunskaper och det de tycker ir litt, och inte
enbart uppmirksamma det som upplevs som svart.

Elever kan vara trotta och kan ha svirt, inte bara med matematik, utan iven med
att ta eget ansvar for sitt lirande. De kan ha ett behov av att snabbt se nyttan med att
engagera sig 1 en uppgift. For att mota detta drar lirarna slutsatsen att det dr viktigt
att inspirera och aktivera eleverna samt att skapa rutiner som motiverar dem att dndra
beteende, till exempel genom olika former av bonussystem.

Lirare F: Jag har blivit medveten om att ndr eleverna ldser uppgifter vid tavlan blir ALLA

elever aktiva och jag far ett jamlikt klassrum. Samtidigt repeterar eleverna
kunskaperna, och undervisningen varieras.
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— Matematikldrares arbete och lirdomar —

Elever som har svirt att lira sig matematik vill se och hora sin egen lirare. Dessutom
behovs flera insatser samtidigt i form av obligatoriskt extra stdd i matematik, sma elev-
grupper, genomgangar, arbetsblad och lixtérhor.

Nya, nyfikna fragor om undervisning och lirande
Lirarna for resonemang om vad man kommer fortsitta att anvinda frin den gjorda
studiens resultat och vad som sirskilt behover beaktas. Lirare beskriver vad nista steg
eller aktion skulle kunna vara for att stirka elevernas kunskaper eller forindra deras
beteende eller instillning. Ibland ir det ett helt nytt uppligg som diskuteras, men ofta
iar det justeringar av den gjorda studien som framfors.

Man stiller frigor om det man gjort kommer fungera i andra klasser och vad som
egentligen har krivts av eleverna for att ta till sig den undervisning som getts. Dess-
utom staller lirarna ocksid méinga nya frigor kring sin undervisning och sina elevers
larande.

Lirare C: Hur kan vi fd eleverna att trina begreppens innebord? Eleverna blandar ihop
begreppen. Amnesintegrering? Fordjupat larande? Hur kan jag eliminera
algebraiska missuppfattningar?

LARARE SKRIVER UTVECKLINGSARTIKLAR
OM SINA AKTIONSSTUDIER

Inom ramen for processtodet har tva lirare under det senaste lisiret arbetat med att
skriva var sin utvecklingsartikel for publicering i Skolportens tidskriftsserie Leda och
ldra. Artiklarna kommer att publiceras inom kort och goras tillgiangliga pa processtodets
sida pa Ifous webb, https://ifous.se/processtodet-matematikundervisning-aktions-
forskning/. Vad artiklarna kommer handla om beskriver Madeleine Larsson och Lina
Rosander i detta avsnitt.

Aktivare elever och muntlig kommunikation i matematik

Madeleine Larsson, ProCivitas Malmi

Jag skriver en utvecklingsartikel som ir baserad pd min aktionsstudie som jag genom-
forde ldsiret 2023/24 inom processtddet med Ifous. Under lisiret hade jag en grupp
elever 1 kursen Ma3b dir endast ett fital elever deltog muntligt under genomgingarna.
Att kommunicera matematik muntligt 4r ndgot som gor att eleverna sitter ord pi sin
forstdelse 1 amnet och det 4r ocksa ir ett av syftena i dmnesplanen for matematik pa
gymnasiet. Om alla elever idr aktiva med att svara pd frigor, diskutera och stiller fra-
gor blir klassrummet dven mer demokratiskt da alla elever blir horda. Jag ville genom
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— Matematikldrares arbete och lirdomar —

att forindra didaktiken i klassrummet fi eleverna att kommunicera mer matematik
muntligt. Under nigra veckor genomforde jag aktioner i klassrummet dir jag lit alla
eleverna std upp 1 borjan av lektionen vid whiteboardtavlorna pa viggarna. Dir fick
de tvd och tvi 16sa uppgifter tillsammans. D4 borjade alla elever samtala och diskutera
matematik for att kunna 16sa uppgifterna. Jag som lirare kunde std i mitten av klass-
rummet och lyssna pd samtalen och folja elevernas forstielse. Mer om resultatet och
analysen av min aktionsstudie kan man ldsa i min kommande utvecklingsartikel.

Aterkoppling genom exit tickets

Lina Rosander, ProCivitas Viixjo

Jag skriver en utvecklingsartikel som ir baserad pa en aktionsstudie inom processto-
det med Ifous. Aktionsstudien genomfordes under lisdren 2023/24 oc2oh 24/25 med
gymnasieelever som liser olika kurser inom matematik. Studien tar avstamp i min
uppfattning att eleverna sjilva hade svirt att veta om de faktiskt lirt sig ett moment
inom matematiken eller inte. Manga ganger hade eleverna en bild av att de lirt sig
nigot eftersom de forstod mina genomgingar, men nir de sedan gjorde prov visade sig
att kunskaperna inte var tillrickligt befista. De aktioner som genomforts ir baserade pa
exit tickets, dir eleverna varje vecka fitt gora en kort check pid om de forstitt de mo-
ment vi gitt igenom under veckan. Genom att sjilva aktivt testa sina kunskaper ville
jag ge dem mojlighet att se vad de faktiskt lirt sig och vad de eventuellt behovde trina
mer pd. Forutom att detta ger eleverna en bittre bild av vad de kan fir jag som larare
ett kvitto pd att min undervisning har landat ritt, eller om jag behover gora justeringar
infér kommande vecka. Under tiden som aktionsstudien pagitt har dessa exit tickets
utvecklats fran att forst endast fungera som en kort repetition till att ge eleverna en
tydlig terkoppling pa sitt eget larande. Nir eleverna upplever att de fir aterkoppling
okar deras motivation. Detta kommer man att kunna lisa mer om i min kommande
utvecklingsartikel.
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PROCESSLEDARES
ARBETE OCH LARDOMAR

OO OO OO OO0

Du har uppdraget att ”gd fore” och lira dig att aktionsforska for att sedan handleda
dina egna kollegor. Vilka erfarenheter och lirdomar gor du? Vad krivs for att arbetet
i matematiklirarkollegiet ska bli framgingsrikt? Vad har varit svirt och utmanande?
Dessa fragor ska vi belysa i detta avsnitt.

PROCESSLEDARENS OLIKA
ROLLER OCH UTMANINGAR

Lokala processledare har haft flera olika roller i processtddet. De ir alla matematiklirare
och undervisar i matematik, och de introducerades till aktionsforskning under stodets
forsta lisar. De har haft ansvaret att leda processen pa sin skola och for sina matematik-
lararkollegor. De har handlett sina kollegor i att borja aktionsforska och har ocksa pre-
senterat sina studier infor sina egna kollegor, men dven 1 storre sammanhang, som vid
processtodets gemensamma utvecklingsseminarier. De har dessutom samarbetat med sin
rektor kring forutsittningar i termer av tid, resurser och organisation. Inte minst har
de samarbetat med varandra som processledare vid processledarméten och med Ifous.

Under processtddets 15 processledarmoten har processledarna kontinuerligt stimt av
processen och hjilpts at att hantera de utmaningar som alltid férekommer vid fleririga
utvecklingsprojekt. Infor processledarmotena har processledarna reflekterat kort 1 ett
delat dokument om hur arbetet fortskrider. I en analys av dessa reflektioner framkom-
mer en del utmaningar.

Som processledare blir man involverad i samtal om tid och prioriteringar. Det kan
handla om samtal med rektor, men ocksd om utmaningar for vissa kollegor som upp-
lever att de missar andra viktiga projekt som pagar.

En processledare behover hantera varierande motivation och engagemang bland
kollegor. Att leda samtal innebir ofta en balansging mellan att styra och stodja. Det
handlar om att viga styra bort frin “tips och trix” och i stillet stddja kollegor i att stilla
fordjupande fragor till varandra om péigiende studier.

Processledaren behdver ocksd hantera variationen i hur lingt kollegorna har
kommit i sina aktionsstudier och ibland ge individuell handledning. Att genomfora
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— Processledares arbete och lirdomar —

aktionsstudier 4r en lirprocess i sig, dir det systematiska arbetet med att f6lja upp en
forindring kan medfora helt nya uppgifter, till exempel att fora loggbok. Arbetet kan
ocksd utmana den ridande samarbetskulturen pa skolan.

VAD UNDERLATTAR ARBETET
MED AKTIONSFORSKNING?

For att summera processledarnas lirdomar har tvi workshops genomforts, dels 1 maj
2024, dels i februari 2025. Detta avsnitt baseras pa det arbetet. Fokus har varit att peka
ut viktiga aspekter for att f3 ett arbete kring aktionsforskning att fungera. Dessa aspek-
ter har inte alltid varit pd plats, och det forekommer ocksi skillnader mellan skolorna
i termer av forutsittningar, organisation, kultur och resurser.

Planerade processer och kunskap

En tydlig drsplanering med datum och tider har varit grundliggande for bade de
gemensamma motena och seminarierna och det lokala arbetet 1 matematiklirar-
kollegiet. Arsplaneringen har gjorts for att ta hiinsyn till Lirares arbete med betygssitt-
ning eller nationella prov. Arbetet har upplevts lagom kravfullt, dir utmaningar balan-
serats med en rimlig arbetsbelastning for att skapa ett hillbart tempo 6ver tid. Rektors
stod har varit mycket viktigt for arbetet.

Processledare A: Vi har haft var forsta triff och arsplanen dr firdig och alla kommande
mdten dr schemalagda.

Processledare B: ~ Hir kommer det vara viktigt med dialog med rektor sa att vi_far tid till
Ifous utan att det upplevs att vi mdste arbeta “extra”.

Genom att processledarna forst arbetade med aktionsforskning innan arbetet intro-
ducerades for kollegorna har de kunnat stddja och leda processen. En strukturerad
samtalsmodell har underlittat samarbetet 1 kollegiet (se bilaga s). Genom att fordela
ordet systematiskt, anvinda tidtagning och ge alla lika mycket talutrymme skapas ett
inkluderande samtal dir alla fir horas. Detta motverkar att vissa dominerar samtalet
medan andra forblir tysta, samtidigt som fokus hills pd dmnet.

Processledare C: Vi har blivit béttre pa att folja samtalsmodellen och vi har dntligen valt projekt.
En tydlig styrning frin processtodets styrgrupp har gett processledarna mandat att driva

arbetet framdt. Processledarna har tagit stort ansvar for arbetet och inkluderat nyanstillda
och lirarstudenter. De har ocksa ryckt in for varandra till exempel vid forildraledighet.
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Processledare D: I dr har jag en ny kollega som ska invigas i arbetet, vilket blir kul.

Att processtodets innehdll och form bygger pa tidigare forsknings- och utvecklings-
arbete i Ifous regi har varit virdefullt. Genom att Ifous bemannade processtédet med
ldrare (externa handledare) och processledare med erfarenhet frin liknande arbete har
utmaningar och behov snabbt kunnat forstis och hanteras.

Tillgang till verktyg och tillatande samarbetsklimat

Verktyg och resurser som varit viktiga ir den gemensamma webbsidan, vars innehall
vuxit fram dynamiskt. Pi webbsidan har all information och material samlats. Givna
mallar (se bilagor i denna rapport) samt Excel-filer med information om lirarnas stu-
dier har varit virdefulla i arbetet.

Samarbetsklimatet pd de gemensamma seminarierna har varit inbjudande och tilla-
tande. Det har varit tydligt att en lyckad aktionsstudie inte ir nddvindigtvis detsamma
som att “metoden fungerade”, detta har gjort arbetet mer prestigelost. Ifous beman-
ning har upplevts tillgingliga och positiva. Larare har uppvisat nyfikenhet pd varandras
tankar, pd matematikundervisning och pa nya sitt att undervisa. De har visat stor 6d-
mjukhet infor vad andra har gjort och tinkt.

.
Processledare E: Arets arbete har under tiden format idéer och intressen for omraden som
ska undersokas ndsta dr.

TANKESTOD VID ORGANISERING

Styrgruppen tog fram en skiss pa organisering av arbetet da processtodet skulle
skalas upp till att alla matematiklarare skulle pabarja aktionsstudier. Eftersom de
22 deltagande skolorna alla har sina egna forutsattningar och behov, utgjorde
skissen ett tankestod for rektorerna.

runden for skissen var det kalendarium som faststalldes for processtodets
Grunden for sk det kalend faststalldes f todet
gemensamma moten och seminarier arrangerade av Ifous under laséren.
Kalendariet faststalldes av skolcheferna.

Utifrén detta "skelett” foreslogs vad som borde aga rum lokalt mellan de
gemensamma motena och seminarierna med malet att matematiklarare skulle
kunna genomfora en studie under ett lasar.

Utvecklingsgrupp (har nedan) betyder en grupp av matematiklarare under
ledning av en processledare. Nar det star "mote i utvecklingsgrupp” gar dessa
att organisera pd manga olika satt, allt frén att varje mote har exakt samma
tidslangd och plats i det lokala schemat, till att vara av olika langd (korta
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avstamningar varvat med nagot langre mote) eller helt utgé ndgon period (till
exempel ifall ndgra larare behover hjalpas &t i sina aktionsstudier genom att
observera varandra under lektion, eller att mindre subgrupper har bildats).

Planering over ett lasar

Bérjan av september
*  Processledarméte, digitalt.
*  Lokal avstamning i utvecklingsgruppen med rektor.

Slutet av september

* Utvecklingsseminarium for alla deltagare.

*  Tvd moten i utvecklingsgruppen om planering: val av problem, formulering
av fragestallning.

Oktober

*  Processledarméte, digitalt.

*  Tvd moten i utvecklingsgruppen om planering av aktioner och
datainsamlingsmetoder. Aktioner pabaérias av larare.

November

* Processledarmate fysiskt.

% Lirare fortsatter genomfora aktioner i sin undervisning.

* TV till tre moten i utvecklingsgruppen kring hur det gar att genomfora och
folja upp aktionerna.

Februari

*  Processledarmate, digitalt.

*  Tvd moten i utvecklingsgruppen kring analys av data.

* Négra jobbar med att presentera i plenum pa det gemensamma
utvecklingsseminariet i mars. Ovriga planerar att presentera pagdende
studier i mindre grupper.

Mars
* Utvecklingsseminarium for alla deltagare.
*  Tvd moten i utvecklingsgruppen kring analys och om att presentera en studie.

April

*  Processledarméte, digitalt.
*  Lirare presenterar for skolans personal sina studier fore sommarlovet.
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REKTORERNAS
ARBETE OCH
LARDOMAR

Vad har rektorer arbetat med inom processtodet? Vilka lardomar har rektorerna gjort?
Dessa belyses i detta avsnitt med stdd i reflektioner som en del rektorer gjort (till
exempel genom ett delat dokument) infor eller under ledningsstodet vid rektorernas
kvalitetskonferenser vid sex tillfillen, tre ginger under forsta lisiret och tre ginger
under andra lisiret.

REKTORERNAS ARBETE

Under processtodet gav rektorer stod till sina utsedda processledare genom till exempel
regelbundna avstimningar, genom att schemaligga avsatt tid och organisera vikarier
for att frigora tid till processledarens aktionsstudie och deltagande 1 processledarméten.
Utrymme avsattes pd personalmoéten eller andra kollegiala sammanhang for att sprida
det arbete processledaren paborjat.

Rektor A:  Nagra tillfillen per termin dr inplanerade for moten mellan alla matematiklirare
att ta del av det som man gjort hittills kring aktionsforskning och ge dem mdjlig-
het att ocksd folja processen.

En del rektorer lit processledarna arbeta sjilvstindigt, medan andra varit mer involve-
rade 1 planeringen och dven observerat lektioner.

Rektor B: Jag har tagit del av planen infor aktionen, varit observatir pd tvd lektioner och
diskuterat utfallet av studien. Avsatt tid for presentation for kollegiet under avslut-
ningsdagarna. Jag blev glad éver den stora effekt en ganska liten insats gav pd den
grupp som observerades. Det kéindes som ett bra startskott for att 6ka motivationen
for fler att testa.
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Efter processtodets forsta ar var det dags for dven rektorerna att ta nista steg.

Rektor C: I takt med att vi nu bittre forstar vad projektet kommer att innebdra, behover
vi se over resursfordelningen infor nista dr dér bland annat ett mer systematiskt
matesforum kommer att vara pd plats.

Under processtodets andra ar — uppskalningen — har rektorer gett processledarna ansvar
att leda sina matematiklirarkollegor. Flera skolor har avsatt regelbunden tid for det
kollegiala arbetet och organiserat tillfillen for att presentera arbetet for hela kollegiet.

Rektorerna beskriver att de fortsatt med kontinuerliga avstimningar med process-
ledaren, dir de erbjudit handledning och stod, sirskilt nir processledaren sttt pa sva-
righeter i att handleda sina kollegor. R ektorer har dven bistitt med praktiska 18sningar,
som vikarieinsatser, for att ge tid till arbetet. Flera rektorer har arbetat med att stirka
det kollegiala samarbetet och lagt vikt vid att skapa en inkluderande kultur dir lirare
vagar prova nya idéer.

Flera rektorer har foljt upp lirarnas aktionsstudier genom lektionsbesdk, individu-
ella samtal, samt genomgang av dokumentation i digitala plattformar.Vid vissa skolor
har resultaten presenterats for hela kollegiet for att sprida lirdomar.

REKTORERS LARDOMAR

Rektorernas lirdomar har sammanfattats 1 fyra kategorier.

1. Ledarskap och organisation

2. Lararnas engagemang och larande

3. Balansen mellan systematik och praktik
4. Resultat och talamod.

Ledarskap och organisation

Att leda ett arbete som involverar aktionsforskning kriver tydliga prioriteringar, struk-
tur och en aktiv nirvaro av rektor i processen. Det ir avgorande att formedla forvint-
ningar pa bade processledare och lirare. Rektor har en viktig roll i att organisera tid
och utrymme for kollegiala méten. Regelbundna avstimningar med processledaren ir
noédvindiga for att sakerstilla att arbetet utvecklas. Stodet 4r extra viktigt nir svarig-
heter uppstir eller nir engagemanget varierar bland lirarna.

Rektor D:  Spinnande projekt som pdgdr. Utmaning att organisera alla delar av utvecklings-
arbetet pd skolan.
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Rektor E: Processledarnas formaga att leda gruppen ma-lirare pd skolan dr central. Handled-
ning ndr de upplever svdrigheter att nd fram.

Ett dterkommande inslag ir vikten av att avsitta tillricklig tid for att bedriva aktions-
studier. Tiden madste prioriteras strategiskt i forhdllande till andra projekt. Personal-
omsittning, konkurrens frin andra projekt och olika forutsittningar kriver att rektorn
ar flexibel och beredd att anpassa sitt ledarskap.

Rektor F: Tar mycket tid i ansprak — gor vi ritt prioritering?

Lararnas engagemang och larande

Ett stort virde i arbetet har varit att aktionsforskningen skapat forutsittningar for lirare
att samtala mer strukturerat om undervisning. En viktig lirdom som rektorerna gjort
dr att ge lararna frihet att utforska och reflektera 6ver sin undervisning, samtidigt som
det behovs en uppfoljning for att halla riktningen och se till att mal nds.

Rektor G: Vi kirde med alla dmnen & redovisade i helgrupp. Blev vildigt spannande
diskussioner om ”smd” dndringar & hur det paverkade klassrummen.

Rektor H:  Min uppféljining — hur har triffarna gatt? Hur guidar jag mina mattelirare att
vilja ett relevant omrdde.

Det ir tydligt att lirarnas engagemang varierar, mellan lirare och 6ver tid. Som rektor
krivs en lyhordhet for individuella behov och en formiga att ge extra stod dir det
behovs. Att skapa en trygg miljo dir lirare vigar dela med sig av sina erfarenheter och
utmaningar ir avgorande fOr att undervisningsutveckling ska lyckas.

Rektor I:  Att det som dr sjilvklart for en del lirare dr ndgot helt obekant for andra.

Rektor J:  Tillsammans i gruppen kommer vi gora en storre kartliggning och behovsanalys
som leds av forsteldrare och processledare kring utvecklingsomraden. Det bidrar till
ett okat gemensamt ansvarstagande och en dppenhet i gruppen for dialog.

Balansen mellan systematik och praktik

Ett aterkommande tema ir hur rektorer kan stodja lirarna att hitta en balans mellan
att gora aktionsstudierna tillrickligt strukturerade, men samtidigt inte sd omfattande att
det blir 6vermiktigt.

Rektor B:  Liksom tidigare dr dr det en balansging mellan att genomféra ordentligt och att
inte gora det ’for viktigt’ sa att det inte blir av.
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Resultat och talamod

Rektorerna uttrycker en osikerhet kring hur arbetet paverkar elevernas resultat och
hur det bor utvirderas. En del vittnar om nigot forbittrade elevresultat och andra inte.
Betydelsen av att hilla i och fortsitta utvecklingsarbetet dver tid lyfts av rektorerna.

Rektor K: Hur arbetar vi vidare for effekt pa elevernas lirande och maluppfyllelse?
Rektor L:  Hur haller vi i arbetet? Hur kombinerar vi med andra mal?
Det tar tid att utveckla undervisningen och skapa lingsiktiga resultat. Rektorn behover

ha tilamod, men samtidigt uppritthilla ett kontinuerligt fokus pa mil for forbattrings-
arbetet.
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SKOLCHEFERNAS
ARBETE OCH LARDOMAR

OO OO OO OO0

Initiativet till att forma och engagera sig i processtodet togs av ledningen for det teo-
retiska gymnasieomridet inom AcadeMedia under 2022. Nir processtddet skulle starta
hade ledningen till stora delar omformats, men den nya ledningen var vil inforstadd
med det arbete som skulle genomforas. En styrgrupp bildades under ledning av Ifous
processledare. Gruppen har under de tre dren till stora delar varit intakt, men perso-
nerna i gruppen har fitt nya ansvarsomraden, till exempel gitt frin att vara rektor till
skolchef eller frin skolchef till utbildningsdirektor.

Varfor valde ledningen att genomfora Ifous processtod? Vilka forvintningar fanns?
Vad har gjorts ur ett ledningsperspektiv? Vilka forflyttningar har skett, och vilka resultat
har uppnitts? Vad har ledningen lart sig? Vad tar cheferna med sig framéver for att leda
utvecklingen av undervisning i matematik pi dvergripande niva?

Dessa frigor diskuteras i detta avsnitt och baseras pa fyra intervjuer som genomfor-
des under varen 2025 med de tre skolcheferna for Klara Teoretiska Gymnasium, Sjolins
Gymnasium och ProCivitas Privata Gymnasium samt utbildningsdirektoren for det
Teoretiska Gymnasieomridet, som dven ir skolchef for Donnergymnasiet.

I citaten benimns de fyra cheferna som A, B, C och D.

INGANGSVARDET - TIDIGARE
SATSNINGAR OCH FORVANTNINGAR

Samtliga intervjuade framhiller att elevresultaten i matematik var en central anledning
till att de enskilda huvudminnen ville delta i processtddet. Minga elever som lamnar
grundskolan med godkinda betyg klarar inte matematiken pa gymnasiet. Vissa huvud-
min har 6vergripande goda resultat i matematik, men jamfort med elevernas prestatio-
ner i andra dmnen sticker matematiken ut negativt. Utbildningsdirektdren betonade att
elevresultaten i matematik pa ett Gvergripande plan var vikande. Dirfor ville ledningen
utforska nya metoder for att hjilpa eleverna att tillgodogora sig matematiken bittre.
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ChefA:  Anledningen var ju att det dr ett omrade dir vi egentligen behiver forindra
ndgonting for att nd ett annat resultat in det vi nar. Det skulle jag vilja siga dr
huvudanledningen. Egentligen har vi gjort samma sak pd samma vis under ling
tid, och ndgonting annat mdste vi gora.

Tidigare forsok att utveckla matematikundervisningen och héja elevresultaten ansigs
inte ha varit tillrickligt omfattande, lingsiktiga eller organiserade for att skapa verklig
forindring. Det mirks exempelvis genom att en ny skolchef inte kinner till vad som
tidigare gjorts, en annan vet inte om eller vilka skolor som deltagit i Matematiklyftet,
och en tredje konstaterar att ingen tidigare gemensam satsning har gjorts for huvud-
mannens alla skolor. Tidigare initiativ har frimst varit kortvariga och genomforts pa
enskilda skolor.

Inom ProCivitas har skolkulturen, dir utgdngspunkten ir att varje lirare arbetar
sjalvstindigt och har tillrickligt kompetent, bidragit till att det inte funnits ett starkt
upplevt behov av gemensamma utbildningsinsatser. Utbildningsdirektoren berittar
att utvecklingen av matematikundervisningen tidigare har inkluderats i det kollegiala
ldrandet, att forsteldrartjanster har avsatts lokalt och att Matematiklyftet genomforts pa
vissa skolor. Trots dessa insatser har inga storre dvergripande fordndringar kunnat ses,
och vissa skolor har haft svirt att ens piborja ett utvecklingsarbete.

Chef B: Vi kinde vil egentligen att mycket av det vi forsokt tidigare inte var tillrickligt
omfattande eller organiserat for att gora skillnad. S vi bestamde oss for att gora
ndgot mycket mer strukturerat, dar vi tog grunden fran forskning och fick in
expertis utifran.

En forvintan pa processtodet var att ett tredrigt projekt skulle ha storre chans att fi
fiste och genomslag jamfort med tidigare, kortare insatser med firre deltagare. Utbild-
ningsdirektoren betonar att de inte forvintade sig mirkbara resultat 1 maluppfyllelse
under processtodets ging. Fokus 1g snarare pa att forindra forhallningssittet till under-
visningsutveckling for att pa lingre sikt na resultat pa elevniva.

GENOMFORANDET AV PROCESSTODET

Genomforandet av processtodet har sett vildigt olika ut mellan huvudminnen och
inom huvudminnens verksamheter. Overgripande finns det skolor med manga elever
och minga matematiklirare, och skolor med f3 elever och fi matematiklirare. Skolor
som har hogt soktryck och de som har ligt. Skolor med inga respektive minga socio-
ekonomiska utmaningar.

Det finns skolor med en viletablerad intern formell infrastruktur med tid att be-
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driva kollegialt samarbete, och skolor som saknar detta. Vissa skolor har tre timmars
motestid per vecka, medan andra har en timme varannan vecka. Det finns ocksa skolor
dar liararna har en tradition av stark individuell autonomi, och skolor dar det inte ar
lika uttalat.

Under intervjuerna framkom flera aspekter av hur skolcheferna och utbildnings-
direktoren upplevt genomforandet av det tredriga processtodet, med fokus pa ledarskap
och organisation pd huvudmannaniva.

Flera ledarhandlingar har krivts for att driva processen framit. Det har varit nod-
vindigt att skolchefen har satt matematikundervisningens utveckling pd agendan vid
moten med sina rektorer, foljt upp kontinuerligt hur arbetet fortlopt, kommunicerat
en forvintan pi resultat och stillt frigor till rektorerna for att sikerstilla att arbetet
prioriteras.

Chef C: Jag brukar alltid ha en piltavla i mitt ledarskap. Varje ar borjar jag med vad som
ryms pd den hdr piltavlan. Vad maste vara i ”bullseye” och vilka processer ligger
utanfor som vi inte far missa? For om vi inte sdtter det pa agendan, da blir det ju
inte lika viktigt.

I intervjuerna framkommer att bildandet av styrgruppen for processtddet har varit gi-
vande och att de relativt frekventa motena, som upplevts som fokuserade och effektiva,
har underlittat den interna dialogen med rektorer.

Chef D:  Om man nu ska tanka pd vad som har krivts av en, sd handlar det om att ha
tita uppfoliningar med sina rektorer och att ha forum for det. For oss har det dndd
blivit ganska naturligt. Jag tycker att vi har haft en jdttefin frekvens i styrgruppen
inom det hdr projektet, si det har alltid varit litt for mig att félja upp saker med
rektorerna.

Stod till rektorerna internt har bland annat skett genom kollegial handledning och
forum for att diskutera utmaningar. Minga rektorer har delat ett tydligt “varfor” vilket
har underlittat engagemanget. Skolchefernas ledarskap har inneburit att kommunicera
internt om den kraft som ett gemensamt projekt ger och vikten av att utgd frin verk-
ligheten i klassrummet. Det har krivts att skolcheferna har skapat en god organisation
med tydlig information och tydliga forvintningar. Det har krivts uppfoljning av arbetet
pa skolor dir det inte har fungerat och att styrgruppen gjort forindringar i organisa-
tionen av processtodet vid behov.

Skolcheferna framhaller ocksd vikten av att vara uthallig och att stotta rektorerna
ibland genom att fatta beslut att processtodet ska prioriteras i forhallande till annat
utvecklingsarbete. Utbildningsdirektoren och skolcheferna har i vissa fall behovt vara
tydliga med att alla verksamheter forvintades delta, oavsett lokala forutsittningar eller
upplevt behov.

Ledningen av processtodet har ocksd underlittats av att skolcheferna internt har
stod av varandra i arbete som skolchef genom att de har en egen grupp som triffas
varje vecka, och varannan vecka triffas de med utbildningsdirektoren.
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Chef C:  Det dr jittebra for vi dr ju en skolchefsgrupp ocksa. Vi dr tre skolchefer som har
mdéten varannan vecka dar vi kan ta upp saker att bolla och kan hjilpa varandra.
Sa ddr hade vi ju nytta av varandra i hostas nar vi inte fick till riktigt det hdr
med processledare [som blev forildraledig], att vi kunde bolla, vad dr den bista
losningen sa att vi inte gar pd den mest uppenbara losningen alltid, utan att vi
kan titta ur ett storre perspektiv pa helheten.

RESULTAT UR ETT LEDNINGSPERSPEKTIV

Chef B:  Redan fran bérjan sa sa jag, och jag hade ganska mdnga med mig om det, att lit
oss nu inte rikna med mdrkbara resultat vad géller maluppfyllelse under tiden vi
genomfor det hr projektet. Det kommer troligen inte g att se.

Samtliga intervjuade konstaterar att aven om direkta resultat i form av forbittrade
nationella provresultat dnnu inte ir tydligt synliga, si har arbetet genererat flera andra
viktiga effekter pa olika nivier inom organisationerna.

Resultat pa undervisningsniva

En aterkommande observation av cheferna ir att det har skett en forindring i lirarnas
forhallningssitt till sin egen undervisning. Man ser tendenser till ett mer utforskande
arbetssitt, att ldrarna i mindre utstrickning hianvisar till elevernas bristande forkunska-
per och 1 stillet fokuserar pd att vad man som lirare kan gora for att anpassa under-
visningen.

ChefA:  Det som framfor allt gett vildigt mycket tillbaka, som man har blivit glad av, dr
alla de hér idéerna pa forbéttrad undervisning som finns. Det hir, vad kan jag
gora for att det ska bli bittre? Att man inte skjuter over det pa mer undervis-
ningstid och massa annat som man kanske landar i fran borjan, utan man har
faktiskt kommit fram till att vi kan gora sd hdr. Vad hinder da? Nyfikenhet finns
hos mdnniskor, man fir bara slippa s den. Det har varit hdftigt nir man tittat
pd de har Excel-filerna over studier — wow, det hinder ju grejer!

Innehillet 1 samtalet mellan lirare har utvecklats. Cheferna upplever att fler lirare upp-
levs motiverade att problematisera undervisningen och vigar diskutera svirigheter med
kollegor. P4 ménga skolor har matematiklararna fitt mer tid att arbeta tillsammans med
sin undervisning, dela erfarenheter och testa nya metoder. Det finns en upplevelse av
att matematiklrarna kinner sig mer sedda och uppmirksammade. Det finns exempel
pd att nya metoder och verktyg som introducerats i matematikundervisningen har
spridit sig till andra dmnen och processer pa skolorna.
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Resultat pa ledningsniva

P4 ledningsnivd har bide skolchefer och rektorer fitt upp dgonen for vikten av att utse
en lokalt torankrad processledare (som inte ndodviandigtvis dr forsteldrare) som leder ett
specifikt utvecklingsarbete som baseras pa kollegialt larande.

Erfarenheten av att bilda och arbeta i en for processtodet tillsatt styrgruppen har
medfort att de internt bildat styrgrupper for andra projekt. Att ha en grupp och ge-
nomfora kontinuerliga méten med ett fokus har upplevts effektivt. Dessutom, kvalitén
i samarbetet mellan de olika huvudminnen har hdjts genom en storre enighet och
minskade grinsdragningar.

SKOLCHEFERNAS LARDOMAR

Skolchefernas lirdomar kan sammanfattas i tre kategorier:

—

Tid, tydlighet och talamod

2. Uppfolining och samarbete i varje led i styrkedjan

3. Okad kunskap om den egna verksamheten och behovet av differentierade
framtida insatser.

Tid, tydlighet och talamod

Viktiga lirdomar som ledare 4r ha en god struktur, ha framférhillning, jobba md for-
ankring, halla i och hilla ut. Utveckling tar tid och det skiljer sig mycket mellan indi-
vider hur snabbt de tar till sig nya angreppsitt. Ledare idr ofta lingt fore i tanken och
behover dirfor vara noga med att ta saker frin borjan med de som ska ledas. Det ir
viktigt med realistiska forvintningar och att man inte kan forvinta sig snabba resultat
i ett sidant hir lingsiktigt arbete.

Chef D:  Men jag tinker att jag tar med mig massa saker. Vikten av god struktur, fram-
Sforhdllning och forankring. Dar var jag kanske inte med tillrickligt mycket frin
borjan. Men dir tycker jag att kanske vi ofta har lite vil brittom. Det tycker jag
att det hdr projektet visar, att det dr sa viktigt med forankringen.

Det finns en glidje och kraft i att minga lirare frin olika skolor och huvudmin triffas
fysiskt och utbyter erfarenheter. Samtidigt dr cheferna tydliga med vikten av att lirare
behdover vara i klassrummen si mycket som mojligt, och att stora projekt dir det finns
en stor spridning geografiskt kan innebira att tid liggs pd onddigt linga resor. Beslutet
att forindra processtodets tinkta utformning och i stillet forligga de gemensamma pla-
nerade utvecklingsseminarierna pa tva olika orter var en viktig lirdom och framgings-
faktor for att minska belastningen pa personalen. Detta kan ses som ett uttryck for en
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tydlighet frin ledningens sida; processtodet ska prioriteras samtidigt som ledningen ar
lyhord for 6nskemadl som framkommer fran lirare och rektorer.

Uppfaljning och samarbete i varje led i styrkedjan
Flera skolchefer lyfter insikter om vikten av tita uppfoljningar med sina rektorer och
skapa forum for diskussion.

Chef A: Det dr via uppfoljningen som man visar med sitt handlande och sitt engagemang
hur viktigt detta dr och att det forvintas en forindring i arbetssdtt. Om jag hade
fatt backa bandet sd hade jag klivit tvd steg fram i detta och varit en tydligare del
av detta. Jag har lagt mycket pa rektorerna att driva det sjilva. Jag hade ocksd
gjort ett eget koncept av processtodet ddr vi internt inom vart varumdrke hade
utbytt fler idéer och tankar for att signalera virdet av arbetet.

Det lyfts fram i intervjuerna att det ir inte enbart mellan skolchef och rektor som
arbetet behover foljas upp och synliggoras av bida parter, utan i varje ”link” i hela
kedjan. Samma sak giller mellan rektor och processledare, och mellan processledare
och ldrare. Dir processtodet inte fatt fart menar en skolchef kan hirledas till att blivit
ett glapp i nigon del av styrkedjan.

Okad kunskap om den egna verksamheten

och behovet av differentierade framtida insatser

De intervjuade vittnar om ny kunskap om de olika huvudminnens och skolornas
verksamheter och behov. Processtddet har synliggjort skillnader mellan skolornas kapa-
citet, forutsittningar och behov for ledningen.

Chef B: De verksambheter vi har som dr strukturellt fungerande, har en rimlig attraktivitet och
ar lite storre skolot, de hanterar sana hdr projekt och utvecklas av det. De verksam-
heter vi har som har en ligre grad av attraktivitet och inte har en lika vdl fungerande
struktur, de ndr ingenstans dven ndr vi gor ett sant hdr projekt. Det blir snarare en
belastning for dem. Sa om vi vill komma dt det hdr sd tror jag vi behover hitta nya
typer av nivdanpassade arbetssdtt. Vi kan inte gora one size fits all.

Om ledningen skulle géra om processtodet, skulle skolorna férmodligen ha klustrats
utifrin liknande behov. Storre fokus hade lagts pa de med stérst behov, samtidigt som
man dragit nytta av erfarenheter frin de mer vilfungerande verksamheterna internt.

Chef B: Vi har skolor med nio heltidsanstillda matematiklirare. Over hundra drs av
etfarenhet om vi slar ihop det. De har ju sa otroligt mycket att komma med. Det
skulle man kunna dragit nytta av till kusinerna frin de andra verksamheterna
som har stérre utmaningar

En viktig lardom ir att bygga utvecklingsinsatser utifrdn kunskap om sina verksamheter
och att differentiera insatserna for att inte riskera att tappa de som har storst behov.
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Med den nya kunskap som processtodet bidragit om de olika verksamheternas behov
finns det goda mojligheter for detta framover.
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Hur kan jag genom att
repetera typuppgifter fa
eleverna att befasta sina
kunskaper battre?

LANK

20

13

Hur kan jag bygga
matematiska grund-
kunskaper hos elever
som saknar det for att
de ska kunna uppfylla
gymnasiala kriterier i
matematiken?

Hur manga elever tit-
tar pa genomgangar i
efterhand? Hur kan jag
utforma genomgangar
och spela in dessa sa att
eleverna valjar att se
dessa i efterhand?

21

14

Hur kan jag med ett
forandrat upplagg for
repetition hjilpa elev-
erna lara sig kanna igen
typuppgifter och veta

hur de ska losa dem?

Om jag valjer lektions-
uppgifter enligt spacing
and interleaving meto-
den upplever eleverna
att de kommer ihag
kursinnehéllet battre?

22

15

Hur kan jag, genom att
kontinuerligt anvinda
mig av exit tickets, fa
okad insyn i elever-
nas kunskapsniva,
astadkomma ett storre
engagemang och stdrre
forstaelse hos eleverna
for grundlaggande pro-
cedurer/begrepp?

Hur kan jag arbeta med
repeterande startupp-
gifter for att elev-

erna battre ska minnas
innehll fran tidigare
moment i kursen?

23

Hur kan elevers inlar-
ning i matematik opti-
meras enligt Herman
Ebbinghaus "Glém-
skekurva” med hjlp av
elevaktiv repetition pa
lektionstid?

16

Hur kan eleverna lyckas
battre pa den delen som
handlar om andra-
gradsfunktioner? Hur
mycket kommer de ihag
nar de provar nagot de
gjort exakt samma sak
tidigare?

24

Hur kan jag anvianda
typuppgifter i matte
1b for att repetera och
befasta kunskaper som
eleverna huvudsakligen
behover kunna efter
kursen?

17

Kan sjalvrattning av
matematikprov oka
larandet?

18

Hur kan jag genom
planerade GeoGebra-
pass (lektioner) cka
elevers kunskaper inom

GeoGebra?

saker gas igenom?

25 Hur kan man jobba OE=0]
effektivt med repetition | j
under kursens gang? E

26 Hur kan jag fa elever = =
att lara sig gamla saker =
parallellt med att nya El
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STUDIE

27

FRAGESTALLNING

"Hur kan jag upp-
muntra mina elever att
ta med sig penna och
papper till matema-
tiklektioner for att
kunna anteckna fran
genomgangar och 6va
pa att osa uppgifter
skriftligt?”

— Bilagor —

LANK

STUDIE

36

FRAGESTALLNING

I vilken grad kan jag
utan administrativ tvang
motivera eleverna till
systematiska studier?
Motiverar jag till
larorika aktiviteter pa
riktigt?

LANK

37

28

Hur kan jag fa eleverna
att anvanda penna och
papper som ett peda-
gogiskt verktyg och
hjalpmedel?

Kan jag gora arets tek-
nik 1:a mer medveten
kring sitt mobil- och
datoranvandande for
att utnyttja mer av
lektionstiden / tiden i
skolan?

29

Hur kan jag fa eleverna
att upptacka att man
kan lara sig matematik
genom samtal?

38

30

Hur kan problembase-
rade uppgifter hjilpa
elever att utveckla
strategier for att Iosa
komplexa problem
tillsammans?

Hur kan jag gora sa att
eleverna ar mer aktiva

i sina studier pa lektio-

nerna genom att de gBr
en digital exit ticket?

39

Kan jag fa eleverna mer
aktiva under lektionen
genom att de loser
repetitionsuppgifter pa
tavlan?

31

Hur nar jag Ma3b-elev-
er med franvaro sa att
de narckad maluppfyl-

lelse?

40

32

Kan elever i behov av
stod upptackas tidigare,
med hjalp av exit tickets
och motiveras att ga pa
en stodlei matematik?

Kan jag oka sjalvreflek-
tion over eleverna ma-
tematikkunskaper med
hjélp av sjalvbedomning
direkt efter examina-
tionstillfallet.

41

Hur kan jag som larare
planera overgangen
mellan lektionsfaser for
att fa eleverna att rakna
mer sjalvstandigt.

42

33 Hur kan jag engagera
hela elevgruppen under
genomgangar?

34 Hur kan jag gora "roli-

gare mattelektioner”?

35

Kan en implemetering
av ett bonussystem
oka elevers intresse att

plugga?

Hur kan jag andra mina
genomgangar till att
vara mer elevaktiva sd
att eleverna kan vara
battre forberedda for
att komma igéng med
eget arbete efter en
genomgang sa att jag
istallet far aga den
forsta tiden efter
genomgangen sjalv till
de elever som behover
extra stod?

39



https://web1.storegate.com/share/isFyTeV
https://web1.storegate.com/share/mnCDxN6
https://web1.storegate.com/share/ctuft4X
https://web1.storegate.com/share/445PWHj
https://web1.storegate.com/share/B18BDKt
https://web1.storegate.com/share/A8p0MyO
https://web1.storegate.com/share/YGM5lKq
https://web1.storegate.com/share/EHK3rwJ
https://web1.storegate.com/share/Fovp6Nk
https://web1.storegate.com/share/ZVKFXYk
https://web1.storegate.com/share/LGuuB85
https://web1.storegate.com/share/FQruS2W
https://web1.storegate.com/share/6qBWNuc
https://web1.storegate.com/share/XYh83uc
https://web1.storegate.com/share/sf8rNDK
https://web1.storegate.com/share/5NVi05N

STUDIE

43

FRAGESTALLNING

"Hur kan jag som
larare fa svaga elever
att arbeta under “vanta
pa hjalp-tiden” for att
astadkomma mer ef-
fektivitet pa matema-
tiklektionen?

Hur kan jag som larare
fa elever motiverade att
arbeta med fler uppgif-
ter for att 3stadkomma
mer effektivitet pa
matematiklektionen?”

— Bilagor —

LANK

(o] ]
=

STUDIE

31

FRAGESTALLNING

Kommer eleverna stalla
fler fragor eller fraga
om hjalp oftare, om de
far valfria sittplacering-
ar i klassrummet?

LANK

52

Kan jag korta ner
genomgangarna genom
att lata eleverna i forvag
titta pa filmer med
genomgéngar och |6sta
exempel?

44

"Hur kan jag med sittpla-
ceringar astadkomma att
eleverna inte kor fast

nar de raknar matte
under lektionstid?”

53

Hur kan jag med
separat E-del innan
ordinarie provtillfalle
minsta antalet elever
som behover skriva
omprov?

45

Hur kan jag stotta
elever i att hitta andra
strategier an att be om
hjalp for att utvecklas
i matematik? Hur

kan jag fordela min

tid “jamnt”/"rattvist”
mellan alla elever i
klassrummet?

54

Kan en andrad
arbetsform/andrat
lektionsupplagg paverka
tiden eleverna lagger

pé larande och leda till
battre resultat?

46

Kan digital hjalplista bi-
dra till forbattrad studie-
miljo i klassrummet?

55

"Uppskattas detaljpla-
nering av eleverna
Vilket innehall i detalj-
planering uppskattas
mest av eleverna?”

47

Hur kan jag med en
trevlig aktivitet fa
igang eleverna utan att
behova héja résten?

48

Hur kan avgrinsad

tid for “tyst rakning”
skapa storre arbetsro i
klassrummet?

56

Hur kan jag genom att
forbereda ledtradar
och tanka igenom noga
innan vara mer effektiv
nar jag hjalper varje
elev?

49

Kan jag forbattra elever-
nas kunskaper genom att
gora dem bekvama att
anvanda studieteknik?

57

"Hur upplever elever
mer eller mindre
problemorienterad
introduktion av nytt
avsnitt?”

50

Hur kan jag fé mina
elever att stalla fler
fragor under genom-
gangar?

58

Hur kan matematik-
amnet fa en ekonomi-
infargning?
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BILAGA 2: LARARNAS LITTERATURLISTA

I de studier som sammanstillts har lirarna tagit stod av foljande litteratur:
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BILAGA 3: MALL FOR AT'[
FOROMULE-RA PROBLEMOMRADE,
FRAGESTALLNING OCH AKTION

Namn:

Skola:

Problemomrade. Att tinka pd: Beskriv den aspekt av praktiken du vill forsika forbittra/
utveckla. Forklara varfor du viljer just detta och pa vilka grunder.

Fragestillning - “Hur kan jag....... for att astadkomma...... 2. Att tinka pa:
Ar fidgan riktad mot din egen praktik, din roll och dina handlingar? Ar det tydligt vad du vill
dstadkomma?

Planerad(e) aktion(er). Att tinka pa: Beskriver aktionerna vad du tinker gora och speci-
Sficeras de handlingar det innebar for dig?
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BILAGA 4: MALL FOR ATT FORMULERA
FRAGESTALLNING, AKTION OCH
DATAINSAMLINGSMETODER

Fragestillning. Ar frigestillningen riktad mot din egen praktik (din roll, dina handlingar)?
Ar det tydligt vad du vill dstadkomma?

Aktion/er: Beskriver aktionerna vad DU tinker gora och specificeras de handlingar detta
innebdr? Varfor har du valt denna aktion/er?

Datainsamlingsmetod/er: Ger dessa metoder dig data som svarar mot din fraga? Kom-
mer du fi syn pa det du vill? Finns det fler/andra alternativ? Hur genomforbart dr detta inom
ramen_for ditt arbete?
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BILAGA 5: MALL FOR
PRESENTATION ELLER
DOKUMENTATION

Namn pa studien
Namn, skola, huvudman, datum

Problemomrade
*  Beskriv valt problemomréde
*  Varfor detta problemomréade?
* Ange fragestallning/ar

Aktion/er
* Beskriv aktionen/aktionerna
*  Beskriv syfte med aktionerna
*  Nar, hur lange, var och med vem/vilka genomfordes aktionerna?

Datainsamlingsmetoder
*  Beskriv vilka datainsamlingsmetoder du anvande for att undersoka aktionerna
*  Hur, nar och med vilka genomfordes datainsamlingen?
* Ange verns/vilkas perspektiv (elevers, kollegors, ditt eget) pa forandringen du belyst

Bearbetning av data
*  Hurhardu analyserat, dvs tagit dig an dina insamlade data”?

Resultat
% Beskriv dina resultat
* Koppla till din fragestallning/ar

Diskussion

Diskutera dina resultat:
* Anknyt till praktiken
* Anknyt garna till forskning
*  Vilka slutsatser kan du eventuellt dra? Vilka belagg har du for ditt resultat for
detta?

Vad har jag lirt mig?
% Vad har du lart dig om undervisning? Om larande? Om aktionsforskning?
*  Vilken skillnad gor resultatet for dig? Dina kollegor?
*  Vad betyder resultatet for ditt och dina kollegors fortsatta arbete?
% Hur kan nasta studie goras battre?
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BILAGA 6: SAMTALSMODELL VID
HANDLEDNING | AKTIONSFORSKNING

Dialogen ir baserad pé principen om att ge och ta, inte envigskommunikation, och
man ldr av varandras exempel. Deltagarna har skyldighet att hjilpa varandra att vara
aktiva i dialogerna.

Tiden fordelas lika. Handledaren tillfor expertkunskap i att bedriva aktionsstudier
vid behov. Stdd och utmaning behovs, viktigt att vara kritiska vinner. Alla deltagare
har samma status 1 dialogen, olika perspektiv och utgangspunkter anvinds som resurser.

Handledaren leder samtalet och fordelar ordet. Handledaren ansvarar ocksa for tiden
fordelas lika mellan alla i gruppen. Utifrin hur ling tid man har till férfogande och
hur minga man ir bestims hur mycket tid av diskussionen varje enskild studie ska ta.

1. Handledaren satter pa tidtagaren och ger ordet till Larare A. Larare A berattar
om sin studie under ndgra minuter utan att bli avbruten.

2. Darefter fér Larare B bredvid A stalla frégor till Larare A i syfte att forbattra
och utveckla studien. Darefter gar ordet vidare till Larare C som stller fragor.
Man fortsatter runt tills klockan ringer. Dé kan aven handledaren stalla fragor.

3. Handledaren satter pa tidtagaren igen. Nu fér Larare B ordet och berattar,
utan att bli avbruten, om sin studie under ndgra minuter. Darefter borjar den
kollegiala handledningen igen, med start i den larare som var pa tur vid forra
rundan. P4 s& satt sakerstaller man att alla handleder varandra.

Allt upprepas tills alla beskrivit sin aktion.

4. Darefter kan man enas om det ar ndgot man vill ta upp ur det som framkommit.
Handledaren leder samtalet vidare, och anvander rundor vid behov.
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BILAGA 7: FRAGOR ATT STALLA
| ETT KOLLEGIALT UTFORSKANDE

Fér att fortydliga en beskrivning
Klargérande frigor:Var? Nir? Vilka? Hur?

Generella frigor: Sig mer om ... Fortsitt ... Och ...? Jag skulle vilja veta lite mera ...
Du nimnde att ... kan du utveckla det?

Fér att belysa ur fler perspektiv

Utforskande fragor: Hur ser du pi ...? Hur tinker du om detta? Vad innebir detta for
dig? Vad ir daligt/bra med ...? Vad vet du om ...? Pa vilket sitt ...? Beritta mer ... Jag
skulle vilja veta lite mera.

For att komma at varderingar, attityder, kanslor

Fordjupande frigor:Vad hindrar dig? Vad blir ditt nista steg? Nir blir ditt nista steg?
Hur ska du veta att du nitt ditt mal? Vad 4r en bra XXX for dig? Vad vill du? Vad
krivs for att du ska ta nista steg?

Utmanande frigor: For vem ir det hir egentligen ett problem? Vad skulle hinda om

du inte gjorde nigonting? Om du vaknade i morgon och problemet var 19st, hur
skulle du mirka det?
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Ifous — Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola

- ar ett fristaende forskningsinstitut med uppdraget att starka
skolhuvudmannens forméga att utveckla utbildning pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet, for att ge barn och elever basta
mojliga framtidsutsikter. [fous drivs som ideell forening, med Sveriges
kommuner och regioner (SKR), Almega utbildning och ldéburna
skolors riksforbund som grundande medlemmar, och ar en nationell
plattform for samverkan.

Ifous processtdd ar en insats for forskningsbaserad skolutveckling

hos en enstaka eller en mindre grupp skolhuvudman. Det utgar fran
behov och forutsattningar som finns hos skolhuvudmannen och syftar
till att utveckla verksamheten, starka professionerna och bidra till att
erfarenheter beprovas.
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