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FORORD

Ifous uppdrag som skolhuvudménnens forskningsinstitut dr att stotta utveckling av utbildning pa vetenskap-
lig grund och utifran beprovad erfarenhet, for att barn och unga ska fa bésta mdjliga forutsittningar i livet.
Vi gor det genom att pa olika sétt stimulera samverkan mellan skolans yrkesverksamma och forskare. Malet
ar att pa ett langsiktigt och héllbart sétt utveckla praktiken med stod av forskning och samtidigt bidra med
ny kunskap. Var modell for detta kallar vi forsknings- och utvecklingsprogram.

Barn med intellektuell funktionsnedséttning har samma rétt som andra barn att utvecklas s& langt som
mdjligt. I Sverige har vi sedan lang tid tillbaka erbjudit dem en sérskild skolform, som i dag kallas anpassad
skola. Trots att den &r sa viktig for att fler ska kunna vara en del av vért samhélle, hamnar den ofta i skym-
undan. Sju kommunala skolhuvudmén — Bjuv, Klippan, Kristianstad, Stockholm, Ulricehamn, Vasteras
och Astorp — ville dndra p4 det. 2022 startade de dérfor FoU-programmet Kunskapsuppdraget i anpassad
skola, med malet att stdrka undervisningen och ddrmed elevernas ldrande och utveckling.

I varsitt kapitel beskriver skolhuvudménnen sina utvecklingsprocesser, vilka resultat och effekter de
har sett och vilka lirdomar de har fatt med sig. I en uppféljande text gors en analys av de processer som
beskrivs. I rapporten finns ocksé en sammanfattning av de utvecklingsartiklar som skrivs av medverkande
larare och rektorer i programmet.

I FoU-programmet har en forskargrupp bestdende av Daniel Ostlund, Hogskolan Kristianstad, Nina
Klang och Anna-Lena Andersson, Milardalens universitet, genomfort vetenskapliga studier och gett forsk-
ningsbaserat stod till utvecklingsarbetet. De ger en historisk och teoretisk bakgrund samt redovisar resultat
och slutsatser fran fyra delstudier. Dessa texter har granskats vetenskapligt av Anna Sjoqvist, lektor i1 peda-
gogik vid Karlstads universitet.

FoU-programmet har letts av Andreas Jacobsson, process- och projektledare pé Ifous. Han &r ocksa rap-
portens redaktor och har forfattat delar av den. Programmet har finansierats gemensamt av de medverkande
skolhuvudménnen, Milardalens universitet och Hogskolan Kristianstad.

Med vara FoU-program vill vi astadkomma ett gemensamt kunskapsbygge. Dérfor dr vi ména om att bade
forsknings- och utvecklingsresultat tillgéngliggors. Rapporter och artiklar ér en del i att tillgéngliggora bade
forskning och utveckling. Men det allra viktigaste dr att kunskapen delas mellan kolleger, att den utmanas,
anvénds, bearbetas och provas i olika kontexter, sé att den kan bidra till verklig professionsutveckling.
Darfor hoppas jag att denna rapport inspirerar till samtal och dialog pé alla plan — och till insikter om hur vi
tillsammans kan ge alla barn en ljusnande framtid.

Stockholm i maj 2025
Karin Hermansson, vd Ifous



SAMMANFATTNING

Hostterminen 2022 startades FoU-programmet Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK) av Ifous i

samarbete med de kommunala skolhuvudménnen i Bjuv, Klippan, Kristianstad, Stockholm, Ulricehamn,

Visterés och Astorp samt forskare frin Hogskolan Kristianstad och Milardalens universitet. Syftet med

FoU-programmet var att utveckla 1angsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt, sa att larare och skolledare

utvecklar undervisningen i de anpassade skolformerna med avsikten att stirka elevers ldrande och utveck-

ling mot 6kad maluppfyllelse. Ett ytterligare syfte var att genom samarbete mellan skolans yrkesverksamma

och forskare lata kunskaper och erfarenheter bildade i skolans praktik utgdra grunden for en gemensam

kunskapsutveckling och bidra till forskningen inom omradet.

Centralt i programmet har varit att undersoka fragor som:

» Hur progression i elevers ldrande kan utvecklas med hansyn till skolans méngfacetterade uppdrag, som
innefattar socialisering, kvalificering och subjektifiering?

* Hur ldrare kan stdttas i att utveckla en medvetenhet om didaktiska val och i att dppet prova och virdera
dessa val i relation till elevers larande?

EN STARKT UNDERVISNING

I huvudménnens egna kapitel i denna slutrapport framtrader att undervisning och undervisningsutveckling
1 hogre utstrackning tar sin utgdngspunkt i ldro- och kursplaner for anpassade skolformer. Dessutom ges
konkreta exempel pa larares bredare repertoarer av metoder i flera av de medverkandes utvecklingsartiklar
(s. xx ff).

En central slutsats utifran huvudménnens kapitel dr att undervisningen i de deltagande verksamheterna
har utvecklats genom tydligare mal, 6kad elevdelaktighet och reflektion. Lararna har utvecklat arbetssétt
som stiarker undervisningens kvalitet, till exempel genom mer malorienterad planering, sprakutvecklande
undervisning och individuell anpassning. Lararna visar 6kad trygghet i att testa nya metoder, vilket lett
till mer traffsdker undervisning utifran elevernas behov. Huvudménnens medverkan i programmet verkar
ocksa ha framjat kollegialt samarbete, samsyn och professionell utveckling genom strukturerade samtal och
gemensamma verktyg. En uppfattning &r att samverkan mellan forskare och praktiker har stottat kunskaps-
utveckling dé lararna sjélva driver fordndringsarbetet med stod fran forskarna. Flera huvudmain pekar dven
pa forbattrat samarbete inom och mellan skolor. Programmet har dessutom bidragit till att etablera hallbara
utvecklingsprocesser, med hjilp av verktyg som loggbdcker och forskningscirklar. Slutligen lyfter huvud-
maénnen vikten av langsiktighet, struktur och fortsatt samverkan for att férvalta och vidareutveckla resulta-
ten — vilket skapar forutsittningar for en systematisk och inkluderande skolutveckling dven framdver.

STARKT VETENSKAPLIG GRUND

Forskargruppen har foljt och stottat utvecklingsarbetet i de medverkande skolorna, med malet att bidra
till en starkare vetenskaplig grund for undervisningen. Inom ramen for FoU-programmet har fem studier
genomforts (se forskarkapitlet, s. 63).

Studie 1a visar att ldrare i anpassad skola sitter stort fokus pa kommunikation, sjdlvstdndighet och
delaktighet. De arbetar bland annat med AKK (alternativ och kompletterande kommunikation) och olika an-
passade undervisningsstrategier. Samarbete i smé grupper lyfts fram som ett bra sitt att stirka bade lérande
och social utveckling. Studien betonar vikten av att ldrare far fortsatt kompetensutveckling och har mojlig-
het att vara flexibla i sitt arbetsstt.



Studie 1b visar att ldrarna anvinder aktivitetsbaserat och multimodalt larande (flera uttrycksformer, till ex-
empel bild, rorelse och ljud) for att stirka elevernas sjalvfortroende och delaktighet. Trygghet, tydliga ramar
och socialt samspel spelar en viktig roll for elevernas utveckling — bade kunskapsméissigt och socialt.

Studie 2a, som vid publicering av denna rapport fortfarande pagar, visar att lararnas fragor och anvéand-
ningen av laborativt material paverkar elevers larande i matematik. Att arbeta med begreppsforstaelse och
anvanda tallinjen som verktyg har visat sig vara centralt. Dessutom undersdks hur elever kan utveckla sitt
sprak i undervisningen, vilket ar sarskilt viktigt i anpassad skola.

Studie 2b, som ocksa pagar varen 2025, fokuserar pa sprakutvecklande arbetssétt och kommer att kom-
plettera tidigare resultat. Syftet ar att forstd hur undervisningen kan ge elever 4nnu bittre mojligheter att
utvecklas genom kommunikation och sprak.

Studie 3 lyfter att manga ldrare ser positiva effekter av reflektion, kollegialt samarbete och forsknings-
baserade arbetssitt. Samtidigt upplevs dokumentationen som tidskrdvande, och det finns behov av mer
stdd fran ledning och organisation. For att fordndringarna ska halla i langden kridvs engagerade skolledare,
tydliga mal och att lararna far ritt forutsattningar.

PROGRAMMETS GENOMFORANDE

I programmets gemensamma aktiviteter har cirka 170 larare, rektorer och ledare pé forvaltningsniva med-
verkat enligt [fous modell for samverkan. Det betyder bland annat att forskningen genomfors i néra samar-
bete med praktiker och bygger pa det utvecklingsarbete som genomfors i verksamheterna under program-
tiden. Samtidigt har majoriteten av de medverkande huvudménnen organiserat for utvecklingsarbete pé
hemmaplan, vilket har involverat betydligt fler &n de 170 personerna som har medverkat i de gemensamma
programaktiviteterna.

En central metod for verksamhetsutveckling har varit forskningscirklar. En forskningscirkel bygger pa idén
om att pagdende dialoger och utbyte mellan yrkesverksamma och forskare bidrar till utveckling av den egna
praktiken. Detta arbete har sedan foljts upp genom dokumentation, som forskargruppen har analyserat och
gett aterkoppling pa — vilket i sin tur har lett till nya problematiseringar.

NASTA STEG

En av ambitionerna med en medverkan i ett FoU-program i Ifous regi &r en verksamhetsutveckling, det vill
sdga att det sker en fordndring i de medverkande huvudménnens verksamheter. Samtidigt stravar samtliga
medverkande i ett [fous FoU-program efter att vidmakthalla utvecklingsarbetet och fortsétta att utvecklas i
respektive organisation efter avslutat FoU-program.

I huvudmaénnens kapitel beskrivs olika former for en stirkt kapacitet att fortsdtta utvecklingsarbetet pa
hemmaplan. Exempelvis ndmns en utvecklad kollegial formaga att pa olika sétt identifiera och folja elev-
ernas ldrande samt progressionen hos lirare och assistenter, vilket dr en god forutséttning for ett fortsatt
utvecklingsarbete. Dessutom syns tydliga tecken pa att forskarnas ledning och etablering av forskningscirk-
lar som metod har tagits emot vél av de medverkande och de verkar ha implementerats som en ledstang for
utvecklingsarbetet pd hemmaplan.

I kombination med beskrivningar av ett stirkt samarbete och nitverk, far exemplen hir ovan forstérka
antagandet om att det finns goda forutsittningar for fortsatt utvecklingsarbete hos respektive huvudman. Ett
gemensamt nésta steg verkar vara att fortsétta samverka och utveckla de uppbyggda nitverken pa i respek-
tive organisation.
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UTVECKLING OCH NY KUNSKAP GENOM
SAMVERKAN

Andreas Jacobsson, process- och projektledare, Ifous

Ett stérkt larande hos en heterogen och vixande elevgrupp. Det har varit en forvintning som drivit detta tre-
ariga forsknings- och utvecklingsprogram. Sju skolhuvudmén har, tillsammans med forskare fran tvé laro-
sdten, fokuserat pa att mojliggora larande i relation till anpassade skolformers kunskapsuppdrag. Rimligen
bygger elevers stirkta larande pé larares formaga att utveckla undervisning och pé en organisations kapaci-
tet att stotta utveckling av undervisning. Undervisningsutveckling i anpassade skolformer kan sammanfatta
det som forsiggatt hos de medverkande skolhuvudménnen under aren 2022-2025. Den lokala utvecklingen
har f6ljts, utmanats och stottats av FoU-programmets forskargrupp, som har analyserat och étergett tolk-
ningar av det som huvudménnen har arbetat med pa hemmaplan.

VARFOR KASK?

Under lang tid har verksamheten i anpassade skolformer huvudsakligen varit inriktad pa att ge omsorg.
Under senare ar har dock elevernas utveckling och lirande kommit att fokuseras alltmer och kunskapsupp-
draget har ddrmed lyfts fram tydligare. Grundldggande forutséttningar att klara uppdraget ar personalens
kunskap om och fortrogenhet med kunskapsuppdraget. Dessutom maste det finnas lokala forutsattningar
for, och ledning av, undervisningsutveckling. Den ldnga traditionen av anpassade skolformer har genererat
en hel del praktisk kunskap. Samtidigt har den praktiska kunskapen inte foregatts av en tydlig systematik
med ingredienserna kartldggning, reflektioner, beddmning, analys, planering och utvirdering.

Manga som arbetar i anpassade skolformer upplever att de saknar stod for att utveckla sin undervisning
utifran forskningsbaserad kunskap. Det behovs déarfor mer forskning som fokuserar pé de specifika forut-
sdttningarna i de anpassade skolformerna och som kan bidra till att stirka och utveckla praktiken.

FOU-PROGRAMMETS SYFTE OCH FORVANTADE MAL

Programmets styrgrupp (se nedan) identifierade tre gemensamma utvecklingsomraden som FoU-program-
met skulle fokusera:

» personalens kunskap och undervisning

* beddmning och utvirdering av ldrande och undervisning

* ledning och styrning av undervisningsutveckling.

Syftet med FoU-programmet dr att utveckla ldngsiktiga och forskningsbaserade arbetssitt, sa att larare och
skolledare utvecklar undervisningen i anpassade skolformer med avsikten att stiarka elevers ldrande och
deras utveckling mot 6kad méluppfyllelse. Syftet &r ocksa att genom samarbete mellan skolans yrkesverk-
samma och forskare lata kunskaper och erfarenheter bildade i skolans praktik utgéra grunden for en gemen-
sam kunskapsutveckling och bidra till att utka forskningen inom omradet.



Efter FoU-programmets slut ska forskningsinsatsen ha medfort att

« Forskningsfragor om undervisning i anpassade skolformer har synliggjorts och besvarats genom samarbete
mellanforskare och programmets deltagare.

» Artiklar har publicerats i vetenskapliga och popularvetenskapliga tidskrifter.

o Forskningsmetoder for praktiknara forskning har vidareutvecklas.

Utvecklingsarbetet ska leda till att

« Verksamheten, genom samverkan mellan programmets deltagare och forskare, har utvecklats sa att undervis-
ningen i hogre utstrackning tar sin utgangspunkt i laro- och kursplaner for anpassad grund- och gymnasieskola.

o De larare som deltar i programmet har utvecklat en bredare repertoar av metoder och arbetssatt som de kan
anvanda och anpassa utifran elevernas olika forutsattningar och behov.

« Deltagarnas professionella praktik har blivit foremal for samtal och gemensam reflektion.

« Deltagarna har okat sin forstaelse for och formaga att vardera och anvanda vetenskaplig kunskap -
forskningsresultat samtalas om, tolkas och anvands i det dagliga arbetet.

» Flera av deltagarna dokumenterar och publicerar sitt utvecklingsarbete i Skolportens artikelserie Leda & Lara.

» Huvudmannen upprattar en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran FoU-programmet delas med de skolor
som inte har deltagit i programmet.

« Huvudmannen utvecklar organisationen och skapar forutsattningar for langsiktigt hallbart utvecklingsarbete.

FOU-PROGRAMMETS ORGANISATION

FoU-programmet har drivits i samverkan mellan en forskargrupp fran Hogskolan Kristianstad och Mélarda-
lens universitet samt de sju skolhuvudménnen Bjuvs kommun, Klippans kommun, Kristianstads kommun,
Stockholms stad, Ulricehamns kommun, Visteras stad och Astorps kommun. Programmet har finansierats
av de sju medverkande huvudménnen och forskningsinsatsen har medfinansierats av Hogskolan Kristian-
stad och Malardalens universitet.

FoU-Programmets forskare

e &

e P ' p
Daniel Ostlund Nina Klang Anna-Lena Andersson
Professor i pedagogik med inriktning Professor i pedagogik, Universitetslektor,

specialpedagogik, Hogskolan Kristianstad Malardalens universitet Malardalens universitet




En framgéngsrik princip som Ifous FoU-program vilar pa &r att samtliga delar i huvudmannens styrkedja
(forvaltningschefer, rektorer och ldrare) ska medverka aktivt. Detta FoU-program har styrts mot de
gemensamt uppsatta programmalen av en styrgrupp bestdende av representanter fran de sju huvudménnen,
forskargruppen och Ifous. Vid elva tillfallen har programmets styrgrupp motts. Samtliga mdten har letts
av styrgruppens ordforande. Uppdraget som ordforande for programmets styrgrupp har vixlat mellan
de medverkande huvudménnens representanter. Som ett led i styrgruppens strategiska ledning av FoU-
programmet uppréttade styrgruppen en sa kallad verksamhetslogik for programmets genomforande (se
bilaga 1). Styrgruppens mdten har planerats av dess ordforande i samarbete med Ifous process- och
projektledare.

Styrgruppen for KASK har varit relativt intakt under de tre aren. Foljande personer representerade
skolhuvudménnen i styrgruppen under programmets sista ar:
*  Vlatka Glumac, verksamhetschef elevhilsa, férskola och skola, Bjuvs kommun
*  Mattias Adolfsson, verksamhetschef grundskolan, Klippans kommun
¢ Anders Mansson, skolchef, Kristianstads kommun
* Johanna Berglund, grundskolechef, Stockholms stad
* llana Hart, gymnasiechef, Stockholms stad
*  Thony Kankare, verksamhetschef, Ulricehamns kommun
» Stefan Remne, verksamhetschef gymnasie- och vuxenutbildning, Vésteras stad
+  Anna Meurling Alriksson, utbildningschef, Astorps kommun

Huvudmainnen utsdg dven varsin koordinator, en sa kallad central processledare, for att driva arbetet

pa hemmaplan. Tre av de centrala processledarna hade i sina respektive verksamheter en funktion

som verksamhetsutvecklare eller FoU-samordnare och fem var rektorer for skolor som medverkade i
programmet. De centrala processledarna har fatt ge respons pa programmets innehall och pa det planerade
innehallet i kommande seminarier.

Majoriteten av huvudménnen skapade dven en programorganisation pa hemmaplan med
utvecklingsgrupper, bestaende av medverkande ldrare pa en enskild skola, som leddes av lokala
processledare och rektor. Ett par av de medverkande huvudménnen valde en lokal organisation dér
representanter fran tva olika skolor utgjorde en utvecklingsgrupp.

FoU-PROGRAMMETS UTVECKLINGSGRUPPER

Medverkande skolor Utvecklingsgrupper

Anpassad | Anpassad | Totalt [.NsEEET RN ERET M 211

Gr skola | Gy skola Grskola Gy skola
Bjuv 1 1 1
Klippan 1 1 2 1
Kristianstad | 4 6 3
Stockholm | 10 8 18 9
Ulricehamn | 4 4 2
Vasteras 5 5 3
Astorp 1 1 1
TOTALT 21 15 36 i

Figur 1. Antal utvecklingsgrupper fordelat pd de medverkande huvudmdnnen.

I FoU-programmet medverkade ldrare och ledare fran anpassad grundskola, gymnasium och fritidshem.
Sammantaget samverkade cirka 180 personer under tre &r inom ramen fér FoU-programmet. Sannolikt har
betydligt fler larare och assistenter pa olika sitt tagit del av utvecklingsarbetet med tanke pd huvudméannens
ambition att sprida och skala upp arbetet p4 hemmaplan.
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LARANDE GENOM SAMVERKAN - MOTEN OCH GEMENSAMMA SEMINARIER

Samverkan mellan forskare och ldrare kan forklaras som ett informationsutbyte dér information bearbetas
eller anvénds pa olika sétt. Utvecklingsarbetet i skolorna har pé olika sitt fangats upp och analyserats av
forskarna i FoU-programmet. Forskarnas aterkoppling har sedan fungerat som ett fortsatt utvecklingsstod.
Denna iterativa, eller cykliska, process har varit standigt pagaende under FoU-programmets tre ar.
Iterationerna har tematiserats utifran diskussioner och beslut i programmets styrgrupp.

FORSKNING: Stotta, systematiskt analysera, synliggora, utmana ...

.I.-"raktik- Gemensamma
berattelser och seminarier

loggbocker

y

UTVECKLING: Leda, planera, genomfora och utvardera lokalt
utvecklingsarbete (Forskningscirklar)

Figur 2. Illustration av FoU-programmets samverkansflode.

Utformningen av FoU-programmet har bestatt av flera parallella samverkansformer och den har
genomsyrats av ett kollegialt larande, badde inom och mellan sdvil huvudmén som professioner.
FoU-programmets utformning har mdjliggjort &ven andra samverkansformer dn mellan forskare och
praktiker. Exempel pé en sddan samverkan &r ett staende inslag av huvudménnens nuldgesrapporter och
erfarenhetsutbyten vid styrgruppsmoten, vilket har fargat den fortsatta inriktningen pa och innehallet i
seminarierna.

Vid de programgemensamma seminarier som har erbjudits har de medverkande fatt utbyta erfarenheter
och fort dialoger i tvargrupper. Samverkan inom respektive huvudmans egen organisation har ocksa
mdjliggjorts genom att representanter for forvaltning, rektorer och liarare har medverkat.
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STYRGRUPPSMOTE

LEDARSEMINARIUM

UTVECKLINGSSEMINARIUM (vt)

MOTE CENTRALA
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MOTE CENTRALA HEMMAPLAN
PROCESSLEDARE

UTVECKLINGSSEMINARIUM (ht)

LEDARSEMINARIUM

STYRGRUPPSMOTE

Figur 3: lllustration av av de programgemensamma aktiviteterna under ett ar

Gemensamma ledarseminarier erbjods tvé ganger per termin. Mélgruppen for FoU-programmets
ledarseminarier var medverkande som hade en ledningsfunktion i utvecklingsarbetet p4 hemmaplan som
rektorer, bitrddande rektorer och lokala processledare. Vid dessa seminarier fokuserade man frémst pa
ledning av undervisningsutveckling. Dér bidrog dven externa forskare, rektorer och lérare med expertis om
de behov som hade fdngats upp av styrgrupp och programmets forskare.

Forutom ledarseminarierna erbjods dven ett gemensamt utvecklingsseminarium varje termin. Till
utvecklingsseminarierna kallades, forutom ledare, a/la medverkande som ingick i huvudmannens
olika utvecklingsgrupper. Vid dessa utvecklingsseminarier dtergavs bland annat forskarnas analyser
av utvecklingsarbetet. Ett vanligt inslag var dven presentation och diskussion av metodstod samt
erfarenhetsutbyten i tviargrupper av utvecklingsarbetet i respektive kommun. Innehallet i de olika
seminarierna var ett resultat av diskussioner i FoU-programmets styrgrupp utifrén nuldgesbeskrivningar
fran badde huvudmén och forskargrupp. En 6versikt dver samtliga seminarier som har erbjudits inom ramen
for FoU-programmet KASK visas i bilaga 2.
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HOG TID ATT FLATA IHOP OMSORG & KUNSKAP

Daniel Ostlund, professor i pedagogik med inriktning
specialpedagogik, Hogskolan Kristianstad

Nina Klang, professor i pedagogik, Mdlardalens universitet

Anna-Lena Andersson, universitetslektor, Madlardalens
universitet

INTRODUKTION

Det hir forsknings- och utvecklingsprogrammet tar sin utgdngspunkt i undervisningen i anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola — skolformer som riktar sig till elever med intellektuell
funktionsnedséttning (IF). Enligt skollagen (SFS 2010:800) har dessa elever ritt att f4 sin utbildning enligt
sdrskilda laroplaner om de inte beddms kunna né grundskolans eller gymnasieskolans kunskapskrav. I
statistiken for lasaret 2024/25 (Skolverket, 2025a) framgér att det att av de cirka 17 200 elever som &r
mottagna i den anpassade grundskolan undervisas 55 procent i &mnen och 37 procent i &mnesomréden,
medan cirka atta procent far en kombinerad undervisning i bade &mnen och &mnesomraden. Andelen elever
som &r integrerade i en grundskoleklass r cirka nio procent eller 1 570 personer.

Lasaret 2024/25 gar 7 570 elever i anpassad gymnasieskola, vilket motsvarar néstan tvd procent av alla
gymnasieelever. Av dessa ldser 58 procent ett nationellt program och 42 procent ett individuellt program
(Skolverket, 2025a).

Statistik fran Skolverket (2024a) visar att fa larare inom skolformen har den behorighet som kréavs
utifran legitimationsforordningen (SFS 2011:326) — endast cirka tolv procent inom den anpassade
grundskolan och cirka 16 procent inom den anpassade gymnasieskolan. I en studie (Goransson m.fl., 2020)
synliggdrs att larartitheten dr néstan tre gdnger sa hog inom den anpassade grundskolan som i den ordinarie
grundskolan. Skolformen kdnnetecknas av att klasserna &r sma. Endast cirka tio procent av klasserna har
mer &n tolv elever och ungefar hélften, cirka 45 procent, har klasstorlekar pé tva till fem elever.

Utbildning inom dessa skolformer har historiskt sett bedrivits parallellt med den ordinarie grund- och
gymnasieskolan. Pa nationell niva har det dock ldnge funnits en politisk strdvan att 6ka samverkan mellan
skolformerna. I regeringens proposition infor skollagen 2010 lyftes behovet av en mer sammanhallen skola,
dér elever mots och utvecklar forstaelse for varandra (Prop. 2009/10:165). Trots detta visar forskning att
samverkan fortfarande dr begrdnsad och att den paverkas i hog grad av lokala organisatoriska forhallanden.
Exempelvis forekommer samverkan mer séillan i kommuner dir de anpassade skolformerna  har en
separat organisation jimfort med i kommuner med en gemensam skolorganisation (Anderson & Ostlund,
2020; Sjoqvist m.fl., 2020).

Under de senaste decennierna har synen pa vad som &r relevant kunskap for elever med intellektuell
funktionsnedséttning forédndrats. Fran ett tidigare fokus pa funktionella fardigheter — som att ta bussen eller
kld pa sig — har undervisningen i 6kad utstrackning riktats mot akademiska kunskaper. Denna forskjutning
har vickt fragor om hur undervisningen kan bade rymma sociala och praktiska fardigheter (Moljord,

2018; Ostlund, 2012). Lérare forvintas i dag navigera mellan flera uppdrag: att tillgodose bade omsorg
och kunskapsutveckling, att ge individuell vigledning och att skapa inkluderande larmiljder, dér elevernas
kognitiva och kommunikativa formégor tas tillvara (Berry & Kim, 2008; Goransson m.fl., 2015).

Samtidigt visar tidigare studier att undervisningen for elever med IF préglas av stora didaktiska
utmaningar. For att elever ska ha mojlighet att utvecklas i enlighet med lidroplanens méal kravs en
kontinuerlig beddmning, en tydlig &terkoppling och en undervisning som &r bade konkret och utmanande.
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Detta stiller hoga krav pa lararnas kompetens. Det géller inte enbart legitimerade lirare, utan ocksé
elevassistenter, som ofta har en betydande roll i undervisningen, men som sillan erbjuds utbildning eller
planeringstid (Ostlund m.fl., 2021).

Inom de anpassade skolformernas verksamhet har relationen mellan omsorg och undervisning linge
varit central, men samtidigt ocksé problematisk och omdiskuterad. I flera granskningar framtrader bilden
av en skolmiljé dar elever erbjuds en trygg och trivsam vardag, men déar undervisningen ofta kritiseras
for att vara kunskapsmaéssigt otillrdcklig och for att stélla 1aga krav pé elevernas utveckling (Skolverket,
2001; Skolinspektionen, 2010; Skolinspektionen, 2020). Dessa rapporter ger uttryck for en uppfattning
dar omsorg framstdlls som en social och relationell dimension i motséttning till ett mer kognitivt och
malinriktat kunskapsuppdrag. Denna polarisering tenderar att délja komplexiteten i undervisningspraktiken,
dar omsorgsrelationer utgor en integrerad del av elevernas larande och utveckling.

Snarare dn att betrakta omsorg och kunskap som tva separata och 6msesidigt uteslutande funktioner, ar
det viktigt att uppméarksamma dem som sammanfldtade och 6msesidigt beroende. I ménga situationer dar
elever far omsorg uppstar samtidigt viktiga tillfallen till lirande och utveckling, dir kvaliteten pa relationen
mellan elev och vuxen har avgérande betydelse for hur eleverna positioneras som deltagare och subjekt.
Det pedagogiska ansvaret handlar darfor inte enbart om att 6verfora eller formedla ett kunskapsinnehall,
utan lika mycket om att forma mellanménskliga sammanhang dér eleven far mojlighet att utvecklas socialt,
kognitivt och relationellt.

Mot bakgrund av detta sammansatta uppdrag, dir omsorg, kunskapsutveckling och sociala dimensioner
samverkar, finns ett behov av att fordjupa forstaelsen for hur undervisningen i anpassade skolformer
gestaltas och utvecklas i praktiken. Undervisningen for elever med IF sker i hog grad i ett komplext samspel
mellan styrdokumentens intentioner, organisatoriska forutsattningar och de professionellas vardagliga
didaktiska overviaganden. Det innebér att undervisningens innehéll och utformning inte bara kan forstas
som en direkt foljd av en centralt formulerad policy, utan ocksd som négot som kontinuerligt omforhandlas,
utvecklas och anpassas i relation till de lokala sammanhangen.

Mot denna bakgrund har programmet Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK) initierats i
samverkan mellan ett antal kommuner, forskare och skolpersonal, i syfte att bidra till en férdjupad
forstaelse for hur undervisningen i anpassad grund- och gymnasieskola kan utvecklas. Arbetet har baserats
pa en idé om deltagarinitierad professionsutveckling (Ronnerman m.fl., 2016) och genomforts med hjélp
av forskningscirklar (Persson, 2009), dér larare, elevassistenter och rektorer har medverkat aktivt genom
att kontinuerligt reflektera 6ver, dokumentera och utveckla undervisningspraktiken. Under programmet har
vi forskare sdrskilt fokuserat pa skolpersonalens didaktiska medvetenhet, deras kollegiala larandeprocesser
och betydelsen av lokala kontextuella forutsittningar.

METOD FOR UTVECKLINGSSTOD

Deltagarinitierad professionsutveckling

En central utgdngspunkt i FoU-programmet KASK har varit att professionsutveckling blir mest meningsfull
och héllbar nér den utgér fran deltagarnas egna erfarenheter, frdgor och behov i praktiken — det som inom
forskningen bendmns lérarinitierad professionsutveckling (jfr Persson, 2009; Rénnerman m.fl., 2016).

I stéllet for att enbart formedla extern kunskap har programmet byggt pa idén att deltagarna
sjdlva dr kunskapsbérare och aktiva medproducenter av ny pedagogisk kunskap. Detta synsétt
innebdr att utvecklingsarbetet inte formuleras ovanifrén, utan i dialog mellan deltagare och forskare,
dér undervisningens dilemman, mdjligheter och mél definieras gemensamt. Mélséttningen med en
deltagarinitierad design har varit att skolpersonalen inte ska uppleva medverkan i KASK som ett avbrott i
den vardagliga verksamheten, utan som en integrerad del av undervisningspraktiken.

Deltagarinitierad professionsutveckling har visat sig frimja engagemang, delaktighet och langsiktighet
(Timperley, 2019). Genom att utga fran det som ldrare sjélva identifierar som angeléget, starks den
professionella autonomin och motivationen att forédndra och forbéttra praktiken. Inom ramen for KASK har
denna princip iscensatts genom forskningscirklar, lokala utvecklingsfragor och dokumentation i loggbocker
— ddr undervisningens innehall, form och resultat successivt har provats och analyserats genom iterativa, det
vill sdga upprepade och cykliska, processer.
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Utgangspunkten for att arbeta med utveckling inom ramen for en forskningscirkel bygger pa idén om
att en pagaende dialog mellan yrkesverksamma ldrare och forskare bidrar till utveckling av den egna
praktiken (Persson, 2009). I sjdlva processen dr tanken att utbytet mellan yrkesverksamma och forskare
ska bidra till en fordndrad syn hos bada parter, utifran det forskningsproblem som forskningscirkeln ar
tankt att undersoka. En grundldggande idé ar att deltagarna ska anvinda sina nya kunskaper i den egna
undervisningen eller for att utveckla skolans praktik.

Sven Persson (2009) rekommenderar att forskningscirkeln leds av en forskarutbildad cirkelledare, att
fem till atta deltagare ingér och att de olika deltagarna genomfor ett eget utvecklingsprojekt eller en mindre,
empirisk undersékning. Persson (2009) ger fyra olika exempel pa varianter pa forskningscirklar:

1. med ett givet tema

2. utifrén ett &mne

3. utifran frdgor som finns i en verksamhet

4. utifrén att en specifik yrkeskategori mots i forskningscirkeln.

I FoU-programmet KASK har en hybridmodell av en forskningscirkel anvénts, dar traffarna har letts av
lokala processledare och haft ett sirskilt fokus pa undervisningspraktiken och ldrares didaktiska val, med
betoning pa den didaktiska relationen (Kansanen, 2003). Processledarna har fatt st6ttning och handledning
via kontinuerliga triffar i ledarseminarier.

Inledningsvis formulerade varje utvecklingsgrupp ett problemomrade och mél utifran sina specifika
utmaningar i verksamheten. Det gjordes med stdd av forskargruppen, som triaffade varje utvecklingsgrupp
for samtal. Med utgangspunkt i utvecklingsgruppernas problemomréaden tog vi forskare fram forslag pa
litteratur och inspelade foreldsningar. Vi triffade ocksa utvecklingsgrupperna i samband med aterkommande
utvecklingsseminarier och vid ett till tva handledningstillféllen (se figur 4).

Det konkreta arbetet i respektive forskningscirkel fokuserade péd progressionen i elevernas ldrande och
pa dokumentation i form av enkéter och samtal med elever, videoinspelningar och fria observationer. En
viktig utgangspunkt i dokumentation av utvecklingsgruppernas arbete var loggbdcker, som grupperna
lamnade in till oss forskare tva ganger under programmets gang. Loggbdckerna fungerade som ett
strukturstdd for utvecklingsgruppernas arbete, samtidigt som de utgjorde ett dataunderlag for vér forskning.

diskussioner
analys av verksamheten
lasning, stod frén forskare

vt 2023 problem-
problemformulering precisering

lasning
stod frén forskare

vt 2023 planering

lasning
stod frén forskare
enomfora samla in utvirdera
stod fr8n forskare

Figur 4. Forsknings- och utvecklingsarbete i Ifousprogrammet KASK.
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Planeringsmall och loggbocker — utformning och design

Arbetet i loggbocker praglades av en iterativ process, dir ldrare kontinuerligt dokumenterade, reflekterade
och analyserade sina didaktiska val. For att systematisera och folja utvecklingen i lérarnas arbete har tva
pedagogiska verktyg anvénts:

* En planeringsmall (se bilaga 3)

* Enloggbok (se bilaga 4).

Dessa verktyg har fungerat som stod for ldrares reflektion och utveckling genom att skapa en ram for att
dels dokumentera och analysera undervisningssituationer, dels identifiera och utvérdera férédndringar.

Planeringsmallens struktur och anvandning
Planeringsmallen, se bilaga 3, har varit central i ldrarnas arbete med att strukturera undervisningen och
utveckla bade elevernas och larares kunskaper och formagor. Mallen ér uppdelad i fem steg:

1. Ml for elevers kunskaper och formagor kopplat till problemformuleringen (kort och lang
sikt). I den hér kolumnen har ldrarna beskrivit hur de har arbetat med att definiera mal for elevernas
kunskapsutveckling utifrn identifierade problemformuleringar. De kortsiktiga malen har varit
konkreta och mitbara, exempelvis forbattrade lasforstdelseformagor eller 6kad delaktighet i
klassrumsdialoger. De langsiktiga mélen har inkluderat Gvergripande kompetensutveckling, sdsom
okad sjdlvstandighet och forbattrad kommunikationsformaga.

2. Mal for personalen: Vilka synliga tecken pa utveckling vill vi se? (Konkretion av mal). Malet for
lararna har varit att identifiera och synliggoéra fordndringar i den pedagogiska praktiken. Indikatorer
pa framgang har exempelvis handlat om 6kad anvidndning av formativa utviarderingsmetoder,
forbéttrade samarbeten mellan kollegor och en mer reflekterande och forskningsforankrad
undervisningspraktik.

3. Vad ska vi prova under terminen? (Didaktiska situationer och avgrinsningar: vad, hur, nir,
vem, var?) Under terminen har ldrarna provat olika didaktiska metoder och undervisningsstrategier
inom ramen for sina forskningscirklar. Exempel pa didaktiska metoder som har provats &r:

- Implementering av nya undervisningsmetoder baserade pa forskning

- Kollegialt lirande genom klassrumsobservationer och gemensamma reflektioner

- Anpassningar av undervisningen for att battre mdta elevers behov. Dessa moment har noggrant
dokumenterats i loggbdcker for att mdojliggéra uppfoljning och analys av forandringsprocesserna.

4. Hur tinker vi oss att fa syn pa fordndringen/utvecklingen hos personalen? Hur ska vi gora
det i praktiken? For att identifiera och dokumentera utvecklingen har olika metoder presenterats i
mallen, exempelvis:

- Regelbundna reflektionssamtal inom forskningscirklar

- Dokumentation i loggbdcker for att folja undervisningsforandringar

- Enkdéter och intervjuer for att samla in lararnas upplevelser och reflektioner

- Observationer av undervisningssituationer for att konkret identifiera fordndringar i praxis.

5. Forskningstankar att utga fran (Vad har vi tagit med fran forskningen?) Syftet med den héir
punkten i planeringsmallen var att ge pedagogerna verktyg for att koppla sitt problemomrade
till befintlig forskning pa omradet. Genom att analysera pedagogiska hindelser, anvdnda
forskningsbaserade begrepp och att ldsa relevant forskning skulle pedagogerna utveckla sin formaga
att medvetet och systematiskt forbdttra sin undervisning.

Loggbokens struktur och anvandning

Loggboken, se bilaga 4, har varit ett centralt verktyg for lirares arbete med dokumentation och reflektion
inom forskningscirkeln. Den har anvénts for att systematiskt analysera undervisningssituationer och
synliggora larprocesser. Utover datum som anger ndr dokumentationen av den didaktiska situationen dgde
rum, har loggboken strukturerats utifran fo6ljande tre kolumner:
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1. Didaktisk situation: vad gjorde vi? Hér anges en beskrivning av undervisningsaktiviteten och dess syfte.
2. Vad sag vi hos vira elever? Larare noterar foljande:

- Vad har eleverna lart sig — eller inte lart sig?

- Hur har de olika arbetsformerna bidragit till elevernas ldrande?

- Hur fungerade den planerade undervisningen for fokuselever och for hela klassen?

3. Vad ska vi tinka pa till nista gang? Reflektion.

- Vilka fordndringar i den didaktiska situationen kan behovas?

- Ska nagot tas bort eller laggas till?

- Behdvs en annan ordning i presentationen av materialet?

- Behovs andra arbetsformer?

Genom att anvdnda planeringsmallen och loggboken som stodstruktur har ldrare kunnat arbeta systematiskt
med att utveckla sin undervisning. Forskningscirklarna har moéjliggjort en djupare forstaelse for den

egna praktiken och bidragit till att synliggora fordndringsprocessen. Planeringsmallen och loggboken har
anvants som en levande och kontinuerlig dokumentation av undervisningspraktiken och har fungerat som
utgangspunkt for vidare utvecklingsarbete under bade hostterminen 2023 och varterminen 2024. Med
kontinuerliga reflektioner och den kollegiala kunskapsutvecklingen har ldrare kunnat identifiera monster,
dra slutsatser och anpassa sin undervisning utifran konkreta observationer och reflektioner. P4 s sétt har
loggboken bidragit till kollektiv kunskapsutveckling bade for elevers ldrande och larares yrkesutévning.
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AVSNITT 2: DE SJU MEDVERKANDE
SKOLHUVUDMANNENS EGNA BERATTELSER



BJUVS KOMMUN: FRAMTIDSREDO - VI BYGGER
EN UTVECKLINGSORGANISATION FOR 0SS OCH
VARA ELEVER

Anna Bergevi, rektor anpassad grundskola & enhetschef elevhdlsan
Vliatka Glumac, verksamhetschef
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Bjuvs kommun, en medelstor kommun beldgen nira Helsingborg i Skéne, har cirka 16 000 invanare. Under
utbildningsforvaltningens ansvar finns tio forskolor, fyra grundskolor, en anpassad grundskola, en central
elevhilsa och en enhet for vuxenutbildning/sfi, se figur 5. Verksamhetschef/skolchef for grundskolan, den
anpassade grundskolan och den centrala elevhélsan leder en rektorsgrupp med nio rektorer. I kommunens
skolor/forskolor finns cirka 3 000 barn och elever.
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I BJUVS
KOMMUN

Utbildningsforvaltningen

Forvaltningschef Magnus Wahlberg

Elevhalsa, forskola och skola Forvaltningskontor
Verksambhets- och sko.'chel Viatka Glumac Administrativ chef Malin Jonsson
( Larcentrum ) ( v‘?:?:::r:’ ) (Centvalclcvhalsa) ( Forskola ) ( Grundskola )
Vuxenutbildning (B;uv Selleberga) ( Brogdrdaskolan ) Systemforvaltare
(Bjuv BJuvﬂo'p) (Vaqurdxskolan)
( Billesholm ) (kns Bdlﬂkol.m)
samordnare
( e ) ( i )
Anpassad
grundskola

Vuxenutbildning, arbetsmarknad
gymnasieskola och valkompetens

Verksamhetschef Ulrik Ahlm

Gymnasieskola (IM)

Figur 5. Utbildningsforvaltningens organisation i Bjuv.

Beslutet att ansluta sig till I[fousprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK) fattades av
utbildningsndmnden under varen 2022, efter ett initiativ fran rektor i anpassad grundskola i samrdd med
skolchefen. Deltagandet i programmet bedomdes av rektor och skolchef som en mdjlighet att utveckla

och implementera forskningsbaserade arbetssétt inom anpassad grundskola, med malet att stérka ldrarnas
kompetens, forbattra undervisningen och skapa meningsfullt larande for eleverna. Rektor menade att FoU-
programmet KASK &dven skapade en mdjlighet att etablera samverkan med nérliggande kommuner. Vidare
mojliggjorde det att i en nationell kontext kunna jaimfora kvaliteten i anpassad grundskola i Bjuv med andra
anpassade grundskolor i Sverige.

Utbildningsndmnden sag programmet som en mgjlighet att stirka och utveckla undervisningen inom
anpassad grundskola, med ett sérskilt fokus pé att skapa meningsfullt larande och att kunna optimera
elevernas kunskapsutveckling. Huvudmannen deltog i programmet for att skapa béttre forutsattningar for
langsiktigt hallbart utvecklingsarbete, vilket stiarker bade elevernas ldrande och deras mgjlighet att utveckla
sina kunskaper samt verksamhetens kvalitet. Skolans deltagande motiverades alltsa av ambitionen att
forbattra undervisningen, stiarka lararnas kompetens och bidra till elevernas utveckling och maluppfyllelse.

Ett avgdrande ingangsvérde var att utbildningsforvaltningens ledning vid den tidpunkten saknade
tidigare erfarenhet av att arbeta med FoU-processer. Detta innebar att arbetet inleddes utan en etablerad
struktur, men det 6ppnade samtidigt for mojligheten att bygga upp nya rutiner och arbetssétt fran grunden,
skriddarsydda efter verksamhetens behov.

ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Pa huvudmannaniva har skolchef/verksamhetschef tillsammans med rektor for anpassad grundskola haft
det overgripande ansvaret for att leda programmet och sékerstélla att utvecklingsprocessen omfattade alla
nivaer i styrkedjan — frén klassrum till skolledning och huvudman. For att skapa béttre forutsittningar for
genomforandet av programmet inréttades forstelédraruppdraget inom den anpassade grundskolan, vilket
bidrog till en tydligare arbetsfordelning mellan den dagliga verksamheten och utvecklingsarbetet.
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Pa rektorsniva har rektor fungerat som central processledare och haft det operativa ansvaret for att driva och
samordna utvecklingsarbetet pa skolniva. Rektorn har organiserat forutsattningarna for FoU-arbetet genom
att avsatta tid vid arbetslagsmoten, dir en strukturerad arbetsmodell inférdes. Vissa veckor dgnades at
individuell forberedelse och arbete i mindre arbetslag, medan andra veckor fokuserade pa kollegialt larande
och reflektion i storre arbetslag. Inom organisationen etablerades en utvecklingsgrupp bestaende av rektor
och forsteldrare, vilka dven deltog i FoU-seminarier pa nationell niva for att vidareutveckla arbetet.

P4 skolnivé bestod personalstyrkan av totalt 20 personer, inklusive 13 behdriga larare med
lararlegitimation, en obehdrig larare, tre socialpedagoger och tre resurspersoner. Anpassad grundskola i
Bjuv omfattade cirka 40 elever, placerade pa tvd av kommunens grundskolor.

Forsteldrarna fick en central roll 1 att utveckla och leda det pedagogiska arbetet genom att organisera
kollegiala samtal, forskningscirklar och reflektioner inom arbetslaget. De stodde ldrarna i att implementera
forskningsbaserade och langsiktiga arbetssétt i undervisningen och fungerade som lokala processledare for
att sdkerstélla att utvecklingsarbetet fick genomslag pa skolniva.

GENOMFORANDE AV UTVECKLINGSARBETET

Genomforandet av KASK skedde i ndra samverkan mellan huvudman, rektor och skola. Pa
huvudmannaniva deltog verksamhetschef i programmets styrgrupp och hade regelbundna uppf6ljningar
med den lokala styrgruppen, som bestod av rektor och forsteldrare. Verksamhetschefen informerade ocksé
l6pande om programmets arbete pa rektorsmoten och i forvaltningens ledningsgrupp.

Pa skolnivé integrerades FoU-programmet i den ordinarie verksamheten genom att rektor avsatte tid
for utvecklingsinsatser vid arbetslagsmdten och skapade en struktur for kollegialt ldrande. Forsteldrarna
ledde forskningscirklar och reflekterande samtal samt fungerade som stod for larare i att implementera
forskningsbaserade arbetssitt i undervisningen. Detta bidrog till att utvecklingsarbetet blev en naturlig del
av skolans pedagogiska processer och det stirkte undervisningens kvalitet. FoU-programmet prioriterades
som den huvudsakliga kompetensutvecklingsinsatsen under ldsaren 2023/24 och 2024/25, vilket innebar att
andra gemensamma kompetensutvecklingsinsatser pausades under denna period.

Under KASK-programmets gang 6kade utvecklingsgruppens forvéntningar pa att skapa langsiktiga,
forskningsbaserade arbetssitt for att stdrka undervisningen i den anpassade grundskolan. Rektor och
forsteldrare sag programmet som en mojlighet att ge véra larare fordjupade kunskaper och metoder for att
utveckla sin undervisning, med malet att 6ka elevernas ldrande och maluppfyllelse.

En viktig del av vara ambitioner var att skapa en néra koppling mellan forskning och praktik
genom ett aktivt samarbete mellan skolans pedagoger och forskare. Genom att systematiskt arbeta
med forskningscirklar, litteraturstudier och kollegiala samtal ville utvecklingsgruppen bygga en
undervisningskultur baserad pé vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Eftersom KASK var den forsta satsningen i sitt slag for den anpassade grundskolan sag pedagogerna det
som en unik mdjlighet att vara en del av kunskapsutvecklingen inom skolformen. Rektor ville ocksé starka
vér samverkan med andra skolhuvudmén for att utbyta erfarenheter, idéer och strategier for undervisning
och arbetssitt. En annan viktig forvéntan var att utoka samarbetet mellan skola och fritidshem. Genom
ett titare samarbete mellan verksamheterna ville arbetslaget skapa en mer sammanhéllen och stottande
larandemiljo, dér elevernas utveckling framjades badde under och efter skoldagens lektioner. Slutligen
sag rektor att programmet gav en mojlighet att stirka pedagogernas analytiska formaga nir det géller
att utvérdera undervisningens effekter. Rektor ville skapa en systematik dér reflektion och analys av
undervisningsresultat blev en naturlig del av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA).

UPPFOLJNING OCH KVALITETSSAKRING

Uppfoljningen av KASK skedde systematiskt med hjélp av verksamhetens arshjul och det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA). Pa huvudmannaniva ansvarade verksamhetschef for att regelbundet f6lja upp arbetet
med rektor i anpassad grundskola for att sékerstélla att programmets mal uppnaddes.
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Kontinuerliga avstimningsmoten holls mellan verksamhetschef och utvecklingsgruppen for att
analysera framsteg, identifiera utmaningar och justera insatser vid behov. En géng per lasar redovisade
verksamhetschef, tillsammans med rektor och forsteldrare, programmets resultat och utveckling for
utbildningsndmnden. Pa sa sitt sdkerstdlldes en kontinuerlig dialog mellan huvudman och skola, vilket
mojliggjorde en langsiktig och hallbar implementering av KASK-programmets malséttningar.
Sammanfattningsvis har KASK i Bjuvs anpassade grundskola praglats av en tydlig organisation, ett
systematiskt genomforande och en strukturerad uppfoljning. Genom samverkan mellan huvudman, rektor
och skola har utvecklingsarbetet starkts och lett till en mer forskningsbaserad och hallbar pedagogisk
verksambhet.

EFFEKTER OCH RESULTAT

Genom deltagandet i KASK har pedagogerna utvecklat en bredare repertoar av undervisningsmetoder

och arbetssitt, anpassade efter elevernas individuella behov. Denna utveckling har gjort det mgjligt att
arbeta mer differentierat, dér eleverna far undervisning utifran sina individuella utvecklingsplaner och
forutsattningar. Vardegrundsarbetet har fatt en tydligare struktur och lett till att eleverna i hdgre grad deltar i
socialt samspel, tar initiativ till aktiviteter och kdnner sig mer inkluderade i skolmiljon.

En ovintad effekt av programmet &r att elever i den anpassade grundskolan nu oftare tar initiativ till
samspel och aktiviteter med grundskoleelever, vilket bidrar till en mer inkluderande 1armilj6. Ett annat
tydligt resultat &r att forskningsbaserade metoder nu anvénds kontinuerligt i verksamheten.

Regelbundna kollegiala samtal, skrivande i loggbdcker och deltagande i forskningscirklar har skapat en
struktur dér reflektion och vetenskapligt forankrad utveckling numera ar en naturlig del av lararnas arbete.
Pedagogerna har okat sin forméga att tolka och anvinda forskningsresultat i det dagliga arbetet. Reflektion
och kritisk analys av forskningen har lett till en djupare forstaelse och ett langsiktigt forskningsbaserat
arbetssitt. Kollegiala samtal och tvérgruppsdiskussioner, ledda av forsteldrarna, har bidragit till en hogre
grad av forskningsanknytning i undervisningen och starkt det gemensamma lérandet i organisationen.

Ett konkret exempel pa utvecklingen &r att pedagogerna nu oftare diskuterar kursplaner for
amnesomraden foOr att sdkerstélla att alla mal inkluderas och att kraven ar rimliga. Kvalitetsrapporten
visar att det nu dr enklare att identifiera elever som behover sirskilt stod, vilket forbéttrar elevernas
forutsattningar att nd malen. Forsteldrarna har haft en central roll i att leda utvecklingsarbetet och de
har uttryckt att de har uppskattat programmet, sarskilt mojligheten att utbyta erfarenheter med kollegor
fran andra skolor och kommuner. Genom forskningscirklar, tvérgruppsdiskussioner och gemensamma
litteraturstudier har en kultur av kontinuerlig reflektion och forbéttring vuxit fram inom verksamheten.

Sammanfattningsvis har vért deltagande i KASK lett till en mer forskningsinformerad undervisning, en
starkare larandekultur och en 6kad inkludering av eleverna i den anpassade grundskolan. Programmet har
gett oss verktyg for att langsiktigt forbattra undervisningen och skapa hallbara utvecklingsstrukturer inom
skolan.

LARDOMAR/UTMANINGAR

Genom var medverkan i KASK har vi lirt oss hur man skapar utvecklingsprocesser pa alla nivéer i
styrkedjan — fran klassrummet till skolledningen och foérvaltningen. Vi har insett vikten av att bygga
strukturer for kunskaps- och erfarenhetsutbyte, bade internt mellan skolor och enheter och externt mellan
huvudman och nérliggande kommuner. Det kollegiala larandet pa olika nivaer har varit avgorande for att
skapa en gemensam kunskapsbas, refiektion och utveckling.

En central lardom &r betydelsen av en tydlig arbets- och utvecklingsorganisation. Huvudmannen
identifierade behovet av att infora ett forsteldraruppdrag inom den anpassade grundskolan for att skapa
béttre forutsattningar for genomforandet av programmet. Detta har lett till en mer strukturerad och
langsiktig utvecklingsprocess, dir pedagogisk utveckling har fatt en tydligare plats vid sidan av den dagliga
verksamheten. Vi har starkt var formaga att undersoka, kritiskt granska och analysera var egen praktik med
stdd av forskning.
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Vi har rort oss fran konkreta beskrivningar till reflekterande analyser och fran individuellt ansvar till
kollektiva processer. Genom att forsta skillnaden mellan métbart och mérkbart har vi lart oss att vila
i processen och se utveckling over tid. Samtidigt har var stolthet 6ver uppdraget vuxit — vi ser nu var
verksambhet 1 ett storre ssmmanhang och virdesétter det langsiktiga larandet.

En lardom vi tar med oss ar vikten av att redan fran borjan identifiera indikatorer for insamling av
jamforelsedata. Detta skulle ha hjilpt oss att pa ett tydligare satt sdkerstélla programmets effekter, bade
madtbara och méarkbara. Att arbeta systematiskt med uppfoljning hade kunnat ge oss en dnnu béttre forstaelse
for vilka forandringar som har skett och varfor.

Under programmets gang har vi stott pad utmaningar, sirskilt nar det giller organisatoriska
forutsattningar. Att verksamheten dr placerad pa tva olika skolor har forsvarat samverkan och delaktighet
och det har varit en utmaning att inkludera forsteldrarna i det kollegiala larandet pa ett konsekvent sétt.

En annan svarighet har varit att formulera en forskningsfraga som engagerar alla larare, oavsett om de
undervisar i &mnen eller &mnesomraden, och samtidigt gora den relevant for fritidshemmet. Att utveckla vér
analysforméga och tydligt identifiera vara resultat har ocksa varit en utmaning. Vi har stéllt oss fragor som:
Vilka effekter kan vi se? Vad dr métbart och vad dr mérkbart? Att ge processen tid och lata forandringar
véxa fram har varit en utmaning for oss alla.

Slutligen har det varit svart att forankra programmet hos nyrekryterad personal. Eftersom KASK bygger
pa ett langsiktigt larande och en gemensam forstaelse, har det kravts extra insatser for att introducera nya
kollegor och sdkerstilla att de blir en del av utvecklingsarbetet.

Trots dessa utmaningar tar vi med oss vardefulla insikter om vikten av ett forskningsbaserat arbetssitt,
systematiska utvecklingsprocesser och en stark larandekultur. Var medverkan i programmet har stérkt
bade individers och organisationens formaga att arbeta langsiktigt med kvalitetsutveckling och pedagogisk
fornyelse, se figur 6.

“UARA EN DEL AV SAMHALLET| * KOMMUNIKATION

l::::::':::lm': vilia :;“l -sleven ska kunna firmedia
um““:‘"‘m' sittbehov av I’?in‘t
-eleven visar flexibilitet och -eleven ska kunna forhalla
forméga till interaktion sig till saker hen inte kan
praktik/prao. styra iver
-eleven utveckla sin firmaga
frmaga att interagera med
andra.
-eleven ska oka forstaelsen
om sig sjilvochsinrolli
samspelet med andra

Figur 6. Illustration av Bjuvs vision for den anpassade skolan.

Begreppet Framtidsredo ska vara vil forankrat hos alla medarbetare i den anpassade grundskolan och
utgora en naturlig del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi ska fortsitta att skapa forutsattningar for didaktiska samtal, kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt
kompetensutveckling. Genom dessa insatser stravar vi mot en framtid dir eleverna ges basta mdjliga
forutsattningar for en meningsfull och utvecklande vuxentillvaro.

Var vision om att gora eleverna “Framtidsredo” genomsyrar allt vi gor — fran planering till genomférande
och vidare utveckling.
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KLIPPANS KOMMUN: EN VISUELL PROGRES-
SIONSMALL SAMT MEDVETEN OCH
STRUKTURERAD FEEDBACK

Mattias Adolfsson, verksamhetschef for grundskolan,
Klippans kommun
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL DELTAGANDE

Klippans kommun har under de senaste dren arbetat med att stéirka kvaliteten inom vér grundskola. Den
nyblivna rektorn for verksamheten hade en stark drivkraft kopplat till att &ven véra anpassade skolformer
behovde utveckla sitt arbete med kvalitet, bedomning och analysarbete. Inom ramen for I[fousprogrammet
Kunskapsuppdraget i anpassad skola sdg hon och vi en mojlighet att fordjupa kunskapen om hur
undervisningen kan utvecklas systematiskt och forskningsanknutet for att 6ka elevernas maluppfyllelse.
En central fraga som vixte fram tidigt i programmet var:
- Kan man 6ka maluppfyllelsen for eleverna i anpassad skola med hjélp av en visuell progressionsmall
samt feedback?

Klippans kommun har i dagslidget sex grundskolor och tva gymnasieskolor. De anpassade skolformerna
bedrivs frimst pa Ostra Angsskolan (anpassad grundskola), Tegelbruksskolan och Abyskolan (anpassad
gymnasieskola).

I FoU-arbetet har vi haft deltagande frin de bdda anpassade skolformerna, men frimst frin Ostra
Angsskolan. I arbetet har bade ldrare, elevassistenter och skolledare engagerats i utvecklingsarbetet. Vi har
tidigare bedrivit mindre utvecklingsprojekt inom kommunens ram, men inte i samma omfattning eller i nira
samarbete med forskare och externa aktdrer som i detta program.
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Vad ville vi uppna med var medverkan i KASK?

+  Oka elevernas kunskapsprogression och medvetenhet om sitt eget lirande genom att anviinda en
visuell progressionsmall.

»  Forbattra, utveckla och fortydliga ldrarens bedomningsarbete och aterkoppling till eleverna.

»  Stirka samarbetet mellan larare och elevassistenter och tydligare integrera assistenternas perspektiv
i undervisningsplaneringen.

» Kovalitetssikra beddmningsarbetet och f6lja upp progressionen pa bade individ- och gruppniva,
i enlighet med Skolinspektionens rekommendationer om systematisk uppfoljning. Vi har blivit
granskade under pagaende utvecklingsarbete och fatt input/synpunkter pa de hir delarna.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

P& huvudmannaniva utsigs en samordnare (tillika rektor for Klippans samtliga anpassade skolformer) for
Ifousprogrammet med ansvar for att koordinera moéten, workshops och dialog med den lokala styrgruppen.
Styrgruppen inkluderade verksamhetschef, utvecklingsledare, rektor och viss specialpedagogisk kompetens.

Utvecklingsgrupperna bestod av larare och elevassistenter fran tva av vara anpassade skolformer. De har
traffats regelbundet (ungefar en gang i manaden) for att dela erfarenheter, préva metoder och dokumentera
resultat.

Inom ramen for programmet har vi medverkat i forskningscirklar dir personalen har provat, utvirderat
och justerat metoder, bland annat i arbetet med en visuell progressionsmall.

En visuell progressionsmall och feedback

Vid de inledande traffarna diskuterades brett hur man kan 6ka elevernas maluppfyllelse. Den gemensamma
slutsatsen blev att eleverna behover:

* Tydliggorande av lirandemal

* Regelbunden, konkret och personlig aterkoppling

»  Struktur for och uppféljning av elevernas kunskapsprogression.

For att mota detta behov arbetades det fram en visuell progressionsmall, se figur 7, kompletterad med

bildstod (SymWriter), samt ett mer systematiskt feedbackforfarande. Mallen togs fram i olika varianter for
elever som ldser &mnen respektive &mnesomraden och anpassades efter elevernas behov och mognad.
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Genom undervisningen ska eleverna ges Férmégcl att anvdnda
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Figur 7. Visuell progressionsmall for anpassade skolformer i Klippan.

Testperiod 1 (forsta forskningscirkeln)

Nagra larare anvinde mallen i ett eller tvd &mnen, andra provade pa hela klassen. Flera larare valde att
fokusera pa lastraning for att géra det konkret och lattdverskadligt. I arbetet noterade ldrarna att eleverna
behdvde nagra tillfallen for att forstd mallens syfte och se hur de sjdlva skulle kunna skatta sitt ldrande.

Testperiod 2 (andra forskningscirkeln)

Mallen justerades med fargkodning, utifrdn de anpassningar som redan anvinds for elever med

neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (npf) i skolornas bildscheman. Amnesomradesklassen for de

yngre eleverna forenklade skalan, exempelvis genom att ange en till tre tummar 1 stéllet for utropstecken.
Beslut fattades om att alla skulle anvinda mallen pa alla elever, men i utvalda lektionsmoment for att

sikra enhetlighet och ge eleverna tid att véinja sig.
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Elevassistenternas roll

Ett framtrddande tema i arbetet var hur elevassistenterna paverkades och kunde bidra nér de fick en tydlig
inblick i ldrandet via progressionsmallen. Assistenterna sag elevens sma framsteg tydligare och kunde
bittre anpassa stodet till eleverna. De deltog mer aktivt i bedomningen (tillsammans med ldraren) och
kénde att deras arbete blev mer meningsfullt. En tydligare malséittning om okad sjalvstandighet gjorde att
assistenterna “backade” mer i stunden, sa att eleven verkligen fick visa vad den kunde.

Metod och uppfoljning

*  Dokumentation och reflektion: Larare och elevassistenter har fort loggbok och anvént protokoll kop-
plade till progressionsmallen i det lopande arbetet.

* Intervjuer/fokusgrupper: For att se hur eleverna har upplevt den visuella mallen och feedbacksamtal-
en har det genomforts kortare intervjuer och diskussioner i smagrupper.

* Lektionsobservationer: Rektorer och bitrddande rektorer samt specialpedagoger har observerat hur
lararna har anvént mallen i undervisningen och uppf6ljningen.

e Analys: Verksamheten har valt en tematisk innehallsanalys av reflektionsprotokoll och intervjuer for att
forsta hur undervisningen har fordndrats och hur elevernas (och personalens) upplevelser har utvecklats.

EFFEKTER

Léararna har upplevt det positivt att fa ta del av en forskningscirkels upplagg. De uppskattade mdjligheten
att prova konkreta verktyg och sedan diskutera resultaten kollegialt. Var upplevelse ar att det har okat
engagemanget, bade i arbetet med eleverna och i utvecklingsarbetet kopplat till KASK.

Vi har ocksé kunnat se att den aterkommande anvindningen av progressionsmallen har skapat en rod
trad i arbetet. Det kan i sin tur 6ka forstaelsen for hur systematiskt kvalitetsarbete kan se ut i praktiken, dven
inom ramen for anpassade skolformer.

Nya kunskaper och attityder

Vi ser att medarbetarna upplever att de blivit mer medvetna om vikten av att ge specifik feedback, snarare
an att enbart séga “Bra jobbat!”. Ménga larare uttryckte att eleverna faktiskt borjade stilla fragor i stil med
“Vad behdver jag gora for att nd nésta niva?”, vilket ar en indikator for att elevernas medvetenhet om sitt
eget larande har okat.

Foriandrade handlingar i yrkespraktiken

Léararna har i storre utstrackning brutit ner laroplansmal i mindre delar och planerat lektioner med tydligare
fokus. Genom den visuella mallen har det blivit tydligare for bade larare och elevassistenter vad som skulle
beddmas.

Elevassistenterna har uppmuntrats att i hogre grad observera elevens sjélvstindiga arbete for att béttre
identifiera progression och behov av stod. Det innebar i praktiken att assistenternas roll har utvecklats i
riktning mot att ytterligare forstirka ldrande i olika situationer och inte ldgga lika stort fokus pa omsorg.

Vi har ocksé sett att lektionerna har avslutats med en kort gemensam summering, dir eleverna fick
sjdlvskatta sina prestationer pa en samlad niva. Det har gjort att dterkopplingsprocessen har blivit mer
systematisk dn tidigare.

Okad kvalitet i verksamheten
Den visuella mallen har hjélpt bade larare och elever (samt vardnadshavare) att se smé, konkreta steg i
lirandet. Aven elever som inte fir betyg har nu kunnat félja sin egen utveckling mer konkret.

Vi ser ocksa att arbetet har varit till hjalp for rektor och ledning att fa mer tillforlitliga underlag (data) for
att kunna se monster dver tid, i enlighet med Skolinspektionens rekommendationer och synpunkter.

Vi har ocksé uppfattat att ndr eleverna sjilva har kunnat se sin forbattring pa ett tydligare sitt, sd har
deras vilja att anstréinga sig ytterligare 0kat. Det har i flera fall bidragit till farre avbrott och dven till hdgre
engagemang under lektionerna.
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Oviintade effekter

«  Okat intresse for digitalisering: Handgripliga erfarenheter av hur tidskrivande pappersdokument kan
vara, ledde till idéer om digitala verktyg for att férenkla bdde dokumentation och analys. Detta behover
adresseras, fordjupas och utvecklas framét.

» Starkare samspel ldrare—assistent: Det blev tydligt att elevassistenterna satt pa mycket kunskap om
elevernas vardagliga lérprocess som ldraren kunde dra nytta av i bedomningen. Detta var inget vi hade
forutsett ndr vi gick in i arbetet.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Vad har vi lirt oss?

* Specifik feedback ger effekt: Feedback &r en stark drivkraft for larande om den kopplas tydligt till
malen och till vad eleven redan kan.

* Vikten av struktur: Att alla ldrare och elevassistenter borjade anvinda samma mall (om 4n i nagot
justerade former) gav eleverna en igenkdnnbar och forutsédgbar rutin, som har varit positiv.

Vad var utmanande?

Det tog tid att introducera och forklara progressionsmallen, bade for elever och for personal. Aven ldrarnas
administrativa borda 6kade inledningsvis. Det innebér att tidsaspekten dr en faktor som maste vigas in
ordentligt framdver.

Att bryta ner omfattande kunskapsomraden i mindre, greppbara delar kraver mycket arbete. Risken &r ocksé
att man forlorar helhetsperspektivet.

Vad var litt att uppna?

Maénga av medarbetarna sag snabbt vinster nér eleverna sjdlva borjade resonera om sin progression, vilket
skapade en positiv spiral av engagemang och god motivation hos personalen.

Vi sag ocksa att mallen mojliggjorde en gemensam syn pé begrepp for bedomning och progression, dven for
elevassistenter som tidigare inte varit lika delaktiga i den formella bedémningsprocessen.

Fortsatt arbete framit

1. Digitalisering av progressionsmallen: For att underldtta dokumentation och uppf6ljning pé sikt bor vi
hitta en fungerande, smidig digital 16sning.

2. Fordjupning av aterkopplingsmetoder: Vi behover titta pa ytterligare sitt att ge feedback, exempelvis
videoinspelningar eller ljudinspelningar. Det géiller sarskilt for elever med lds- och skrivsvarigheter.

3. Spridning till fler enheter utanfér skolformen: De positiva resultaten motiverar att lata dven andra
skolor och arskurser prova en anpassad variant av mallen for att driva utvecklingen av metoder framaét.
Det sker lampligtvis via de interna professionsnitverk som finns upparbetade inom kommunens verk-
samhet redan i dag.

Var vill vi vara om ett ar?

» Ett ar efter programmets avslut vill vi att den visuella progressionsmallen ska vara helt integrerad i vart
ordinarie arbete (bade i undervisningen och som en del i det systematiska kvalitetsarbetet) for anpassad
skola.

* Vivill fortsdtta méta effekterna, bland annat genom att titta pa elevernas eget engagemang, nirvaro,
skolresultat och hur elevassistenterna upplever sitt uppdrag.

» Forhoppningen ér att vi d& har en mer utvecklad och digitalt stodd process, dir ldrarnas administrativa
borda har minskats och dér progressionsdata kan anvéndas for mer systematisk analys pa huvudman-
naniva.
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Avslutande reflektion

Arbetet med en visuell progressionsmall, kombinerat med en medveten och strukturerad feedback,

har bidragit till att 6ka elevernas engagemang och tydliggjort deras kunskapsutveckling. Samtidigt har

det gett ldrarna och elevassistenterna ett gemensamt verktyg for att planera, genomfora och utvirdera
undervisningen mer systematiskt. Implementeringen har inte varit utan utmaningar — sarskilt nir det
kommer till tid och arbetsbelastning — men de positiva effekterna pa elevers motivation och skolans interna
samarbete gor att vi ser stor potential i att fortsétta utveckla och sprida arbetsséttet.

Slutsatsen dr att det finns goda indikationer pa att en visuell progressionsmall och systematiskt uppbyggd
feedback kan 6ka méluppfyllelsen och skapa en mer medveten larprocess i anpassad skola. Fortséttningsvis
kommer vi att arbeta for att forfina mallen och utveckla vira metoder i en &nnu mer digital och héllbar
riktning.

Vi vill ocksa passa pa att tacka alla larare, elevassistenter och elever som pa olika sitt har medverkat
i processen. Tillsammans har vi skapat en stark grund for fortsatt kvalitetsarbete och forskningsanknuten
skolutveckling i anpassad skola.
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KRISTIANSTADS KOMMUN: TYDLIGARE
IDENTIFIKATION AV ELEVERS BEHOV
UTVECKLAR UNDERVISNINGEN

Linus Bromander, rektor

Medverkande skolor

i M o ¢
4 2
INGANGSVARDE

Kristianstads kommun &r en kommun med en befolkning pa cirka 90 000 personer. Vi har atta anpassade
skolor i olika storlek fordelade pé sex enheter , varav tva dr gymnasieskolor. Grunden for intresset for att ga
med i [fousprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK) kom frén en av rektorerna. P4 ménga
sdtt fanns det viktiga byggstenar pé plats i organisationen for att sétta i gang ett gemensamt arbete med
undervisningsutveckling i anpassad skola. For att kompensera for att de anpassade skolorna organisatoriskt
befinner sig i tre skolomraden, har det under lang tid funnits en ledningsgrupp for anpassad skola. I den
sitter de skolchefer och rektorer som har ansvar for skolformen och dér kan skolformsgemensamma fragor
hanteras. I denna grupp diskuterades moéjligheterna att g& med i Ifousprogrammet och det var dér planen
och strukturen for arbetet slogs fast. Det dr ocksa i detta forum som arbetet har foljts upp. P4 mdtena har
forvaltningens utvecklingsavdelning varit med nér I[fousprogrammet har diskuterats for att ytterligare stérka
gruppen och fa kvalitet i genomforandet.

Skolorna har varit uppdelade i tre utvecklingsgrupper, se figur 8, som framfor allt inledningsvis spelade
en roll i att systematisera arbetet och hélla kontakten med forskarna. Pa ledningsgruppstraffarna for
anpassad skola har det skapats tid for att ge &terkoppling och stdd i arbetet. Det skedde framfor allt under
programmets fOrsta ar, for att se till att skolorna hittade fungerande végar framat i sitt arbete och inte korde
fast.
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Ledningsgrupp fér anpassad skola

Utvecklingsgrupp 2 Utvecklingsgrupp 3

Utvecklingsgrupp 1
anpassad anpassad

anpassad

grundskola grundskola gymnasieskola

° - Sod rt-
Nygard / Angsskolan &g Lingendsskolan A £ erpo.
gymnasiet

Hammars skola A / Wendes-

Norretullskolan A 3 &
Floraskolan

gymnasiet

Figur 8. Kristianstads lokala programorganisation.

En viktig forutséttning for programmets implementering har varit ett utvecklingskoncept som Kristianstads
kommun har arbetat med sedan 2019. Det innebir att alla skolor i kommunen har byggt upp en struktur for
undervisningsnira skolutveckling med utgangspunkt i Simon Hjort och Ambjoérn Furenheds bok Effektiv
undervisning (2016). Exempelvis hade enheterna innan programstart identifierat utmaningar i sina egna
verksamheter. Det visade sig vara en fordel inledningsvis, da skolorna redan hade skapat forutséttningar
for skolutveckling som passade vil in i de strukturer som vi har arbetat efter inom KASK. Att koppla ihop
Ifousprogrammet med Hjorts koncept framgdngsrik undervisning kunde 6ka kvaliteten och ge mdjlighet att
vidssa kunskaperna i de anpassade skolformernas kontext.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

I och med att viktiga grundldggande strukturer och en forvaltningsgemensam samordning fanns pa plats
infor FoU-programmets start, har organiseringen av det lokala utvecklingsarbetet i stor utstrdckning kunnat
fokuseras pé de enskilda skolornas inre struktur. Rektor med respektive utvecklingsgrupp har styrt sitt
arbete sjdlvstindigt med stdd av strukturerna i konceptet framgangsrik undervisning.

Det gemensamma fokus i utvecklingsarbetet som KASK har skapat har lett till fler gemensamma
traffar mellan skolorna och till att erfarenheter har delats. Eftersom ett par skolor har tillkommit under
arbetets gang har deras fragestillningar varit kopplade till den skola de har knoppats av fran. De deltagande
skolornas fragestéllningar har formulerats utifran varje enskild skolas kontext, vilket har inneburit att det
har funnits en spridning i de fragestéllningar de har arbetat med. Utgangspunkten har varit arbetet med
framgéangsrik undervisning och de behov av utveckling som identifierades i de analyser som hade gjorts dér.

Niér arbetet med KASK startade skruvades fragestéllningarna ytterligare nagra varv med fokus pa
elevernas kunskaper. Processen dir malen formulerades var svar och utmanande och den skapade en hel del
frustration nédr det géllde att formulera en fragestillning som faktiskt gick att arbeta med.
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Till slut landade skolorna i utvéirderingsbara fragestillningar och kunde formulera en undersékningsmetod

som innebar att de kunde identifiera resultat. Skolornas arbete har sett ut s& hér:

* Soéderportgymnasiet: Samtal, foto och film som metoder i aterkopplingssituationer for att systematiskt
folja upp elevers kunskapsutveckling.

*  Wendesgymnasiet: Fokus pa att identifiera fungerande kommunikationsverktyg som stdd for elever pa
lag utvecklingsniva att inleda kommunikation med négon person.

« Nygardsskolan och Angsskolan: Skolorna har fokuserat pa hur en for eleven begriplig lirmilj6 kan
stotta och underlétta kommunikation och larande.

* Lingenisskolans anpassade grundskola: Fokus pa att synliggora elevernas formaga att kdnna igen
innehallet i en berdttande text, med stod av den didaktiska triangeln.

* Norretullskolans anpassade grundskola: Skolans arbete har fokuserat pa att utveckla och kritiskt
granska en modell for undervisningsutveckling som tar sin utgangspunkt i elevernas larande.

* Hammars skolas anpassade grundskola och Floraskolan: Skolorna har arbetat med att utveckla
pedagogernas arbetssitt och elevernas ldrmiljoer genom att filma undervisningen for att f4 syn pa pa
elevers delaktighet.

MARKBARA RESULTAT AV MEDVERKAN | FOU-PROGRAMMET

Det ér tydligt att det har funnits ett behov inom organisationen att skapa, men ocksa synliggora, fungerande
strukturer for undervisning och aterkoppling pa olika sétt. Ett tydligt fokus har varit kommunikation. Det
har handlat om elevernas egen formaga, men dven pedagogernas formaga att stotta eleverna i deras larande
och ge feedback och aterkoppling pa detta. Skolorna har med sina fragestéllningar visat pa utmaningen med
att fa syn pa elevernas egen utveckling. Det saknas pa ménga sitt fungerande modeller for utveckling av
undervisningen, som faktiskt bygger pa hur eleverna har svarat upp mot den undervisning som de har fatt ta
del av. Det som har styrt dr ofta pedagogernas upplevelse av resultat, snarare dn elevernas ldrande.
Utvecklingsarbetet har utgatt fran [fousprogrammets modell med forskningscirklar. For att fa fram ett
tydligt underlag har skolorna arbetat med fokuselever som de har haft ett extra fokus pa och kontinuerligt
foljt upp med hjilp av loggboksskrivande. Det har inneburit att pedagogerna tydligare har kunnat identifiera
fordndringar i effekter, vilket har lett till att skolorna har kunnat identifiera resultat och pa sé sitt driva
utvecklingen framat. Har &r ett exempel fran Wendesgymnasiet:

Eleven trycker och viljer fran sin spellista vilken musik hen vill lyssna pa. Hen trycker fram flera latar tills
hen pléotsligt tar bort handen for att lyssna pd hela ldten.
(Lararnotering i loggbok)

Det som kénnetecknar resultaten pa elevniva dr precis som i exemplet ovan att de dr konkreta och

synliga for pedagogerna. Detta har astadkommits genom att det har varit ett tydligt fokus pé elevresultat i
fragestdllningarna och att pedagogerna har valt att titta pa specifika situationer i stéllet for att generalisera.
Under det sista aret har skolorna borjat kunna identifiera resultat och det skrivs sex utvecklingsartiklar (se s.
82 ff) som pa olika sétt kommer att synliggdra vagar for att 6ka kunskapen om fungerande metoder for att
utveckla elevers ldrande i anpassad skola.

DELNING AV RESULTAT

Det har genomforts tre gemensamma studiedagar inom anpassad grundskola, dér skolorna har presenterat
sitt arbete for varandra, for att sprida de goda exempel som har synliggjorts under arbetets gang. Ett annat
sdtt att arbeta med att synliggora de olika resultaten mellan skolorna har varit att under det sista aret av
programmet ha gemensamma workshoppar for skolorna och utvecklingsavdelningen. Syftet var ocksé att
underldtta skrivandet av de utvecklingsartiklar som skolorna boérjade producera under det ret. I arbetet har
utvecklingsgrupperna lést varandras arbeten och gett feedback med stod av kommunlektor.
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Alla skolor som har deltagit i KASK skriver ocksa varsin utvecklingsartikel, vilket ar ett tecken pa att de
har sett ett stort virde i det arbete som har genomforts i skolorna och har en 6nskan att sprida de resultat
som har arbetats fram.

Under en skolledarformiddag i mars 2025 presenterades programmets resultat for alla rektorer i
kommunen. Fokus under foreldsningen var att lyfta fram de lardomar vi har dragit gemensamt och som
handlar om hur anpassad skola kan identifiera elevresultat och péa sé satt utveckla undervisningen. Férutom
de generella ldirdomarna gavs exempel fran Nygardsskolan och Soderportgymnasiet pa hur de konkret har
arbetat med att utveckla sin undervisning.

SLUTSATSER

Det ér pa manga sitt tidigt att dra nagra slutsatser och siga vilka langsiktiga effekter deltagandet i KASK
har medfort for elevernas ldrande. En avgorande faktor dr hur kommunen kommer att forvalta och utnyttja
resultaten som en vigledning i det fortsatta utvecklingsarbetet i skolorna, men dven inom anpassad skolas
organisation och ledning. I och med arbetet med KASK har skolornas arbete blivit mer fokuserat och
elevnéra, vilket har varit gynnsamt for att identifiera resultat. Tva konkreta exempel pé det dr arbetet pa
Lingenésskolan, som har arbetat med strukturer for hur elever forstér text, och pa Norretulls anpassade
skola, som har utvecklat en modell for skattningar av elevers prestationer i syfte att identifiera konkreta
forédndringar 1 elevers kunskaper. S& hér beskriver en pedagog resultatet av arbetet med skattningar:

Skattning ger oss mojligheten att veta var ndgonstans elevernas kunskap ligger och vilken nivd de har.
Skattning ger oss en blick pd vad och hur vi vuxna behover géra, sd att eleverna ska kunna na sitt mdl.
Genom skattning kan vi bestdmma ifall vi behover anpassa efter elevens behov. Genom skattning kan man
ocksa se elevernas utveckling — ifall har det blivit ndgon utveckling.

(Respondent vid datainsamling till utvecklingsartikel)

Med hjélp av det arbete som har gjorts kan skolorna analysera elevernas prestationer utifran konkreta
forédndringar, vilket Okar tréffsékerheten i de fordndringar man gor i undervisningen. Att anvénda sig av
fokuselever har varit viktigt for att identifiera effekterna av forédndringar i undervisningspraktiken. Det har
gjort det enklare for arbetslagen att ha konkreta samtal om undervisningsmetodens effektivitet. Loggboken
har varit en viktig nyckel till att 6ppna upp dessa konkreta samtal om undervisningens effekter. En
utmaning blir i framtiden att kunna bibehélla dessa samtal utanfor ramen for KASK.

Ett par skolor har formulerat strukturer for sitt arbete, dér de nya metoder som utvecklats har blivit ett
tillskott till den modell for framgéngsrik undervisning som alla skolor i kommunen har arbetat med. Att
hitta det specifika for anpassad skola &r viktigt da vi ofta saknar de sjélvklara underlag i form av betyg och
provresultat som grundskolan ofta kan bygga sina analyser pa. Flera av skolorna har kunnat beskriva hur
ett mer gemensamt sprak har vuxit fram hos bade liarare och elevassistenter som ett resultat. Med hjilp av
programmets tydliga struktur och loggboksskrivande har det skapats forutsdttningar for samtal och analyser
mellan ldrare och mellan lirare och elevassistenter. Sammantaget leder detta till en 6kad samsyn pa de
enskilda skolorna.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Négra viktiga lardomar genom hela styrkedjan (larare, rektorer och férvaltning) har varit styrkan att smalna
av utvecklingsomraden for att ha mojlighet att gora relevanta férdndringar och kunna dra slutsatser. For att
kunna utveckla undervisningen behover fokus bli sé tydligt att larare konkret kan identifiera forandringar

i vara elevers kunskaper. Det gor det mojligt for bade ldrare och rektor att analysera och darmed utveckla
undervisningen. For att detta ska ske med kvalitet behover vi utveckla ett gemensamt sprak for beddmning
och undervisning, som bade ldrare och elevassistenter dr dgare av. For att det ska kunna utvecklas vidare

ar det avgorande att skolorna ges mojlighet att bygga upp strukturer dér bade larare och elevassistenter kan
utveckla detta gemensamma sprak.
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Det som krévs ar tid for gemensamma moten, dir sddana fragor diskuteras. Olika skolor har i dag mycket
olika forutséttningar att hantera detta i dag.

En utmaning som manga av skolorna har brottats med under programmet har handlat om vi har haft, och
har, ett hogt elevtryck. Det har inneburit stora personalfordndringar. Tva nya skolor har ocksa startats under
programmets gang, vilket har varit en utmaning i organisationen. Det behovs tydliga kulturbarare for att
kunna f3 till en fungerande organisation for utveckling. Spridningen av resultaten mellan skolorna har varit
en utmaning. Det &r skillnad pa att lyssna pa varandra och ha en ytlig forstaelse av vad de olika skolorna
arbetar med jamfort med att dra nytta av det och anamma framgangsrika metoder. Kunskapen om vad som
sker pa andra skolor &r i stor utstrackning begrinsad till de utvecklingsgrupper som finns pa respektive
skola.

P4 de enskilda skolorna har det varit en utmaning att se till att alla, bade larare och elevassistenter, ar
med pa vad som har utvecklats inom den egna skolans ram. Vi har flera fina exempel fran skolorna pa
hur Ifousprogrammet har skapat forutsittningar for nya typer av samtal. Flera skolor beskriver samtal om
larande, dar elevassistenter i dag kan vara delaktiga i samtal om elevernas ldrande pa ett tydligare sétt dn
tidigare. Nar vi nu ndrmar oss slutet av programmet har det ocksé blivit tydligt att &ven om det har skett en
tydlig utveckling och 6kat samarbete i kommunens anpassade skolor, saknas en tydlig strategi for hur de
lardomar som har dragits ska tas till vara och gynna kommunens 6vriga grund- och gymnasieskolor. Det
innebdr att de fina resultat som skolorna har genererat i stor utstrackning riskerar att stanna dar.

Det hade inneburit en stor vinst for kommunen om vi med hjélp av resultatet frain KASK hade kunnat
bygga en tydlig, rod trdd genom skolan dér elevernas ldrande stod i fokus. Det hade gynnat elevernas
kunskapsutveckling och dven likvardigheten hade tagit viktiga steg framat, tror vi. Vi vet nimligen
ingenting om hur likvardigheten ser ut inom anpassad skola, men med ett gemensamt sprak skulle viktiga
steg kunna tas. Barn- och utbildningsforvaltningen &r mitt i en planerad omorganisation. Darfor ar det
viktigt att dessa synpunkter blir synliggjorda, eftersom det i dag finns ny kunskap om skolformen som
behdver tas tillvara i en ny organisation.
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VARFOR VILLE STOCKHOLMS STAD DELTA | PROGRAMMET?

Stockholms stad har genom aren haft goda erfarenheter av att delta i ett flertal [fousprogram, vilket har
upplevts positivt for de verksamheter som har deltagit. Vad géller programmet Kunskapsuppdraget i
anpassad skola (KASK) var temat angeléget, dels for att de anpassade skolformerna séllan ges mdjlighet att
delta i den hér typen av forskningssammanhang, dels for att kunskapsuppdraget tydligare har lyfts fram i
laroplanerna pa senare tid. Det fanns ett behov av att fokusera mer pé undervisningen och dess kvalitet.

Det saknades upparbetade processer for ett likvéardigt utvecklingsarbete inom och mellan de olika
enheterna, vilket ocksé var ett argument for att delta i programmet. Férhoppningen var att genomfora ett
utvecklingsarbete som skulle gora skillnad dver tid, ge nya kunskaper och lardomar samt 6kad samsyn i och
mellan vara skolor. Programmet skulle utgdra en plattform for att diskutera fragor relaterade till skolformen
och utveckla ett gemensamt sprak. Det fanns dven ett behov av kompetensutveckling inom de anpassade
skolformerna. Det fanns ocksa en forvéntan pa att programmet skulle ge mojlighet att dela erfarenheter med
andra huvudmain och skapa en starkare forskningsanknytning.

Grundskoleavdelningen ansvarar for stadens 37 anpassade grundskolor. De dr fordelade pa
atta grundskoleomréden med cirka 1 100 elever inskrivna. Majoriteten av dem gér i en anpassad
grundskoleverksamhet, men cirka 60 elever gér integrerade i grundskolan dér de ldser enligt ldroplanen for
anpassad grundskola.

Gymnasieavdelningen ansvarar for stadens sju anpassade gymnasieskolor, fordelade pa tre
gymnasieomraden med cirka 380 elever inskrivna.
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GENOMFORANDE

Grundskoleavdelningen beslutade att de anpassade grundskolor som skulle delta i programmet var de som
ingick i ett redan etablerat ndtverk med totalt tio anpassade grundskolor. Gymnasieavdelningen beslutade
att samtliga sju gymnasieskolor skulle delta. I programmet medverkade bade larare och skolledare,

framst bitradande rektorer, men dven nagra rektorer deltog. Tva eller tre skolor utgjorde tillsammans

en utvecklingsgrupp. Samarbetet var till en bdrjan trevande och det visade sig vara svart for flera av
grupperna att fa till gemensamma moten och att enas om en problemformulering. Det ledde till att de flesta
skolor har valt att arbeta med egna problemformuleringar och anvint utvecklingsgrupperna framst for
erfarenhetsutbyte. En utvecklingsgrupp har fortsatt att arbeta med en gemensam problemformulering och
uppskattat det samarbetet.

Skolorna har deltagit i de utvecklingsseminarier och ledningsseminarier som Ifous har anordnat. P4
hemmaplan har de centrala processledarna varje termin anordnat skolledartriffar, traffar med alla deltagare
fran Stockholm samt haft avstimningssamtal med varje enskild skola, se figur 9. De gemensamma
traffarna har syftat till att f6lja upp hur arbetet fortskrider i skolorna och ge deltagarna mojlighet att
utbyta erfarenheter fran programmet. Varje traff har utvérderats av deltagarna och skolornas arbete
har kontinuerligt foljts upp, dokumenterats och sammanstéllts av de centrala processledarna. Dessa
utvdrderingar har sedan legat till grund for att utveckla processtddet under programmets gang.

Hemmaplansarbete
| T

Ledar- | | ” Ledar- ” Ledar- || Ledar-

Uppstart Traff med Traff med Traff med Traff med Avslutning
med alla alla alla alla alla med alla
deltagare i deltagare i deltagare i deltagare i deltagare i deltagare i
staden staden staden staden staden staden
gtggkholms |Avst. samtal “ Avst. samtal I I Avst. samtal ” Avst. samtal |

Figur 9. Stodfunktioner pa hemmaplan i relation till programaktiviteter:

De anpassade grundskolornas problemformuleringar kan sorteras in i fyra 6vergripande omraden:
ordforrad, begreppsutveckling, kommunikation och samspel. Gymnasieskolans problemformuleringar har
handlat om sjdlvstindighet och anstdllningsbarhet. Flera av skolorna har skrivit utvecklingsartiklar inom
ramen for programmet (se s. 82 ff).

EFFEKTER OCH RESULTAT

For att fa fatt pa effekter och resultat har samtliga av Stockholms stads deltagare i FoU-programmet fatt
svara pd en enkdt. Den sammantagna bilden ar att de som deltagit &r mycket positiva till programmet i sin
helhet. Méinga anser att det har utgjort en fantastisk mdjlighet till kompetensutveckling. Programmet har
bidragit till att utveckla verksamheterna inom sévil organisation som undervisning. Organisatoriskt handlar
det bland annat om att programmet har gett legitimitet att bedriva forandringsarbetet.
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Det har dven bidragit till fordndrade arbetssitt, sarskilt nir det géller planering och struktur, och till att
pedagogiska utvecklingsmal har blivit tydligare for all personal. Utvecklingen av undervisningen méarks
exempelvis genom att elevernas forkunskaper undersoks i storre utstrackning nu, att lektionssyftet — dven
gentemot andra yrkesgrupper kommuniceras tydligare och att &mnesinnehallet forklaras mer ingdende.
Dessutom anvénds repetition i hogre grad, och bildstod tillimpas mer frekvent.

Flera anser ocksa att programmet har haft ett viktigt symbolvirde. Ett program som ér riktat enbart
till de anpassade skolformerna visar att verksamheterna ér betydelsefulla. Det har ocksa varit positivt att
utvecklingsarbetet har inrymts inom en tydlig ram och dirmed framgangsrikt kunnat integreras i redan
befintliga strukturer. En 6vervigande del tycker sig se positiva effekter av programmet i sin verksamhet.
Exempel som ges ar att programmet har lett till en mer positiv stimning inom arbetsgruppen och till
en samsyn pa det gemensamma uppdraget. En skolledare papekar dessutom att skolans deltagande i
programmet har varit en attraktiv faktor vid nyrekrytering.

Programmet har skapat en gemensam utgangspunkt och ett kollektivt mdl som stdrker och okar motivationen.
(Programdeltagare, Stockholms stad)

Merparten av deltagarna uppger i enkéten att de har fatt ny kunskap, férdndrade attityder eller andra
forhéllningssétt i hog grad. Programmet har gett mojlighet till nidtverksarbete och genom det har deltagarna
fatt nya insikter. Manga beskriver att de i ldrargruppen pratar med varandra pa ett annat sétt, har storre
samsyn och ett 6kat fokus pd kunskapsuppdraget. En deltagare framhaller att detta ar ett effektivt sitt att
bedriva skolutveckling, eftersom det kraver planering och utvirdering utifran den egna, specifika kontexten.

Det har bidragit till diskussioner med hela personalgruppen pd en annan niva dn tidigare. Kunskap har
varit i fokus pd ett annat sdtt.
(Programdeltagare, Stockholms stad)

Programmets uppliagg

Majoriteten av deltagarna tycker att de utvecklings- och ledarseminarier som Ifous har anordnat samt

de traffar som centrala processledare har bjudit in till har varit vil avvdgda. Programstarten upplevdes
nagot otydlig och flera menar att det var svart att forsta vad som forviantades. Deltagarna hade 6nskat en
tydligare struktur och att det hade avsatts mer tid i borjan av programmet for att tydliggora innehallet, ange
avgransningar och definiera roller och férvantningar. Det dr nagot de vill skicka med bade till Ifous och till
oss som centrala processledare. De gruppdiskussioner och det erfarenhetsutbyte som har skett i samband
med traffarna anses unisont som mycket givande och vardefullt.

Det har varit utmanande att hitta tid for gemensamt arbete med KASK. Flera deltagare berittar att det
tog tid att komma i gang, forstd vad som forvintades av dem och formulera en tydlig problemstillning.
Omstéllningen fran en modell dir forskare foreldser om och instruerar i hur arbetet ska bedrivas, till en
modell dir deltagarna sjélva formulerar fragestéllningar och utforskar sin egen verksamhet, har ocksé varit
svar for manga. Flera skolor som inte skrev nagon utvecklingsartikel uttryckte osdkerhet infér vad som
forviantades av dem och dnskade mer stod for att forstd hur de skulle ga vidare.

En ytterligare utmaning har varit att sprida information och skapa engagemang bland kollegor, sirskilt
bland dem som inte har varit direkt involverade i programmet. For skolor som har varit under uppbyggnad
under programmets gang har utvecklingsarbetet varit sarskilt krdvande.

Att forsta sjdlva kdrnan. Det hade varit mycket béittre med en mer tydlig styrande hand fran forskarna: vad

vill DE att vi ska géra och titta pd.
(Programdeltagare, Stockholms stad)
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Forskarnas bidrag

Presentationer av forskningsresultat under programmets gang har uppskattats av deltagarna och bidragit till
en djupare forstaelse. Nér forskarna besokte skolorna och diskuterade deras specifika utvecklingsarbeten
upplevdes det som utvecklande och det 6kade motivationen. Négra deltagare uttrycker att det hade varit
vardefullt med ytterligare inspel fran forskarna, sérskilt under programmets tidiga fas.

Det skulle ha varit dnnu bdttre om man hade kunnat ha mer individuell kontakt, samtal och hjdlp frdn forskare.
(Programdeltagare, Stockholms stad)

Samarbete mellan lirare och 6kad kompetens

De flesta av deltagarna uppger att samarbetet inom skolans personalgrupp har utvecklats. Det upplevs som
positivt att i dialog fa mojlighet att analysera undervisningen tillsammans. De upplever att de pratar om
undervisningen pa ett nytt sitt, mer utifrdn pedagogik och didaktik. Att sitta ord pa det som genomfors
skapar en djupare reflektion och en forstéelse av det egna arbetet, vilket bidrar till en forflyttning i
undervisningen.

Utvecklingsarbetet har bidragit till 6kad trygghet och samsyn och till ett gemensamt sprak. Det uttrycks
ocksa fran flera skolor en 6nskan om att involvera elevassistenterna i hogre utstrackning. Pa en del skolor
har elevassistenter varit involverade i utvecklingsarbetet, &ven om de inte har deltagit direkt i programmet.
Négot som manga lyfter fram é&r att inte lata sig bli stressad eller distraheras av nya idéer, utan att halla fast
vid det som har beslutats. Det har varit positivt att arbetet har fatt ta tid och att man har fatt mojlighet att
arbeta systematiskt.

Négot som ocksd ndmns &r vikten av att synliggdéra och undersoka sin verksamhet och
undervisningspraktik. Att fa syn pa de utvecklingsmojligheter som finns for att forbattra undervisningen for
eleverna. Programmet har i vissa fall inneburit en 6kad medvetenhet och legitimitet for férédndringsarbete.
En skolledare lyfter grupprocessen och beskriver hur utvecklingsgruppen har paverkats pé ett positivt sitt.
En annan beréttar att hon numera rekryterar pa ett annat sitt dn tidigare och tar stdrre hénsyn till personens
instdllning och forméga till samarbete och intresse av att arbeta i grupp. Flera personer har i efterhand
uttryckt att de onskar att de hade uppmanats att samarbeta med 6vriga skolor. De menar att fasen for att
enas om en forskningsfraga i sa fall helt enkelt skulle ha fatt ta langre tid. Det kollegiala l&randet har varit
en framgéngsfaktor och har varit enkelt att 4stadkomma.

Generellt sett har alla har varit positiva till att planera och diskutera undervisningen tillsammans, vilket
har bidragit till att fordndringar i undervisningen har kunnat genomforas smidigt och effektivt. De skolor
som redan hade en etablerad och vilfungerande motesstruktur har upplevt att det har varit smidigt att
organisera moten.

Okad medvetenhet om lirande och bedomning, framfor allt genom samsyn.
(Programdeltagare, Stockholms stad)

Undervisnings- eller ledarskapshandlingar i liirarnas praktik

Merparten av deltagarna anser att de genom programmet har fordndrat sitt arbetssitt pd flera nivéer,

alltifrdn metod och innehall till planering och struktur. Det framkommer att mal och syfte kommuniceras
tydligare nu, bade till elever och elevassistenter. En skolledare nimner att en positiv synergieffekt ar att
lararna undervisar eleverna i grupp mycket mer an tidigare. Flera skolor har borjat filma och gemensamt
analysera undervisningssituationen. Bildstod anvénds i hogre utstrackning och det ges mer tid for reflektion,
repetition och uppfoljning.

Jag har ldrt mig att vdaga prova och géra fel.
(Programdeltagare, Stockholms stad)
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Jag har nog blivit bdttre pd att lyfta elevassistenternas pedagogiska insatser. Lyfta vad jag ser och starta
pedagogiska samtal under dagen, i nuet ndr det hinder.
(Programdeltagare, Stockholms stad)

Eleverna - Resultat och skoltillvaro

En 6vervidgande del av deltagarna anser att elevernas resultat och skoltillvaro har forbattrats. Det visar sig
bland annat genom en 6kad kommunikation och ett béttre samarbete mellan eleverna. De ldr av varandra
i storre utstrackning, &r mer motiverade och mer delaktiga i undervisningen. Pa en skola uppger de att det
numera dr farre konflikter mellan eleverna och en 6kad studiero. Det finns ocksa de som inte kan se nagra
fordndringar i storre utstrackning.

Vi hade det rorigt for eleverna och ldrare och nu har vi bra arbetsro.
(Programdeltagare, Stockholms stad)

Jag ser och hor fordndringar och utveckling och dd sdrskilt hos mina fokuselever. Kanske bdst av allt dr att
Jjag varje dag upplever energin och lusten att lira!
(Programdeltagare, Stockholms stad)

For en fordjupning hénvisas till de utvecklingsartiklar som skrivits av deltagare fran Stockholms Stad (se s.
82 ff).

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Det ges manga olika exempel pa lairdomar som programmet har generat. Vi som centrala processledare
tycker att det &r positivt att s manga av deltagarna lyfter fram positiva erfarenheter och resultat av
programmet. Vi funderar 6ver om det beror pa programmets upplidgg och innehéll eller om det ar ett resultat
av att fa ingd i det hir sammanhanget. Som grupp &r personalen inom de anpassade skolformerna inte vana
att fa kompetensutveckling riktad till dem specifikt eller att fa tid avsatt for utvecklingsarbete. Det finns
ocksa skolor som inte ér lika positiva, framfor allt de som fran borjan inte ville eller som var skeptiska till
att medverka. Det var inte ett val att delta, vilket kan spegla upplevelsen och resultatet av medverkan. Det
ar nagot vi behdver ta med oss infor framtida [fousprogram.

Samtidigt som det dr en styrka att exempelvis ett helt grundskoleomrade eller alla gymnasieskolor deltar,
f&r man fundera 6ver om ska vara tvingande i det fall det finns skolor som inte vill delta. Som processledare
behover man eventuellt ge dessa skolor mer stdd.

Vi har sett att skolledarnas engagemang &r en viktig forutséttning for att bedriva utvecklingsarbete
inom programmet. [ de storre skolenheterna med en bitrddande rektor som har de anpassade skolformerna
som sitt huvuduppdrag tycker vi oss ha sett att arbetet har kommit ldngre. Vi upplever ocksa att det har
varit ovant for manga skolor att programmet till s& stor del handlar om att skolorna sjélva ska driva sitt
fordndringsarbete och att det utgar fran skolornas egen kontext.

Programmet har erbjudit en modell, forskningscirkeln, och verktyg i form av loggbok och stod fran
forskarna. For manga har dven det varit en stor omstéllning, att ga fran ett uppldgg dir forskare foreldser
och instruerar om hur arbetet ska bedrivas till en modell dér deltagarna sjélva formulerar fragestéllningar
och utforskar sin egen verksamhet med stdd av forskarna. En del har upplevt det som diffust och otydligt
att sjélva behova driva pé arbetet och &r ovana vid att sjdlva formulera fragestallningar och utforska sin
egen verksamhet. Kanske hade vi som centrala processledare kunnat ge ytterligare, mer riktat stod till dessa
skolor?

I borjan av programmet hade utvecklingsgrupperna uppgifter som skulle l&dmnas in, men under
det sista dret gavs inga sddana uppgifter. Det medforde att for en del av de skolor som inte skrev
utvecklingsartiklar avstannade utvecklingsarbetet. Vi ser dven att skolorna skiljer sig at utifran hur vél
utvecklingsorganisationen &r etablerad i respektive skola. De skolor som har tydliga roller, motesrutiner och
ovriga strukturer pa plats, har lattare att ta sig an ett arbete som detta.
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HUR GAR VI VIDARE?

Det behdvs en fortsatt implementering av utvecklingsarbetet, bland annat genom att inforliva det i det
systematiska kvalitetsarbetet. Skolorna behdver fortsitta fokusera pa kunskapsuppdraget och forbattra
rutiner for dokumentation. Ménga deltagare anser att loggbdckerna ér ett vardefullt verktyg och att
de behover anvdndas mer frekvent. Det finns dven ett fortsatt behov av att arbeta systematiskt med
undervisning kopplat till bedomning och att fortsitta prata om och problematisera undervisningen och hur
elever lar pé bésta sitt.

Manga betonar vikten av att involvera elevassistenter i planeringen och att tydligt kommunicera
lektionernas syfte och mal d&ven med dem. Det ar ett arbetssétt som troligen skulle kunna vara nagot
som alla anpassade skolor i staden behover utveckla vidare. Har kan den elevassistentutbildning som
anordnas av staden utgdra en plattform for att sprida dessa erfarenheter vidare. For grundskolans del
ar deltagarna 6verens om att fortsétta traffas i de befintliga nétverken for att sprida kunskaper och
erfarenhet frén programmet. Gymnasieskolorna efterfragar ett natverk for 6kad samverkan. Ett forslag
som har lyfts fram &r att de 19 utvecklingsartiklarna kan anviandas som diskussionsunderlag i ldsecirklar
under nitverkstraffarna. Det skulle kunna bidra till en starkare teoretisk forankring av det praktiska
genomforandet.

En central slutsats dr vikten av att personal pa olika skolor traffas. Det ger nya perspektiv och idéer,
vilket skapar forutsittningar for utveckling. En langsiktig process som kréaver tid, men som &r avgorande for
att fraimja hallbar skolutveckling.
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ULRICEHAMNS KOMMUN: STYRKAN | ATT
SAMLAS RUNT ETT GEMENSAMT
UTVECKLINGSOMRADE

Eva-Lis Svensson, rektor
Thony Kankare, Verksamhetschef

ULRICEHAMNS ’
KOMMUN | _‘
Medverkande skolor &..
o, e, WY
; : ;.'./
FORUTSATTNINGAR

Under hostterminen 2017 rekryterades en rektor for skolformen, da kallad sirskolan, i Ulricehamn.
Tidigare hade olika delar av skolformen hanterats av olika skolledare. Syftet med ett samlat ledarskap var
att inleda ett utvecklingsarbete i syfte att hoja kvaliteten i verksamheten. Ett led i detta arbete innebar att
samla skolformen under ett rektorskap for att skapa storre mojligheter att utveckla arbetet i riktning mot
kunskapsuppdraget.

Sedan den nya organisationen implementerades har den anpassade skolan i Ulricehamn 6kat i bade
elev- och personalantal och bestod lasaret 2024/25 av ett sextiotal elever, ett tjugotal elevassistenter samt
ett tjugotal larare, inklusive stddpedagoger. En intendent med sérskilt ansvar for elevassistenter har anstillts
for att utveckla elevassistenternas viktiga uppdrag. Lokalfrdgor ér en gemensam utmaning for kommunens
utbildningssektor, bade utifran lokalbrist och dértill &ndamélsenliga ldrmiljder, framst for den anpassade
skolan.

Den anpassade grundskolan med fritidshem, den anpassade gymnasieskolans individuella program och
den anpassade vuxenutbildningen tillhor verksamhetsomrade Tingsholm, som &ven innefattar gymnasium,
vuxenutbildning, modersmalsenhet och kulturskola. Inom Sektor ldrande utgor forskolor och grundskolor
ytterligare verksamhetsomraden med respektive verksamhetschefer, ledda av en dvergripande skolchef (se
figur 10).
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Figur 10. Organisationsskiss oéver Ulricehamns Sektor ldrande.

DEN ANPASSADE SKOLAN OCH PROGRAMMET KUNSKAPSUPPDRAGET | AN-
PASSAD SKOLA (KASK)

Tidigare kollegiala kompetensutvecklingsinsatser

Fran 2018 till ingédngen i FoU-programmet KASK 2022 har den anpassade skolan i Ulricehamn genomfort
ett flertal kollegiala kompetensutvecklingsinsatser, som har strickt sig dver flera terminer. Lérare,
elevassistenter och stodpedagoger har ocksé varit engagerade i ett samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM), dér fokus har legat pé intellektuell funktionsnedséttning (IF), ldrande,
kunskapsbedémning och styrdokument.

Likasa har personalen arbetat pa liknande sétt med en kompetensutveckling i alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) och med Skolverkets webbkurs i fritidshemmets viktiga uppdrag.
Satsningen pa kunskapsuppdraget med hjélp av KASK foll sig naturligt, eftersom programmets innehall
och upplégg matchade behovet av att dven synliggdra undervisningspraktiken, som inte riktigt hade fatt
utrymme i tidigare insatser.

Politisk viljeinriktning i att etablera kontakt med ett lirosite

Den anpassade skolan i Ulricehamn gick med i Ifousprogrammet under hosten 2022. Utbildningssatsningen
var en naturlig f6ljd av tidigare satsningar och fungerade vél med verksamhetens redan etablerade
arbetssitt, som handlade om att diskutera kollegialt och planera langsiktigt med elevens ldrande i fokus.

En kontakt hade under tidigare lisar etablerats med professor Daniel Ostlund vid Hogskolan Kristianstad
angdende foreldsningar om elevers ldrande for personalen inom den anpassade skolan. Han informerade dé
om det planerade Ifousprogrammet och rekommenderade ett deltagande.
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Samtidigt hade en intern fraga lyfts av politiker i Ulricehamns kommun som handlade om att den
anpassade skolan borde knyta an till ett ldrosdte, for att utveckla verksamheten ytterligare och bygga
vidare for att na en bred specialpedagogisk kompetens. Kunskapsuppdraget och den forskningsbaserade
undervisningsutvecklingen behévde ges ett storre utrymme i den anpassade skolans systematiska
kvalitetsarbete och personalens kunskap om, och fértrogenhet med, kunskapsuppdraget behovde oka.

ORGANISATION FOR GENOMFORANDE

En framgéangsfaktor for deltagandet i KASK var att verksamheterna organisatoriskt kunde arbeta
kontinuerligt och nira varandra oavsett uppdrag inom programmet. Verksamhetschefen, som ar vél insatt
i den anpassade skolans arbete, tog uppdraget som Ulricehamns representant i programmets styrgrupp,
medan rektor och specialpedagog tog uppdragen som processledare och ansvarade for att koordinera och
leda utvecklingsarbetet i de medverkande skolenheterna. Utvecklingsledaren inom Sektor ldrande, som
tidigare hade varit behjilplig i att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna, stottade
overgripande och har fortsatt att folja arbetet. Med utvecklingsledarens stod kunde FoU-programmets
utvecklingsomraden integreras i arbetslagens systematiska kvalitetsarbete, vilket var en framgangsfaktor.

Ovanstaende funktioner har utgjort den lokala styrgruppen och har triffats regelbundet for att
systematiskt planera infér och inom programmet. De olika uppdragen har haft en betydelsefull narhet
till varandra, vilket har gor att det har gatt att hdlla samman och folja programmet med ett tydligt fokus
pa elevernas larande. I planeringsstadiet for forskningsprogrammet beslutades det att samtlig personal,
oavsett yrkestillhorighet, skulle goras delaktig. Detta innebar bland annat att personal med uppdrag som
elevassistent, stddpedagog och intendent regelbundet fick uppdateringar om arbetet och information om
nésta steg i programmet.

Prioriterat fokus var darmed att samtliga elevassistenter och stodpedagoger skulle vara delaktiga och
vil insatta i mal, metod och utférande av arbetslagets problemformulering, da de dagligen méter véara
elever i den pedagogiska vardagen. Varje arbetslag med lirare, elevassistenter och stodpedagoger triffas en
och en halv timme per vecka for gemensam genomgéng, reflektion och fortsatt planering av lektioner och
elevernas ldrande.

GENOMFORANDE

Den anpassade skolan gick in i programmet utifran olika behov beroende pa elevgruppernas utformning

i arbetslagen. Varje arbetslag inventerade sina behov for att ddrefter forma ett utvecklingsomrade med en
problemformulering. Det resulterade i ett gemensamt mal for atta arbetslag, dér fyra 6vergripande begrepp
blev centrala som utgangspunkt i att starka elevernas kunskapsutveckling:

» clevernas kommunikativa forméga

* sjalvstdndighet

* delaktighet i larandet

» Dbibehallande och skapande av relationer.

En stor utmaning initialt var att som ledare komma till insikt om programmets innehall, mél och upplégg,
for att sedan ge samtlig personal en tydlig och enkel bild av FoU-programmet KASK. Trots vara forsok
uppstod en viss forvirring initialt i programmet. I takt med att personalen kom i gang med det praktiska
arbetet, inhdmtade ytterligare information och forde kollegiala diskussioner, dvergick forvirringen till
klarhet och engagemang.

Vart arbetslag upplevde en forvirring, i borjan forstod vi ingenting, allt var sa luddigt, hur ska det ga till?
(Lérare, Ulricehamns kommun)
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De fyra valda 6vergripande begreppen ledde till en utmaning for processledarna, det vill sédga rektor och
specialpedagog, som handlade om att sammanfoga olika behov fran respektive arbetslag till en helhet i en
gemensam problemformulering. Hanteringen av utvecklingsomraden visade sig bli en framgéngsfaktor,

da varje arbetslag i det gemensamma kunde se en koppling till de behov man sjilv hade uttryckt utifran

den pedagogiska vardagens utmaningar. Vissa arbetslag valde darfor att samarbeta utifran liknande
utvecklingsomraden, men med en viss skillnad i metod. Flertalet arbetslag valde en till tva fokuselever

i klassen dér resultat skulle uppmarksammas. Riktlinjer for hur data for didaktiska diskussioner och
forandringar skulle samlas in beslutades av arbetslaget. Ett arbetslag valde exempelvis att arbeta kvantitativt
med enkéter fore, under och efter de genomforda fordndringarna i undervisningen, med uppféljande fragor.

Struktur och systematik

Arbetet inom ramen for medverkan i FoU-programmet har inforlivats i det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet, vilket personalen uppfattar som enkelt och vardagsnira. Verksamhetschef och rektor har
dven arbetat for att freda verksamheten fran andra uppifrdn kommande inslag och aktiviteter, med syftet att
i stéllet ge kraft och tid at att utveckla kunskapsuppdraget.

Det systematiska kvalitetsarbetet har ett flodesschema med olika aktiviteter ledda av arbetslag,
forstelarare och rektor, forutbestimda for hela ldsaret. Rektor kallar till exempel till en digital workshop,
dar arbetslagen mots, stottar varandra och beréttar om var de befinner sig i det systematiska kvalitetsarbetet.
Varje arbetslag foljer en dagordning dér punkt ett ar att vélja en ”guldstund”, exempelvis att en elev har
tagit ett utvecklingssprang i sitt larande. Punkt tva pa dagordningen ar just elevens utveckling och ldrande
utifran kunskapsuppdraget i det systematiska kvalitetsarbetet. Diskussioner hélls aterkommande om
markbara och métbara mal och hur man kan tydliggora dessa.

Kalendariet visar i sin tur motesstrukturen for kompetensutvecklingsdagar, arbetslagsmoten for all
personal i gruppen, pedagogmdoten, assistentmoten, fritidshemsmoten, arbetsplatstraffar med flera. Det
aterkommande temat for alla dessa moten ar just kunskapsuppdraget, utifran mél som varje arbetslag
har satt upp efter elevernas behov. Vid dterkommande pedagogmdten méts alla ldrare och delas upp
1 tva grupper, sa kallade forskningscirklar, och diskuterar olika pedagogiska dilemman under ledning
av forsteldrare och rektor. Det ar pafallande markbart att 1arargruppen uppskattar dessa tillfallen att fa
diskutera sjélva kdrnan i uppdraget, d& engagemanget dr stort. Lirdomar fran dessa méoten tas vidare med
till arbetslagets veckométe.

Under forskningsprogrammets gang har rektor i samarbete med forsteldrare och ldrare med inriktning
fritidshem aterkommande diskuterat och analyserat var verksamheten i skola och fritidshem befinner sig
i processen for kunskapsuppdraget. Efter behov har nya métesformer skapats for att 6ka delaktigheten,
exempelvis under lov for vara elevassistenter.

En utmaning under programmets gang har varit, och ar fortfarande, att verksamheten expanderar.

Ny personal har aterkommande anstillts, vilket har inneburit att forskningsprogrammet ar nytt for dem.
Verksamheten har dé tagit ett gemensamt ansvar for att géra nyanstillda delaktiga i programmet och
larandet, vilket grundar sig i att personalen under FoU-programmet genomgaende har haft en positiv och
engagerad instdllning. Redan vedertagna arbetssitt, som det kollegiala ldrandet samt strukturer for det
systematiska kvalitetsarbetet och for olika mdtesformer, har blivit en naturlig grund for att organisera for
KASK.

KUNSKAPER OCH EFFEKTER

Kollegialt arbetssiitt skapar delaktighet

Det kollegiala arbetsséttet med langre och ihdllande kompetensutvecklingsinsatser &r en tydlig
framgangsfaktor, da det skapar ldrande, engagemang, stolthet och optimerar mojligheterna for

elevernas utveckling och ldrande. Verksamheten har till exempel varit noggrann med att bade l4rare och
elevassistenter ska vara representerade pa de utvecklingsseminarier som ror kunskapsuppdraget, eftersom
bada uppdragen dr en naturlig del av elevernas utbildning och undervisning. Larandet sker i ett gemensamt
sammanhang eller, om man sa vill, inom ramen for kunskapsuppdraget i den anpassade skolan.
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Arbetslagens viktiga funktion med gemensamma arbetssétt och gemensamma tydliggjorda mal har lett
till framgéng bade inom och mellan arbetslag. KASK har blivit en viktig del av helheten i det 16pande
systematiska kvalitetsarbetet.

Personalens lirande

Lérare, elevassistenter och stodpedagoger har tillsammans fatt nya insikter i alternativa arbetssétt och
verktyg for att optimera undervisningens kvalitet och 6ka elevernas kunskapsutveckling. Larare uttrycker
att de har breddat sin egen praktik™ da de har funnit olika sitt till att observera den. Genom att medvetet
skifta perspektiv och fokus har de lart sig att tillsammans observera undervisningssituationer pa ett nytt
sétt. Upplevelsen ar ocksa att ett arbetssétt som dr mer forskningsanknutet gor skillnad, vicker intresse
och forstarker kvaliteten. De méarkbara resultaten har blivit métbara i och med ett arbetssétt dér kollegiala
pedagogiska diskussioner ar i fokus. Lararna upplever att de har blivit béttre pa att folja upp resultaten och
gora analyser med stod av dokumentation i vardagen.

Fokus pa elevens ldrande, utveckling och progression

Arbetsséttet med fokus pa enskilda elever inom ett enskilt utvecklingsomrade har utvecklats till att
innefatta fler elever och utvecklingsomraden, vilket ar en storre effekt dn véntat. Elevernas ldrande har
uppmarksammats inom exempelvis omradet kommunikation.

Vi ser klara framsteg i elevernas sdtt att kommunicera. Vara fokuselever har ldrt sig fler tecken och anvin-
der dessa oftare for att uttrycka sig och kommunicera.
(Larare, Ulricehamns kommun)

Som ett ytterligare led i arbetet med att mirka och mita framgang, har diskussioner om att forbéttra
formuleringar och mal i elevens individuella utvecklingsplan aktualiserats av lararna. Lararna
diskuterar 4ven mojligheten att gemensamt finna en slags forvantad progression i lirande och
sjalvstandighetsutveckling infor 6verlamningar inom skolformen, men @ven till gymnasiet.

Flera arbetslag har utvecklat sin undervisningsmetodik och sina strukturer i klassrummet, men dven
det informella ldrandet som sker i fritidshemmet, i tamburen och pa raster tas tillvara. Arbetslagen har nu
tydligare forvéntningar pa elever och deras larande. Insikten om tidens betydelse, vikten av att invénta
eleven och ge tid i olika situationer, har utvecklats. Det horisontella lirandet, som sker elever emellan,
uppmérksammas och prioriteras. Eleverna involveras tydligare i sitt eget ldrande genom att arbetslagen
synliggdr malen for eleverna och foljer upp dem tillsammans med varje elev. Elevens forutséttningar for
larande har optimerats, vilket dven géller elevens mojligheter till delaktighet i sitt eget larande.

Vid analys av bedomningar av elevernas kunskapsutveckling utifran betyg och nivaer inom
dmnesomraden, skonjer vi en médtbar 6kning i maluppfyllelse. En viktig del i detta &r ldrarkollegiets 6kade
reflektioner i sitt beddmningsarbete. Fragor och tankar problematiseras genom tolkning av kunskaps- och
betygskriterier samt komplexiteten i forhallande till elevernas ldrande. Vart deltagande i FoU-programmet
har gett samtliga arbetslag kollegiala lardomar, som i sin tur har lett till en utveckling av den pedagogiska
praktiken. Vi har optimerat larsituationerna och utvecklat forutséttningarna for elevernas larande, vilket pa
sikt kommer att leda till en tydligare paverkan pé elevernas maluppfyllelse.

Lektionens syfte och mél samt behovsstyrd metodik

Lérare, elevassistenter och stodpedagoger reflekterar i storre utstrackning én tidigare kring metodik och
larande. Det kan till exempel handla om att inse att en elevs forutsittningar for larande inte alltid stimmer
med skoldagens planering eller att multimodala arbetssitt ar fordelaktiga i larsituationer. Pa arbetslagsniva
finns nu en medvetenhet och en vilja att vara insatt i syfte och mal med lektionerna. Medarbetarna upplever
ett behov av att gemensamt reflektera 6ver beddomning och den komplexitet som det innebéar. Kollegiet
efterfragar gemensamma pedagogiska diskussioner. Ett gemensamt pedagogiskt sprak véxer fram.
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Samarbete med gemensamt malfokus

Samarbetet inom och mellan samtliga arbetslag och yrkeskategorier har fordjupats genom att mal och

syfte har blivit tydligare och genom att arbetssétt definieras. Varje medarbetare har blivit stérkt i sin
yrkesprofession genom sin delaktighet i elevernas ldrande. Det géller sérskilt elevassistenterna, vars
uppdrag, ansvar och roll utvecklats. De har bidragit starkt i programmet med engagemang, mod och stolthet
over sitt uppdrag bade i skola och i fritidshem.

Spridning av lirdomar

Spridningen av den anpassade skolans lirdomar av FoU-programmet har varit framgangsrik nir forfragan
har kommit frén skolchef och utvecklingsledare. Presentationer och diskussioner om den anpassade
skolans engagemang i KASK har genomforts vid olika tillfallen inom sektorn, pd rektorsméten och i
ledningsgrupper. Aven forildrar har dterkommande informerats om den anpassade skolans viljeinriktning
och engagemang. Intresse fran de nitverk vi har etablerat med andra kommuner genom aren, bade i och
utanfor KASK, har varit tydligt. Utvecklingsartiklar skrivs med fokus pé ldrande, av olika yrkeskategorier
med olika perspektiv.

Sammantaget ledde detta forsta deltagande och engagemang i ett I[fousprogram till en fortsatt utveckling
av skolformen anpassad skola i Ulricehamn. Programmet har motsvarat vara forvintningar om nya
erfarenheter och kunskaper samt gett oss ett brett ndtverk av goda, kunniga kontakter spridda 6ver en stor
del av Sverige, vilket inte var vintat.

LARDOMAR ATT FORVALTA OCH UTVECKLA EFTER AVSLUTAT FOU-PROGRAM

Efter tre ar i FoU-programmet KASK ar resultatet framfor allt ett bredare pedagogiskt fokus pa elevens
larande, dér den anpassade skolan har utvecklat en kollegial formaga att pa olika sétt identifiera och f6lja
elevernas ldarande och progression. Lésaret 2025/26 ska den anpassade skolan i Ulricehamn ”std pa egna
ben” och fortsatt anvénda och utveckla de kunskaper, kompetenser och verktyg vi har fatt med oss under
aren i programmet. Med ett starkt fokus pé elevens utveckling och lérande ar vart mal att fortsétta ndrma
oss sjélva kdrnan i larandet. Vi har anammat vissa fraser, se figur 11, som har blivit betydelsefulla i vart
utvecklingsarbete och som vi gidrna fortsitter att pAminna varandra om.

Figur 11. Betydelsefulla fraser i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Det mérkbara, och till viss del d&ven det mitbara, har blivit synligt och resultaten kommer att anvindas
for att skapa ytterligare méalformuleringar, i syfte att tydligare kunna méta elevens progression péa olika
sitt. Kommande ldsér kompletteras det arbetssétt vi har haft inom FoU-programmet med en satsning pa
sambeddmning i reflekterande kollegiala diskussioner i forskningscirklar. Laroplanens mal, riktlinjer och
begrepp samt Skolverkets nationella bedomningsstod kommer att utgéra grunden i arbetet, for att mer
medvetet integreras i progressionen av elevens utveckling och lirande. Bedomningar av elevens ldrande
kommer att goras mer frekvent och systematiskt for att f6lja elevens kunskapsutveckling samt identifiera
elevernas styrkor och behov, i syfte att kunna avgdra om eleverna och undervisningen &r pa rétt vag.
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Léararna inom den anpassade skolan har under 2025 valt att observera varandras lektioner utifran en
pedagogisk fragestillning och en 6nskan fran den som blir observerad. Fragestillningarna ar varierande,
men de handlar till exempel om hur tydligt lektionens syfte och kunskapsinnehall framstar for eleverna,
om lektionen fangar elevernas intresse och i sa fall varfor/varfor inte. Det kan ocksa handla om hur det
horisontella ldrandet elever emellan kan gynna elevens ldrande. Aven detta blir en aktivitet att uppritthélla
och utveckla kommande lésér.

Den anpassade skolan i Ulricehamn har kommit en bit p4 vidgen mot en ldrande organisation, med
personalens ldrande i fokus och med malet att utveckla och paverka elevernas mojligheter till optimal
kunskapsinhdmtning. Tack till alla som gett oss nya lirdomar och perspektiv under dessa ar i FoU-
programmet KASK!
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VASTERAS STAD: UTVECKLING AV ELEVCEN-
TRERAD UNDERVISNING | ANPASSADE GYMNA-
SIESKOLAN - MED FOKUS PA LARANDE OCH
DELAKTIGHET

Ewa Dalén, verksamhetsutvecklare
Stefan Remne, verksamhetschef gymnasie- och vuxenutbildning

VASTERAS STAD -‘
Medverkande skolor “’(
Anpassad Anpassat ”‘ ,
grundskola gymnasium “5’/ ‘

Ry

0 5

INRINGADE UTVECKLINGSBEHOV

Ar 2021 pabérjades en resa med den anpassade gymnasieskolan inom gymnasieverksamheten i Visteras.
Rektorer lyfte i dialogsamtal med huvudmannen fram utmaningar i att leda splittrade verksamheter med
manga olika ansvarsomraden och olika antal elever. De beskrev en frustration dver att inte hinna lidgga lika
mycket fokus pa alla elever och efterfragade béttre forutséttningar for att kunna agera som pedagogiska
ledare for anpassade gymnasieskolor.

Detta initierade ett gemensamt utvecklingsarbete med tvé olika inriktningar for anpassad gymnasieskola,
som 16pte parallellt. Den ena inriktningen bestod av att utreda hur en mer likvérdig och kvalitativ anpassad
gymnasieskola skulle kunna organiseras med béttre forutséttningar for rektorer. Den andra delen bestod av
ett engagemang i [fousprogrammet KASK.

Visteras dr en medelstor kommun. Den kommunala gymnasieverksamheten bestér av sju olika skolor:
Carlforsska gymnasiet, Edstromska gymnasiet, Hahrska gymnasiet, Lidmanska gymnasiet, Rudbeckianska
gymnasiet, Tranellska gymnasiet och Widénska gymnasiet. Anpassad gymnasieskola bedrivs pé fem av
dessa sju skolor. I tabell 1 redovisas dessa utbildningar:
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Skola

Carlforsska gymnasiet

Edstromska gymnasiet

Hahrska gymnasiet

Lidmanska gymnasiet

Tranellska gymnasiet

Program

Programmet fér administration, handel och varuhantering (AHV)
Programmet for estetiska verksamheter (ESV)

Programmet for halsa, vard och omsorg (HVO)

Programmet for fordonsvard och godshantering (PFG)

Programmet for fastighet, anlaggning och byggnation (FAB)

Individuella programmet

Programmet for samhaélle, natur och sprak (SNS)

Programmet for hotell, restaurang och bageri (HRB)

Tabell 1. Skolor och program involverade i Ifousprogrammet KASK.

ARBETETS BORJAN OCH UPPTACKTEN AV VIKTEN AV LOKAL KOORDINATION

Till en borjan upplevdes arbetet och processen som lite oklar och otydlig, som det ofta &r i nya processer.
Det var ocksd ménga beslut om hur arbetet skulle organiseras med flera olika viljor frédn deltagare pa olika
nivaer. Hur manga tréffar skulle ske gemensamt respektive skolvis? Vad innebar rektors engagemang i
arbetet? Utifran Ifous riktlinjer att skapa forskningscirklar med max étta deltagare per cirkel, beslutade vi
oss for tre spar med f6ljande indelning: Spér 1 med nationella program pa Carlforsska omradet, spar 2 for
yrkesprogram och spér 3 for det individuella programmet pa Lidmanska, se tabell 2. Denna uppdelning
resulterade senare i olika erfarenheter av de olika spéren.

Spér Program Utvecklingsomrade
. Programmet for administration, handel och varuhantering (AHV) Hur vi kan gora eleven mer
Spir 1 ) . delaktig och medveten om sitt
Programmet for estetiska verksamheter, (ESV) eget lirande?
Programmet for hilsa, vard och omsorg (HVO)
Programmet for samhélle, natur och sprik (SNS)
. Programmet for fordonsvérd och godshantering (PFG) Hur kan variationsteoretisk
Spar 2 . . L. . undervisning stirka beféstandet
Programmet for fastighet, anldggning och byggnation (FAB) av elevernas teoretiska och
(Yrkesspiret) Programmet for hotell, restaurang och bageri (HRB) praktiska yrkeskunskaper?
Individuella programmet Hur kan vi arbeta for att stirka
Spar 3 de horisontella relationerna?

Tabell 2. De tre spar som Ifousprogrammet delades in i samt fokusomrdde for varje spar:
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I det forsta och tredje sparet organiserades arbetet relativt snabbt och rektorer och lokala processledare sags
regelbundet for att skapa ramar och forutséttningar for arbetet. Den lokala processledaren gjorde gedigna
forberedelser och ledde arbetet sa att gruppen ganska snabbt kunde formulera utvecklingsomradet. Aven
om lérare i1 gruppen slutade och nya kom in kunde arbetet fortskrida utan forseningar, eftersom den lokala
processledaren ség till att alla nya snabbt blev delaktiga.

I spér 2 (yrkesspéret) ingick tre olika skolor och samordningen av traffarna var en utmaning. Det var
speciellt utmérkande for en skola i1 yrkessparet som upplevde andra forutsattningar dn 6vriga for att kunna
delta péa ett bra sétt. Var egen utvardering av organisationen kopplat till medverkan i FoU-programmet
visade att om vi hade haft en tydligare ansvarsfordelning och uppfoljning fran central héll, s& hade en storre
likvéardighet i arbetet kunnat uppnas mellan de olika skolor som deltog. Den sammanhallande funktionen ar
mycket viktig for att skapa likvardighet mellan skolor och sdkerstilla att det blir en process pé varje skola
och dmnesgrupp.

Ytterligare lardomar ar att rektorer hade onskat fler traffar mellan rektorer och processledare for
erfarenhetsutbyten av att leda ett Ifousprogram samt for att samordna vissa fragor. Vissa rektorer
orienterade sig snabbt, medan nagra rektorer upplevde att det var otydligt vad som forvintades av dem fran
huvudmannens sida i detta arbete. Otydligheten medforde att rektorer och de lokala processledarna behdvde
ta en storre roll och mer ansvar. . Ladrdomen visar att det dr av stor vikt att skapa goda forutsittningar for
rektorer och lokala processledare genom att organisera den centrala ledningen géllande sin roll att leda,
folja upp och skapa forum for samverkan genom hela IFOUS programmet

PLANERING, GENOMFORANDE, ANALYS OCH RESULTAT AV DET ELEVNARA
ARBETET | DE TRE SPAREN

For ytterligare fordjupning av de tre sparens utvecklingsarbete och resultat hanvisas till de
utvecklingsartiklar som skrivs (se s. xx ff i denna rapport).

Spar 1: Hur vi kan gora eleven mer delaktig och medveten om sitt eget liirande?

I spar 1 arbetade ldrarna med att forédndra undervisningen genom att undersoka hur elevers medvetenhet och
delaktighet om sitt lirande kan 0kas, exempelvis genom att lata dem checka in och ut med sé kallade exit
tickets. Det praktiska arbete med exit tickets pagick lasaret 2023/24. Utvecklingsgruppen bestod da av tva
specialldrare, sex larare och tre elevassistenter. Det forsta steget i arbetet innebar att ldrarna skapade peda-
gogiska planeringar som presenterades for eleverna. Syftet var att ge eleverna insikt i vad de forvéntades
lara sig. Den pedagogiska planeringen stod for sammanhanget och anségs darmed bidra till att gora arbetet
med exit tickets mer begripligt for eleverna. Dérefter inleddes det faktiska arbetet med exit tickets. Dérige-
nom blev syfte och mal tydligare for eleverna infor varje tema, utifran vad eleven ska kunna (se exempel i
figur 12):
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IKEA Exit Tickets (IKEA)

Incheckning med Forms:
Korta enkla fragor for att fa en forforstaelse for vad eleven kan.

Syfte: Att ldra sig mer om entreprendrskap genom IKEA och dess Svarigheter: Att formulera dessa fragor

grundare.
Mal: Fa en langvarig kunskap om négra fakta rérande Mellanincheckning med Forms: N . )
treprendrskapets betydelse och vad IKEA har bet for - Samma fragor som vid incheckningen. Detta for att synliggora elevens medvetenhet om sitt

entrep p Y ytt larande genom att jamfora svaren fran incheckningen.

Sverige. Upptackter: Nagra elever svarade annorlunda an vid incheckningen. De flesta kunde svara ratt
pa flera av fragorna.
Utcheckning med Forms

Det hér ska vi gora: - Samma fragor som vid tidigare tillfllen

X Upptéckter: Eleverna svarade annorlunda &n tidigare. De flesta hade héjt sig sjélva sen

*  Sepafilm om IKEA. incheckningen och mellanincheckningen.

*  Se pa film om Ingvar Kamprads liv. Utcheckning med Kahoot

. Jobba med fordjupade fragor efter filmerna Flervalsfragor med liknande fragor samt nya kunskapsfragor

Upptéckter: Vid flervalsfragor visade eleverna att de tagit in kunskapen och svarade rétt i hog grad

De visade gladje och medvetenhet om sitt eget larande. "Nu kan jag det har for tusan".

Vad du ska kunna nér du kan:

Sen utcheckning efter ett drygt halvar med Forms och Kahoot

Veta var IKEA startade. - Samma fragor som vid tidigare tillfallen

Veta hur ménga lander IKEA finns i. Upptackter: Eleverna visade fortfarande stor kunskap pa fragorna. Vi stallde en rak fraga om
e . " larande med in och utcheckningar. Eleverna uttryckte medvetenhet pa att deras eget larande

Veta vad Initialerna i IKEA star fér hade okat, "Nu svarar jag rétt pa nastan alla fragor". Eleverna skulle garna anvéanda metoden

Veta mer om entreprendren Ingvar Kamprad igen.

Figur 12. Exempel pa tydligare syfte och mal i ett arbetsmoment IKEA samt exit tickets.

Léararna 1 utvecklingsgruppen valde olika former for sina exit tickets utifran elevgrupp och personliga
preferenser. Nagra provade Forms, andra post it-lappar, Kahoot eller ordmoln. Det som sags viktigt var
alltsa inte att alla larare anvinde samma form. Diaremot bestimdes att samma upplagg skulle anvindas

for samtliga exit tickets och ldrarna enades da om tre exit tickets: incheckning, mellanincheckning och
utcheckning. De valde ocksé att behdlla samma fragor vid alla tre tillfdllen for att kunna jimfora elevernas
svar over tid.

Laséaret 2023/24 var det ett skifte i personalgruppen och fyra nya larare tillkom. Det tog tid for de nya
lararna att komma in i utvecklingsarbetet, vilket resulterade i att de olika programmen fortgick i lite
olika takt” och det var en utmaning att komma in i en gemensam fas och att skapa ett 6kat samarbete for
att fa en 0kad samsyn. I dag har arbetslagen en gemensam takt och arbetar med en gemensam modell for
pedagogiska planeringar och exit tickets.

Resultaten av arbetet visar att elevernas sjalvkansla har 6kat genom exit tickets och med hjélp av
tydligare syfte och mal har de ftt en 6kad forstaelse for vad och varfor de ska ldra sig. Aven elevernas
medvetenhet om sitt eget 1drande har dkat, liksom delaktigheten i sitt 1drande. Framgéngarna gor att l1ararna
nu ser detta som sitt gemensamma arbetssétt och de har beskrivit att de kommer fortsétta arbetet. Lararna
har dven uttryckt att de vill fortsitta utveckla arbetet genom att tydliggdra det centrala innehéllet i de olika
kurserna i Gy25 tillsammans i kollegiet. D& kan de bryta ner det till mer konkreta mal i relation till eleverna
och fortsétta 1ata eleverna gora in- och utcheckningar for att 6ka medvetenheten om sitt larande.

Spar 2: Hur kan variationsteoretisk undervisning stiirka befistandet av elevernas teoretiska
och praktiska yrkeskunskaper?

I spar 2 arbetade ldrarna med variationsteorin, som bygger pa idén om att larande kraver olika aspekter av
kunskap. Dessa aspekter kan fangas genom att undersdka kunskapen kvalitativt i en process dér elevens
kunnande/fardighet studeras fore och efter en undervisningsinsats.

Inom detta spar har tre skolor och program arbetat med samma fragestillning men i olika yrkeskurser,
vilket har lett till variation i utformning, genomférande och resultat. Kurserna som valdes ut for att testa
variationsteoretisk undervisning var Fordonsteknik 1, Fastighetsskotsel — skdtsel av utemiljo samt Bageri
och konditori i kombination med &mnena svenska och matematik. Kurserna valdes ut eftersom de innehaller
kunskaper och fardigheter som dr vanligt forekommande inom respektive yrkesutbildning. I strdvan efter
att 6ka elevernas mojlighet till anstéllning &r momentets undervisning relevant att utveckla inom respektive
kurs.

Inom variationsteorin laggs vikt vid att ldra eleverna teoretiska kunskaper kopplat till praktiska moment.
Ett exempel ar att det praktiska arbetsmoment dér ett specifikt verktyg ska anvindas pa rétt sétt kopplas
samman med korrekt vokabular och tillhérande begrepp.
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For att eleverna ska behérska ett yrkesutévande behdver de bade praktisk och teoretisk kunskap i en helhet.

Genom denna kunskap kan eleven forstd arbetsmoment och erhalla kunskap att vilja ratt metod, verktyg

eller material. I en utbildning undersoktes omradet med didaktiska moment sasom:

*  Verktygsmemory

» Teorilektion med olika fysiska verktyg och bildstod

» Praktisk genomgang i realtid, verktyg och moment, visa kontraster for bade praktiska och teoretiska
kunskaper

» Teoretiska kunskaper som vévs in i en genomgéng av praktiska kunskaper

* Vid behov: repetition/genomgang i klassrum med bilder for att visa kontraster

» Praktiska elevarbeten utomhus

* Elever som muntligt far aterberitta vad som ska goras, varfér och vad som har gjorts.

Som en del i variationsteorin har ldrarna arbetat med kontraster och variationer i olika arbetsmoment. Ett
exempel dr: Vad hiander om jag krattar grus i stéllet for att sopa grus? (kunskap om vilket redskap som é&r
mer dndamaélsenligt). Om jag gdér sma svepningar eller stora? (kunskap om vad som &r bra resultat samt
bra ergonomi). Ett annat exempel ar: Anvdnda samma verktyg med olika atdragningsmoment utifran
tillverkarens specifikationer nir eleverna arbetar med momentdragning i samband med hjulskifte. I
undervisningen har ldrarna anvint sig av variation: Variera att dra rétt respektive for hart vid genomgang
och nér eleven far testa. Vad hiander om jag drar for hart eller for 16st? Vad hiander med hjulbulten? Vad
héander med hjulet pa bilen? Vilka konsekvenser far det?

Under undervisningen har det avsiktliga ldrandet studerats, specifikt avgréinsat till ett imnesomrade eller
en forméaga. Fokus har varit att finga upp vad det 4r som @nnu inte har urskilts ndr ndgon inte kan, i syfte att
begripliggdra och pé sa sitt mojliggora kunskapsutveckling. Innan undervisningen utformades studerades
elevernas forkunskaper och formagor som utgangspunkt for undervisningen.

Léararna har dven visuellt rensat verkstaden for att minska storande moment. Genom att strukturera och
renodla verktygstavlor och verktygsvagnar har de kunnat ge eleverna en mer tillginglig 1armiljo. Det har
aven skett ett arbete for att eleverna ska kunna bli mer sjélvstandiga, som att mérka upp skép i verkstaden.
Léararna har arbetat med att synliggora elevernas larande pa olika sitt, exempelvis:

» Elever visar arbetsmomentet samt berdttar om vad, nér, hur, varfor
» Larares loggbocker

*  Observation av specialldrare

* Samtal med eleverna

*  Fotografier.

Ett exempel pa hur elevernas ldrande synliggjordes dr hdmtat fran sammankopplingen mellan kursen Bageri
och konditori och amnena svenska och matematik. Larare fotograferade elevernas olika bakverk och kunde
pa sa sétt kunna f6lja elevernas utveckling och synliggdra detta for varje elev.

Resultaten av arbetet varierar mellan skolorna. P4 en skola ser ldrarna en 6kad forstéelse och
befdastande av kunskaper. Pa en annan skola syns det att elevernas kinnedom om verktyg har 6kat och ar
mer befdst 6ver tid. Dock ser denna skola inte en pataglig skillnad pa elevernas kunskaper i arbetet med
momentnyckel i forhéllande till kontrollgruppen. Det dr svart att dra slutsatsen att det endast beror pa
undervisningsmetoden, eftersom svarighetsgraden pé yrkeskunskaperna i kurserna varierar. Exempelvis ar
komplexiteten hogre i kunnandet i momentdragning i samband med hjulskifte jimfort med att kratta grus.
I detta moment behover eleven kunnande pa flera olika nivéer, inklusive att anvinda olika storlekar pa
hjulbultar och gora enklare omrakningar.

Sammantaget kan man beskriva att undervisningen har blivit rikare och mer omfangsrik genom att
man har fokuserat pa praktiskt arbete med medvetna variationer och kontraster. Resultatet blev ofta att
eleven utforde momenten med storre insikt. Aven om det pa en skola saknas bevis for att eleverna i hogre
grad beharskar hela innehallet i kursen, kan det ha 6kat i relation till tidigare. Lararna vill fortsitta arbeta
for att implementera arbetsséttet inom alla forekommande moment i yrkeskurserna, sa att det sker &n mer
strukturerat och systematiskt. Lararna vill &ven implementera ytterligare méngdtraning kopplat till praktiska
moment och fortsétta synliggdra larandeprocessen, genom att undersoka vad eleven kan fore och efter ett
undervisningsmoment.
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Léararna vill ocksé fortsitta utveckla arbetssittet genom en dnnu tydligare planering i de moment som har
hogre komplexitet. Lararna star nu infor ett arbetet med att implementera Gy25 och kan se att arbetet kan
utvecklas parallellt.

Spar 3: Hur kan vi arbeta for att stiirka de horisontella relationerna?

I spar 3 arbetade Lidmanska gymnasiets individuella program med hur de skulle gé tillviga for att

stirka relationen mellan elev och elev, det vill sdga de horisontella relationerna. Det 4r ménga lérare

och elevassistenter pa Lidmanskas individuella program och en strdvan var att alla skulle bli delaktiga

1 programmet. Darfor organiserades arbetet sa att en utvecklingsgrupp med tre personer var kdrnan och
dessa tre personer ledde sedan ett arbete i varsin grupp. Det var den utvecklingsgruppen som deltog i de
utvecklingsseminarier som Ifous anordnade. Denna I6sning mojliggjorde ett brett arbete med hela skolan.

Léararna har traffats regelbundet i forskningscirklar for att samtala om och reflektera 6ver de didaktiska
situationer som har planerats och genomforts i klasserna. I forskningscirklarna har vi kunnat fa stéd av
kollegors erfarenheter och de gemensamma reflektioner som uppstatt. Vad fungerade och hur vet vi det?
Vad ska jag gora mer av? Vad ska jag sluta med? Fran forskningscirkeltraffarna har varje larare tagit
med sig tankar och reflektioner till sin fortsatta planering och de didaktiska val som har behovt goras.
Under programmets gang har alla som arbetar i skolan regelbundet tréaffats for att 6ka den gemensamma
forstaelsen for hur horisontella relationer kan stottas och utvecklas. All personal har ocksé deltagit i
workshoppar dér vi har tagit del av foreldsningar och fort diskussioner om vad det vi hort och sett innebér
for oss 1 vart mote med eleverna och i var undervisning samt hur det kan vidareutvecklas.

Under den inledande fasen, hostterminen 2023, arbetade vi med en strategi som gick ut pa att inte
hjélpa eleverna for mycket, utan att backa, sitta pa hinderna och vénta in. Vi identifierade att strategin
var framgéngsrik nir eleverna exempelvis spelade spel, vilket blev synligt nir de stotte pa svarigheter.

Da loste de ofta problemet sjilva eller med enbart lite stottning. I exempelvis sorterings- eller
problemlésningsuppgifter identifierade lararna ddremot att de behdvde utveckla olika former av stod for att
eleverna skulle kunna samarbeta med varandra. Det ledde till ett arbete dér larare utvecklade stodstrukturer
i form av modellering och vigledning. I detta arbete identifierade ldrarna att manga elever saknade ord och
begrepp, som kan behovas i olika samspelssituationer och i den kommunikation som situationen kraver. Det
ledde fram till att ldrarna utvecklade nya stodstrukturer, sdisom samtalskartor, 6kat teckenanvédndande och
ett mer sprakutvecklande arbetssitt. Vidare sdg lararna att vissa elever behdvde mer stod och de utvecklade
da material med fardiga fraser som eleverna kan anvinda i sin kommunikation nir de samarbetar pa
lektionen.

Véra lardomar av medverkan i Ifousprogrammet ar att l1ararna nu dr mer medvetna om hur mycket
eleverna faktiskt lar av varandra. I hogre grad utmanar lérare i dag sig sjdlva genom att exempelvis prova
nya undervisningssétt och de vagar dven utmana eleverna oftare. Lararna uttrycker dven att de har utvecklat
former for samarbete som gor att de kan bli inspirerade av varandra under kollegiala moten.

Det har ocksa vuxit fram en 6kad samverkan mellan klasserna och nagra av ldrarna har schemalagt
ett samarbete dir de triffas for att planera gemensamma lektioner. En gemensam erfarenhet som skolans
personal har gjort i programmet &r hur viktigt det ar att organisera de miljoer som eleverna befinner sig
1, s& att de mojliggér och uppmuntrar till samspel. I klassrummen har man méblerat sa att fler elever kan
sitta runt samma bord och se varandra dven nér de arbetar med enskilda uppgifter. Nar de ska samarbeta ar
det nédvandigt att kunna sitta i grupp eller i par och moblemanget behdver darfor vara latt att anpassa till
aktiviteten.

I de mer fria sammanhangen, som raster, har det blivit tydligt att miljon behover vara inrdttad sa att den
bjuder in till samspel. Skolan har darfoér mdblerat flera platser dér flertalet elever kan samlas, utifran intresse
och dagsform. Vill man ha det lite lugnt kan man gé till bibliotekshornan, dér soffor och fatoljer racker till
manga. [ en annan del av skolan finns ett biljardbord med soffor och stolar runt omkring, vilket har blivit en
populér plats pa rasten. I caféet finns manga grupper med bord och stolar och hér kan eleverna kopa fika,
spela spel eller l1agga pussel. Lararna ser en markbar utveckling av elevernas horisontella relationer, som har
vuxit fram under det utvecklingsarbete som har pagatt inom ramen for KASK. En tydlig férdndring vid en
jamforelse med tiden fore FoU-programmet dr att eleverna oftare umgés i sma och stora grupper pa rasterna
och att allt farre elever viljer att sitta ensamma pa rasten med sin surfplatta eller mobiltelefon — ndgot som
var vanligt i manga klasser tidigare. Kort sagt: Eleverna viljer varandra.
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RESULTAT AV LARARNAS UTVECKLING OCH LARANDE

Engagemanget i KASK har resulterat i utvecklingsarbeten i tre spar med fokus pa undervisning, delaktighet
och larande. Arbetet har stiarkt ldrarnas kompetens, vilja och formaga att driva utvecklingsarbete. Generellt
kan verksamhetsledning och rektorer identifiera att talet om undervisning och elevsyn har ett storre
utrymme i dag én tidigare. Nér ldrare traffas talar de om undervisningen och om hur de tillsammans

kan skapa en motiverande och meningsskapande larmilj6. Samarbetet mellan kollegor har forbattrats

och fordjupats genom att ldrarna i hogre grad samarbetar om undervisning. Lérarna beskriver dven att

de upplever att de i hdgre grad lyckas skapa en mer nyfiken atmosfar i klassrummet numera och nér
svarigheter uppstar, forsoker larare och elever 16sa dem tillsammans. Lararna upplever att elevernas
delaktighet och forstaelse for sina mdojligheter har 6kat, vilket har lett till att eleverna dr mer nyfikna och
intresserade.

SLUTKOMMENTAR FRAN VERKSAMHETSCHEF

Det har varit mycket vardefullt att delta i detta FoU-program for att tydligare sétta fokus pa
kunskapsuppdraget i den anpassade gymnasieskolan. Jag kan se en tydlig utveckling inom de omraden som
har varit foremal for insatser i programmet, men deltagandet har ocksa bidragit till ett mer allmént fokus
pa den anpassade gymnasieskolan i Visterds. Med facit i hand skulle jag som medlem i styrgruppen och
som Overgripande ansvarig for programmet i Vésteras tydligare ha foljt upp det inledande arbetet. D& hade
vi kunnat sikerstilla att uppdraget var helt klart och tydligt for samtliga deltagande skolor och att stindig
progression skedde pé bredden.

Forutom utvecklingsarbetet med KASK har forvaltningen arbetat med en parallell utredning om hur
en mer likvardig och kvalitativ anpassad gymnasieskola skulle kunna organiseras. Erfarenheterna och
lardomarna av FoU-programmet har stottat det arbetet. Arbetet med KASK har skapat ett fokus dels
pa elever i den anpassade gymnasieskolan, dels pé hur vi skapar en motiverande och meningsskapande
larmiljo. Samarbetet mellan rektorer har férdjupats och det finns nu en storre kunskap om undervisning i
den anpassade gymnasieskolan och om hur utvecklingsarbete kan bedrivas. Detta dr faktorer som stottar
och kommer att fortsitta stotta det vidare gemensamma arbetet med att skapa en mer likvirdig och
kvalitativ anpassad gymnasieskola 6verlag. En del i detta ar hur vi jobbar med framtida organisering och
ledning av den anpassade gymnasieskolan.

Forvaltningen kommer att ha fortsatt fokus pa det pedagogiska uppdraget i anpassad gymnasieskola.
Vi behover tillsammans skapa sé bra forutséttningar som mojligt, for att denna elevgrupp ska lyckas sé bra
som mdjligt.
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BAKGRUND

FoU-programmets slutrapport markerar avslutningen p ett tredrigt utvecklingsarbete inom Astorps
anpassade grundskola, men samtidigt starten pa ett fortsatt arbete dér en struktur och kontinuitet

har skapats. Initiativet togs av en forsteldrare som sag mojligheten att delta i ett forsknings- och
utvecklingsprogram, med malet att forbéttra undervisning och ldrande for eleverna. Genom att anta denna
mojlighet har vi inte bara utvecklat var egen verksamhet, utan ocksa skapat en plattform for samarbete och
innovation pa en regional niva.

Astorps kommun ir en kommun i nordvistra Skine med 16 500 invénare. Under bildningsforvaltningen,
se figur 13, finns fyra skolomrdden som omfattas av forskolor, grundskolor, en anpassad grundskola och
modersmalsenheten. Inom forvaltningen finns ocksa vuxenutbildningen, den centrala resursenheten samt
kultur- och fritidsavdelningen. I forskolan dr det 897 barn och i grundskolan 2 216, varpa 32 elever tillhor
den anpassade grundskolan. I den anpassade grundskolan finns elever i arskurs 1-9, lokaliserade pa tva av
kommunens grundskolor.
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Figur 13. Organisationsskiss for bildningsforvaltningen i Astorp.

Inledningsvis ség vi deltagandet som en unik chans att mota de specifika behov och utmaningar
som kénnetecknar anpassad grundskola. Det innebar att det var ett riktat program for den anpassade
grundskolan. Genom att involvera nérliggande kommuner och skapa ett regionalt ”Ské&ne-team” har
vi etablerat ett nitverk som har fordjupat den pedagogiska dialogen, breddat vart perspektiv och stirkt
samverkan dver kommungrianserna. Detta gemensamma arbete har gett oss mojlighet att ta del av nya
forskningsron, utveckla metoder och skapa en mer inkluderande och stottande larmiljo for véra elever.
Utgéngspunkten for programmet har varit vdr kommunala anpassade grundskola, som omfattar arskurs 1-9.
Genom att tillsdtta en méngsidig utvecklingsgrupp, bestdende av béde ledare och pedagoger fran sévél
skola som fritidshem, har vi sdkerstéllt att arbetet varit strategiskt forankrat och operativt genomforbart.
Under programmets gang har vi mott badde mdjligheter och utmaningar, men genom ett malmedvetet
och strukturerat utvecklingsarbete har vi sett tydliga forbattringar i savél kvalitet som samsyn inom var
verksamhet. I den anpassade grundskolan har huvudfokus varit att 6ka elevernas kommunikation genom
att utveckla undervisningen. Att arbeta utifran det fokusomradet har gett goda moéjligheter att anvinda det
virdeskapande ldrandet som en del i elevernas utveckling.

KOMMUNIKATIONENS KRAFT

Arbetet inom FoU-programmet har {oljt en systematisk metodik, dér all personal genom regelbundna
workshoppar, foreldsningar och handledning har fordjupat sin pedagogiska kompetens. I arbetet har vi
utgatt fran befintliga forskningsrén och anpassat dessa till var skolas specifika behov. Under programmets
géng har vi lyssnat till foreldsare sisom Maria Wiman och Daniel Ostlund och haft stéd av forfattaren
Denice Sverlas bok Ndr elevsynen lyfter ldrandet (2023) som underlag i utvecklingsarbetet.

En central del av genomforandet har varit att granska och systematiskt utveckla undervisningen
genom en forskningsbaserad metodik i klassrummet och pé fritidshemmet. Genom forskningscirklar
har vi kontinuerligt utvarderat och justerat véra strategier for att optimera effekterna for eleverna. Vi har
anvént oss av larande samtal och reflekterande praktik for att utveckla var undervisning och skapa en
mer inkluderande 1drmiljo. Astorps anpassade grundskola har tagit fram en kommunikationsmodell, se
figur 14, som har anvénts vid planering, utvirdering och utveckling av undervisningen. Det &r tre olika
delar som har varit tongivande i processen, dér del ett var sjdlva framtagandet av modellen i syfte att fa
eleverna att nd en 6kad kommunikation. Del tvé innehdll anvéindandet av kommunikationsmodellen i
undervisningen och slutligen handlade del tre om huruvida undervisningen hade utvecklats med hjilp av
kommunikationsmodellen.
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Figur 14. Kommunikationsmodell for planering, utvéirdering och utveckling av undervisningen.

Ett viktigt inslag i genomforandet har varit samarbetet med andra kommuner genom det regionala
Skane-teamet. Detta ndtverk har mojliggjort erfarenhetsutbyte, gemensamma analyser och utveckling

av pedagogiska strategier. Erfarenhetsutbytet har inneburit att pedagoger har haft méten med fokus

pa undervisning, bade digitalt med foreldsare och genom besok i varandras verksamheter. Elever har

ocksa haft olika typer av traffar for att 6ka kommunikationen och skapa vardefulla aktiviteter. De har
byggt broar och lart kdnna varandra infér gymnasiet. Flera elever har &kt skridskor, spelat bowling

och haft disco tillsammans. Dessa aktiviteter har kravt planering, inbjudningar och forberedelser, som
eleverna har genomfort med stod av pedagogerna. Parallellt har vi arbetat med att skapa en forstaelse for
forskningsresultat, dar vara medarbetare har fatt verktyg for att tillimpa vetenskapliga insikter i sin dagliga
praktik. Vi har ocksa integrerat kompetensutveckling genom digitala verktyg och fortbildningsinsatser.

Utmaningar och provningar

En av de storsta utmaningarna har varit att engagera samtliga medarbetare i regelbundna moten och
kompetensutvecklingsaktiviteter. Trots att kompetensdagar har anvints som ett verktyg har de inte rackt till,
vilket har lett till minskat deltagande fran fritidshemmet och forsvagat det tvarprofessionella samarbetet.
En annan svarighet har varit att avsitta tillrickliga resurser for att balansera kvalitetsutveckling med de
dagliga utmaningarna i verksamheten. Det har stundtals varit pafrestande for personalen att hantera denna
balans, men programmet har tydliggjort vikten av strukturer och prioriteringar som stottar ett 1angsiktigt
utvecklingsarbete.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING PA ELEV-, PEDAGOG- OCH FOR-
VALTNINGSNIVA

Programmet har upplevts som en central del i vér utvecklingsresa, dér samtliga deltagare har betonat
vikten av att arbeta mot gemensamma mal och att programmet gjort en pataglig skillnad i var verksamhet.
Det faktum att programmet specifikt riktade sig till anpassad grundskola skapade en gemensam grund for
arbetet. Deltagarna kunde lésa litteratur och samarbeta med andra utan att behdva anpassa innehéllet fran
grunden. Det riktade fokus som programmet erbjod mojliggjorde en djupare forstaelse for verksamhetens
mdjligheter och utmaningar. Den tydliga inriktningen 6kade deltagarnas engagemang och upplevelse av
programmets relevans och betydelse.
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Under programmets gang har vi sett betydande forbattringar i bade kunskap och attityder inom
verksamheten. Deltagarna upplever att de har tillignat sig ny kunskap och forandrat sitt forhallningssatt till
undervisning och ledarskap.

Vi #r stolta over att sitta Astorps anpassade grundskola pa kartan, vilket aterspeglar vart fokus pa
kvalitet och utveckling. Genom noggrann planering och strukturerad tidshantering har vi skapat en miljo
som framjar ldrande. Denna insats har lett till en 6kad samsyn pa undervisning och bedémning, vilket
stiarker kvaliteten i det dagliga arbetet. Ett sarskilt fokus har lagts pa att forbattra var syn pa elevernas
individuella behov och styrkor. Det har resulterat i en mer inkluderande och stéttande 14rmiljo, vilket i sin
tur har 6kat engagemanget och motivationen hos vara medarbetare.

Framat stravar vi efter att utveckla var undervisningsmetodik ytterligare och att starka samarbetet mellan
larare och elever. Vart mal dr att varje elev ska na sin fulla potential i en miljé som inspirerar till larande
och dar alla kdnner sig vidlkomna. Programmet har framjat en kultur av innovation och utveckling i vara
arbetslag. Larare och andra pedagoger har testat och utvérderat nya undervisningsmoment i sina team,
vilket har lett till forbattringar och hdgre kvalitet for den enskilda eleven. Detta arbete har resulterat i bade
markbara och métbara resultat, sérskilt i situationer ddr man tidigare har upplevt sig vara i ett 1ast lage.

Aven ledarskapshandlingar har utvecklats. Ett nira och verksamhetsnira ledarskap har blivit en central
del av arbetet, dir rektorer och andra ledare har fokuserat pa att folja upp och utvirdera verksamheten
utifran samma strukturerade uppliagg. Utvecklingsarbetet har lett till forbéttrade samarbeten bade inom
kommunen och mellan olika kommuner. Genom véart Skane-team har pedagoger haft mgjlighet att dela
erfarenheter pa ett strukturerat sétt, vilket har lett till ett pedagogiskt utbyte av hog kvalitet. Natverket
har ocksa gynnat eleverna, som har fatt mota varandra i olika sammanhang och dérigenom vidgat sina
perspektiv. Detta har forberett eleverna infor framtida utmaningar, sdisom 6vergangen till anpassat
gymnasieprogram eller meningsfull fritid, dar de kan mdtas i andra sammanhang. Eftersom var kommun
ar relativt liten har dven samverkan med foreningar bidragit till att starka elevernas utveckling. Denna
samverkan har inneburit att fler resurser kunnat anvindas effektivt och att eleverna har fatt ett bredare stod
i sin utveckling. Nagra elever har spelat innebandy och en del elever har deltagit pd pensiondrstraffar i
kommunen.

Programmet har erbjudit vardefulla insikter och ldrdomar om verksamhetens specifika behov och
utvecklingsmojligheter. Sarskilt framtrddande har betydelsen av kontinuitet och strategisk planering varit
for att forverkliga programmets mél. Genom regelbundna pedagogmoten har vi sett en positiv utveckling
av undervisningens kvalitet och 6kat samarbete mellan olika yrkesgrupper, vilket har bidragit till en mer
samordnad insats for elevernas bésta.

Ett centralt fokus har varit att utveckla en viardeskapande undervisning, som framjar elevernas
kommunikativa forméga. Denna ansats har gjort att undervisningen har kints mer relevant och
verksamhetsnéra, vilket har 6kat engagemanget hos bade elever och personal. Samtidigt har bristen
pa omfattande forskning inom anpassad grundskola identifierats som en utmaning, vilket har paverkat
mojligheten att systematiskt utvirdera undervisningens effekter. En annan viktig lardom &r betydelsen av
langsiktighet i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Forandringsprocesser tar tid och kraver uthallighet, men
genom kontinuerligt arbete och strategiskt fokus blir resultaten allt tydligare. Att bibehélla denna riktning
4r avgorande, sirskilt nir vardagliga utmaningar riskerar att ta ver. Astorps anpassade grundskola méste
darfor fortsitta att utveckla och sdkra undervisningens kvalitet i alla lagen.

FORTSATT UTVECKLING OCH VAGEN FRAMAT

Programmet har genererat flera insikter som kan anvindas for att stirka verksamheten. En av de viktigaste
framgéngsfaktorerna &r vikten av teambaserat arbete med kontinuerlig utvirdering och téta avstdmningar.
Ett verksamhetsnira, malstyrt pedagogiskt utvecklingsarbete har 6kat samsynen och forstaelsen mellan
olika professioner, vilket har skapat en mer sammanhallen och effektiv undervisningsmiljo.

En gemensam elevsyn, sammanfattad i begreppet "Téank OM”, har varit central i detta arbete. Denna syn
betonar hoga forvantningar pa elevernas formagor, vilket har lett till forbéttrade prestationer och stirkt
relationen mellan skola och hem.
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Genom att involvera fordldrarna i denna vision har de blivit en naturlig del av det fortsatta ldrandet.
Samarbetet med grannkommuner har ocksa varit en framgéangsfaktor.

Pedagogiskt utbyte har bidragit till en kultur av delande och stdd i utmanande situationer. Eleverna har
dessutom fatt delta i virdeskapande aktiviteter tillsammans med kamrater fran andra kommuner, vilket har
forberett dem infor anpassade gymnasier och framtida utmaningar.

For att sdkerstilla att programmets resultat blir bestdende behdver det pedagogiska utvecklingsarbetet fa
en tydlig och systematiserad struktur. Regelbunden planering, genomférande och utvérdering dr avgoérande
for att synliggora framgangar och identifiera omraden som kriaver forbattring.

For att f6lja upp programmets effekter planeras strukturerade avstimningar pa olika nivaer:

» Skolledarnivé: Fokus pa ledarskapets roll i att stotta och utveckla arbetet.
» Lérarniva: Analys av undervisningsmetoder och samarbete inom arbetslaget.
* Elevniva: Utvirdering av elevernas ldrande, motivation och trivsel.

SLUTSATSER

Trots de utmaningar som har identifierats har programmet varit framgangsrikt i att lyfta vikten av strategisk
planering, kontinuerligt samarbete och malfokuserad undervisning. Erfarenheterna har tydliggjort att
fordndringsarbete tar tid och kraver uthallighet, men att det med rétt fokus och engagemang ar mojligt att
skapa en bestdende skillnad for bade elever och personal.

Astorps anpassade grundskola har nu en stabil grund att bygga vidare pa for att sikerstilla en
hogkvalitativ undervisning och en fortsatt positiv utveckling. Skéne-teamet kommer att fortsétta sin
samverkan for att bredda kompetensen inom yrket och verksamhetsutvecklingen. For eleverna planeras
aktiviteter for att bygga vidare pa relationer och 6ka kommunikationen pa olika nivéer.

Gemensamma utbildningsdagar med pedagogerna kommer att fortsétta for att halla kvar elevernas
mdjlighet att stirka kommunikationen och att utveckla undervisningen. Pa forvaltningsniva finns ett
langsiktigt syfte av att halla kvar samverkan mellan kommunerna. Stéd och forutséttningar krivs for att
lyckas med att hélla hog kvalitet 1 den anpassade grundskolan.

Detta kapitel ssmmanfattar vara lairdomar, erfarenheter och resultat. Vi har reflekterat ver de
effekter som programmet har haft, bade pa individ- och organisationsniva, samt identifierat framtida
utvecklingsmdjligheter. Genom att lyfta fram insatsernas paverkan pé elever, pedagoger och ledarskap
hoppas vi inspirera till fortsatt utvecklingsarbete inom bade var egen och andra verksamheter. Vi ser fram
emot att fortsétta detta arbete med fokus pa utveckling och inkludering.
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AVSNITT 3: RESULTAT OCH LARDOMAR
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BAKGRUND OCH TIDIGARE FORSKNING

Kunskapsuppdraget i de anpassade skolformerna dr en stdndigt aterkommande friga i forskningen. Av
tradition har undervisningen i stor utstrackning fokuserat pa funktionella fardigheter, sdsom att skdta sin
hygien eller folja skolans rutiner. Over tid har fokus skiftat mer mot akademiska kunskaper (Browder m.fl.,
2003a; Wager & Bagger, 2024).

Ett storre fokus pa akademiska kunskaper har ocksa lett till en diskussion om hur sociala och
funktionella firdigheter kan fi utrymme i en sddan undervisning (Moljord m.fl., 2018; Ostlund, 2012).
Kunskapsuppdraget i de anpassade skolformerna ar darfor komplext och motiverar behovet av att fa en
djupare forstaelse for hur larare i de anpassade skolformerna resonerar om didaktiska val i relation till sin
undervisning.

Overgripande syfte och fragestillningar

Syftet med FoU-programmet &r att bidra med kunskap om hur undervisning for elever mottagna i anpassade
skolformer (anpassad grund- och gymnasieskola) kan utvecklas/utformas i relation till lokala férutsattningar
for att 0ka elevernas forutséttningar att né skolformernas dvergripande och kursplanespecificerade mal.
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*  Vad kénnetecknar de undervisningspraktiker som har utvecklats inom programmet utifran ett didaktiskt
perspektiv?

*  Hur kan lérare stottas i att utveckla sin medvetenhet om didaktiska val och en formaga att 5ppet prova
och virdera dessa i relation till elevers utveckling mot malen?

*  Hur kan ett dmsesidigt forhallande mellan: (I) lokala kontextuella faktorer; (II) utveckling av ett lokalt
utvecklingsarbete samt (III) utveckling av specifika undervisningspraktiker beskrivas och forstas?

Teoretiska utgiangspunkter for lirares undervisningspraktiker och didaktiska val

I det har programmet, sdrskilt i studie 1 och 2, dr synen pé larares didaktiska val i ljuset av modellen for den
didaktiska triangeln (Kansanen, 1999; 2003; Kansanen & Meri, 1999), se figur 15. Modellen bestér av tre
komponenter: elev, ldrare och innehall/undervisningsstoff, som alltid dr nirvarande i undervisning. Un-
dervisningsprocessen beskrivs som ett samspel mellan undervisning (lararens aktiviteter), studier (elevens
aktivitet) och en larandeprocess (teaching—studying—learning process).

Relationen mellan elev och undervisningsinnehall, det vill séga elevens aktivitet, forvéntas leda till
larande och utveckling hos eleven. Det dr ocksé denna relation som ldraren genom sin undervisning skapar
forutsittningar for. Lararens fokus pa elevens relation till innehallet i undervisningen kallas den didaktiska
relationen. Det dr denna relation som modellen lyfter fram som central i ldrarprofessionen:

To concentrate on the relation between the student and the content or on studying is, however, the core of a
teacher s profession.
(Kansanen, 2003)

Déarmed behover ldrares didaktiska val ses i relation till innehéllet for undervisningen och till de elever
som deltar i den. For att dessutom forsta hur samhéllets normer och utbildningens struktur paverkar elevers
lirande i relation till omvérlden och samhiillet, anvinds Ohmans (2014) utvidgade didaktiska modell, se
figur 15.

INNEHALL

Figur 15. Utvecklad didaktisk triangel, samhillskontext (Fritt dtergivet fiin Ohman, 2014, s. 40).
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Modellen kan synliggéra hur undervisningens funktion stricker sig bortom klassrummets normer och
viarden. Med tanke pa att ldrare didaktiska val har betydelse for hur elever moter undervisningens innehéll
och ges mojlighet att utveckla en forstaelse, blir det mojligt att studera utbildning bade som en individuell
och en social process. Ohmans modell betonar att utbildning &r mer in kunskapsformedling, eftersom
utbildning fungerar som en socialisationsprocess dédr bade normer, virderingar och delaktighet skapas.
Det innebdér att ldrare behover vara medvetna om hur deras didaktiska val paverkar elevernas mojlighet att
utveckla sjdlvstindighet, agens och kritiskt tdnkande.

For att fa en djupare forstdelse for de anpassade skolformernas kunskapsuppdrag anvinds dven Gert
Biestas teori om utbildningens tre dimensioner (Biesta, 2011; 2020). Den erbjuder en analytisk ingang for
att forsta hur undervisningen i anpassade skolformer inte bara handlar om kunskapsoverforing, utan dven
om att integrera elever socialt och att stotta deras utveckling som sjdlvstindiga individer med en egen agens
och rost:

1. Kbvalificering handlar om att eleverna utvecklar kunskaper, fardigheter och kompetenser, som gor dem
redo for arbetsliv, vidare studier, samhéllsdeltagande och personliga livsmal.

2. Socialisering handlar om att elever introduceras i och blir en del av gemensamma normer, varderingar
och kulturella traditioner, vilket gor det mdjligt for dem att delta aktivt i sociala gemenskaper.

3. Subjektifiering innebér att elever ges mojlighet att utvecklas som sjdlvstindiga subjekt med en egen
rost, egna perspektiv och en formaga att agera och ta ansvar i relation till andra ménniskor och till
sambhéllet.

De tre funktionerna ar centrala for att forstd vad utbildning bor strava efter och varfor utbildning och
undervisning inte kan reduceras enbart till en fraga om kunskapsoverforing eller social kontroll. Enligt
Biesta dr utmaningen i all utbildning att balansera dessa tre funktioner, sa att elever ges mojlighet att
utvecklas som kunniga, socialt integrerade och sjélvstandiga individer.

Sammanfattningsvis syftar didaktiska val pa de medvetna beslut som lédrare fattar om vad som ska
undervisas (innehéll), hur undervisningen ska genomforas (metod) och varfor detta &r relevant i ett visst
sammanhang (syfte). Sadana val formas i relation till elevernas behov och forutséttningar, men ocksa i
relation till styrdokument och dvergripande utbildningsideal.

I forsknings- och utvecklingsprogrammet KASK har vi studerat kunskapsuppdraget i anpassade
skolformer ur olika perspektiv i tre delstudier. Tillsammans skapar de tre teoretiska ramverken (Biesta,
2011, 2020; Kansanen & Meri, 1999; Ohman, 2014) en analytisk modell, som synliggér undervisningens
olika funktioner. Det gér de genom att fokusera pa hur undervisningen genom FoU-programmet:

1. Utvecklar elevers forstaelse for &mnesinnehall
2. Utvecklar elevers socialiseringsprocesser
3. Utvecklar elevers sjélvstandighet.
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Teoretiska utgingspunkter for koppling mellan lokala kontexter, utvecklingsarbete
och undervisningspraktiker

I studie 3 ligger fokus pa hur lokala kontexter och professionella larprocesser formar
undervisningsutvecklingen. Larares didaktiska val kan vara titt ssmmankopplade med specifika
forutsattningar for undervisningen i anpassad skola. Nationellt varierar antalet elever som &r inskrivna

1 de anpassade skolformerna. Utover specialldrare/ldrare arbetar i allménhet ocksé elevassistenter i

verksamheten och de har ansvar for savél undervisningen som for andra, mer omsorgsinriktade, aktiviteter

(Ostlund m.fl., 2021). Elevassistenter har sillan nigon pedagogisk utbildning eller tidsmissig mojlighet att

delta i planeringen av undervisningen. Larares didaktiska val kan darfor paverkas av sddana faktorer.

En utgangspunkt for vér forskningsinsats dr att lokala utvecklingsprocesser, i det hér fallet
undervisningsprocesser, dr en flerdimensionell process som sker i dialog med en kontext. Eftersom de
utvecklingsgrupper som deltar i programmet utgor en del av sddana sammanhang, dr de betydelsefulla for
att forsta hur de lokala undervisningsprocesserna gestaltar sig.

For att forsta hur skolutvecklingsarbete inom anpassade skolformer tar form i praktiken, utgar vi fran
Stephen Balls teori om policy enactment (Ball m.fl., 2012) Den belyser att en policy inte i strikt mening kan
implementeras ovanifran, utan behdver omskapas och férhandlas i relation till skolors lokala sammanhang.
Ball identifierar fyra kontextuella dimensioner som péverkar hur en policy tolkas, formas och omsitts i
skolors vardag:

* Den situerade kontexten innefattar skolans historia och struktur, exempelvis om det dr en verksamhet
med lang erfarenhet av undervisning for elever i anpassad skola eller en nyetablerad verksamhet. Hit
hor ocksa hur de anpassade skolformerna dr organiserade i forhallande till 6vrig skolverksamhet.

* Den professionella kulturen rymmer de normer, virden och forestillningar som préglar lararkollegiet,
exempelvis hur utbildning for elever i anpassad skola forstas och virderas inom skolorganisationen.

*  Den materiella kontexten utgors av fysiska och ekonomiska resurser sasom tillgang till anpassade
lokaler, ldrares utbildningsniva och personalresurser.

* Den externa kontexten inkluderar bredare samhélleliga och kommunala faktorer, till exempel hur stor
andel av eleverna i kommunen som gar i anpassad skola, kommunens skolorganisationsmodell samt
befolkningssammanséttning och utbildningsniva.

Tillsammans utgor dessa faktorer en analytisk ram for att forsta varfor undervisningspraktiker ser olika ut.

De ger ocksa en bild av hur utvecklingsarbete inom ramen for anpassade skolformer paverkas av lokala

forutsattningar, professionella tolkningar och organisatoriska strukturer.

METOD OCH RESULTAT

Nedan foljer en redogdrelse for samtliga studier som har genomforts inom ramen for FoU-programmet
KASK (studie 1, 2 och 3), med sérskilt fokus pa syfte och fragestillningar, metod samt resultat och
slutsatser.

Studie 1. Vad karakteriserar pedagogers undervisningspraktiker och didaktiska val?

For att fa en forstaelse for de medverkande pedagogernas undervisningspraktiker och didaktiska val, har de

loggbdcker som deltagarna har utvecklat i programmet analyserats i studie 1, som innefattar tva delstudier.
Aven studie 2, se s. 70, har undervisningspraktiker och didaktiska val i fokus. Dér har tv4 mikrostudier

genomforts i tva klassrum med fokus pa elevernas matematiska utveckling och pedagogernas

sprakutvecklande arbetssitt.

Metod

Oversikt over de producerade loggbdckerna

Loggbockerna utgor en viktig del av datainsamlingen, dér pedagogerna har reflekterat over sina
erfarenheter och didaktiska val. Dessa loggbdcker har sammanstillts for att fa en oversikt av den insamlade
dokumentationen och pedagogernas deltagande i utvecklingsarbetet inom anpassad grundskola (AG) och
anpassad gymnasieskola (AGy).
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Genom en analys av dessa loggbocker och deltagarfordelning kan vi identifiera aterkommande monster och
didaktiska strategier i de undervisningspraktiker som har utvecklats inom programmet. Fokus ligger pa hur
pedagogerna reflekterar Gver undervisningen, vilka didaktiska val de gor och hur de skapar progression i
larmiljon.

I det hir projektet har insamlad dokumentation och pedagogers arbete utgjort grunden for
datainsamlingen. Tabell 3 ger en dverblick av antalet deltagare, utvecklingsgrupper och insamlade
loggbdcker inom anpassad grundskola (AG) och anpassad gymnasieskola (AGy), redovisat per
skolform. Deltagare definieras hir som det totala antalet pedagoger som har medverkat i forsknings- och
utvecklingsarbetet, uppdelat pa skolform och i sin helhet. Utvecklingsgrupper avser de pedagogiska team
som tillsammans har arbetat for att utveckla undervisningen inom respektive skolform.

AG AGy Varav bide | Totalt
AG och AGy
86 79 165
Deltagare
. 17 10 27
Utvecklingsgrupper
. 48 42 90
Loggbicker
. 4 3 2 7
Kommuner/Regioner

Tabell 3. Sammanfattning av antalet deltagare fran AG och AGy samt antal loggbicker:

For att ge en tydlig 6verblick av den insamlade datan har en sammanstéllning av loggbocker och
deltagarfordelning per kommun/region och skolform utformats, se tabell 3. Fordelningen i tabellen baseras
pa skolform, dir bade anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola dr representerade.

Begreppet loggbocker handlar om de reflekterande anteckningar som deltagarna har dokumenterat i sina
respektive verksamheter. Dessa loggbocker innehéller viardefulla insikter och erfarenheter hos de pedagoger
som har varit delaktiga i forsknings- och utvecklingsarbetet.

Deltagare definieras som de pedagoger som aktivt har medverkat i programmet genom att delta i
forskningscirklar och andra aktiviteter inom ramen for programmet. Tabell 4 ger en detaljerad bild av
hur bade loggbocker och deltagare dr fordelade 6ver olika kommuner/regioner, samt vilken skolform
de representerar. Den visar ocksa hur omfattningen av datainsamlingen varierar mellan de geografiska
omradena och de olika skolformerna, vilket ger en tydligare forstaelse for spridningen och representationen
av materialet i studien.
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Kommun/Region Loggbocker (antal) | Deltagare Skolform
22 46 Anpassad gymnasieskola
Stockholm
16 40 Anpassad grundskola
Stockholm
) 9 6 Anpassad grundskola
Klippan
. 6 2 Anpassad grundskola
Bjuv
2 6 Anpassad grundskola
Astorp
9 16 Anpassad grundskola
Ulricehamn
. . 12 27 Anpassad gymnasieskola
Viisteris
6 6 Anpassad gymnasieskola
Kristianstad
12 10 Anpassad grundskola
Kristianstad

Tabell 4. Loggbocker och deltagarfordelning per kommun/region

Innehdllsanalys av loggbdckerna
Innehallsanalys dr en forskningsmetod som anvénds for att undersoka kvalitativa data genom att identifiera
aterkommande teman och monster i textmaterialet. I det hir FoU-programmet har vi anvént en kvalitativ
innehallsanalys med fokus p& manifest innehallsanalys (Elo & Kyngés, 2008). Det innebér att textens
tydliga och mérkbara drag har analyserats. Enligt Graneheim och Lundman (2004) innebér denna
analysprocess att forskarna aktivt tolkar och strukturerar textens innehall for att uppticka monster och
samband, snarare &én att soka efter en objektiv sanning.

Detta arbetssétt dr sarskilt vardefullt i praktikndra forskning, dir insikterna kan bidra till utveckling
av bade undervisning och didaktiska strategier. Metoden gor det mdjligt att belysa centrala teman i de
insamlade loggbodckerna och att synliggora lardomar och didaktiska val utifran deltagarnas reflektioner.

For att systematisera analysen har programvaran NVivo 15 anvénts som ett stod for kodning,
kategorisering och tematisering av data. Programvaran mojliggdr en mer strukturerad hantering av stora
textméngder, genom att organisera och visualisera monster i loggbdckerna. Programvaran har anvénts for
att identifiera aterkommande begrepp, teman och relationer, vilket har dkat tydligheten i analysen och gjort
den mgjlig att f6lja och upprepa av andra.l FoU-programmet har en konventionell innehéllsanalys anvénts,
dér materialet har kategoriserats utifran loggbdckernas innehéll. Metoden har valts for att f en djupare
forstaelse for hur deltagare reflekterar dver sin undervisningspraktik och for att synliggéra monster i de
didaktiska val som dokumenterats i loggbockerna.

Loggbockerna strukturerades utifrén tre huvudomraden:

A. Didaktisk situation (Vad gjorde vi?)

B. Synliga tecken pé larande hos elever (Vad sdg vi hos vér elev/vara elever?)

C. Framatsyftande planering (Vad ska vi tinka pa till ndsta gang?)

Analysen i loggbockerna har genomforts i fem steg (Graneheim & Lundman, 2004):

1. Datareduktion och organisering. I den hér fasen granskades och organiserades materialet i en
inledande genomldsning av samtliga loggbdcker. Material som exempelvis bilder och andra noteringar
mérktes och placerades i egna filer. Analysen fokuserades pa deltagarnas reflektioner dver didaktiska
val, medan bilderna var viktiga for att fa en fordjupad forstéelse.
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2. Kodning och identifiering av meningsbirande enheter. Texten delades in i meningsbédrande
enheter, vilket innebar de avsnitt i loggbdckerna som innehdll relevanta observationer, reflektioner
och beskrivningar av undervisningssituationer. Varje meningsbarande enhet kodades med en etikett,
som sammanfattade innehallet. Exempel pa koder ar sjalvfortroende och delaktighet, differentierade
undervisningsstrategier, stod i socialt samspel och vardagserfarenhet och autonomi.

3. Kategorisering och strukturering. Koderna grupperades i 6verordnade kategorier, dér likheter och
skillnader mellan enheterna analyserades. Kategorierna konstruerades for att vara homogena inom
kategorin, och heterogena mellan varandra. Ett exempel &r kategorin Att fraimja sjalvstdndighet och
delaktighet, dar koder som ge tva val, kontrollerad valmojlighet och elev initierar kommunikation
samlades. Dessa kodade enheter sorterades vidare i underkategorier som Stod for elevens egna val, dir
elever ges val under exempelvis maltider, och Lararledda aktiviteter med fokus pa initiativtagande, dér
undervisningen utformas si att eleverna sjilva tar initiativ att kommunicera, med hjilp av till exempel
iPad eller kommunikationskartor.

4. Tematisering och analys av samband. Kategorierna organiserades sedan i 6vergripande teman. De
formades av monster i loggbdckerna, som speglade deltagarnas didaktiska val i undervisningspraktiken.
Underteman identifierades enligt samma procedur. Till skillnad fran underteman har vergripande
teman en hogre abstraktionsniva och sammanlénkar flera kategorier. Ett exempel pa ett 6vergripande
tema dr Didaktiska situationer och grénser, dir olika sitt att stotta elevernas utveckling genom
undervisningssituationer lyfts fram. Ett undertema i detta tema &r Att fraimja sjdlvstandighet och
valmojligheter genom lararledda aktiviteter, dar lararna beskriver hur de planerar undervisning som ger
eleverna mdjlighet att gora egna val i bade védlbekanta och nya sammanhang.

5. Reflektion och analys. Under analysprocessen har resultaten granskats och diskuterats inom
forskargruppen med hjilp av analytisk triangulering. Metoden innebér att flera forskare oberoende
av varandra analyserar samma material for att identifiera likheter och skillnader i kodningen och
tematiseringen (Patton, 2015). Syftet ar att minska paverkan av subjektivitet och forforstaelse hos
forskaren och att sdkerstélla att analysen &r trovirdig och reproducerbar.

For att genomfora en sadan triangulering har NVivo 15 anvants som stod for att systematisera kodningarna
och att analysera sambanden mellan identifierade teman. Forst analyserades och kodades enskilda
loggbdcker individuellt av oss forskare, utan att vi hade tillgang till varandras kodningar. Dérefter
jamforde vi och utvédrderade varandras kodning, for att undersdka i vilken man de stimde &verens.
Eventuella skillnader identifierades och hanterades genom att gemensamt diskutera, justera och revidera
kodningsstrukturen. Genom det systematiska och cykliska analysforfarandet minskade risken for att
forskningsresultatet skulle bli missvisande. I stillet erbjods en mer transparent och metodologiskt
tillforlitlig kvalitativ analys.

Delstudie 1la

Artikeln “What are priorities and didactic choices of teachers at schools for Swedish students with
Intellectual disability? A study of teacher-initiated professional development in a Swedish context”
(Andersson m.fl., 2025), beskriver en studie av larares didaktiska val i anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola. Studien utgar fran de 6kade kraven pé akademiska kunskaper for elever med IF, samtidigt
som funktionella fardigheter ar en central del av undervisningen.

Enligt skollagen (SFS 2010:800) har elever med IF ratt till en anpassad utbildning utifran Ldroplan
for anpassad grundskola (Lgra22) (Skolverket, 2024b) och Ldroplan for anpassad gymnasieskola (Gy25)
(Skolverket, 2025b). I Sverige finns det cirka 25 000 elever inskrivna i anpassad skolform. Négra av dessa
elever far sin utbildning inom @mnesomraden, till exempel vardagliga fardigheter och estetisk verksambhet, i
stéllet for traditionella skoldmnen som matematik och historia.

Syfte och frdgestdllning

Studiens syfte dr att undersoka dels vilka didaktiska val ldrare i anpassade skolformer gor, dels deras
forhallningssatt till 6kade kunskapskrav i relation till elevers praktiska fardigheter. Studien fokuserade
sérskilt pa hur larare inom ramen for FoU-programmet identifierar och prioriterar utvecklingsomraden for
att forbattra sin undervisning.
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* Vilka mal anser de ldrare som ingar i forskningscirklarna &r relevanta?
* Vilka didaktiska situationer betonar dessa larare?

Resultat och slutsatser

Studiens resultat tyder pa att lirare i anpassad skolform prioriterar undervisning som starker
kommunikation, sjélvstindighet och delaktighet. Lérares kort- och langsiktiga mal fokuserar bland
annat pa att utveckla elevernas forméga att uttrycka sig, ta egna initiativ och att anvidnda alternativa och
kompletterande kommunikationssatt (AKK).

Léararna anvéander olika strukturerade didaktiska strategier for att skapa tillgangliga larmiljoer,
exempelvis tydliga instruktioner, dterkommande vningar och anpassat stod. Amnesdvergripande arbetssitt
och samarbete i smagrupper anvands for att stirka bade elevers kunskapsinhdmtning och sociala utveckling.

Resultatet redovisar att det finns behov av en fortsatt, kontinuerlig kompetensutveckling och att
en samverkan mellan ldrare och forskare bidrar till en 6kad didaktisk medvetenhet och en forbattrad
undervisningskvalitet. Studien understryker behovet av flexibla undervisningsstrategier, individuella
anpassningar och en tillgdnglig 1armiljo. For att mota de 6kade kraven pa flexibel och nyanserad
undervisning inom anpassad skolform krivs fortsatt forskning och skolutveckling med ett fokus pa en
balanserad undervisning, ddr bade akademiska och funktionella fardigheter integreras.

Delstudie 1b
Syfte och frdgestdllningar
Syftet med studien ar att undersoka hur elever i anpassad skolform beskrivs i pedagogernas loggbocker.
Den ska dven belysa hur pedagogerna resonerar om sina didaktiska val, kopplat till undervisningsinnehall
och strategier som framjar elevers forutsittningar till larande.

1. Hur beskrivs eleverna i loggbdckerna?

2. Hur resonerar ldrare om didaktiska val av undervisningsstrategier?

3. Hur resonerar ldrare om didaktiska val av innehall?

Resultat och slutsatser

Resultatet i studien visar att ldrare i anpassad skolform fokuserar pa undervisning som stirker elevers
sjalvfortroende, delaktighet och sociala relationer. Anpassningar som aktivitetsbaserat och multimodalt
larande anvinds for att skapa en tillgdnglig undervisning, dir elevers dagsform och individuella behov
beaktas. Lararna anvander strukturerade strategier, som tydliga instruktioner och aterkommande 6vningar,
for att stotta elevernas kunskapsutveckling och sjilvstandighet.

Trygghet och social interaktion lyfts fram som avgdrande for motivation och larande, dér arbete i mindre
grupper och dmnesdvergripande undervisning framjar bade kognitiva och sociala fardigheter. De framhaller
ocksa vikten av att koppla undervisningen till elevernas vardagserfarenheter for att 6ka meningsfullhet och
engagemang.

Aven denna delstudie visar betydelsen av kontinuerlig kompetensutveckling och samverkan mellan
larare och forskare for att stiarka den didaktiska medvetenheten. Resultaten understryker behovet av
flexibla undervisningsstrategier och en trygg larmiljo, dar social interaktion frimjar larande. For att mota
kunskapsuppdraget inom anpassad skolform kravs fortsatt forskning och skolutveckling, som integrerar
akademiska och funktionella fardigheter i meningsfulla ssmmanhang.

Studie 2. Lokala undervisningspraktiker och elevers lirande och deltagande
Metod
I tvé klassrum vid tva olika skolor genomfordes fordjupade studier av didaktiska situationer med hjélp av
videoinspelningar och intervjuer. Som underlag anvidnde vi videoinspelningar av lektioner, intervjuer med
larare och elever samt elevproducerat material.
Datainsamlingen skedde under varierande tidsperioder, i genomsnitt tva veckor. Tillforlitligheten
sikerstédlldes genom att etablera tydliga rutiner for videoinspelningen, ddr en kamera riktades mot lararen
och en kamera riktades mot de elever som var i fokus for undervisningen.

Ett annat sitt att sdkerstilla tillforlitligheten var genom att vi forskare foljde etablerade riktlinjer for
intervjun som metod.
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Med stod av videoobservationerna ville vi folja olika undervisningssituationer, som aktorerna hela tiden var
med i och skapade villkoren for. Vi utgick ifran en forestillning om att undervisningen och den interaktion
som pagar dir definieras av flera meningsbirande handlingar, som paverkar samspelet. Det kan handla om
tal, men ocksa om mer kroppsorienterade handlingar som gester, kroppshallning och framfor allt blickar.
Betoningen pa att det inte enbart var det talade spraket som stod i centrum var ytterst viktigt, eftersom flera
av studiens deltagare anvdnde andra resurser n talat sprak for att interagera med sin omgivning.

En studie med fokus pa elevernas matematiska utveckling genomfordes under hostterminen 2024
och fokuserade pa larares undervisning i taluppfattning och hur tal anvénds. Vi anvinde dé principer
for forskning om utbildningsdesign (McKenney & Reeves, 2019), som bygger pa att forskningen sker i
ndra samarbete mellan ldrare och forskare i upprepade cykler som inkluderar design, genomforande och
uppfoljning av undervisning.

Genom noggrant utformat samarbete och co-design med lararen, tog vi fram material som kunde
anvandas under lektionerna. Darefter filmades sex lektioner och mellan lektionerna genomfordes
intervjuerna med ldrarna och eleverna. Videoinspelningarna fran tre sammanhingande lektioner, dir
elever arbetade med tallinjen, valdes ut och transkriberades. Det genomfordes med hjilp av riktlinjer
for transkribering vid konversationsanalys, for att studera de deltagande eleverna vagar till ldrande och
betydelsen av pedagogernas stottande strategier.

Studien med fokus pé sprakutvecklande arbetssitt handlade om lérares arbete med omradet faktatexter.
Denna studie ar utformad som foljeforskning, dir vi forskare foljde ldrarnas pa forhand bestimda planering
under sju lektioner och spelade in dem med hjélp av en videokamera. Efter varje lektion genomforde vi
intervjuer med larare och elever. Denna studie pagér under varterminen 2025.

I var analys av det videoinspelade materialet hade vi for avsikt att utgé ifran det 6ppna forhallningssétt
som anvinds vid analys av videodata inom den etnometodologiska traditionen, ddr man som forsoker
forsta hur individer konstruerar, forhandlar och kommer 6verens om verkligheten. Analyserna grundas
1 genomgangar av den totala dataméngden, i form av videoobservationer och intervjuer med pedagoger
och elever. Dérefter véljer vi ut sekvenser for mikroanalys och transkriberar dem med inspiration fran
en konversationsanalytisk tradition (Sacks m.fl., 1974; Ochs, 1979; Ostlund, 2025). Arbetssittet inom
samtalsanalys eller konversationsanalys (CA) kan beskrivas som att samtal analyseras systematiskt for att
forsta hur deltagare interagerar med varandra och hur samtalet organiseras i samtalsturer.

Delstudie 2a. Studie med fokus pd& matematikutveckling

Fréagestillningar:

»  Vilka didaktiska principer kan urskiljas vid utvecklingen av en samdesignad didaktisk situation med
fokus pa tal och antal?

*  Vad kénnetecknar elevers progression i lirande om tal och antal i den iscensatta didaktiska situationen?

Prelimindra resultat och slutsatser

Tidigare forskning visar att matematik l4rs bast in genom att préva och samtala om matematiska samband,
tal och deras representationer i olika situationer (Aunio & Réisédnen, 2016; Sterner m.fl., 2020). Konceptuell
forstaelse 1 matematik handlar om att verkligen forstd de underliggande idéerna och principerna bakom
matematiska begrepp och idéer, snarare dn att endast memorera regler eller procedurer (Hiebert &
Carpender, 1992). Studier visar att elever som far en konceptuell forstaelse fore fardighetstraningen,
tenderar att minnas procedurerna béttre och att kunna anvinda dem i nya sammanhang (Kilpatrick m.fl.,
2001).

Trots detta visar studier att undervisningen for elever med IF framst fokuserar pa procedurférmagor och
enkla matematiska begrepp. De far da fa forutsittningar att skapa erfarenheter for att forstd matematiska
samband och att anvidnda sina kunskaper for att 16sa problem (Bouck & Long, 2023).

Det ar sarskilt bekymmersamt, eftersom det dr belagt att barn med IF, liksom alla barn, kan utveckla sin
forstaelse for matematik och 16sa matematiska problem, forutsatt att de far stod i undervisningen (Browder
m.fl., 2018; Goransson m.fl., 2015). Darfor behdvs forskning om konceptuellt rik undervisning i matematik
for barn med IF.
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Preliminéra resultat fran videoinspelningarna med fokus pa ldrares undervisning i matematikutveckling
visar pa komplexiteten i elevernas ldrande i de iscensatta didaktiska situationerna. Dér har det laborativa
materialet som anvinds och den guidning som eleverna far fran lararen och elevassistenterna betydelse.
Sarskilt intressant ar det sitt pa vilket lararen stéller fragor, som sporrar eleverna till att sjalva prova och
omprova strategier for addition och subtraktion nir de arbetar med tallinjen som representationsform.
Studien utgor pa sa sitt ett viktigt bidrag, da den illustrerar didaktiska strategier som kan liknas
vid konceptuell undervisning i matematik. Studien har ocksa haft betydelse for den nyligen erhallna
finansieringen fran Stiftelsen Sdvstaholm for en doktorand, som ska fokusera pa konceptuellt rik
matematikundervisning i anpassad grundskola.

Delstudie 2b. Studie med fokus p& sprékutvecklande arbetssatt

Fréagestillningar:

»  Vilka didaktiska principer kan urskiljas vid utvecklingen av en larardesignad didaktisk situation med
fokus pé sprakutvecklande arbetssatt?

*  Vad kénnetecknar elevers anvindning av olika sprakliga resurser i den iscensatta didaktiska situationen?

Prelimindra resultat och slutsatser

Tidigare forskning visar att klassrumsundervisning for elever med IF ofta kdnnetecknas av en
komplexitet, sett till mojligheter till kommunikation och interaktion. Elever med IF har ofta komplexa
kommunikationsbehov och kommunikationen begrénsar sig séllan till enbart sprakliga resurser. Dessutom
kdnnetecknas undervisningen i &mnen ofta av ett akademiskt sprak. Eftersom det skiljer sig fran
vardagsspraket och medfor hogre sprakliga krav i undervisningen (Nippold m.fi., 2005; Beck m.fl., 2013),
kan det leda till spraklig sarbarhet (Bruce m.fl., 2016).

Dérfor ar det angelédget att studera hur undervisningen kan goras tillgénglig for elever med olika
sprakliga forutsittningar. En av utvecklingsgrupperna i FoU-programmet KASK ville prova didaktiska
situationer dir de anvinde ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (Gibbons, 2018), vilket blev
utgangspunkten for delstudie 2b.

Studien om sprakutvecklande arbetssatt dr pagdende under varen 2025 och forvéintas komplettera
tidigare forskning, sett till de mojligheter som elever erbjuds vid undervisning med ett sprakutvecklande
arbetssitt. Med utgangspunkt i socio-semiotisk teori (Kress, 2009), studeras hur savél elever som ladrare
anvander olika sprakliga och kommunikativa resurser och vilka mojligheter till meningsskapande som kan
uppsta med hjélp av ett sprakutvecklande arbetssitt. Denna ansats ar sarskilt angeldgen med tanke pa den
komplexitet i olika kommunikationssitt, som kidnnetecknar undervisningen i anpassad skola.

Studie 3. Forhillandet mellan lokala kontextuella faktorer, utveckling av ett lokalt utveck-
lingsarbete och utveckling av specifika undervisningspraktiker

Syfte och frdgestdllningar
Syftet med studien dr att underséka hur undervisningspraktiker och didaktiska val utvecklas inom
forsknings- och utvecklingsprogrammet KASK med inriktning pa utbildning for elever med IF. Ett annat
syfte ar att se vilka lokala forutsiattningar som paverkar denna utveckling. Studien behandlar f6ljande
forskningsfragor:
1. Hur beskriver larare och rektorer de undervisningspraktiker som de har utvecklat genom FoU-
programmet?
2. Hur reflekterar larare och rektorer 6ver sina didaktiska val och vilka verktyg har de anvént for att
utvirdera effekterna av sin undervisning?
3. Vilken roll spelar lokala forutsattningar, sésom skolans organisation och ledarskap, i utvecklingen av
undervisningspraktiker?

Metod
Fokusgruppsamtal innebér att data samlas in genom gruppinteraktion (Wibeck, 2010). Det &r déarfor en
lamplig metod for att undersoka ménniskors asikter och underliggande virderingar.
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Fokusgruppintervjuer som metod drar nytta av den interaktion och den gruppdynamik som skapas i ett
gruppsamtal, dir deltagare behdver forklara och motivera sina svar for varandra (Plummer, 2017). Pa det
séttet kan en fokusgruppintervju generera andra svar én en individuell intervju skulle ha gjort.

Samtidigt kan fokusgruppintervjuerna vara forknippade med flera utmaningar, exempelvis hierarkier
och de informella normer som uppstar i grupper (Kristiansen & Grenkjaer, 2018). For att skapa goda
forutsattningar for samtal fungerade vi forskare som facilitatorer, genom att stilla fragor och foljdfragor och
att uppmarksamma allas lika deltagande (Plummer m.fl., 2017).

Ett malinriktat urval anvéndes for att f4 en djupare forstaelse for hur personer med en aktivt drivande
roll i programmet har uppfattat det utvecklingsarbete som genomfordes inom ramen for KASK. Inbjudan
till fokusgruppintervjuerna gick ut till lokala och centrala processledare, med information om att alla
deltagare som hade haft en central roll i utvecklingsgrupperna var vialkomna att delta. Totalt genomfordes
nio intervjuer med 28 deltagare.

Till att borja med handlade fokusgruppintervjuerna om betydelsen av KASK for deltagarnas
verksambhet, lararnas didaktiska val och elevernas larande. Darefter riktades fokus mot deltagarnas syn
pa framgangsfaktorer och utmaningar i utvecklingsarbetet. Fokusgruppintervjuerna genomfordes via det
digitala motesverktyget zoom under tider som passade deltagarna. Valet av zoom gjordes med hansyn till
intervjupersonernas arbetssituation och vi stravade efter att {3 till stand en bred geografisk spridning av
erfarenheterna.

Samtidigt ar det viktigt att notera de utmaningar som kan finnas vid digitala intervjuer, exempelvis
att mojligheten till gruppinteraktion kan minska pa grund av svérigheter att uppfatta icke-verbal
kommunikation (Thunberg & Arnell, 2022).

Datamaterialet bestar av nio fokusgruppintervjuer, som genomfordes digitalt via zoom med sammanlagt
28 deltagare. Det handlade om larare, specialldrare och rektorer fran bade anpassad grund- och
gymnasieskola, som representerade samtliga deltagande kommuner i programmet. Intervjuerna varade
mellan 55 och 70 minuter och transkriberades i sin helhet. De genomfordes av oss tre medverkande forskare
i FoU-programmet KASK.

Alla deltagare informerades om studiens syfte, upplagg och genomforande, bland annat att allt empiriskt
material skulle hanteras konfidentiellt och att deltagandet var frivilligt. Sérskild hédnsyn togs for att
minimera risken for att enskilda deltagare skulle kunna identifieras (Vetenskapsradet, 2024).

For att ytterligare sdkerstilla deltagarnas anonymitet och skydda kénsliga uppgifter, vidtog vi sirskilda
atgirder under var datainsamling och transkribering. En central metod var da att anonymisera materialet
genom att ta bort namn pa skolor och kommuner. Dessa atgérder utgjorde en del av en systematisk
forskningsetisk strategi for att viarna deltagarnas integritet och sékerstélla att databehandlingen f6ljde
etablerade etiska riktlinjer.

Materialet fran de nio fokusgruppintervjuerna analyserades med tematisk analys — en kvalitativ metod
som anvinds for att identifiera och tolka monster i deltagarnas utsagor. Analysen genomfordes induktivt,
vilket innebir att teman véxte fram ur datamaterialet utan att vara styrda av kategorier som var bestdmda i
forvag (Braun & Clarke, 2006).

Arbetet inleddes med att vi forskare var for sig laste igenom transkriptionerna flera ganger, for
att fa en helhetsbild och notera véra forsta intryck. Darefter enades forskargruppen om en gemensam
kodningsstrategi, som anvindes for att analysera materialet systematiskt. Koderna jaimfordes och
diskuterades i gruppen tills vi uppnadde en samsyn.

Nasta steg var att identifiera monster och teman genom att gruppera liknande koder. Dessa teman
relaterades till studiens forskningsfragor och fordjupades sedan med hjélp av citat fran deltagarna. Genom
aterkommande diskussioner i forskargruppen forfinades temana successivt, tills vi kunde formulera en
gemensam och teoretiskt forankrad analys. Tre huvudteman identifierades:

1. Utveckling av undervisningspraktiken
2. Didaktiska val och verktyg for utviardering av undervisningen
3. Lokala organisatoriska forutsittningar och dess betydelse.
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Resultat
Resultaten fran fokusgruppstudien visar att deltagarna generellt upplever att FoU-programmet har medfort
en positiv utveckling av undervisningspraktiken. Undervisningen beskrivs som mer medveten och
reflekterande efter programmet, med ett tydligare fokus pa syfte, mal och elevers lirande. Samtidigt betonas
vikten av kollegial samverkan och integrering av forskningsbaserade arbetssitt.

Aven kritiska perspektiv framtrider, sdrskilt pa 6kad arbetsbelastning och risken for ytlig forindring
nér organisatoriskt stod brister. Vidare lyftes betydelsen av strukturerade verktyg for dokumentation
och utvardering fram som avgdrande for utvecklingen av didaktiska val, men deltagarna upplevde att
implementeringen av dessa ibland har varit krdvande och ojdmn. Lokala organisatoriska forutséittningar,
sasom avsatt tid for utvecklingsarbete och ledningens engagemang, framhélls som avgorande faktorer for
att fordndringsarbetet ska bli héllbart 6ver tid, men variationen mellan skolor utgdr en fortsatt utmaning.

Utveckling av undervisningspraktiken

Utvecklingen av undervisningspraktiken dr ett centralt tema i det forsknings- och utvecklingsprogram som
studien bygger pa. Genom kollegial samverkan och didaktisk reflektion har deltagarna forflyttat sig fran en
praktik dar fokus lag pa vad som gors, till en undervisning dar varfor och hur star i centrum.

Tre tydliga delteman trader fram i fokusgruppintervjuerna: Reflektion dver undervisningen, kollegial
samverkan och systematisk forskningsbasering. Temat om utveckling av undervisningspraktiken visar att
undervisningen har forflyttats mot en mer medveten, reflekterande och forskningsbaserad praktik. Det
didaktiska samtalet har fordjupats, sérskilt om varfor undervisningen utformas som den gor och hur en
progression kan uppnas. Det kollegiala larandet, dar bade larare och elevassistenter deltar, har fungerat som
en motor for utvecklingen.

Forskningscirklarna har varit centrala arenor for denna kunskapsbildning, dar bade reflektion och
utveckling har stirkts, med stdd i forskning. Nagra av deltagarna menar att den dkade tydligheten som
den didaktiska triangeln har bidragit med, se figur 15, har gett positiva effekter for elevernas larande och
delaktighet. Det finns dven kritiska utsagor. Bland annat pekar nagra deltagare pa att fordndringsarbetet
har varit tidskrdvande och 6kat arbetsbelastningen. Det finns dven en oro for att forédndringarna stannar
vid diskussioner och for att djupare férdndringar av praktiken kan utebli, om inte stodet fran ledning och
organisation &r stabilt ver tid.

Didaktiska val och verktyg for utvadrdering av undervisningen

Det andra temat, Didaktiska val och verktyg for utvirdering av undervisningen, synliggoér hur deltagarna

1 FoU-programmet har utvecklat en mer systematisk och reflekterande praktik, sett till sina didaktiska val.

Genom olika verktyg och metoder har de skapat strukturer for att kontinuerligt utvardera sin undervisning

och dess effekter pa elevernas ldrande. Fyra delteman har utkristalliserats: Dokumentation och uppfoljning,
Den didaktiska triangeln, Elevers inflytande och Fordndrat didaktiskt medvetande.

Sammanfattningsvis har programmet bidragit till en fordjupad medvetenhet om didaktiska val. Det
kollegiala ldrandet har forstirkts genom gemensamma analysverktyg, reflektion, elevdelaktighet och
strukturerad dokumentation. Den didaktiska praktiken har blivit mer mélinriktad, med fokus pa ldrande
snarare dn pa de aktiviteter som har genomforts i undervisningen.

Verktyg som den didaktiska triangeln har etablerats som ett gemensamt sitt att analysera
undervisningens komponenter: innehéll, elev och ldrare. Elevinflytandet har ocksa starkts genom
strukturerad anviandning av aterkopplingsverktyg, sdsom exit tickets och elevenkater. Det har 6kat saval
elevernas sjdlvmedvetenhet som ldrarnas forstaelse for elevernas upplevda progression i larandet.

Aven hir framkommer kritiska perspektiv. Nigra deltagare uttrycker att dokumentationskraven ibland
har upplevts dvervildigande och tidsddande. Andra menar att dokumentationen i vissa fall har riskerat att
bli rutinméssig och ytlig, snarare dn reflekterande och utvecklande.

Lokala organisatoriska forutsattningar

Det tredje temat knyter an till lokala organisatoriska forutsattningar och betydelsen av dessa. For att
ett utvecklingsarbete inom skolan ska leda till en reell forédndring i undervisningspraktiken, krévs ritt
organisatoriska forutséttningar.

74



Fokusgruppintervjuernas deltagare beréttar att ledningens stod, tillgang till tid for reflektion, tydliga
prioriteringar och en beredskap att forandra etablerade kulturer dr avgorande faktorer. Organisatoriska
ramar — avsatt tid, prioritering av utvecklingsarbete — i kombination med ett engagerat ledarskap och ett
mod att fordndra kulturer, ses som viktigt for att kunna fordndra undervisningspraktiken pa djupet. For att
uppna en langsiktighet kravs strukturer som stéttar fortsatt reflektion och kollegialt ldrande, dven efter att
utvecklingsprogrammet har avslutats.

Nagra utmaningar framkommer ocksa. Det organisatoriska stodet har varierat mellan skolor, vilket har
hammat utvecklingsprocessen. Nagra deltagare uttrycker oro for langsiktigheten i fordndringsarbetet efter
programmets slut, sirskilt dar det organisatoriska stodet har varit svagare. Deltagarna papekar ocksé att en
fordandring av invanda normer och traditioner, sérskilt sett till dokumentation, dr en langsam och utmanande
process, som kraver kontinuerligt stod fran ledning och organisation.

Slutsatser

Syftet med fokusgruppstudien var att undersoka hur undervisningspraktiker och didaktiska

val har utvecklats inom ramen for FoU-programmet KASK. Ett annat syfte var att forsta vilka

lokala forutséttningar som paverkar denna utveckling. Studien visar pa ett 6vergripande plan att
undervisningsutveckling inom anpassade skolformer dr mojlig nér professionella far utrymme att refiektera,
samverka och prova idéer med stod av organisationen. For en héllbar utveckling kréavs ett fordjupat
didaktiskt medvetande, gemensamma verktyg for dokumentation och analys. Dessutom behovs ett tydligt
organisatoriskt stod med engagerat ledarskap och tid for kollegial samverkan. Utmaningar finns i form av
okad arbetsbelastning, ojaimnt stdd och implementeringssvarigheter. Det dr aspekter som behover hanteras
framdver i skolornas fortsatta arbete.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Resultaten av projektet diskuteras hdr med utgdngspunkt i fragor som initialt gav upphov till FoU-
programmet KASK. I centrum star diskussion om kinnetecken for didaktiska val inom KASK samt
roll och funktion i de metoder som har anvénts i programmet. Avsnittet avslutas med en reflektion dver
kunskapsuppdraget i de anpassade skolformerna.

Diskussion med utgingspunkt i studiens resultat
Forst diskuterar vi vad som kénnetecknar de undervisningspraktiker som har utvecklats inom ramen
for KASK, med sérskilt fokus pa ldrarnas didaktiska val, deras relation till undervisningens innehall
och hur dessa val paverkar elevernas mdjligheter till delaktighet, forstaelse och progression. Sedan
foljer en diskussion om resultat, som handlar om forhallandet mellan ldrares didaktiska val och
undervisningspraktiker och de lokala kontexter dér utvecklingsarbetet inom programmet KASK har
genomforts.

I likhet med tidigare forskning (Andersson m.fl., 2025; Browder m.fl., 2003b; Ostlund, 2021; Wager
& Bagger, 2024) visar resultaten i den hér studien att larares didaktiska val till stor del formas av de
utmaningar som deras elever mdter i sitt ldrande. Reflektioner i loggbocker ger uttryck for ett medvetet
forhallningssétt, dar undervisningens innehall och form snarare anpassas efter elevernas individuella behov
och forutséttningar, én att eleverna forvéntas anpassa sig till en forutbestdmd undervisning. Undervisningen
planeras i syfte att skapa en meningsfull larmiljo, dér eleverna ges mojlighet att utvecklas i sin egen takt
och dér deras erfarenheter utgor grunden for deras fortsatta larande.

Anpassningarna tar sig olika uttryck, bland annat genom multimodala undervisningsstrategier, variation
i undervisningens djup och omféng samt en flexibel tidsstruktur. Denna typ av undervisning mojliggor, i
linje med Gert Biestas (2011) tre utbildningsdimensioner, tre olika typer av lirande. Genom att kombinera
visuella, auditiva och taktila undervisningsmoment skapas fler tillfédllen till meningsskapande, dir bade
kvalificering, socialisation och subjektifiering far utrymme. Flera av ldrarna betonar vikten av att blanda
teoretiska och praktiska moment for att framja elevers forstaelse och engagemang. Dessa didaktiska val kan
forstas som en konkretisering av ldrarnas ansvar for att skapa tillgédngliga och utvecklande larmiljoer.
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Diér handlar kunskapsinnehallet inte bara om att uppna métbara mal, utan 4ven om att mota varje elev dar
hen befinner sig.

Resultatet belyser vikten av att eleverna ges inflytande 6ver sin undervisning,. Det dr nagot som
forstiarker deras kénsla av sammanhang och motivation. Genom att undervisningen anknyter till elevernas
vardagserfarenheter, skapas forutsittningar for en undervisning som gér bortom ensidig kvalificering
(Biesta, 2011). Det blir tydligt hur undervisningens sociala funktion, handlar om att stirka elevernas egen
rost och handlingsforméga. Léararna beskriver hur de aktivt arbetar med att skapa en undervisningsstruktur,
dar elevernas tidigare kunskaper och erfarenheter integreras i planeringen. Det kan forstas som en del av
den sociala dimensionen i undervisningen (Ohman, 2014). Det kan dven kopplas till Gert Biestas (2011)
begrepp subjektifiering, dér undervisning inte enbart handlar om att formedla kunskap, utan ocksa om att
stirka elevernas egen rost och handlingsformaga.

Det relationella perspektivet pa undervisning framtrader tydligt, sirskilt inom anpassad skolform
(Kansanen, 1999; 2003; Kansanen & Meri, 1999), dir en trygg och inkluderande ldrandemiljé anses vara
en viktig utgangspunkt for elevers mojlighet till delaktighet. Har ser vi hur undervisningen fungerar som en
social praktik, dir 1drandet inte bara handlar om innehallet, utan 4ven om att elever blir en del av en ldrande
gemenskap.

Studiens resultat tyder pa att larares forvantningar pa eleverna har en central roll i hur undervisningen
utformas. I enlighet med Biestas (2011) socialisationsdimension, handlar undervisningen inte enbart om
att tillgodose kunskapsmal, utan d&ven om elevers utveckling i ett socialt sammanhang. En strukturerad
och stottande 1armiljo med tydliga rutiner, aterkommande dvningar och @mnesovergripande undervisning,
tycks bidra till att elever kdnner sig trygga och vigar utmanas. Utmaningar skapar forutséttningar for
sjalvstiandighet och langsiktig kunskapsutveckling (jfr. Ohman, 2014). En trygg och stottande ldrmiljd
tycks ocksé bidra till att elever i storre utstrackning kan genomfora uppgifter med 6kad sjilvstindighet och
engagemang.

Det ar tydligt att undervisning for elever med IF kan balansera kunskapsféormedling, funktionella
kunskaper och utveckling av elevers sjdlvstandighet i linje med Biestas (2011) utbildningsdimensioner.
Léararen blir dirmed inte enbart ett medel for att 6verfora kunskap, utan ocksa ett sitt att frimja elevers
autonomi och sociala utveckling. Balansen mellan dessa tre dimensioner synliggdr undervisningens
komplexitet, men dven dess mdjlighet att bidra till att elever med IF erbjuds ett demokratiskt och
meningsfullt larande.

1. De studier som bygger pa analyser av deltagarnas loggbdcker (studie 1a och b) visar att larares
didaktiska val spelar en viktig roll i att skapa en undervisning som ér tillgdnglig, engagerande och
meningsskapande for elever i anpassad skolform. Genom att relatera fynden till Biestas (2011)
utbildningsdimensioner och Ohmans (2014) utvecklade didaktiska triangel framtrider tre centrala
aspekter: Elever rustas med kunskap, kompetens och forstaelse och erbjuds en strukturerad
undervisning och progression i larandet (kvalificeringsdimensionen)

2. Eleverna ges mojlighet till interaktion och gemenskap i undervisningssituationen
(socialiseringsdimensionen)

3. Eleverna uppnar storre sjdlvstandighet och inflytande i sitt larande (subjektifieringsdimensionen).

For att fortsatta utveckla undervisningens flexibilitet och anpassningsférméga kravs fortsatt forskning om
hur akademiska och funktionella fardigheter kan integreras i undervisningen. Studier som visar hur larares
didaktiska medvetenhet kan stirkas genom kollegialt lirande och tvérprofessionell samverkan ar ocksé
nodvindiga.

Vidare forskning behover dven undersoka hur olika undervisningsmodeller, exempelvis explicit
undervisning, multimodal undervisning och flippad undervisning, kan kombineras for att battre stotta
larandet for elever med IF. Genom att knyta undervisningen ndrmare elevernas vardagsliv och skapa en
tydligare koppling mellan akademiska och praktiska moment, kan undervisningen utvecklas i en riktning
som stirker savil elevernas kunskapsutveckling som deras sjalvstdndighet. Har utgoér de videoinspelningar
som genomfordes i studie 2a och b ett viktigt bidrag. Med utgangspunkt i upprepade cykler, som
bygger pa larares analys av elevers ldrande, bidrar studierna med forskning om hur undervisningen kan
tillgdngliggoras for elever med olika sprakliga forutsidttningar. Studierna visar ocksa betydelsen av larares
guidning och val av material vid undervisning i matematikutveckling.
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Resultatet av fokusgruppdiskussionerna visar att undervisningspraktiken for elever med IF formas i néra
samspel med lokala kontextuella faktorer. Det sker néar pedagoger ges mojlighet till reflektion, kollegialt
larande och stottande strukturer. Med stdd i Stephen Ball med fleras (2012) modell framtrader hur larande
sker 1 ett komplext samspel mellan flera kontextuella nivéer (situerad kontext, professionell kontext,
materiell kontext och extern kontext). Den situerade kontexten, exempelvis skolans organisation och
elevernas varierade behov, paverkar de mojligheter som finns for att arbeta [dngsiktigt och gemensamt
med undervisning och ldrande. Skillnader i organisatoriska ramar mellan skolor, sdsom ledarskap,
schemaldggning och traditioner, skapar olika villkor for vad som dr mgjligt att genomfora.

Ett centralt resultat av studie 3 r hur undervisningssituationen under programmet har utvecklats i
riktning mot en mer medveten, reflekterade och forskningsbaserad undervisning. Deltagarna beskriver
att den didaktiska praktiken har gatt frdn en mer aktivitetsbaserad undervisning till en undervisning dir
syfte, mal och elevers ldrande star i centrum. Samarbetet mellan lirare och elevassistenter lyfts fram som
framgangsfaktorer, liksom betydelsen av elevers 6kande inflytande 6ver den egna kunskapsprogressionen
och vixande sjdlvmedvetenhet.

Den professionella kulturen med normer och virderingar framtridder som en avgorande faktor. Den
framstar som betydelsefull for vad som sker i undervisningen, liksom for hur och varfér. Darmed ar
den avgorande for hur utvecklingsarbetet tas emot och omsitts i praktiken. I de miljoer dir det finns en
Oppenhet for forandring och ett gemensamt ansvar for undervisningens kvalitet, har en forflyttning mot en
mer forskningsbaserad och reflekterande praktik varit sirskilt tydlig.

Aven den materiella kontexten, exempelvis tillgang till utbildad personal, resurser, lokaler och tid, sétter
tydliga ramar for vad som ar mojligt att genomfora. Brist pa tid och risk for 6kad arbetsbelastning lyfts fram
som hinder, sdrskilt ndr dokumentationen upplevs som kravande eller ndr den saknar tydlig koppling till
utvecklingen av undervisningen.

Slutligen utgdr den externa kontexten, sdsom styrdokument, kommunala beslut och demografiska
forutsattningar, en bakgrund som paverkar larares och skolledares handlingsutrymme. Deltagarnas
reflektioner visar hur vilgrundade didaktiska initiativ riskerar att bli kortsiktiga och ytliga om inte
ledning och organisation erbjuder langsiktigt stod. Tillsammans synliggdr dessa dimensioner att
undervisningssituationen for elever med IF inte enbart dr en friga om pedagogers individuella initiativ, utan
om nagot som sker inom ett komplext system som innefattar organisatoriska, kulturella och strukturella
villkor.

Metodernas roll och funktion inom programmet

Detta avsnitt fokuserar pa hur de metoder i form av loggbocker, forskningscirklar och seminarier, som vi
har anvint i programmet har bidragit till att stiarka larares didaktiska medvetenhet. Hur har metoderna gett
lararna redskap att kontinuerligt prova och vérdera sina didaktiska val i relation till elevers ldrande och
utveckling mot malen? Inte minst dr det intressant att se hur stédstrukturer i programmet har mojliggjort ett
systematiskt och reflekterande forhéllningssétt till undervisningen.

De metoder som har anvénts inom KASK-programmet har haft ett fokus pa deltagarinitierad
professionsutveckling och péd hur deltagarnas egna val av utvecklingsomraden har kunnat bidra till
undervisningsutveckling inom anpassade skolformer. Det har lett till att en mangfald av omraden har
utvecklats i de lokala undervisningssammanhangen och det har dven resulterat i ett starkt engagemang hos
deltagarna. Programmets upplagg och organisering har tydliggjort hur viktigt det &r att deltagarna sjédlva
bedriver utveckling och forskning i den egna praktiken, med forskare som medaktorer snarare 4n som
externa bedomare.

Genom loggboksskrivande, forskningscirklar och kommunévergripande utvecklingsseminarier skapades
strukturer for systematisk reflektion och kollektiv kunskapsutveckling. Det kan relateras till tidigare
genomforda forsknings- och utvecklingsprojekt dar kollektiva larprocesser har lyfts fram som centrala for
hallbar skolutveckling (Rénnerman m.fl., 2016).

Loggbdckerna visade sig vara ett viktigt verktyg for att dokumentera och synliggéra undervisningens
progression dver tid i undervisningen. Det blev ett konkret verktyg for att omsitta kollegial reflektion till
praktisk handling. Det ligger i linje med tidigare forskning av Karin R6nnerman med flera (2016), som
beskriver att systematisk dokumentation skapar mojligheter for deltagare att forsté sin praktik pa djupet.
Det stirker i sin tur det didaktiska omdomet och kollegiets handlingsberedskap.
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Samtidigt kan den tidsméssiga aspekten av kontinuerlig dokumentation utgéra en potentiell utmaning, som
behdver beaktas nér framtida forsknings- och utvecklingsprogram ska genomforas.

Deltagarna framholl ocksé betydelsen av forskningscirklar, dir de i dialog kunde analysera och utveckla
undervisningspraktiken utifran sina egna formulerade fragor. Karin Ronnerman med flera (2016) och
Sven Persson (2009) framhaéller vardet av att forskningscirklar fungerar som arenor, dir deltagarnas egna
erfarenheter tas pa allvar och dér en kollegial analys driver professionsutvecklingen framat med stéd av
forskning.

Genom forskningscirklarna kunde deltagarna i KASK, exempelvis med hjilp av den didaktiska
triangeln (Ohman, 2014) som modell, koppla sina didaktiska val till elevens ldrande och utveckling. En
aspekt som behover uppmérksammas ar att kvaliteten och hallbarheten i dialogerna delvis ar beroende av
organisatoriskt stod. Pedagogerna behdver ocksa tidsmassigt utrymme for att ta del av texter eller andra
underlag infor cirkeltraffarna, for att genomfora dem och for att reflektera.

De kommunovergripande seminarierna stirkte kopplingen mellan teori och praktik genom att ge
deltagarna mojlighet att prova och utveckla de omraden som de hade valt ut i den egna undervisningen.
Denna praktiknira teoribildning, som Karin Ronnerman med flera (2016) pekar ut som avgdrande for
professionsutveckling, var tinkt att ge deltagarna mojlighet att utveckla sin terminologi for att kunna
analysera och kommunicera sin undervisning. Seminarierna blev darmed en viktig brygga mellan lokal
praktik och forskning, det vill sdga ett sammanhang som kunde bidra till ett metaperspektiv pa det egna
arbetet inom programmet.

En kritisk aspekt ar att resultat som &r starkt knutna till lokala och deltagarinitierade fradgor ocksa méste
forstas i ljuset av de lokala och kontextuella forutséttningarna i respektive skola och kommun. KASK-
programmet visar pd goda resultat utifran var analys av de loggbdcker som har producerats (Andersson
m.fl., 2025) och utifran de fokusgruppintervjuer som har genomforts.

Trots det, kan det vara utmanande att skala upp eller generalisera resultaten till en bredare kontext, om
det krdvs ett starkt lokalt 4garskap och specifika organisatoriska forutséttningar. Under ldsaret 2024/25 ges
utbildning inom anpassade skolformer i 286 av Sveriges 290 kommuner (Skolverket, 2025a), vilket gor att
mojligheterna att implementera resultat frain KASK-programmet i olika kommuner varierar.

Sammanfattningsvis visar resultaten, sett till deltagarnas professionella utveckling, att de metoder vi
har anvint i FoU-programmet KASK inte bara har fungerat som stod for pedagogers enskilda didaktiska
val i det egna klassrummet. De har dven aktivt format en kollektiv reflekterande praktik. Genom att lata
deltagarna sjdlva initiera vilka fragor som ska fordjupas och driva utvecklingsarbetet i den lokala kontexten,
skapas ett héllbart och meningsfullt fordndringsarbete. Samtidigt ger programmet en 6kad medvetenhet om
kritiska aspekter, som organisatoriska forutsattningar och risk for en 6kad arbetsbelastning. Dessa aspekter
bidrar med betydelsefulla insikter infor framtida forsknings- och utvecklingsprogram och framtida lokala
skolutvecklingsprocesser.

Aterkoppling till syfte och forskningsfragor
Det 6vergripande syftet med programmet har varit att bidra med kunskap om hur undervisningen for
elever i anpassade skolformer kan utvecklas i ett komplext samspel mellan didaktisk praktik och lokala
organisatoriska och kontextuella forutsittningar. Denna ambition har genomsyrat programmets upplagg,
dér deltagarinitierad professionsutveckling har skett med hjilp av forskningscirklar, loggboksskrivande och
kollegiala reflektioner. Detta har i sin tur skapat strukturer for fordjupad didaktisk medvetenhet.

Den forsta forskningsfragan — vad som kdnnetecknar de undervisningspraktiker som har utvecklats
inom programmet — har besvarats genom analyser av loggbocker och observationer. Hir framtriader
en undervisning som priglas av differentiering, multimodalitet, imnesdvergripande arbete och
vardagsanknytning. Lérares didaktiska val grundar sig i elevens perspektiv, med malet att 6ka
sjalvstandighet, delaktighet och ett meningsfullt lirande. Resultaten visar hur kvalificering, socialisering
och subjektifiering samverkar i en undervisning som anpassas till elevens behov och resurser.

Den andra fragan — hur ldrare kan stottas i att utveckla en medvetenhet om didaktiska val och inta en
provande hallning — besvaras genom resultaten fran fokusgruppintervjuer och loggboksanalyser. Har har
forskningscirklarna visat sig vara centrala for att skapa ett sprak och en struktur for kollegial reflektion.
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Verktyg som loggboken och den didaktiska triangeln har gett lirarna mdjlighet att systematiskt félja och
analysera sin undervisning éver tid. En fordjupad didaktisk medvetenhet har utvecklats genom att ldrarna
har kopplat undervisningsval till elevernas larande, bade individuellt och i grupp. Det har i sin tur stirkt
deltagarnas autonomi och ansvarstagande.

Den tredje fragan — hur relationen mellan lokala kontextuella faktorer och utvecklingen av ett lokalt
utvecklingsarbete och specifika undervisningspraktiker kan forstds — har blivit belyst genom analys av
fokusgruppernas diskussioner. De har sedan tolkats med hjilp av Stephen Ball med fleras (2012) modell for
policy enactment. Undervisningsutveckling i anpassade skolformer formas i ett komplext samspel mellan
skolans historia, professionella kulturer, materiella forutsattningar och extern styrning. Resultaten visar
att nar dessa faktorer beaktas och integreras i utvecklingsarbetet, skapas forutsittningar for en langsiktig
och kontextanpassad fordandring. Samtidigt framhaélls betydelsen av ett stabilt ledarskap, ett organisatoriskt
stdd och en gemensam kunskapsbas for att utvecklingsarbetet ska kunna forankras och vidareutvecklas i
praktiken.

Kunskapsuppdraget i anpassade skolformer — avslutande reflektioner

De insikter som har framkommit genom programmet aktualiserar centrala fragor om utbildningens uppdrag
inom anpassade skolformer. Resultaten tydliggdr 4ven hur undervisningspraktiken formas i ett komplext
samspel mellan kvalificering, socialisering och subjektifiering (Biesta, 2011; 2020). De illustrerar hur
dessa tre dimensioner, snarare dn att ses som separata eller konkurrerande, behdver betraktas som aspekter
av undervisningen som dr dmsesidigt beroende. Nir dessa dimensioner balanseras i savil formaliserade
undervisningssituationer som i skolans mer informella sammanhang, mo;jliggors en utveckling av elevernas
kunskapsutveckling, sociala deltagande och personliga autonomi.

En dterkommande insikt i programmet dr betydelsen av relationellt grundade undervisningspraktiker.
Léarande och utveckling inom anpassade skolformer priglas av ett sammanfldtat kunskaps- och
omsorgsuppdrag i undervisningen, dir den pedagogiska relationen mellan pedagoger och elever blir
avgorande.

Med utgangspunkt i de pedagogiska relationer som undervisning alltid bygger pa, riktar larare och
elevassistenter inte enbart sitt fokus mot kunskapsoverforing, utan de arbetar ocksé for att integrera
innehall i undervisningen som stottar eleverna i att bli aktiva subjekt, utveckla sjalvstdndighet och agens
i forhallande till sitt eget larande (jfr Biesta 2011; 2020). I praktiken innebér det en didaktisk héllning,
som aktivt tar hdnsyn till elevernas individuella forutsattningar och behov. Det stirker i sin tur elevernas
mojligheter till meningsskapande och utveckling av aktorskap, det vill sdga grunden for att utveckla
delaktighet (Ostlund, 2013).

Samtidigt framtrdder en spinning mellan behovet av individuella anpassningar och undervisningens mer
kollektiva dimension. Larare i anpassad skola star infor utmaningen att méta elevers individuella behov och
samtidigt bedriva en undervisning som mojliggor social gemenskap och deltagande. Har har den didaktiska
triangeln (Kansanen, 2003; Ohman, 2014) visat sig vara ett viktigt analytiskt verktyg for att stotta lirare och
elevassistenter att systematiskt reflektera 6ver sina didaktiska val, genom att synliggora relationen mellan
elev, larare och innehall. Genom att pa ett tydligt sétt lyfta fram dmnesinnehéllets betydelse for larandet
har ldrare och elevassistenter utvecklat medvetna didaktiska val, som balanserar elevernas mojligheter
att utveckla dmnesspecifika kunskaper med deras sociala och personliga utveckling. Det kan till exempel
handla om att &mnesinnehall viljs och anpassas for att vara relevant och begripligt i relation till elevernas
vardagliga sammanhang, vilket 6kar deras motivation och engagemang i undervisningen.

Genom att utgéd fran deltagarnas egna erfarenheter och lata utvecklingsfrdgorna véxa fram ur de
faktiska och autentiska utmaningar som deltagarna har identifierat i sin undervisningspraktik, menar vi att
goda forutsittningar for langsiktig fordndring har etablerats. De didaktiska samtalen och reflektionerna i
kollegiala ssmmanhang, det stottade innehéll som har bearbetats i forskningscirklar och den systematiska
dokumentationen, har visat sig vara avgorande for utvecklingen av undervisningen.

Sammantaget visar resultaten att utvecklingen av undervisningspraktiker inom anpassade skolformer inte
kan forstas frikopplat fran sina lokala kontextuella villkor (Ball m.fl., 2012). Det dialektiska forhéllandet
mellan (I) organisatoriska och historiska forutséttningar, (II) deltagarstyrda utvecklingsprocesser och (III)
fordandringar i undervisningens innehall och form, framtrader tydligt i materialet.
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Lokala kontextuella faktorer fungerar bade som mojliggérare och begransningar for vilka
undervisningspraktiker som kan utvecklas. Det stiarker behovet av skraddarsydda stédstrukturer i
professionsutveckling. Har blir det 6msesidiga sambandet mellan lokala strukturella villkor, kollegialt
larande och utveckling av undervisningen sarskilt tydligt. Det pekar pa vikten av att forsta skolutveckling
som en dynamisk och kontextbunden process, dér lérare, elevassistenter, skolledare och forskare
tillsammans formar undervisningen i samspel med de lokala forutsittningarna.

Sammanfattningsvis illustrerar resultaten fran FoU-programmet KASK betydelsen av att betrakta
undervisning i anpassade skolformer som en komplex social praktik. Dér star en medvetenhet om
didaktiska val alltid i ett dialektiskt forhallande till utbildningens kvalificerande, socialiserande och
subjektifierande funktioner. For att skapa hallbara och meningsfulla ldrmiljoer krivs att dessa dimensioner
integreras i ett ssmmanhéngande didaktiskt tinkande och handlande. Med en sddan utgangspunkt ges elever
med IF mojlighet att utvecklas — inte enbart som kunniga och kompetenta individer, utan ocksé som socialt
engagerade och sjélvstindiga subjekt.
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RESULTAT | FORM AV DE MEDVERKANDES
UTVECKLINGSARTIKLAR

Andreas Jacobsson, process- och projektledare, Ifous

Léarare som undervisar elever med intellektuell funktionsnedséttning (IF) moter flera utmaningar. Det finns
dessutom begransat med forskning om undervisning som kan utgéra ett stod for att mota dessa utmaningar.
En central svarighet dr att anpassa undervisningen till en heterogen elevgrupp med varierande behov. Det
kravs en balans mellan att utmana eleverna och att skapa trygghet, samtidigt som undervisningen tydligt ska
kopplas till styrdokumenten och bedéma elevernas kunskapsutveckling pé ett stottande sétt.

Mot den bakgrunden utgdr dessa utvecklingsartiklar ett mycket stort bidrag, da de beskriver
undervisningsutveckling och ledning av undervisningsutveckling i anpassade skolformer. Samtliga studier
som artiklarna baseras pé dr genomforda inom ramen for FoU-programmet KASK. Dérfor kan dessa
artiklar dven ses som tydliga exempel pa resultat av medverkan i FoU-programmet.

Nedan f6ljer en sammanfattning av utvecklingsartiklarna, sorterade efter huvudman. Efter publikation
tillgéngliggors artiklarna 1 sin helhet pé [fous.se.

FLERLARARSKAPETS BETYDELSE FOR UNDERVISNINGSUTVECKLING

Anna Bergevi, Kristin Bjork och Camilla Persson, Bjuv

En skolorganisation som bygger pa flerldrarskap i undervisningen &r ovanlig i Sverige i alla skolformer, sa
ocksa i anpassad grundskola. Detta blev synligt for oss genom deltagandet 1 Ifousprogrammet KASK och
den samverkan som dgde rum dér med kollegor och forskare runt om i landet.
Tvaldrarsystem/flerldrarsystem &r en organisationsform som aterfinns i olika skolformer virlden Gver.
Forskningsunderlaget om flerldrarskap i svensk skolkontext dr ddremot inte sérskilt omfattande och for vara
anpassade skolformer saknas det helt. Vi har darfor valt att belysa pa vilket satt flerlararskapssystemet har
betydelse for att utveckla undervisning som gor eleverna i anpassad grundskola framtidsredo.

Var artikel bygger pa aktionsforskning, dar kollegiet under programmets gang har dokumenterat
planering, genomforande och utvérdering av undervisningen. Utvecklingsgruppen har sedan analyserat
dokumentationen.

Resultaten visar tva tydliga aspekter av flerlararskapets betydelse for undervisningens utveckling. Den
ena aspekten kan kopplas till kvaliteten pa undervisningen som eleven moéter i ldrandesituationen och den
andra aspekten kan kopplas till utvecklingen av undervisningen pa verksamhetsniva.

VISUELL PROGRESSIONSMALL BLIR RESURS FOR UNDERVISNINGSUTVECKLING
Helene Berggren, Klippan

I anpassade skolformer har fokus tidigare inte legat pd bedomning. Samtidigt &r beddmning en forutsittning
for undervisningsutveckling. Denna studie syftar till att underska hur undervisningen foréndras nér lérare
anvénder en visuell progressionsmall for att synliggdra elevernas ldrande och progression i anpassad skola.
Genom intervjuer analyserades resonemang kring mallens funktion som bedomnings-, planerings- och
kommunikationsstod. Resultaten visar att ldrarna upplever mallen som ett konkret verktyg for att kartligga
elevernas kunskaper och progression dver tid. Som planeringsstod hjélper mallen till att strukturera
undervisningen samt fungera som ett kommunikationsstdd mellan ldrare, elever och elevassistenter.
Utmaningar med mallen &dr fragmentiserad undervisning samt 6kad arbetsborda for lararna.
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ATERKOPPLING SOM VERKTYG FOR UNDERVISNINGSUTVECKLING |
ANPASSADE SKOLFORMER

Helene Andersson, lda Annerfeldt och Marcus Falk, Kristianstad

Bra aterkoppling &r en av de mest visentliga faktorerna for elevers framgéang i skolan. Samtidigt visar
forskning att det finns ett behov av kunskaps om aterkopplingsmetoder for personal inom anpassad
skola. Det behovs bade verktyg och mer kunskap om hur ldrare kan beddma och f6lja elevernas
kunskapsutveckling. Syftet med studien &r just att 6ka kunskapen om konsekvenser av aterkoppling pa
anpassat gymnasium. For att undersoka dessa konsekvenser intervjuades pedagoger.

Resultaten visar darfor pa pedagogers uppfattningar av konsekvenser av aterkoppling i anpassade
skolformer. Resultaten visar tva dvergripande teman som i sin tur grenar ut sig i tre underrubriker: samtal,
foto och filmsekvenser. Det forsta temat vi sdg var aterkoppling mellan personal och elev, det vill sdga
uppfattningar av effekter, innehéll och form. Det andra temat vi ség var personalens kollegiala samtal och
reflektioner.

HUR VET VI OM VI LYCKAS? PEDAGOGERS UPPFATTNINGAR OM
UNDERVISNINGSUTVECKLING

Maria Andersson, Linus Bromander, Camilla Eriksson och Christina Thelander, Kristianstad

En av de viktigaste forutsittningarna for att utveckla ett professionellt larande ar att skapa ett system

dér pedagogerna pa ett tydligt sétt far syn pa och tar ansvar fér den undervisning som bedrivs. Vi har
iscensatt processer for undervisningsutveckling och professionellt larande. Nu ar det dags att granska
konsekvenserna av dessa processer. Syftet med studien ar att 6ka kunskapen om de metoder for
undervisningsutveckling som har utvecklats under Ifousprogrammet, genom att granska véra egna processer
for undervisningsutveckling i anpassad skola.

Resultaten visar att pedagogerna anser att alla delar i var utvecklingscykel &r viktiga, men att
forskningscirkeln och rektors dterkoppling behover utvecklas. Arbetet har lett till forbattrad undervisning,
okad samsyn péa elevernas behov och stirkta arbetslagssamtal. Pedagogernas analysformaga har varit
avgorande for att identifiera behov av fordndringar i undervisningen.

UTVECKLING AV SJALVSTANDIG KOMMUNIKATION PA INDIVIDUELLA PRO-
GRAMMET | ANPASSAT GYMNASIUM

Maria Boberg, Susanne Johansson och Daniel Persson, Kristianstad

I anpassad gymnasieskola, dér elever ofta har kognitiva och fysiska svarigheter, 4r kommunikation en
central fraga. Samtidigt har elever i anpassad skola en stor spridning i sina behov av att utveckla sin
kommunikationsféorméga. Syftet med studien &r att 6ka kunskapen om hur kommunikationsverktyg
kan stotta elever med olika forutsédttningar att initiera, upprétthalla och avsluta kommunikation. Genom
observationer, foto och filmning samt dokumentation i loggbdcker har skolan arbetat med att stirka elevers
sjalvstandighet i kommunikationen.

Resultaten visar hur elever pa lagre utvecklingsniva, med stdd av olika hjdlpmedel och kroppssprak, kan
kommunicera mer sjilvstandigt.

TILLGANGLIGA LARMILJOER: EN METOD FOR ATT FA SYN PA ELEVERNAS

LARANDE | ANPASSAD GRUNDSKOLA
Karin Doyle, Ann-Charlotte Ek-Byrhult, Anna Niklasson, Maria Svensson och Josefina Wall, Kristianstad

Tillgidnglig 1armilj6é har under det senaste decenniet beskrivits som en resurs for elevers ldrande. Denna
artikel undersoker pedagogers uppfattningar av tillginglig 1armilj6 i form av fysisk, pedagogisk och social
larmiljo. Artikeln beskriver pa vilket sétt elevens kommunikationsutveckling paverkas av tillgdngligheten
1 larmiljon. Det var av sérskilt intresse att titta pa elevens delaktighet och kommunikation i den fysiska,
pedagogiska och sociala larmiljon.
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Undervisningen pa de medverkande skolorna har filmats och systematiskt analyserats i arbetslagen.
Resultatet visade att pedagogerna med hjélp av filmerna har synliggjort kinnetecken for en tillgdnglig
larmiljo i anpassad skola. Pedagogerna uppméarksammade dven fordndringar i 1armiljon som paverkade
eleverna.

VERKTYG SOM FRAMJAR DELAKTIGHET | ANPASSAD GRUNDSKOLA: ELEV-
ERNA KAN, VILL OCH VAGAR

Malin Faltman, Johanna Mansson och Rebecca Tillman, Kristianstad

Syftet med var studie &r att utveckla kunskap om hur vi kan skapa en ldrmiljé som frémjar delaktigheten
hos elever i anpassad grundskola. Valet av studie grundar sig i att tidigare forskning pavisar svarigheter i
arbetet med delaktighet. Dessutom pavisar var kommuns utvecklingsenhet att véar skolas utvecklingsomrade
handlar just om elevers delaktighet.

Varje klass utsag en fokuselev och en bestimd larsituation som skulle observeras utifran studiens syfte.

Vi filmade larsituationen, analyserade vad vi sdg och dokumenterade i loggbdcker. Resultatet visar pa fem
didaktiska verktyg som pedagoger upplever framjar elevers delaktighet under skoldagen. Utdver detta vi-
sar resultatet att det relationella perspektivet har en avgorande roll for att eleven ska vilja, kunna och vaga
delta.

FRAN MARKBART TILL MATBART: EN STUDIE OM ATT SYNLIGGORA LARAN-
DET | ANPASSAD GRUNDSKOLA

Linda Nertlinge och Anna Persson, Kristianstad

All personal i1 anpassad skola behdver vara vl insatta i 1arandemalen for att lyckas med undervisningen och
vara delaktiga i elevernas vig mot maluppfyllelse. Mot den bakgrunden genomfor vi en aktionsforskning
med syftet att utveckla ett stod for att fanga upp och diskutera elevers progression. Stédet utvecklas utifran
kursplanerna for anpassad grundskola och med stdd i forskning om sprak- och kommunikationsutveckling.
Stodet har provats av ldrarna i skolutvecklingsgruppen genom att planera och genomfora undervisning inom
aktuellt iamne/dmnesomrade tillsammans med en utvald fokuselev.

Resultaten beskrivs genom tre pa varandra foljande aktioner med utgangspunkt i rubrikerna intresse,
delaktighet samt bearbetning och resonemang, som aterfinns i stddhjulet och grundar sig i kursplanerna for
svenska, svenska som andrasprak och kommunikation i anpassad grundskola. Under arbetets gang beskrivs
att elevernas intresse, delaktighet, bearbetningsformaga och resonemang har 6kat i varierad grad och
larande har synliggjorts utifran varje enskild elevs behov och forutséttningar.

KOMMUNIKATION SOM NYCKEL: ATT SKAPA TILLGANGLIGA LARMILJOER
MED STOD AV DIGITALA VERKTYG

Anita Beer, Fredrik Bjurenfors, Anton Hertzberg och Survinia Omboy Villahermosa, Stockholm

Ett vanligt antagande 1 anpassade skolformer é&r att visuella hjdlpmedel utvecklar elevernas
kommunikationsformaga. Samtidigt r det litt att ett dverdimensionerat fokus riktas mot hjélpmedlets
banbrytande effekter pa elevers ldrande. Syftet med var studie ér att undersoka konsekvenser av
undervisningsmodeller for kommunikativ utveckling med hjélp av visuella hjdlpmedel. Vi har {oljt en
fokuselev som ldser &mnesomraden pa anpassat gymnasium samt pedagoger runt den eleven. Centralt for
studien har varit anvéindningen av ett visuellt hjdlpmedel. Filmanalyser och dokumentation i loggbocker
ligger till grund for analysen.

Resultaten visar bdde mdjligheter och utmaningar relaterat till verktyget. Anvéindningen av Widgit
Go har hjélpt eleven att béttre uttrycka sina behov och éterberitta upplevelser, vilket har stérkt relationen
med omgivningen. Det dr dnnu oklart om Widgit Go har haft en direkt effekt pd elevens exekutiva
minnesfunktioner, men det finns positiva indikationer pa att verktyget stottar dessa funktioner och
dokumentationsarbetet i skolaktiviteter.
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MEDVETET RELATIONSARBETE OKAR FORUTSATTNINGAR FOR LARANDE

Susann Eriksson, Jenny Jakob och Susanne Larsson, Stockholm

Forskning visar att relationskompetens, i form av fortroendefulla och stottande relationer mellan elever

och pedagoger, dr avgdrande for elevers larande, vilbefinnande och motivation. I samarbete med skolans
utvecklingsgrupp har vi analyserat hur relationer mellan kollegor, elever och vardnadshavare kan forbattras
for att skapa en mer inkluderande och stottande skolmiljo. Vi utgér ifran fragestidllningen P4 vilket sétt kan
elevers tillhorighet, engagemang och samhandling utvecklas genom medvetna justeringar i larmiljon pa det
anpassade gymnasiet?”

Studien visar att en kombination av forebyggande organisation, amnesdvergripande struktur och
medvetet relationsarbete skapar battre forutsittningar for elevernas utveckling. Genom att satsa pa trygghet,
delaktighet och &mnesintegration har elevernas nérvaro och engagemang 6kat markant. Resultaten indikerar
att detta arbetssitt inte bara stirker elevernas skolgéng, utan ocksé forbereder dem for ett sjilvstandigt och
meningsfullt liv.

KONSEKVENSER AV INFORMELLA LARMILJOER | ANPASSAT GYMNASIUM

Sebastian Fremling och Anders Fristrom, Stockholm

Ibland tas saker som genomfors i anpassade skolformer mer eller mindre for givna. Vad dr exempelvis
poédngen med studiebesok for elever i anpassat gymnasium? Var studie syftar till att 6ka kunskapen om
informella ldrmiljoer genom att undersdka uppfattningar om konsekvenser av studiebesok. Larare och
elever har svarat pa kvalitativa enkéter i samband med studiebesok eller utflykter.

Resultaten visar att informella larmiljoer, exempelvis studiebesok, stimulerar elevers nyfikenhet,
engagemang, sjilvstandighet och social interaktion. En slutsats dr darfor att informella ldrmiljoer kan bidra
till forméagor som ar viktiga for att ha makt dver sitt framtida liv.

KONSTEN ATT OKA KOMMUNIKATIONEN MELLAN ELEVER | ANPASSAD
GRUNDSKOLA

Cecilia Goransson och Marie Norén, Stockholm

Kommunikationen mellan elever en viktig faktor for att utveckla bade sociala och kunskapsmaissiga mal. |
anpassad grundskola, dér elever ofta star infor sarskilda utmaningar, blir denna aspekt dnnu viktigare. Trots
nirhet och gemensamma aktiviteter tenderar manga elever att soka stod hos vuxna i stéllet for att vinda sig
till varandra. Inspirerade av aktionsforskning forsoker vi ta reda pa vilka didaktiska strategier som framjar
kommunikation mellan elever som ldser &mnen under lektionerna.

Resultaten visar att kommunikationen mellan elever i anpassad grundskola kan forbattras med hjilp av
strukturerade verktyg och metoder, men att elever tenderade att ibland prioritera uppgiftslosning framfor
samarbete. Distraktioner fran materialet paverkade bade fokus och samarbete negativt, vilket begransade
mdjligheten till meningsfull dialog. Genom anvéndning av Venndiagram och kommunikationskort visade
eleverna forbattrad formaga att formulera tankar och argumentera, vilket fraimjade 6kad delaktighet och
forstaelse for varandras perspektiv.

STRUKTURER OCH UNDERVISNING FOR ELEVERS HORISONTELLA KOMMU-
NIKATION

Asa Kenttd och Reiko Sallinen, Stockholm

En fungerande kommunikation ar grunden for att kunna vara delaktig i sitt liv och det dr ocksa en
forutsattning for larande. Dessutom dr kommunikation och sociala férmagor nagot som eleverna kan ta
med sig genom hela livet och som kan berika deras tillvaro. Syftet med artikeln dr att 6ka kunskapen
om kommunikationen mellan elever inom den anpassade grundskolan, sirskilt for elever som laser
amnesomraden. Under tre ar genomfors forskningscirklar dér progressionen dokumenteras i loggbocker.
Loggbdckerna och videoanalyser har utgjort studiens huvudsakliga data.
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Resultaten visar att de strategier och stéd som tycks gynna kommunikation mellan eleverna under
skoldagen var igenkédnnande och aterkommande struktur, digitala verktyg, personalens gemensamma
forhallningsatt, tydlig rollférdelning hos vuxna och tillgdngligheten gillande placering for att mojliggora
den sé viktiga den fysiska kommunikationen, exempelvis vilken placering eleverna har i klassrummet.

PEDAGOGISK SAMSYN FOR ELEVERS LARANDE | ANPASSAD GYMNASIESKOLA

Veronica Soderlund, Stockholm

Larare och elevassistenter ser olika pa ansvar for arbetsuppgifter, det kan finnas oklarheter i roller

och ansvar professionerna emellan. Olika professioner har olika perspektiv pa elevers skolgéng och
kunskapsutveckling och alla perspektiv dr nddvéndiga att ta in. En samsyn mellan olika professioner
behovs, for att inte elevernas kunskapsutveckling ska paverkas negativt. Syftet med studien &r att 6ka
kunskapen om hur pedagogisk samsyn mellan personal och olika yrkeskategorier inom en anpassad
gymnasieskola kan utvecklas och utformas for att 6ka elevers kunskaper. Kvalitativa intervjuer med tva
fokusgrupper har genomforts.

Resultaten visar att gemensamma begrepp och strukturer underléttar for bade lirare och elevassistenter
att folja elevernas ldrande, inte bara under lektioner utan ocksa under hela deras tid 1 verksamheten.
Regelbundna samtal och avsatt tid for diskussion ér avgorande for att forstd och fordjupa samarbetet mellan
professionerna och for att f6lja elevernas utveckling dver tid. Nér dessa samtal genomfors, sprider de sig
utanfor lektionstid och paverkar hela verksamheten, vilket 6kar medvetenheten om elevernas larande dven
under raster och andra delar av dagen.

SAMVERKAN MELLAN FRITIDSHEM OCH SKOLAN: EN VAG TILL OKAD
TRYGGHET

Maria Andersson och Pernilla Eng, Ulricehamn

Samverkan mellan olika yrkesgrupper inom skol- och fritidsorganisationen &r en forutséttning for att elever
ska kdnna trygghet i de olika typer av 6vergangar de moter dagligen. For att uppfylla samverkansuppdraget
krévs att pedagoger och elevassistenter far rétt forutsittningar. Studiens syfte &r att 6ka kunskapen om

vad god samverkan kan leda till i form av trygghet hos eleverna, men dven deras kunskapsutveckling.
Resultaten av observationer och analyser av loggboksanteckningar synliggdr utmaningar med fungerande
samverkansformer, strategier for samverkan och hur det paverkar elevernas trygghet och i forlingningen
dven deras ldrande.

TYDLIGA STRUKTURER FOR ATT UTVECKLA KOMMUNIKATION

Josefin Brunnegdrd, Ulricehamn

En tydlig undervisningsstruktur ér en forutséttning for att fraimja goda relationer i anpassad skola. Nér en
elev vet vad som forvéntas av hen och dér ramarna ér tydliga, finns det energi 6ver for goda relationer. |
undervisningen behdver det horisontella ldrandet uppmuntras, sé att eleverna far samarbeta mer. Studiens
syfte &r att beskriva/synliggora hur tydliggérande undervisningsstruktur kan fridmja goda relationer i
anpassad grundskola.

Genom observationer, enkéter, virdegrundsjobb, analyser av loggboksanteckningar och diskussioner
med andra pedagoger, synliggors 1 artikeln den omvéndning vi gjorde for att komma fram till en tydlig
undervisningsstruktur som gav det resultat vi dnskade.
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| JAKTEN PA RATT UNDERVISNINGSMETOD: ETT VARIATIONSTEORETISKT
UNDERVISNINGSUPPLAGG PA YRKESPROGRAM INOM DEN ANPASSADE
GYMNASIESKOLAN

Therese Andersson och Greta Haffling, Viisterds

Konkurrensen ar stor pa dagens arbetsmarknad och ungdomsarbetslosheten hog, speciellt for personer
som dr i behov av stod kopplat till olika funktionsvariationer. Ddrmed behdver undervisningen i
yrkesprogrammen bidra till att eleverna beféster kunskaper som dkar mdjligheten att bli anstéllningsbar.
Syftet med studien &r att undersoka pa vilka sétt ett variationsteoretiskt undervisningsuppldgg i
yrkesmoment kan bidra till att eleverna beféster kunskaper.

Resultaten av undervisningen utifran ett variationsteoretiskt undervisningsuppldgg visade att elevernas
kunskaper 6kade och beféstes hos alla elever i studien, men inte i den utstrackning vi hade dnskat
och inte heller i alla moment. De kunskaper eleverna beféste var de konkreta kunskaperna med légre
abstraktionsniva. Det fanns utmaningar for ldrarna att anvinda undervisningsmetoden nir mer komplexa
kunskaper skulle ldras ut. Arbetet har emellertid lett till en 6kad forstéelse for vikten av att undersoka val
av undervisningsmetod for att géra undervisningen mer tillgénglig for alla elever i malgruppen och dérmed
Oka mojligheten att gora eleverna anstillningsbara. Vi ldrare har darfor erfarit att ett variationsteoretiskt
undervisningsupplagg dr en metod som kan bidra till att befdsta konkreta yrkeskunskaper med lagre
abstraktionsniva.

LARANDE LARARE SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR ELEVER ATT UTVECK-
LA HORISONTELLA RELATIONER

Lis Brylle Ramsten, Irene Schonning och Christina Ostling Karlsson, Viisterds

Studiens syfte &r att dskadliggora hur larare genom att utveckla sin undervisning, sa att den i hogre grad
sker i samspel med elevernas jamnariga kamrater, kan frimja elevers horisontella relationer. I studien f6ljs
en utvecklingsprocess dar ldrares ldrande utgdr en framtradande del. Fragor som stélls &r vilka erfarenheter
larare gor i utvecklingsarbetet och vilket lirande som blir synliggjort hos dem. I en process som inspireras
av aktionsforskning kombinerar ldrarna iterativt arbete med kollegiala samtal i forskningscirklar.

I processen blir medvetenheten om det egna agerandets betydelse i olika situationer tydligare hos
lararna. Lararnas insikter om elevers formagor, i forhallande till de mojligheter skolan faktiskt erbjuder
eleverna att 6va pa dessa, blir framtrddande. Detta gor skillnad for hur lararna véljer att planera sin
undervisning, utveckla stodstrukturer och organisera skolans gemensamma miljoer, vilket kan fa stor
betydelse i elevers vuxenblivande och aktiva medborgarskap.

SYNLIGGORANDET AV ELEVENS KUNSKAPSUTVECKLING MED HJALP AV

EXIT TICKETS
Linda Holtby och Marie Lundin, Viisterds

Genom att gora elever delaktiga i, och medvetna om, sin egen kunskapsutveckling ges de mdjligheter att bli
mer autonoma i sitt ldrande. Var artikel bygger pa ett utvecklingsarbete som har fokuserat pa ett steg i detta:
att synliggora ldrande. Syftet med artikeln dr att undersoka hur exit tickets kan anvéndas som metod for att
synliggora kunskapsutveckling hos elever med intellektuell funktionsnedsattning. Genom textanalyser och
en intervju framtrader en modell som ldrarna har arbetat efter. Allt arbete har inletts med en pedagogisk
planering. Dérefter har insatser med exit tickets genomforts. For att stotta eleverna i att tolka sina exit
tickets (och ddrmed sin utveckling) har reflekterande samtal genomforts med varje elev.

Denna modell anses ha dkat elevernas medvetenhet om sin kunskapsutveckling och stérkt deras
sjdlvbild. Arbetet har ocksa resulterat i en 6kad medvetenhet hos ldararna om hur de kan synliggora
elevernas kunskapsutveckling.
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FRAN SAMSYN TILL FRAMGANG: EN KOMMUNIKATIONSMODELL SOM SKA-

PAR UTVECKLING | UNDERVISNINGEN
Karin Hansson och Malin Midlander, Afstorp

Kommunikation dr en central del i skolan utifran laroplanen men ocksa for eleven som individ. Elever med
intellektuell funktionsnedséittning kan behdva riktning och stod for att integrera och interagera med andra,
bygga relationer och skapa en meningsfullhet i sin vardag.

Kollegiala diskussioner ledde till en gemensam kommunikationsmodell som syftar till att stirka
elevernas sjdlvstindighet och larande genom att trdna deras kommunikationsformaga. Studiens syfte ar
att 6ka kunskapen om konsekvenser av kommunikationsmodellen. Genom en aktionsforskningsinspirerad
metod diskuterades, och fordndrades, anviandningen av kommunikationsmodellen.

Resultaten visar vikten av medveten kommunikation med fokus p& mottagaren och syftet. Modellen
gick fran att vara ett stod i kommunikation av progression mellan elev och lérare, till att vara ett stod vid
kollegialt ldrande i form av ett viktigt stod i undervisningsutveckling (planering och genomférande av
undervisningen).

LEDARSKAP | FOKUS: DET PEDAGOGISKA LEDARSKAPET BETYDELSE FOR
KUNSKAPSUPPDRAGET | ANPASSADE SKOLFORMER

Karin Hansson, /fstorp och Lis Svensson, Ulricehamn

Det pedagogiska ledarskapet beskrivs ofta som centralt for resultatet av olika utvecklingsinsatser i skolan.
Samtidigt &r det inte helt tydligt vad det pedagogiska ledarskapet kan innebéra i praktiken. Dérfor syftar
denna utvecklingsartikel till att synliggora det pedagogiska ledarskapets roll vid utvecklingsarbete i
anpassad skola, genom att besvara fragestillningen ”Hur uppfattar pedagoger stottande aspekter av
pedagogiskt ledarskap vid utvecklingsarbete i anpassad skola?”’

Resultaten visar att pedagogernas syn pa skolledarskap betonar en balans mellan skolledares och
pedagogers roller i kunskapsuppdraget. Forutsattningar for kollegialt larande och samsyn inom arbetslagen
ses som centrala for utveckling. Nérvarande och stottande ledarskap framhélls som viktigt, men begreppet
’néra ledarskap” kréver ytterligare fortydliganden for att stirka skolutvecklingen.

88



STARKT UNDERVISNING, SAMSYN OCH SAM-
VERKAN - IFOUS ANALYS

Andreas Jacobsson, process- och projektledare, Ifous

I detta kapitel analyseras och diskuteras det som beskrivs i huvudménnens kapitel i relation till de antagna
programmalen for FoU-programmet Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK), men dven i relation till
kunskap om effekter av tidigare FoU-program i Ifous regi.

En 6vergripande analys visar att de medverkande huvudméannen uppfattar att undervisningen i
deras respektive verksamheter alltmer baseras pé laro- och kursplaner, genom att lararna arbetar med
tydliga mal, elevdelaktighet, reflektion och sambeddmning. Dessutom beskrivs en utveckling i form
av en O0kad individualisering och att ldrare tar en tydligare utgangspunkt i elevers behov. En tydlig
gemensam uppfattning i huvudménnens kapitel ar att deras medverkan i FoU-programmet dven har
lett till en 6kad samsyn eller samarbete. Mot bakgrund av dessa resultat &r en tolkning att processer for
undervisningsutveckling har utvecklats i de medverkande huvudménnens organisationer.

Ovanstdende effekter, konsekvenser eller 1ardomar av att ha medverkat i ett FoU-program i Ifous
regi beskriver framfor allt hur det har skett en forflyttning inom /drargruppen. Elevers, rektorers och
forvaltningschefers lardomar dr en smula osynliga i huvudménnens kapitel, med ett fatal undantag. Detta
tydliga fokus pa larares forflyttning i huvudmaénnens kapitel ar inte séarskilt anmarkningsvirt, eftersom
programaktiviteterna har fokuserat pa att utveckla en stirkt undervisning. Insatserna har handlat om mer
systematisk uppfoljning av elevernas mal och resultat, starkta bedomningskompetenser, att utvecklade
metoder och verktyg forankras i verksamheterna och béttre balans mellan omsorg och undervisning (se
bilaga 1).

Ett antagande &r att en stirkt, eller utvecklad undervisning framjar elevers larande. Det innebér att de
beskrivna effekterna i form av en forbéttrad undervisning, sannolikt innebér en 6kad maluppfyllelse hos
de elever som erbjuds den forbattrade undervisningen. Manga av de medverkandes utvecklingsartiklar
beskriver elevers larande i relation till undervisningsfordndringar, vilket kan stirka antagandet om att den
undervisningsfordndring som har skett genom deras medverkan i programmet ocksé har paverkat elevers
larande.

STARK'I?.UNDERVISNING GENOM UTVECKLADE ARBETS- OCH FORHALL-
NINGSSATT

Huvudminnens egna redogorelser beskriver att 1drarna har utvecklat nya arbetssétt som bygger pé tydliga
maél, strukturerad &terkoppling och 6kad elevdelaktighet. Det framgar att deltagarna har férdndrat sina
undervisningsmetoder for att battre kommunicera mal och syfte till eleverna:

Med hjdlp av det arbete som har gjorts kan skolorna analysera elevernas prestationer utifran konkreta for-
dndringar, vilket okar trdffsdkerheten i de fordndringar man gor i undervisningen.

(Kristianstad)

Detta tyder pé att kursplanerna nu anvidnds mer som en styrande och végledande faktor i planering och
genomforande. Flera av utvecklingsgrupperna i FoU-programmet har valt att utveckla elevers
kommunikation. Detta syns dven tydligt i flera av utvecklingsartiklarna som skrivs av de medverkande.
Béde huvudménnens kapitel och utvecklingsartiklarna visar att lararna har utvecklat strategier for att stirka
de horisontella relationerna mellan elever, exempelvis genom sprakutvecklande material, ommoblering av
fysiska miljoer och strukturerade reflektionsdvningar. Detta frimjar en mer inkluderande och interaktiv
undervisningsmiljo, som utgér fran elevernas sociala och kommunikativa behov.
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I flera av huvudménnens kapitel beskrivs dven ett fordndrat forhallningssétt. Framfor allt beskrivs detta i
form av ett fordandrat sétt att reflektera Gver och utveckla sin undervisning:

Under programmets gang har vi sett betydande forbdttringar i bade kunskap och attityder inom verksamhe-
ten. Deltagarna upplever att de har tilldgnat sig ny kunskap och fordndrat sitt forhallningssditt till undervis-
ning och ledarskap.

(Astorp)

Dessutom kan ett forandrat forhallningssétt kopplas till beskrivningarna av ett 6kat engagemang i
larargruppen. I forskarnas resultatdelar beskrivs upptéckta tecken pé starkt undervisning framst i form av
olika undervisningsstrategier, flexibilitet och vikten av att kombinera teoretiska och praktiska moment, det
vill sdga tecken pa en utvecklad metodrepertoar hos lérare.

OKAD INDIVIDUALISERING OCH BATTRE ANPASSNING TILL ELEVERS BEHOV

Ett monster som syns i huvudménnens kapitel dr beskrivningar av att arbetet med tydligare pedagogiska
strukturer har lett till en mer malinriktad undervisning, som é&r anpassad till elevernas behov. Lararna
rapporterar exempelvis att de vigar testa nya metoder och dra lardomar av dessa. Det indikerar en
professionell utveckling dér de kénner sig trygga att anpassa och variera sitt arbetssitt for att mota elevernas
behov:

Det kan till exempel handla om att inse att en elevs forutsdtiningar for ldrande inte alltid stammer med
skoldagens planering eller att multimodala arbetssditt dr fordelaktiga i ldrsituationer.

(Ulricehamn)

Flera av huvudménnen beskriver hur de har utvecklat olika former av bedomning for att justera sin
undervisning. Till exempel beskrivs exit tickets, skattningar och olika former av underlag for kollegiala
diskussioner och bedomningar. I forskarnas resultatdel diskuteras det faktum att lararna anpassar
undervisningens innehall och form efter elevernas individuella behov, snarare &n att forvénta sig att
eleverna ska anpassa sig till en forutbestimd undervisning. Som en effekt av detta uppfattar huvudménnen
att anpassade undervisningsmetoder, sasom bildstdd och modellering, har 6kat sin traffsidkerhet, det vill
sdga att de anpassade undervisningsmetoderna granskas och anvénds i ritt sammanhang. En gemensam
uppfattning r att skolorna, genom att identifiera och anpassa undervisningen efter elevernas behov, skapar
bittre forutsittningar for varje elev att na sina mal.

STARKT SAMARBETE OCH SAMSYN

I ett FoU-program anordnat av Ifous dr samverkan centralt. Begreppet forskning och utveckling signalerar
samverkan mellan forskare och praktiker. Men i ett Ifousprogram forsiggar fler former av samverkan,
samarbeten och utveckling av samsyn, vilket ocksa har beskrivits som tydliga omraden for utveckling i
huvudmaénnens kapitel.

Samverkan forskare - lirare

I det inledande kapitlet ”Det hir dr FoU-programmet Kunskapsuppdraget i anpassad skola” beskrivs ett
samverkansflode mellan verksamma larare och forskare. I forskarnas resultatdel beskrivs att:

Programmets uppldgg och organisering har tydliggjort hur viktigt det dr att deltagarna sjilva bedriver
utveckling och forskning i den egna praktiken, med forskare som medaktorer snarare dn som externa bedo-
mare

Ifous tolkning ér att forskarnas roll som medaktorer har fordndrats under programmets gang. Vid
inledningen av programmet fanns en blandning av oro och forvintan fran de medverkande huvudmaénnen.
Nagot som forskarna och Ifous var tvungna adressera var huvudménnens forvintan pa att programmet
skulle komma med 16sningar pa hur verksamheten skulle utvecklas:
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For manga har dven det varit en stor omstdllning, att ga fran ett uppléigg ddr forskare foreldser och in-
struerar om hur arbetet ska bedrivas till en modell ddir deltagarna sjilva formulerar fragestdllningar och
utforskar sin egen verksamhet med stod av forskarna.

(Stockholm)

Inledningsvis holl forskarna mycket niara kontakt med de enskilda utvecklingsgrupperna med digitala eller
fysiska traffar, som kan liknas vid handledning. Efterhand dndrade dessa traffar karaktér och forskarna
kunde anta en roll som medaktdr. Samtidigt visar delrapporter frdn programmets externa utvérdering att

de medverkande, under i stort sett hela programtiden, 6nskade ’mer forsknings- och forskarstod”. Vid

flera uppfoljningar efter programmets seminarier beskrivs dven en 6nskan att ta en 6kad hénsyn till de
medverkandes ovana vid utvecklingsarbete”. Denna sjdlvuppfattning kan ha att goéra med att skolformen
fortfarande lever i skuggan av den “vanliga” skolanmed ett antagande om att andra skolformer ligger en bit
fore.

Samsyn och samarbete lokalt

Analysen av huvudmaénnens kapitel visar att ett av de positiva resultat av programmet som framkommer &r
att samarbetet mellan ldrarna och ovrig personal har forbattrats. Kollegiala samtal och gemensam reflektion
har okat, vilket har starkt samsynen pa undervisning och skolutveckling. Deltagarna uppger att de har
borjat prata mer om undervisningen utifran pedagogik och didaktik, vilket har lett till en djupare reflektion
och okad forstaelse av det egna arbetet. Gemensamma strukturer for utvecklingsarbete har inforts, vilket
har skapat en stdrre samsyn péa exempelvis elevernas prestationer och maluppfyllelse. Det verkar som att
de presenterade metodstdden har fungerat som ledsténger att samlas omkring vid kollegiala samtal, dar
samtalen har fatt en tydligare riktning:

Samarbetet mellan kollegor har forbdttrats och fordjupats genom att ldrarna i hogre grad samarbetar om
undervisning.

(Visteras)

Det verkar alltsa som att medverkan i programmet inte bara har hdjt undervisningens kvalitet, utan ocksa
har stérkt skolans interna samarbeten och skapat en mer enhetlig pedagogisk riktning.

Samarbete inom huvudmannens organisation

Majoriteten av de medverkande huvudménnen har deltagit med hela sin verksamhet inom anpassade
skolformer. Ett samarbete mellan olika anpassade skolor pa respektive ort har dérfor varit en icke-fraga for
de flesta av de medverkande huvudménnen.

Déremot har frigan om ”spridning av kunskap” varit narvarande frén start. Som flera av huvudménnen
beskriver dr det ovanligt med en form for samverkan, eller kunskapsdelning, med andra skolor inom
kommunen. Flera av huvudménnen beskriver dock en samverkan med skolor inom den egna organisationen
som ett nésta steg, eller ett utvecklingsomrade.

Samverkan mellan medverkande huvudmiin

Medverkan i FoU-programmet har lett till forbéttrade samarbeten mellan olika kommuner. Det &r framfor
allt synligt i Bjuv, Klippan och Astorp, dir den geografisk nirheten mellan kommunerna underlittar en
saddan samverkan. Samtidigt ndimner dessa huvudméin framfor allt gemensamma mal och metoder for
utveckling som en nyckel till ett framgangsrikt samarbete:

Genom vdrt Skane-team har pedagoger haft mojlighet att dela erfarenheter pd ett strukturerat sdtt, vilket
har lett till ett pedagogiskt utbyte av hég kvalitet.

(Astorp)

Aven storre huvudmin nimner programmets gemensamma mal och metoder som ett kitt, som underlittar
samarbete mellan anpassade skolor i de fall det har forekommit.

91



HALLBARA UTVECKLINGSPROCESSER?

Analyserna ovan ger en tydlig bild av att huvudménnens medverkan i programmet dels har utvecklat
individuella kunskaper, dels har lett till att verksamheten har utvecklats. Framst beskrivs forskarnas
metodstod i form av planeringsmallar och loggbdcker som ett stod. Det har skapat en dkad systematik

i utvecklingsarbetet genom en tydlig problemformulering, diskussion om didaktiska forandringar och
genomforande samt en uppfoljande analys av vad som skett och vad som blir nésta steg. Dessutom lyfter ett
par av huvudménnen att reflektion dven sker 6ver organisatoriska fragor, sdsom rektors roll, processledarnas
stod och behovet av tydligare strukturer. Det visar att reflektionen inte bara dr begrénsad till klassrummet,
utan ocksa inkluderar en bredare systemniva.

Arbetet har stirkt ldrarnas kompetens, vilja och formdga att driva utvecklingsarbete.

(Visteras)

En skolledare lyfter grupprocessen och beskriver hur utvecklingsgruppen har paverkats pd ett positivt sdtt.
(Stockholm)

Bilden av att det finns etablerade utvecklingsprocesser stirks i forskarnas resultatdel. De menar att
deltagarna i KASK-programmet med hjilp av metoder som loggboksskrivande och forskningscirklar

har kunnat reflektera 6ver och utveckla sin undervisning i en kollegial kontext. Det har bidragit till en
systematisk och kollektiv kunskapsutveckling, &ven om en utmaning ar den tidsméssiga och organisatoriska
belastningen som sddan dokumentation medfor.

De preliminédra forskningsresultaten understryker vikten av att undervisningen i anpassad skola dr en
mycket komplex social praktik, dir manga aspekter integreras for att ge eleverna mojlighet att utvecklas
bade akademiskt och som sjdlvstindiga individer. Det finns ett tydligt monster i huvudménnens kapitel,
ddr ménga av huvudménnen lyfter fram vikten av att systematiskt fortsétta att underséka och forbattra
undervisningen samt att fokusera pa att skapa en héllbar och langsiktig fordndring.

Ur huvudménnens beskrivningar framtrdder &ven teman i hur detta ska ske. Ett vanligt tema &r vikten
av att inte stressa eller distraheras av nya idéer, utan att folja den beslutade planen. Ett annat ar fortsatt
samarbete, bade internt och med andra skolor. Ett tredje &r forvaltning och vidareutveckling av lardomar
och utvecklade stodverktyg, med de medverkande som viktiga ledare av fortsatt utvecklingsarbete.

Trots en marginaliserad skolform, uttryck for en “ovana av utvecklingsarbete” och ett behov av
forskarstdd, visar huvudmannakapitlen att det finns en mycket god grund for att vidmakthalla och fortsétta
att utveckla verksamheterna pa hemmaplan. Detta forstarks dven i forskarnas diskussion:

Genom att lata deltagarna sjdlva initiera vilka fragor som ska fordjupas och driva utvecklingsarbetet i den
lokala kontexten, skapas ett hallbart och meningsfullt fordndringsarbete.

Sannolikt kan denna rapport ocksa fa andra skolformer att uppticka engagemanget och den systematik
for undervisningsutveckling som finns i de medverkande huvudménnens organisationer. Det ska bli span-
nande att folja hur dessa kunskaper nu tas om hand och forvaltas hos respektive huvudman.
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BILAGA 2: OVERSIKT OVER SEMINARIER

Okt

(Ledarseminarium)

Hur kan vi ta reda pa det vi inte vet och samtidigt stétta ledning av
utvecklingsarbete?

Dec

(Utvecklingsseminarium)

Kick off: Vad ar ett FoU-program och vad ar FoU-programmet KASK?

Didaktiska utmaningar i anpassad skola

Mars

(Ledarseminarium)

Introduktion forskningscirkel

April

(Utvecklingsseminarium)

Forskarnas atergivning efter traffar med utvecklingsgrupper:
Problemformulering och

bordspresentationer

Sept

(Ledarseminarium)

Erfarenhetsutbyte av att leda arbetet pA hemmaplan med hjélp av
presenterat metodstéd.

Okt

(Utvecklingsseminarium)

Feb

(Ledarseminarium)

Forskares atergivning av framtraddande teman efter genomlasning av
planeringsmallar och tréffar med utvecklingsgrupper. Hur fangar vi upp
larande?

Bordspresentationer

2024

Jaana Nehez: Att processleda larares larande

April

(Utvecklingsseminarium)

Forskares atergivning av framtradande teman efter genomlasning av
planeringsmallar och traffar med utvecklingsgrupper.

Bordspresentationer

Sept

(Ledarseminarium)

Katharina Myrén: Tillitsbaserat ledarskap — Att leda behovsbaserat

Samverkansytor och hierarkier — Utmaningar och madjligheter

Okt

(Utvecklingsseminarium)

Forskarnas atergivning av analyser: Beskrivning av didaktiska val och
progression i didaktiska val.

2025

Feb

(Ledarseminarium)

Vad hande(r) sedan? — Att forvalta och vidareutveckla
utvecklingsarbete

Maj (Utvecklingsseminarium)

Fokus pa resultatatergivning. Vad har forskningen visat? Vad har skett i
praktiken?
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UTVECKLINGSGRUPPERNAS MALL FOR LOGGBOK

BILAGA 4
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Ifous - Innovation, forskning och utveckling i forskola och skola - ar ett
fristaende forskningsinstitut med uppdraget att starka skolhuvudmans
och utbildningsanordnares formaga att utveckla och bedriva utbildning
som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, for att ge
barn och elever basta mojliga framtidsutsikter.

Ifous, Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola, ar en
ideell forening med Sveriges kommuner och regioner (SKR), Almega

utbildning och Idéburna skolors riksforbund som grundande medlem-
mar. Ifous ar en nationell plattform for samverkan, som bedriver FoU-
program och processtod med skolor, skolhuvudman och larosaten i hela
landet.

Las mer om vart arbete pa www.ifous.se.
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