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FORORD

Under 2015 kom ett stort antal asylsckande till Sverige. Manga av dem var barn och
ungdomar i skolaldern. Pa kort tid fick skolor runtom i landet ta emot nya elever med en
helt annan, eller ibland ingen, skolbakgrund och med ringa kunskaper i svenska spriket.
De kom frin kulturer som i manga avseenden skiljer sig fran den svenska och manga
hade svara upplevelser bakom sig. Detta stillde krav pa larare och skolledare att hantera
en situation som de varken var beredda péa eller kompetensmaissigt rustade for. Sedan
2015 har antalet nyanldnda minskat, men fortfarande kommer manga nyanlédnda barn
och ungdomar och skolorna méste kunna ge dem alla ett bra mottagande och en god
undervisning.

Ifous arbete syftar till att stodja skolhuvudmaén i att driva strategiskt och ldngsiktigt
utvecklingsarbete som ar forskningsbaserat och som involverar hela organisationen.
Syftet ar ocksa att stimulera praktikndra forskning inom omraden som ar av stor relevans
for arbetet i klassrum och skola. Ett sidant omréde dr hur man skapar en organisation
for mottagande och undervisning av nyanldnda elever som ger goda forutsiattningarna for
utveckling och larande.

Mot denna bakgrund startade Ifous 2017 FoU-programmet Nyanlidnda elevers larande,
i syfte att genom samverkan utveckla kunskap och forstaelse for vilka mekanismer
som péaverkar larande och integration. Under tre &r har ldrare, skolledare och
forvaltningsforetridare i Orebro kommun arbetat tillsammans med forskare frin
Mailardalens hogskola for att utveckla sitt arbete inom omradet. Programmet har letts
av Sofie Grahn Hillve som ar projekt- och processledare och kvalitetssdkrats av Karin
Hermansson, FoU-ansvarig hos Ifous. Den vetenskapliga texten har granskats av
Jenny Rosén, fil.dr. i pedagogik och docent i svenska som andrasprék vid Stockholms
universitet.

Den hir rapporten presenterar inte exakta svar, givna recept eller firdiga metoder. Men
hér redogors for lardomar och insikter som de deltagande har erévrat under resans

gang och som kan vara relevanta i ett vidare perspektiv. Rapporten fangar ocksa en
forandringsprocess som fortfarande pagar, vilket speglar den dynamiska karaktaren av
nyanldnda elevers villkor som stidndigt dr beroende av forandringar i omvarlden och
beslut inom olika politikomraden globalt, nationellt och lokalt. Dessa villkor paverkas
ocksé av kunskapsutveckling och diskurser inom flera olika forskningsdiscipliner med
fokus pa till exempel pa larande, undervisning, flersprakighet, migration och integration.

Det ar var forhoppning att denna skrift ska ge savil inspiration som insikter och
dessutom bidra till en 6kad dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan
utveckla skolan for att ge basta mojliga forutsattningar for alla barns och ungas utveckling
och larande.

Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Stockholm i juni 2020

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous






SAMMANFATTNING

I FoU-programmet Nyanldnda elevers ldrande har
ldrare och skolledare i tre grundskolor i Orebro
kommun, tillsammans med forskare frin Mailarda-
lens hogskola och Ifous, sokt utveckla kunskaper och
arbetssitt i syfte att forbattra forutsattningarna for
nyanldnda elevers larande. Arbetet har bedrivits i
s kallade forskningscirklar som kan beskrivas som
en kombination av processinriktad utveckling och
forskning dar forskare deltagit vid samtliga cirkel-
traffar. Arbetet har ocksa syftat till att stirka den
pagdende etablerade verksamhetens kvalitet, hall-
barhet och méaluppfyllelse. I slutrapporten beskriver
skolor och forvaltningsledning vad de astadkommit i
programmet och var de star i dag, och forskargrup-
pen presenterar sina resultat. Har sammanfattas
programmets resultat och slutsatser i korthet.

OKAD KUNSKAP OCH MEDVETENHET

Under programmet har kunskap inhdmtats och for-
djupats vid forelasningar, genom erfarenhetsutbyte
och vid studiebesék. Gemensam reflektion kring
resultaten fran enkiter och intervjuer med elever
har ocksé gett nya kunskaper och insikter. Framfo-
rallt har medvetenheten 6kat om att de nyanldnda
eleverna inte ar en homogen grupp. Det de har ge-
mensamt ir att de dr nyligen anlédnda i Sverige och
nyborjare i den svenska skolan. I 6vrigt finns manga
variationer som har att gora med personlighet, kon,
social bakgrund, ursprungsland, migrationshistorik,
skolbakgrund och mycket mer. I utmaningen ligger
att de ska lira sig det svenska spraket samtidigt som
de ska utveckla sina kunskaper i 6vriga &mnen och
integreras socialt i skolgemenskapen.

Ett viktigt fokus under programmet har darfor
varit att utforma ett arbetssétt som ar bade sprak-
och kunskapsutvecklande. Sddan undervisning &r av
godo for alla elever och kommer darfér att vara till
fortsatt nytta dven for den skola som inte langre har
ndgra nyanlinda elever.

Mottagande av nyanlidnda stéller krav pa under-
visning, ledarskap och skolorganisation. En studie
inom ramen for en av forskningscirklarna visar dock
att mycket av ansvaret i de aktuella skolorna hin-
skjutits enbart till lararna. Studien belyser den situa-
tion som larare hamnade i da de plotsligt fick ansvar
for en stor grupp nyanlidnda elever. Som utbildade
och erfarna larare forvintades de kunna anpassa

sin undervisning till den nya elevgruppen och sjilva
kunna l6sa denna situation. Men under de rddande
omstindigheterna upplevde dven dessa erfarna och
kompetenta ldrare sig kompetensmassigt forflyttade
till periferin. De hade behovt mycket mer stod fran
ledningen i att mota och undervisa de nyanlanda
eleverna. De saknade ocksé en organisatorisk struk-
tur som var anpassad efter de nya forutséattningarna.

HANTERING AV DILEMMAN

I en av forskningscirklarna har fokus legat pa di-
lemman som uppstéar i mottagandet av nyanldnda
elever. Analysen visar att en del av det som brukar
beskrivas som problem snarare kan bendmnas di-
lemman. Ett problem foérviantas kunna l6sas medan
ett dilemma maéste hanteras. I programmet har 14-
rare och annan personal synliggjort organisatoriska,
pedagogiska och sociala dilemman i mottagandet
och undervisningen av nyanldnda elever, och blivit
mer medvetna om hur de kan hantera dem.

Organisatoriska dilemman uppstéar till exempel
i valet mellan att placera elever i forberedelseklass
eller direkt i ordinarie klass. Oavsett vilken modell
skolan viljer kan Overgingar innebira svarigheter,
for eleverna, som méaste hanteras. Larare kan hamna
i pedagogiska dilemman nir de ska stétta och upp-
muntra en elev samtidigt som de méste ge eleven
ett lagt betyg eller till och med underkant. Sociala
dilemman kan rora frigor om huruvida elever bor
fa umgas med vilka de vill, &ven om det leder till
segregation.

UTVECKLADE HANDLINGSPLANER FOR
NYANLANDA ELEVER

De medverkande skolorna har utvecklat sina ruti-
ner och sin organisering av arbetet med nyanldnda
elever. Det har resulterat i reviderade handlingspla-
ner, till exempel mottagandeplan och plan for hur
overgang fran forberedelseklass till ordinarie klass
ska ske.

Ocksa i detta arbete har problem och dilemman
blivit synliga och diskuterats. Det kan vara proble-
matiskt att ga fran ord till handling, ibland ar det
oklart vem som har mandat att se till att handlings-
planen f6ljs och ibland hinder det saker i verksam-



heten som gor att delar av handlingsplanen blir ir-
relevanta.

VIKTEN AV ORGANISERING

Genom arbetet i forskningscirklarna har larare och
skolledare fatt mdjlighet att prova och etablera en
form for kollegialt lirande och samverkan. Detta
arbetssitt kan fortsitta att anvdndas i framtida
utvecklingsarbeten. Behovet av att organisatoriskt
skapa forutsattningar for larare att bedriva ett 14ng-
siktigt forsknings- och utvecklingsarbete har ocksa
blivit tydligt.

Savil de medverkande i programmets styrgrupp
och i de aktuella skolorna som forskargruppen lyfter
fram att programmet givit viktiga lardomar. Vikten
av att tydliggora syften, mal, roller och forutsatt-
ningar tidigt i utvecklingsprocessen har blivit synlig,
liksom att undvika att processerna blir alltfér per-
sonbundna. Svarigheterna att hélla i ett 1angsiktigt
utvecklingsarbete i en vardag dar det stindigt han-
der mer eller mindre akuta saker och dar personal-
omsittningen dr hog har ocksa synliggjorts. Perso-
nalférandringar leder latt till att viktig information
tappas bort eller hamnar “mellan stolarna”.

Att organisera sé att ldrarna kan traffas utanfor
skolan dar de inte blir storda dr en forutsittning
som underlattar. Andra viktiga faktorer som identi-
fierats dr att involvera fler &n en liten grupp lérare,
och redan frén borjan planera for att sprida och dela
kunskap och erfarenheter till all personal pa skolan.
Styrgruppen betonar ocksé vardet av att kontinuer-
ligt utvidrdera och stimma av hur processen fortlo-
per sa att adekvata dtgiarder kan séttas in.

EN SLUTRAPPORT AR INTE SLUTET

Arbetet med att utveckla mottagande och under-
visning for nyanldnda elever och elever med olika
bakgrund fortsitter. Implementering av nya hand-
lingsplaner och rutiner blir ett viktigt nista steg.
Kunskapen och erfarenheterna fran programmet
kommer att bearbetas vidare och spridas till saval
personal pa de medverkande skolorna som i andra
skolor i och utanfér kommunen. Den hér slutrap-
porten innebér inte en slutpunkt, utan en start pa
ett fortsatt arbete.



DETTA AR FOU-PROGRAMMET
NYANLANDA ELEVERS LARANDE

Forsknings- och utvecklingsprogrammet Nyanldnda
elevers ldrande inleddes varterminen 2017, i samver-
kan mellan Orebro kommun, Milardalens hogskola
och Ifous. Utgangspunkten var en forstudie som ge-
nomfordes tillsammans med Helsingborg stad,
Kungsbacka kommun, Landskrona stad, Soderhamns
kommun och Astorps kommun. I forstudien identi-
fierades ett antal framgéngsfaktorer for nyanldnda
elevers larande. Dessa framgangsfaktorer har utgjort
underlag till syfte och mél for FoU-programmet.

Syftet med FoU-programmet har varit att genom
utvecklingsstod, baserat pa forskning, utveckla séval
kunskap och forhallningssitt som konkreta arbets-
metoder for att forbattra forutsattningarna for nyan-
ldnda elevers ldrande i grundskolan.

Syftet har ocksa varit att ge de medverkande fors-
karna vid Mailardalens hogskola tillgédng till den
kunskap och de erfarenheter som finns hos Orebro
kommun och lita detta utgora grund for ny forsk-
ning och ytterligare kunskapsbyggande.

ETT ARBETE PA FLERA NIVAER

Genom tidigare forskning och erfarenhet vet vi att
en viktig faktor for ett lyckat forandringsarbete ar
att hela organisationen engageras. Darfor ar det vid
medverkan i Ifous FoU-program en forutsittning
att huvudmannen involverar hela den si kallade
styrkedjan i arbetet inom ramen for programmet.
Det innebar att sdvil chef péd forvaltningsniva som
rektorer eller bitridande rektorer och ldrare deltar
aktivt i ett FoU-program — bade vid gemensamma
seminarier och under tiden mellan dessa. I FoU-
programmet Nyanldnda elevers ldrande har larar-
grupper och rektorer frin tre grundskolor i Orebro
kommun tillsammans med forvaltning medverkat.

Programmet har letts av en styrgrupp bestdende
av forvaltning och rektorer frin medverkande sko-
lor, forskare fran Mailardalens hégskola och Ifous
som Overgripande projekt- och processledare. Det
har finansierats gemensamt av Orebro kommun och
Malardalens hogskola.

1 http://www.emerga.se/

SAMVERKAN MELLAN
PRAKTIK OCH FORSKNING

FoU-programmet har lagts upp som en interaktiv
forskningsprocess diar de medverkande lararna
och rektorerna deltagit i forskningscirklar till-
sammans med tva forskare frain Milardalens hog-
skola; Anna Ehrlin och Ulrika Jepson Wigg. Vid
dessa forskningscirklar har forskning kopplad till
metoder for nyanldnda elevers larande introduce-
rats och diskuterats med syftet att skapa en tydlig
koppling mellan teori och praktik. Forskargrup-
pen har med denna samverkansmodell samlat in
en mingd data, som har analyserats och resulterat
i fyra vetenskapliga artiklar, dessa beskrivs under
rubriken Forskningsrapport (sid 25).

Alla medverkande har deltagit vid totalt sex ut-
vecklingsseminarier som planerats och genomforts i
samverkan mellan Ifous och styrgruppen. Vid dessa
seminarier har de medverkande fétt ta del av forelds-
ningar av saval forskargruppen som av externa fore-
lasare med tydlig koppling till programmets syfte och
mal. De har vid dessa tillfallen ocksa kunnat ta del av
varandras arbete genom erfarenhetsutbyte och tvar-
gruppsdiskussioner. Vid det sista seminariet fordju-
pades reflektionerna kring lardomar och erfarenheter
genom att utkast frén styrgruppens, skolornas och
forskarnas texter till denna slutrapport bearbetades.

Detta dr FoU-programmets slutrapport. Den in-
leds med de medverkande skolornas och forvalt-
ningens perspektiv pd utvecklingsarbetet. De be-
skriver var de befann sig vid programmets start,
vilka insikter de erdvrat under programtiden och
vilka slutsatser de drar infor framtiden. Detta f6ljs
av en beskrivning av och resultat fran den forsk-
ning som bedrivits inom ramen for programmet.
FoU-programmet har ocksd utvirderats av en ex-
tern processutvarderare, Emerga Institute,’ som
beskriver sina slutsatser i rapportens sista kapitel.

Vi som pé olika sitt bidragit till rapporten hoppas
att du som lasare ska finna den intressant, och att
du - liksom vi — blir nyfiken pa att 1ira mer om hur
man kan arbeta for att mota den mangfald som i dag
ar en verklighet i de flesta klassrum.






KONSTEN ATT STYRA
OCH LEDA ETT FOU-PROGRAM
Rapport fran en styrgrupp

BAKGRUND

Under lisaret 2015/2016 mottog Orebro kommun,
precis som méanga andra kommuner, ménga nyan-
landa elever. Antalet fordubblades fran ett lasar till
ett annat, vilket gjorde att behovet av att lara sig mer
om nyanldnda elever blev tydligt. Nastkommande
lasar genomfordes Skolverkets nuldgesbeskrivning
och analys av Orebro kommuns arbete nir det gil-
ler nyanldanda elever. Dessutom genomforde Skolin-
spektionen under samma lasar en kvalitetsgransk-
ning av mottagande av nyanldnda elever. Resultatet
pekade tydligt pa att Forvaltning forskola och skola
pé alla nivéer i styrkedjan behovde utveckla och ar-
beta mer strukturerat med fragor som ror nyanlan-
da, bade vad géllde kommundévergripande arbete s
som sjidlva mottagandet och pa skolenhetsniva vad
géllde mottagande och undervisning. Med utgangs-
punkt i detta blev arbetet med och fér nyanldnda
elever ett prioriterat utvecklingsomrade under las-
aret 2017/2018. En insats for att 6ka kunskapen var
att lata tre kommunala grundskolor delta i FoU-
programmet Nyanlidnda elevers larande.

De mal som definierades pd huvudmanna-, rek-
tors- respektive lararniva grundade sig i den nu-
ldgesbeskrivning och analys som samordnaren for
nyanldnda elevers larande ansvarat for:

+ Huvudmannen har en plan fér hur kunskaper
och erfarenheter fran FoU-insatsen ska spridas
till andra skolor samt en plan for hur arbetet
kan fortga i samarbete med forskare och andra
huvudmén.

« Rektor har utvecklat kunskap om hur utveck-
lingsarbete kan bedrivas samt har skapat en
organisation for fortsatt utvecklingsarbete i
syfte att sikerstilla goda forutsattningar for
nyanldnda elevers larande.

+ Larare har utvecklat sin kunskap om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i undervisning-
en av nyanldnda elever samt har storre tillgang
till en repertoar av undervisningsmetoder
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baserade pa vetenskap och beprévad erfarenhet
och kan anvidnda och anpassa dessa utifrén de
nyanldnda.

«  Utvecklingsgrupper har utvecklat arbetsmeto-
der for att kartlagga och folja upp nyanldnda
elevers larande 6ver tid samt har skrivit en
utvecklingsartikel.

FORUTSATTNINGAR

Forvaltning forskola och skola valde tv& skolor som
ar varandras olikheter. Den ena var Odenskolan som
tidigare inte haft erfarenhet av att ta emot nyanlin-
da men som under lasiret 2016/2017 fick ta emot
trettio nyanldnda elever. Den andra var Vivallasko-
lan F-9 dar personalen har manga &rs erfarenhet av
att ta emot nyanldnda, och som vid programmets
borjan var en mangkulturell skola dar 98 procent
av eleverna var elever som hade svenska som andra-
sprak. Tva skolenheter pa Vivallaskolan deltog, F-6
och 7—9. Halvvigs in i det tredriga FoU-programmet
lades hogstadiet pa Vivallaskolan ned och 7—9-verk-
samheten forflyttades till en ny skola, Nikolaiskolan.
Eftersom skolorna hade olika mycket erfarenhet av
att arbeta med nyanlénda skulle det bli ett bra till-
falle att ldra sig av varandra och tillsammans.

Vid genomforandet av programmet fanns en sam-
ordnarfunktion pa huvudmannaniva som dven hade
i uppdrag att arbeta med Skolverkets satsning som
samordnare for nyanlidnda elevers lirande. Sam-
ordnarens roll var att halla samman programmet
genom att sammankalla till m6ten och ansvara for
planering och strategiskt tinkande tillsammans med
styrgruppen.

Ett halvar in i programmet skapades en lokal styr-
grupp pa forvaltningsniva. Den lokala styrgruppen
bestod av ansvarig verksamhetschef, samordnare
for nyanlidnda elevers larande samt skolornas rek-
torer. Syftet med gruppen var att kunna driva och
mojliggora for forvaltningen att kunna stotta sko-
lorna i arbetet. Inledningsvis traffades den lokala
styrgruppen en géng i manaden och hade som fokus



att arbeta med forankring av programmet och dess
mal pa skolorna. Ett halvir efter att gruppen bildats
beslot gruppen att inte traffas lika regelbundet da
rektorerna upplevde att de inte beh6vde lika mycket
stod i sitt arbete. Under programmets gang har det
varit flera rektors- och verksamhetschefsbyten vilket
paverkat arbetet da det blivit synligt att mycket har
varit personbundet. Utmaningar har dven funnits pa
skolorna dar rektorerna tvingats anpassa organisa-
tionen nar larare har slutat. Att kunna ha en konti-
nuerlig dialog mellan verksamhetschef och rektorer
har varit en framgangsfaktor d& det skapat forum for
att forsoka driva pa trots att organisatoriska forand-
ringar som skett under programmets gang.

ARBETSSATT

Arbetet beslutades genomforas i form av forsknings-
cirklar. Det bildades fyra cirklar; tvd grupper fran
Vivallaskolan F-6 och tva blandgrupper med larare
frdn Odenskolan 7—9 och Vivallaskolan 7—9. Syftet
med blandgrupperna var att lata lirare motas 6ver
skolgranser for att arbeta kollegialt, ldra tillsam-
mans och av varandra. Ett &r in i programmet upp-
levde skolorna att det var svart att fa logistiken att
gd ihop. Vid en delutvirdering blev det tydligt att
det fanns utmaningar i det sitt som valts att orga-
nisera arbetet pa. Deltagande skolor 1ag geografiskt
langt ifrén varandra vilket gjorde att forflyttning tog
mycket tid da forskningscirklarna genomfordes pa
skolenheterna. En annan utmaning var att ordina-
rie verksamhet ibland stérde pagéende traff med
forskarna da deltagarna i cirkeln var nabara for an-
dra kollegor och elever. Darfor dandrade den lokala
styrgruppen, i samrad med programmets styrgrupp,
upplagget. Forskningscirklarna renodlades si att en
forskningscirkel endast omfattade en skolenhet.
Forandringen medfoérde att det blev lite ldttare att
organisera triaffarna. Skolorna upplevde dessutom
att det var lattare att genomfora de egna traffarna
mellan forskningscirklarna, di de dgde processen
sjdlva pa sin egen skola och inte behdvde ta hansyn
till externa aktorer eller andra samarbetspartners.
En ytterligare forandring som genomfordes var att
forlagga samtliga forskningscirkeltraffar i Forvalt-
ning forskola och skolas lokaler i centrala Orebro,
for att pa sa sitt ge mojlighet for ett fokuserat arbete
tillsammans med forskarna.

ERFARENHETER

P& grund av flera byten av verksamhetschefer och
rektorer, samt pedagoger som slutat delta i pro-
grammet, blev en utmaning att hélla i ett lang-
siktigt arbete utifrdn forandringar som skedde i
verksamheten. Det mérktes av pa samtliga nivaer.
Forvaltningen har i sin funktion under programmet
brustit i att kunna st6tta rektorerna och skolorna i
arbetet. Eftersom det inledningsvis inte fanns ndgon
styrgrupp pa forvaltningsniva dar ansvar, roller och
nodviandiga forutsiattningar tydliggjordes, blev syfte
och mal med programmet inte féorankrat pa alla ni-
vaer. Att verksamhetschefer och rektorer har bytts
under programmet har varit forsvarande faktorer.
Vikten av att for ett framgéngsrikt genomférande re-
dan vid planering av programmet sitta gemensam-
ma mal och forutsittningar har blivit tydlig, liksom
att forankra och folja upp kontinuerligt sa att alla
deltagare — dven nytillkomna — blir medvetna om
roller och syfte. Beslut behéver finnas dokumente-
rade genom hela programmet sé att de gar att kon-
tinuerligt folja upp och personberoendet minimeras.

Andra erfarenheter som gjorts ar bland annat vik-
ten av att ha en tydlig riktning framét i ett utveck-
lingsarbete, att det redan fran bérjan finns en 1ang-
siktighet i planeringen och att den d4r dokumenterad.
Nar arbetet efter det forsta aret tydligare fokusera-
des pa syfte och mal gav det savil riktning som mer
delaktighet och meningsfullhet for samtliga delta-
gare i programmet. Att ta del av informationen fran
delutvirderingar mdojliggjorde att fordndringsarbe-
tet kunde justeras utifran det aktuella behovet. Li-
kasd synliggjordes dven mindre framgangar. Svars-
frekvensen pd utviarderingarna var inledningsvis lag,
vilket medforde att styrgruppen valde att forlagga
utvirderingstillfallena i slutet av utvecklingssemina-
rierna. Det ledde till 6kad svarsfrekvens och framfor
allt bra feedback da deltagarna fick tid att gora en
ordentlig utvardering.

Under programmets ging har det funnits utma-
ningar i att sprida kunskap och erfarenheter fran
programmet pa den egna skolenheten. Ett forsta steg
blir darfor att arbeta med spridning av den kunskap
som nu finns pa respektive skolenhet till all berord
personal — bade vad det géller kunskap om nyan-
landa elevers larande men ocksa hur det dr att vara
med i den hir formen av utvecklingsarbete. Likasa
har rektorerna i sin roll som pedagogiska ledare fatt
erfarenheter som kan tas med for spridning bland
sina kollegor i rektorsteamen samt till det andra
pédgaende FoU-programmet Leda for skolutveckling
2som riktar sig till alla skolledare i Orebro kommun.

2 FoU-programmet Leda fér skolutveckling pégdr 2018 - juni 2021 http://www.ifous.se/leda-for-skolutveckling/
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Fran programmet finns flera lardomar som for-
valtningen behdver ta tillvara. De erfarenheter som
har véxt fram niar det giller rutiner for mottagande
av nyanldnda, hur lararen kan arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande i sin undervisning samt erfa-
renheter av hur det ar att arbeta i ett forandrings-
arbete dr viktiga for forvaltningens fortsatta arbete.
Forvaltningen behover se 6ver hur dessa delar kom-
mer in i det systematiska kvalitetsarbetet, bade pa
huvudmannaniva och skolniva.

Om denna resa skulle genomforas pa nytt skulle
det redan fran start arbetas mer kontinuerligt med
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mal och syfte i samtliga forum dé det ar viktigt i ett
langsiktigt forandringsarbete. Hur tolkar deltagarna
dem och vad innebar de for verksamheterna? Att
arbetet bor goras funktionsburet genom att ligga
upp en tydligare struktur for moten, avstimningar
och delaktighet ar andra viktiga lardomar, samt att
med jaimna mellanrum gora delutviarderingar sa att
forvaltning och rektorer hela tiden har majlighet att
stotta arbetet.






ATT GA TILL MANGFALD

Odenskolan

BAKGRUND

Odenskolan ar en landsbygdsskola som ligger syd-
ost om Orebro, nira Hjidlmarens strand. Skolan har
cirka 350 elever i rskurserna F-9. Elevgruppen har
historiskt sett varit homogen och eleverna kommer
oftast fran resurssvaga familjer dar bada féraldrarna
talar svenska som modersmal. Under hosten 2016
fick Odenskolan en tillokning med 30 nyanldnda
elever. Det var en ny erfarenhet for Odenskolans
elever och personal. Bristen pa erfarenhet av fler-
sprékiga elever innebar nya utmaningar och mojlig-
heter for pedagogerna. Det synliggjorde ocksa beho-
vet av nya undervisningsmetoder.

I samband med att det for forsta gdngen kom ny-
anldnda elever till Odenskolans hogstadium organi-
serades initialt en forberedelseklass ledd av elevas-
sistenter utan lararutbildning. Skolan hade inte haft
ndgon forberedelseklass tidigare, sa erfarenhet om
hur en forberedelseklass skulle organiseras sakna-
des. Eleverna i forberedelseklassen arbetade paral-
lellt med att ldra sig svenska och grundlidggande
amneskunskap. Allt eftersom elevernas skolvana
blivit etablerad fasades eleverna ut i olika klasser
beroende av var de 1dg kunskapsmassigt i de olika
dmnena, men elevernas alder var ocksa avgorande i
utfasningsprocessen. Manga av de nyanldnda hade
studiehandledare till sin hjilp, som pa modersma-
let 6versatte och hjilpte till under lektionstid for att
eleverna skulle forsta och tillgodogora sig innehél-
let i undervisningen niar eleverna var utplacerade i
klass.

Ménga pedagoger pa skolan upplevde att under-
visningssituationen for de nyanldnda eleverna var
begrinsad pa grund av den sprékliga barriar som
uppstod mellan undervisningens innehéll och elev-
ernas forstielse. Pedagogerna uppmarksammade
att de plotsligt saknade verktyg for att géra under-
visningen begriplig. Detta var anledningen till att
Odenskolan ville delta i FoU-programmet. Syftet
med programmet var att under tre ar underséka och
utveckla kunskaper om nyanldnda elevers larande.
Forsta seminariet genomfordes viren 2017 med tva
forskare fran Malardalens hogskola, representan-
ter fran forvaltningsledning samt Odenskolan och
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Vivallaskolan och arbetet genomfordes med stod av
forskningscirklar. Fran borjan var forskningscirk-
larna blandade med lirare och rektorer fran bade
Odenskolan och Vivallaskolan och forskare fran den
deltagande hogskolan. S& smaningom, i och med att
skolorna hade olika utmaningar att ta sig an, for-
andrades grupperna for att lattare kunna organisera
traffar. Fortsattningsvis genomfordes forskningscir-
karna skolvis. Gruppen pa Odenskolan kom att be-
std av fem pedagoger samt rektor.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

For Odenskolan var det en ny utmaning att ta emot
nyanldnda. Manga larare kidnde sig maktlosa och
hade inte kunskap om hur man pa basta sitt skulle
hjalpa de nyanldnda eleverna for att de, pé ett lik-
vardigt satt, skulle f& mojlighet att ta del av och
tillgodogora sig undervisningen. Flera nyanldnda
elever kiande sig ocksa frustrerade Gver att det tog
tid att lara sig det svenska sprdket och att forstd
skolamnenas innehéall. Mot bakgrund av allt detta
hade personalen stora forvintningar nir program-
met drogs igadng. Pedagogerna som deltog trodde att
de nu skulle kunna dela med sig av utmaningarna de
stott pa i undervisningen av nyanldnda elever och
darmed skaffa sig en verktygslada bestdende av olika
metoder att anvianda i sin undervisning. S& smé-
ningom forstod deltagarna att FoU-programmet var
ett program dar man tillsammans och med stéd av
forskare studerar och reflekterar 6ver den egna un-
dervisningspraktiken. En utmaning fé6r Odenskolan
var att bibehélla engagemanget inom programmet
eftersom skolan inte blev tilldelade fler nyanlanda
elever nir den forsta gruppen slutade arskurs nio.
P& grund av utmaningar i att forstd malen i kom-
bination med de forvantningar som deltagarna hade
pé programmet, synliggjordes vikten av att ett pro-
gram behover tydliga méal for samtliga deltagare
redan vid programmets start. Forvantningarna pa
programmet var i det har fallet alltsd inte desam-
ma som programmets syfte och mal. Det blev allt
for sent tydligt for deltagarna att det var skolans
behov som styrde programmets riktning, och i de



flesta fall saknades det bade erfarenhet och resurser
for att mojliggora detta. For det forsta var de flesta
deltagarna oerfarna av att delta i ett FoU-program.
For det andra gick deltagarna in i programmet i
forhoppning att fa utbildning i ett, for dem, ganska
okant omrade. For det tredje sd var det en utmaning
att fa till resurser for att frigora tid for arbetet med
programmet utover deltagande i seminarier och
forskningscirklar. Pa grund av hur skolans vardag
ser ut med knappa ekonomiska resurser, svarighe-
ter att finna vikarier samt svarforutspadda, akuta
elevsituationer, var det svért att prioritera arbetet
i programmet. Nir uppdrag krockar med varandra
gér alltid undervisningen och eleverna fére. Utma-
ningen med att andelen nyanldnda elever drastiskt
minskade avhjilptes genom att forskjuta fokus till
litteraturstudier inom omréadet sprikutvecklande ar-
betssitt samt revidering av skolans mottagendeplan
for nyanlanda. Detta for att hélla engagemanget i
programmet uppe och hitta ett fokus som kommer
till nytta for alla elever.

Trots utmaningarna har Odenskolans medver-
kan i programmet lett till flera framgangar, sett ur
bade ett sprakutvecklande och ett skolutvecklande
perspektiv. Fran borjan var Odenskolans deltagare
i programmet indelade i tva olika grupper. Forsta
gruppen fokuserade pa hur lararna arbetar med
sprakutveckling i undervisningen. De observerade
varandras lektioner och genomférde en enkitun-
dersokning. Dessa insatser visade att det finns stora
skillnader i hur lararna arbetar med de olika hjalp-
medel som finns tillgdngliga for att nd s& manga
elever som mgjligt. Det resulterade ocksé i att 14-
rarna fick syn pa hur mycket de faktiskt anvinde sig
av olika sprakhjalpmedel och i att synliggéra med-
vetenheten kring vilka hjalpmedel som fanns att till-
g4, till exempel: Inldsningstjanst, Legimus, Digilér,
Studi, anpassat material utifrdn kunskapsnivén, tal-
syntes- och rattstavningsprogram av olika slag m.m.

Den andra gruppen pa Odenskolan valde att fo-
kusera pa att inventera vad Odenskolan gjorde for
de nyanldnda i undervisningen och i klassrummet.
Gruppen genomforde elevintervjuer med de nyan-
linda eleverna. Eleverna intervjuades om deras ti-
digare erfarenheter av skola, hur néjda de var med
den svenska skolan, om de kinde sig delaktiga och
om hur interaktionen med andra elever pa skolan
fungerade. Resultaten visade att de flesta av elever-
na hade gatt ndgot eller ndgra ar i skolan, var néjda
med den svenska skolan och tyckte att de kidnde sig
delaktiga. Det bor dock noteras att alla inte tycktes
forsta begreppet delaktighet. Det framkom ocksa
att interaktionen och néjdheten hade en koppling
till elevernas tidigare skolbakgrund. Detta gjorde
lararna medvetna om skillnader inom malgruppen
som har betydelse for undervisningen. Det ledde i
sin tur till diskussioner i arbetslaget om hur man i
undervisningen skapar forutsiattningar for interak-
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tion mellan alla elever i klassrummet. Inkludering
och integrering kom att bli viktiga nyckelord vid pla-
nering av undervisning. Det var da inte ldngre bara
fokus pa de nyanldnda eleverna utan pa alla elever
och hur denna medvetenhet kunde gynna samtligas
larande och gemenskap.

Odenskolans medverkan i programmet har ocksé
lett till skapandet av skolgemensamma rutiner for
inslapp till, och uppstart och avslut av, undervis-
ning. Rutinen ir formulerad som en checklista.
Detta innebar ocksé att tiden mellan lektionspassen
ska vara s pass lang s att lararen hinner skriva upp
start- och sluttid p4 tavlan, samt instruktioner och
mal med lektionen. Odenskolan har ocksa omarbetat
handlingsplanen for mottagande av nyanldnda efter-
som den tidigare var bristfillig. Den dldre versionen
var skapad for en situation da skolan tog emot farre
nyanldnda elever och den behovde darfor omarbe-
tas for att bli mer anvindbar och kunna mota fler
elever. Syftet var ocksa att dokumentet i storre ut-
strackning skulle vara framétsyftande, vilket ledde
till férandringar som till exempel en tydlig ansvars-
fordelning samt tilligg av revideringskrav for att
gora dokumentet mer levande. Det fanns dessutom
utvecklingsmdjlighet i att dokumentet skulle imple-
menteras for att inte forbli lika okdnt som det hade
varit innan det omarbetades. Dokumentet forand-
rades fran att vara en allt for specifik beskrivning
av hur mottagande skulle se ut, till att vara ett mer
allmant radgivande dokument f6r hur Odenskolans
mottagande av elever ska arrangeras.

DET FORTSATTA ARBETET

Odenskolan ar mer fortrogna med att ta emot ny-
anldnda elever tack vare det utbyte och de erfaren-
heter skolan fatt genom deltagande i programmet,
till exempel via de observationer, enkiter, littera-
turstudier och det erfarenhetsutbyte som dgt rum
under seminarier och forskningscirklar, och genom
revideringen av handlingsplanen. Skolan har 6kat
sin medvetenhet kring att arbeta sprakutvecklande,
vilket gynnar alla elever. Skolan har dessutom ska-
pat en samsyn kring, och utvecklat gemensamma
strukturer for, hur en lektion bor genomforas. Vi
har ocksé insett vikten av att vi orienterar oss sig
i en foranderlig omvérld. Med tanke pé att andelen
nyanldnda minskade pa skolan sa fanns det en risk
att programmet skulle bli en isolerad del av skolans
verksamhet. Det fortsatta arbetet kommer att syfta
till att sa inte blir fallet utan att erfarenheter och
kunskaper kommer alla, savil elever som personal
pé skolan, till del.

Néigra av de saker som redan implementeras
framgéngsrikt pa skolan ar arbetet med skolans
gemensamma rutiner for inslapp till, och uppstart
och avslut av, undervisning. Detta arbete skall foljas



upp och forfinas genom tilligg av nya gemensamma
strukturer som gynnar skolutvecklingen och elevers
larmiljo. Ett annat exempel dr den inventering och
medvetenhet som spreds kring spréikstdodjande
hjialpmedel. Odenskolan fortsitter att aktivt jobba
med dessa hjalpmedel genom att organisera sprid-
ningstraffar bade for personal och elever. Studi har
till exempel blivit en naturlig del av ménga pedago-
gers ordinarie undervisning.

Avslutningsvis dterstar att sprida och implemen-
tera mottagandeplanen. Forsta steget ar att imple-
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mentera planen hos de funktioner som i planen har
ett tydligt ansvarsomrade. Det andra steget ar att se
till att samtlig personal pa skolan kidnner till inne-
héllet. Slutligen avser skolan att ldta planen vara ett
av de dokument som éarligen uppdateras och revi-
deras. I ett sddant arbete méste naturligtvis ocksa
de forandringar som gors i handlingsplanen spridas.
Vi pa Odenskolan ser ocksa fram emot att delta i
det fortsatta arbete som styrgruppen planerar en-
ligt programmets framarbetade resultat och fram-
gangar.






DEL AV HELHETEN?

Nikolaiskolan

BAKGRUND

Nikolaiskolan ar en nystartad hogstadieskola i cen-
trala Orebro. Ledning och personal kommer till stor
del frén Vivallaskolans tidigare hogstadium. Efter att
det lades ner startade dess personal Nikolaiskolan. I
och med starten av skolan blev dven en annan hog-
stadieskola evakuerad till samma skollokaler. Sedan
hosten 2018 samarbetar vi som en verksamhet.

Vér skola har sedan starten tagit emot manga ny-
anldnda elever och vi har en hog andel flersprakiga
elever. Vi har en forberedelseklass for nyanlinda
elever. Under lidsaret 18/19 hade skolan 36 elever i
forberedelseklass i arskurserna 7—9. Eleverna slussas
ut i ordinarie klass utifran sina individuella &mnes-
kunskaper och forutsittningar. Overgingen forank-
ras forst bland undervisande larare och i elevhélsan.

Nar FoU-programmet startade 2017 arbetade vi
fortfarande pa Vivallaskolans hégstadium. Program-
met initierades av forvaltningen i Orebro kommun
och presenterades for lararna av didvarande rektor
pa Vivallaskolan. Rektorn lamnade sin tjanst i juni
2017 och dérefter har nuvarande rektor medverkat
i programmet. Utgdngspunkten var att vi hade ett
stort antal nyanlédnda elever pd Vivallaskolan. Vi
ville utveckla vara kunskaper kring nyanldndas la-
rande och dela vara erfarenheter med Odenskolan
som har sin vardag i en annan skolkontext. Oden-
skolan hade inte samma erfarenhet av att ta emot
och undervisa nyanldnda elever. Under program-
mets ging dndrade vi uppldgget med att samarbeta
med Odenskolan genom att ingd i en och samma
forskningscirkel. Vi delade i stillet upp oss skolvis,
utifran att vi identifierade skillnader i behov pa de
olika skolorna samt att det organisatoriskt var svart
att fa ihop erfarenhetsutbytet. Vi har, efter att vi for-
made en egen forskningscirkel, kunnat ha kontinu-
erliga traffar pa skolan.

Vi upplevde redan innan programmet startade att
vi hade kunskaper kring nyanlidnda elevers ldrande.

Manga pedagoger hade lang erfarenhet av att under-
visa flersprakiga elever pad en mangkulturell skola,
men vi ville utveckla oss vidare for att &nnu batt-
re kunna mota flersprakiga elever i undervisning.
Programmet kidndes som ett nista steg efter att ha
haft kollegialt ldrande kring sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssitt och interkulturalitet under en
langre tid.

Vi gick in i programmet med forstaelsen att vi
skulle fd kompetensutveckling inom omrédet nyan-
landas larande, med hjilp av de forskare som var an-
svariga for forskningsprojektet. Det visade sig dock
att upplagget for programmet skulle bygga pé storre
delaktighet och produktion fran oss sjdlva an vi for-
vantat oss. Det var vi som #dgde sjdlva processen.

Under det forsta dret i programmet upplevde vi
att mélen for arbetet var otydliga. Detta forandrades
nir den s kallade verksamhetslogiken3 presentera-
des vid ett utvecklingsseminarium i borjan av hosten
2018.

Sju larare och en rektor har deltagit i FoU-pro-
grammet. Lararna dr &mneslarare i olika &mnen och
nigra av dem undervisar bade i forberedelseklass
och i ordinarie klasser. Skolans specialpedagog har
ocksé deltagit i programmet. De flesta som gick in i
programmet ar kvar dven nu i slutet. En larare som
fran borjan deltog i forskningscirkeln fick ett upp-
drag pa en mer 6vergripande niva i programmet. En
larare slutade varen 2019.

Inom programmet valde vi i Nikolaiskolans grupp
att fokusera pa att skapa en brygga i 6vergangen
mellan forberedelseklass och ordinarie klass, da
upplevelsen varit att det funnits ett glapp mellan
dessa tvd enheter. Glappet har inneburit svarigheter
for eleverna, bade nar det giller sociala relationer
och pedagogiskt, nir de lamnar forberedelseklassen
for att ga i ordinarie klass.

I programmet laste vi litteratur kring nyanliandas
larande och deras upplevelse av den svenska skolan.
Vi tolkade litteraturen som att det saknas kunskap

3 En verksamhetslogik beskriver en verksamhets ténkta “kedja” for att n8 uppsatta mal, utgdende frén vilka resurser som finns, via vilka aktiviteter

som ska genomforas, till onskade resultat och effekter.
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och forskning kring frigor om nyanldnda elevers
larande. Den forskning som fanns visade dock att
nyanldnda i Sverige inte erbjods likvirdig utbildning
(forelasning Ehrlin, Anna och Jepson Wigg, Ulrika,
4 april 2017). Forskning visade pa skillnader i mot-
tagande och skolorganisation mellan olika kommu-
ner. Med utgéngspunkt i detta diskuterade vi vilka
skillnader det finns mellan att gé i forberedelseklass
och ordinarie klass. Det ledde till att vi ville férdjupa
oss i hur vi kan forbittra 6vergangen mellan forbe-
redelseklass och ordinarie klass.

Under tiden for FoU-programmet har vi dven ar-
betat med sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
sitt. Syftet med det detta var att ldrarna skulle fa
tillgdng till en storre repertoar av undervisningsme-
toder baserade pa vetenskap och beprovad erfaren-
het. Hela lararkollegiet har sedan Nikolaiskolans
start arbetat vidare med sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetssétt.

FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Vi har genomfort ett omfattande arbete med att
fortydliga och utveckla 6vergangsprocessen mellan
forberedelseklass och ordinarie klass. Vi har gjort en
arbetsplan dir rektors, arbetslagens och dmnesla-
rarnas roll har fortydligats och konkretiserats. Fo-
kus har varit att skapa en forutsagbarhet, en tydlig-
het och en trygghet for eleverna. I handlingsplanen
finns nu en checklista som hela verksamheten kan
anvanda. Den ir en del av vart resultat i program-
met och har en tydlig kronologi for 6vergéngen, dvs
i vilken ordning vi gor olika aktiviteter for att skapa
en sa bra 6vergang som mojligt.

Nar vi gick in i programmet férvintade vi oss att
utveckla var kompetens inom omréadet nyanldnda
elevers lairande. Om mélen for programmet varit
tydligare for oss frdn borjan hade vart arbete kun-
nat vara mer fokuserat och processen hade kommit
igadng snabbare.

20

DET FORTSATTA ARBETET

De rutiner och det material som skapats ar resultat
av vért arbete i programmet. Vi har nu en reviderad
och forbattrad handlingsplan for mottagande och
undervisning av nyanldnda elever som ska imple-
menteras.

Detta resultat kan sen leda till effekter som 6kad
trygghet och forbattrade kunskapsresultat for elever.
Vi planerar nu att sprida handlingsplanen for motta-
gande och undervisning av nyanldnda elever till 6v-
rig personal pd Nikolaiskolan. Personalen pa skolan
ska i slutskedet goras delaktig genom att fa ldsa, re-
flektera och ge konstruktiva synpunkter pa den nya
handlingsplanen. Nar planen dr implementerad be-
hover vi dven prova de nya aktiviteterna och sedan
utvirdera om vi kommit fram till ratt insatser vid
overgangar. Det hiar implementerings- och sprid-
ningsarbetet ar en del i att involvera all personal i
organisationen kring forberedelseklassen.

I efterhand kan vi se att ett fordndringsarbete far
battre kraft och genomslag om hela skolan involve-
ras. Det ar ocksa tydligt att det ar ldttare att leda och
organisera ett forandringsarbete om rektor dger hela
processen och strukturen for arbetet. Det har ocksa
blivit valdigt tydligt att det vid ett forandringsarbete
maste finnas en samsyn kring syfte och att malen for
det arbete man genomfor ska vara tydliga och att
dessa kontinuerligt f6ljs upp. Mal och syfte maste
dven vara tydliga och noga forankrade.



“OCH SA VAR DE BARA EN”

Vivallaskolan F-6

BAKGRUND

Vivallaskolan F-9 har under manga ar haft en hog
andel av nyanldnda elever och utifran detta faktum
har skolan arbetat pd manga sétt kring nyanlinda
elevers larande; mer eller mindre strukturerat. Un-
der laséret 2015/2016 fick var skola ett mycket stort
tillskott av elever som befann sig i en flyktingsitua-
tion. Samma lasar genomfordes Skolverkets nuli-
gesbeskrivning och en analys av Orebro kommuns
arbete nar det giller nyanlidnda elever. Resultatet
pekade pa att flera skolor behévde utveckla och ar-
beta mer strukturerat med fragor som ror nyanldn-
da. Pa var skola fanns det ett behov av att utarbeta
tydliga rutiner och riktlinjer for hur mottagandet
skulle organiseras. Ansvarsférdelningen vid motta-
gandet av en ny elev behovde ocksa tydliggoras. Var
mottagandeplan for nyanlinda var i behov av att
revideras samt forankras hos samtliga pedagoger
pa skolan. Huvudmannen foreslog och beslutade
att vi tillsammans med Odenskolan skulle delta i
ett forsknings- och utvecklingsprogram i Ifous regi.
Varen 2017 hade Vivallaskolan en organisation som
omfamnade forskoleklass till drskurs 9. Nu tva ar
senare har arskurs 7—9 avslutats pa Vivallaskolan
och eleverna ar fordelade pa flera av kommunens
hogstadieskolor utifran en tanke om minskad segre-
gation. I inledningen av programmet fanns det tva
forberedelsegrupper; en arskurs 3—6 samt en &ars-
kurs 7—9 pa Vivallaskolan. Samarbetet mellan dessa
tva grupper var begransat, men ett visst utbyte ex-
isterade pa lararniva.

I startskedet nar deltagargruppen skulle sittas
samman gick det ut information kring detta pro-
gram i arbetslagen via respektive arbetslagsledare.
Tanken var att varje arbetslag skulle ha med tva
representanter i programmet. Urvalet av vilka pe-
dagoger som skulle ingd i gruppen som skulle delta
skedde genom att alla intresserade pedagoger fick
anmaila sitt intresse. I de fall da fler an tva pedagoger
i ett arbetslag visade sig vara intresserade, var det
rektor som beslutade vilka som ansdgs mest “14am-
pade” att ingd i FoU-programmet.

Vivallaskolan &r en grundskola med ca 530 elever,
fran forskoleklass till drskurs sex. Skolan ligger mitt
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i Vivalla. Omradet och skolan priglas av kulturell
och spraklig mangfald.

P& skolan talas det ett 30-tal olika sprak. Skolan
har en forberedelseklass for elever i arskurserna
4—6.

Vivallaskolan ar organiserad i dldershomogena
arbetslag fran forskoleklass till arskurs sex. Vid
FoU-programmets startskede, varen 2017, ingick
tva ansvariga pedagoger fran varje arbetslag, totalt
14 pedagoger. Dessa pedagoger arbetade som savil
klasslarare som amnesldrare beroende pé arskurs-/
arbetslagstillhorighet. Utover dessa pedagoger till-
kom tva rektorer; en rektor for arskurs F-3 samt en
rektor for drskurs 4—6. Vid det forsta utvecklingsse-
minariet varen 2017 blev vi indelade i tvd grupper.
Varje grupp inneholl pedagoger fran olika arbetslag
och en av rektorerna. Var tanke var att arbetet skulle
fortga i dessa grupper. Efter en kort tid blev det dock
flertalet avhopp, da flera pedagoger i samrad med
rektor valde att avsté frén sitt deltagande i FoU-pro-
grammet och i stillet prioritera andra saker. Detta
resulterade i att vi tog beslutet att endast delta med
en grupp bestéende av tre personer samt rektor.

De kvarvarande deltagarna i FoU-programmet pa-
borjade arbetet med att diskutera vilka mal vi hade
att arbeta mot. Dessa mal utgick i frin de Gvergri-
pande maélen for programmet.

Vi enades om att var skola hade f6ljande mal;

« Fé fler larare pa skolan att fa kinnedom om
och inblick i verksamheten i forberedelseklass
(FBK).

o Strukturera upp verksamheten i FBK.

» Utarbeta en sa kallad ”checklista” med vilka
kunskaper eleverna bor ha med sig da de bor-
jar i ordinarie klass.

*  Omskrivning och omformning av handlingspla-
nen kring nyanlianda pa Vivallaskolan.

« F4& ett utokat samarbete och ett utbyte av erfa-
renheter mellan klassldrare och FBK-larare.

» Pedagogiska samtal kring arbetssitt och meto-
der som passar nyanldnda elever.



FRAMGANGAR OCH UTMANINGAR

Som forskning och beprovad erfarenhet visar, ar
det nédvindigt att det finns en tydlig riktning och
en engagerad ledning nir man vill &stadkomma ett
positivt forandringsarbete. Vivallaskolan har under
en kort tid bytt ledning flertalet ganger, och de som
var med i starten ar inte ldngre kvar pa skolan. Fran
borjan kédnde vi oss vildigt forvantansfulla och sag
fram emot att utveckla och forbattra var struktur
och systematik kring nyanldndas larande. Denna
entusiasm forsvann dock ganska fort och kinslan
som vi burit 6ver tid ar att detta omrade drunknat
i andra utvecklingsprojekt och processer pa skolan.
Nar vi nu avslutar dr endast en av 16 personer kvar
i ett aktivt arbete och det dr pedagogen i forberedel-
seklassen. Utifran ovan nimnda bild (avsaknad av
ledningsstod) kan vi konstatera att effekterna och
den forviantade progressionen uteblev.

Det har varit svart — for att inte séga i stort sett
omojligt — att halla i den langsiktiga planeringen
och kinslan av sammanhang har uteblivit. Det har
dven varit svart att hinna med forsknings- och ut-
vecklingsarbetet inom ramen f6r var ordinarie ar-
betstid. Vid flera tillfillen tvingades vi stélla in den
planerade tiden pa grund av omsténdigheter sdsom
frdnvaro bland personal i vara olika arbetslag. I
stillet forlade vi var tid for arbete i programmet pé
sena eftermiddagar, utanfor var ordinarie arbetstid
och utan nagon mdojlighet till komp-tid. Med detta i
atanke har vi verkligen inte haft goda forutsattning-
ar for att lyckas vil i detta projekt.

Pedagogerna i gruppen har hela tiden ként sig
ensamma pa skolan om att vara engagerade i pro-
grammet. Vi har kint en avsaknad av st6d fran séval
ledningshall som frén 6vriga kollegor pé skolan. Vi
har séledes kint att vi fatt kimpa i motvind under
hela programmets gang och vi har sttt pa en hel del
utmaningar langs med vigen. Detta har medfort att
vi upplever att vi har misslyckats med att uppna fler-
talet av vara uppsatta mél. Vi har givetvis samtalat
kring och berort samtliga av dessa mal, men dér har
det stannat. En positiv effekt av detta arbete ar att
vi pedagoger som ingatt i gruppen kommit ndrmare
varandra genom exempelvis pedagogiska diskussio-
ner och erfarenhetsutbyte. Detta samarbete avstan-
nade emellertid genom att pedagogerna nu har slu-
tat pa skolan. Den enda av skolans pedagoger samt
rektorer som varit med frén starten av programmet
ar lararen i forberedelseklassen.

Det mal vi avsatte mest tid for var att utarbeta
en omskrivning och omformning av Vivallaskolans
handlingsplan fér nyanlinda. Handlingsplanen &r
nu reviderad och skulle ddrmed kunna kallas var
storsta framgang inom ramen for FoU-programmet.

Nir vi paborjade var medverkan i FoU-program-
met var det en lite trevande start, och det fanns en
stor osdkerhet hos oss alla kring vad det skulle inne-
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bara. Riktlinjerna var tamligen oklara och vi hade
verkligen inte fatt nagra klara direktiv fran ledning-
en kring var medverkan. Ndmnas bor att Vivallasko-
lan just i samma skede hade en turbulent tid da sko-
lans rektorer byttes ut, och detta bidrog sannolikt
till forvirringen som uppstod. Redan i startskedet
av programmet var vi “rektorslésa” vid en klar ma-
joritet av vara traffar och denna franvaro av nagon
ledningsperson fortlopte darefter under hela projek-
tets gang. Vi fick inte heller ndgon information om
huruvida rektorn 4mnade narvara vid traffarna eller
€j. Det fanns forvisso nagra tillfallen da en rektor var
narvarande. Vid dessa tillfdllen var det dock allt som
oftast andra saker som héande samtidigt pa skolan,
och dessutom var rektorn emellanat dubbelbokad.
Dessa faktorer forhindrade saledes att rektorn var
narvarande hela den avsatta tiden vid vara traffar,
vilket i sin tur upplevdes som ett storningsmoment.
Vi var rorande 6verens om att det var valdigt trakigt
att inte fa kdnna négot stod fran var rektor och vi
kidnde givetvis en stor besvikelse over detta. Efter-
som vi kinde att engagemanget, tiden och intresset
anda inte fanns dar fran chefshall s& ansag vi dock
faktiskt — allteftersom tiden gick — att vi klarade av
uppgifterna battre pa egen hand.

Forskarnas roll under programmets gang var for
var del att fungera som en form av handledare. De
hjalpte oss att fundera 6ver vad vi kdnde var vart
syfte med att medverka i programmet var, samt
definiera vad vi skulle fokusera pa inom ramen for
programmets mal.

Vad ville vi fa ut av detta? Vad skulle programmet
kunna leda till? Vad ansag vi behovde utvecklas?
Vad kunde vi se att FoU-programmet kunde hjilpa
oss med? Hur skulle vr medverkan kunna bidra till
skolutveckling for hela skolan?

Vid uppstarten var det séledes rorigt och ingen av
oss medverkande visste med sédkerhet vart vi egent-
ligen onskade att programmet skulle leda oss. Gi-
vetvis hade vi dock ménga tankar och idéer och vi
anvande forskarna som ett “bollplank”. Tillsammans
anvande vi tiden till att fundera och diskutera kring
olika pedagogiska tankar. Vi bestimde oss for att
paborja var resa med att lasa valda kapitel ur boken
“Nyanldnda, interkulturalitet och flersprakighet i
klassrummet” (Lahdenperd, Sundgren (red.)) Dessa
kapitel diskuterade vi darefter tillsammans med
forskarna. Det var en intressant bok som inneholl
en vildigt stor igenkdnningsfaktor for oss Vivalla-
pedagoger.

Efter ytterligare diskussioner kom vi fram till att
vi hade ambitionen att utforma en si kallad check-
lista, vilken skulle kunna vara ett bra verktyg for att
underldtta och fortydliga FBK-lararens arbete. Syftet
med denna var att skapa en samsyn, mellan pedago-
gerna, kring vilken kunskapsniva FBK-eleverna bor
befinna sig p4a, for att bedomas vara redo att borja
i sin ordinarie klass. Vi utarbetade en enkit som



samtliga pedagoger pa skolan F-6 blev ombedda
att besvara. Enkiten utgick frén foljande fragestall-
ning: “Vad forviantas de nyanldnda eleverna ha for
kunskaper nir de borjar i ordinarie klass?” Darefter
gjorde vi en sammanstillning av svaren, vilka dock
visade sig vara av vdldigt varierande slag. Det blev
uppenbart for oss att det forekom en enorm sprid-
ning bland pedagogernas svar, dsikter och forviant-
ningar, vilket i sin tur gjorde att checklistan inte blev
sdrskilt anvindbar. Aven i detta skede var forskarna
behjilpliga med sina tankar och erfarenheter.

Vi forberedde och genomforde dven ett studiebe-
sok pa Skaggetorpsskolan i Linkoping under resans
géng. Vi spenderade en heldag diar med savil elever
som pedagoger och ledning. Vi hann med att fa en
guidning av elever och gora klassrumsbesok. En be-
tydelsefull del var dven att ha samtal och diskussio-
ner med skolans ledning kring deras organisation
samt deras pedagogiska tankar. Detta var for oss
enormt inspirerande och upplyftande. Det fanns en
méangd saker diar som vi skulle ha kunnat anvinda
oss av for att utveckla och forbéttra var egen organi-
sation. Under tdgresan hemat var vi uppfyllda av all
inspiration och alla tankar vi fatt, och vi kinde oss
valdigt forvantansfulla pa att fa dela med oss av véra
erfarenheter frin studiebescket. Vi gjorde flertalet
forsok att fa var rektor och andra ledningspersoner
att lyssna pa vara tankar. Detta gallde séval ett som
tva snapp hogre upp i skolledningen. De fick dven
en egen inbjudan av Skiaggetorpsskolan da de skulle
ges mojlighet att gora ett liknande studiebesok, men
till vér stora besvikelse sa horsammades inte detta.

Efter en tamligen "spretig” upplevelse s& langt
landade vi slutligen i det som kom att bli resans slut-
mal. Vi kom fram till att vi sévil ville som behévde
uppdatera Vivallaskolans handlingsplan fér nyan-
linda. En avsevird del av tiden dgnades ddrmed at
att ga igenom allt som stod i den. Vi laste var hand-
lingsplan vildigt noga och hade manga och ingdende
diskussioner kring vad vi ansag skulle finnas med i
den. Vi upptéckte att det fanns en hel del i den som
faktiskt inte 6verensstimde med verkligheten. Vi
ifrdgasatte ddrmed dessa delar och diskuterade hur
vi skulle f& handlingsplanen att bli mer aktuell och
verklighetsforankrad. Vi uppdaterade handlingspla-
nen sa den kom att gilla for enbart F-6, i stillet for
som tidigare for F-9. Samtliga delar i handlingspla-
nen fortydligades; till exempel vad som giller an-
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gaende kartlaggningar, FBK-lararens uppdrag samt
riktlinjer kring det forsta motet med en nyanland
elev och dess vardnadshavare. Var malsattning var
att gora handlingsplanen mer verklighetsférank-
rad, konkret och handfast. Detta arbete var vildigt
omfattande och tids6dande, men i slutindan ar det
andé utan tvekan virt all tid och allt arbete vi lagt
ned. Forskarnas roll i denna process blev att vara oss
behjilpliga med sina kommentarer och reflektioner.
Vart arbete med Vivallaskolans handlingsplan blev
slutligen en fardig produkt. Givetvis kommer denna
att revideras och uppdateras for att konstant vara ett
levande och aktuellt dokument pé skolan.

DET FORTSATTA ARBETET

Vi har lart oss att fordndringsarbete ar vildigt tids-
kravande och tid behover avséttas nar man startar
upp ett liknande program. Ytterligare lardom vi dra-
git ar vikten av att ha en tydlig struktur och en vil-
fungerande organisation dar alla drar &t samma hall.
Det dr ocksa betydelsefullt att kdnna ett stod fran
ledning samt att pa olika sitt involvera och engagera
hela skolenheten i ett utvecklingsarbete. Det har va-
rit larorikt att & en inblick i forskares arbetsmetoder
och se en glimt av deras verklighet. Innehallsmassigt
har vi lart oss den omfattande processen kring att
utarbeta och omforma en handlingsplan. Vi har dven
vidgat véra vyer och fatt med oss en hel del givande
inspiration och tankar fran vart studiebesok.

Vi ser att vart nasta steg ar att forankra var nya
handlingsplan pa skolan sa att den blir ett levande
dokument och ett stod for vart arbete i vardagen
kring nyanldanda elever.

Med facit i hand och i slutskedet av detta utveck-
lingsprogram s& kan vi summera véra erfarenheter
och konstatera att nir vi gir in i utvecklingsarbeten
s giller det att halla i och halla ut fastslagna planer
och uppsatta mal. Det har varit alltfér 16sa riktlinjer
pa hemmaplan och alltfér ménga utvecklingsprojekt
for att fa goda effekter. Samverkan for basta skola,
en oordning i ledningsstrukturen, digitala projekt
och si vidare, har trangts med varandra pa Vival-
laskolan och skapat utvecklingstrangsel under en
alltfor kort tidsperiod, och vi ser att inget rensades
bort for att skapa mdgjlighet till renodling.






ATT HANTERA DILEMMAN, SNABBA
OCH LANGSAMMA REFLEKTIONS-
PROCESSER I UTVECKLINGSARBETE
— FORSKNINGSRAPPORT

Anna Ehrlin & Ulrika Jeppson Wigg

I forsknings- och utvecklingsprogrammet Nyan-
landa elevers ldrande har forskningscirklar an-
viants som metod for datainsamling, men ocksi
for utveckling av de verksamheter som ingar i pro-
grammet. Forskningscirklarna har ersatt arbetssit-
tet med utvecklingsgrupper som oftast anviands i
Ifous FoU-program. Forskningscirklar kan beskri-
vas som en kombination av processinriktad utveck-
ling och forskning dar forskare deltar vid samtliga
cirkeltriaffar. Arbetet syftar till att starka en paga-
ende etablerad verksamhets kvalitet, hallbarhet och
méluppfyllelse. Forskningscirklar som metod har
kritiskt granskats och anvints inom skolforskning
som ett sitt att 1ata vetenskaplig teori mota bepro-
vad erfarenhet och praktik, och omvéant (Holm-
strand & Harnsten, 2003). Persson (2008) samt
Otterup, Andersson och Wahlstrom (2013) betonar
att det ar interaktionen mellan forskare och del-
tagare som forskningscirklar bygger pa, och som
utgor grunden for arbetet och det som leder kun-
skapsutvecklingen i cirklarna framéat. Deltagarna i
en forskningscirkel ses séledes inte som forsknings-
objekt och mottagare av kunskap utan snarare som
medskapare (Lahdenperda & Marquard, 2019). Att
arbeta med forskningscirklar innebar att som fors-
kare inta en verksamhetsnira forskningsansats dar
praktiker och forskare tillsammans skapar kunskap
eller undersoker hur en verksamhet kan utvecklas
(Lahdenpera et al, 2011). Det ar deltagarnas fra-
gor, i dialog med vetenskaplig kunskap och forsk-
ning, som ska fora arbetet framat. P& sa satt har
forskningscirklar visat sig kunna 6ka kunskapen
och kompetensen i en praktik samtidigt som dessa
kan utgora bas for vetenskaplig kunskapsutveck-
ling (Lahdenperi et al, 2014). Lingre fram i texten
beskrivs hur forskningscirklarna i detta program
arbetat.
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FOU-PROGRAMMETS FORSKNINGSMETOD
OCH FORSKNINGSRESULTAT

Syftet med att arbeta i forskningscirklarna var att
forskare och 6vriga deltagare tillsammans skulle
identifiera omraden i verksamheten kopplade till
nyanldnda elever som de deltagande yrkeskatego-
rierna pa skolorna sdg behov att utveckla. Detta for
att fordjupa deltagarnas teoretiska kunskap som till
exempel att vidga forstéelsen av relevanta begrepp
och anvandningen av dessa i didaktiska samtal men
dven att starka deltagarnas handlingskunskap ge-
nom ett prévande och utvirderande forhéallnings-
sitt. Mélsattningen var att fokusera pd omraden
for kunskapsutveckling som sags som relevanta och
anviandbara for deltagarna, att medvetandegora och
stirka deltagarna yrkesméssigt samt att frambringa
kunskap for spridning till andra skolor och veten-
skapssamhallet.

FoU-programmet innefattade fran borjan fyra
forskningscirklar men kom efter ett ar att minskas
ned till tre. Detta pa grund av att deltagare slutade
pé skolorna. Tva av cirklarna organiserades dess-
utom om fran att vara tvargrupper till att bestd av
deltagare fran antingen den ena eller den andra sko-
lan. Varje grupp har tréffats tolv gdnger och bada
forskarna har deltagit vid samtliga traffar. Varje
forskningscirkeltraff har varat cirka 2,5 timme. Traf-
farna har, med tillstand fran deltagarna, spelats in i
sin helhet med hjilp av ljudupptagning. Deltagarna
hade friheten att be forskarna att stoppa inspelning-
en eller att utelamna avsnitt om samtalen kom att
berora kinsliga omraden. Med undantag av nagon
enstaka kort sekvens har allt inspelat material va-
rit tillgdngligt for analys. Ljudupptagningarna har
inte transkriberats utan gett majlighet att gé tillbaka
och lyssna pa samtalen som forts for att inte for-
bise ndgot betydelsebdrande. Utéver inspelningarna
gjorde vi forskare faltanteckningar under traffarna
som vi regelmaissigt diskuterade med varandra di-



rekt efter varje cirkeltraff. Dartill har vi analyserat
de mottagandeplaner som reviderats samt de bilagor
till dessa som arbetats fram under, mellan och efter
forskningscirkeltraffarna samt intervjuat larare frn
en av de deltagande skolorna.

Resultatet av arbetet i cirklarna har hittills pre-
senterats i fyra vetenskapliga artiklar varav tva ar
publicerade under 2018 och 2019 och tva ar inskick-
ade for review. Resultaten har dven presenterats vid
forskningkonferenserna NERA (Nordic Education
Research Association) 2018 och 2019 samt vid IC-
SEI (International Congress for School Effectiveness
and Improvement) 2020.

De omraden som artiklarna fokuserar ar sprung-
na direkt ur arbetet i forskningscirklarna. I forsk-
ningscirkelns anda gick vi som forskare inte in
med négra pa forhand bestimda fragestillningar
eller teoretiska begrepp for analys. I stéllet har de
olika fokusomrédena fatt vixa fram under arbetet
i forskningscirklarna och i vira diskussioner kring
dem. Vi har dven stamt av de olika infallsvinklarna
och analyserna med deltagarna vid ett flertal tillfal-
len. Den forsta artikeln kom att fokusera péa sjilva
utvecklingsarbetesprocessen och de hinder som
kan uppsta. Den andra artikeln behandlar rektors
och lirares erfarenheter av att ta emot nyanldanda
elever pa en skola dir det tidigare inte gjorts i ndgon
storre omfattning. Den tredje artikeln ar en teoretisk
analys av de dilemman som uppstar i mottagandet
av nyanldnda elever. Den fjarde artikeln lyfter fram
cirklarnas arbete med utveckling av skolornas mot-
tagandeplaner for nyanldnda elever vilket ar det
omrade som cirklarna slutligen kom att arbeta med.

Systematic quality development — a demand
at odds with the everyday complexity of
teachers’ work? ir den forsta artikeln som publi-
cerats, och syftade till att analysera de omstindighe-
ter for forsknings- och utvecklingsarbete som lérare,
skolledare och Ovrig personal delar i sitt dagliga
arbete. Under utvecklingsarbetets géng framstod
nagra omstidndigheter som hindrande for utveck-
lingsarbetets framskridande. Larares, skolledares
och 6vrig skolpersonals dagliga arbetsuppgifter kra-
ver ofta en formaga att kunna ta snabba beslut och
att kunna ldgga om sin planering for elevernas och
verksamhetens biasta. Dessa yrkesgrupper har en
skicklighet och vana att snabbt reflektera Gver sina
handlingar direkt i stunden och &ar vana att agera
trots att forutsattningar i ménga fall snabbt fordnd-
ras. Ett forsknings- och utvecklingsarbete stiller
krav pa tidsutrymme och varaktighet dar aterkom-
mande utrymme for reflektion kan strackas ut i tid
och foljas upp over langre tidsperioder. Teoretiskt
har vi analyserat de hir processerna med hjilp av
begreppet “den reflekterande praktikern” (Schon,
1991). Reflektion, enligt den har teorin, finns i tva
former, reflektion-i-handling (reflection-in-action)
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och reflektion-6ver-handling (reflection-on-action).
Reflektion-i-handling syftar pa tysta tankeprocesser
som relaterar till handling i den specifika situatio-
nen, och som majliggor for oss att andra handlingar
i situationen (Molander, 2000). Reflektion-6ver-
handling innebar ldrares medvetna, retrospektiva
reflektion Over de egna handlingarna, och i den
processen skapas kunskap/kunnande och méjlighe-
ter till nya framtida handlingar och ny reflektion-i-
handling (Schon, 1991; Leitch & Day, 2000). Den re-
flekterande praktikern anviander reflektion som ett
professionellt redskap, i en kontinuerlig och medve-
ten process som syftar till att identifiera och utveckla
handling och kunskap (Brookfield, 2017). Resultatet
som presenteras i artikel ett visar att larare och rek-
torer som deltagit i FoU-programmet ar kompetenta
i reflektion béade i- och 6ver-handling i det arbete
som ir skolans vardag. Reflektion i ett langsiktigt
kvalitetsarbete, som ligger utanfor det vardagliga, ar
diaremot enligt var analys svarare att fa till, eftersom
det stéller krav pé tid for reflektion, och krav pa en
organisation som mojliggor bade tid och reflektion.
Vér slutsats ar att det organisatoriskt kravs ett sir-
skilt fokus pa att dstadkomma forutsattningar for att
skolpersonal pa basta sitt ska ges forutsiattningar for
langsiktiga utvecklingsarbeten.

Being moved to the outer edge — experiences
of working with newly arrived students in a
newly diverse school ir den andra artikeln som
publicerats, och i den fokuseras en av skolorna som
ingétt i FoU-programmet for vilka situationen att ta
emot ett flertal nyanldnda elever var relativt ny. Ge-
nom fordjupande intervjuer med rektor, de larare
som ingick i forsknings- och utvecklingsprogrammet
samt ytterligare fyra larare frin denna skola analy-
seras hur den fordndrade undervisningssituationen
har paverkat skolans, och framfér allt ldrarnas,
professionella praktik. Intervjuerna har analyserats
med hjilp av teorin om praktikgemenskaper (com-
munities of practice) (Wenger, 1998). En praktik-
gemenskap utgors av méanniskor som delar ett
sammanhang med vissa normer och uppgifter. En
arbetsplats ar ett exempel pa en praktikgemenskap.
Nir en person ir ny i en praktikgemenskap ar det
legitimt att inte veta eller kunna allt som krévs, och
detta kallas legitimt perifert deltagande. Med tiden
ror sig nykomlingen in mot praktikens mitt och blir
mer och mer av en central och kompetent aktor i
praktikgemenskapen. Aven centrala aktérer kan
stillas infor nya eller ovintade situationer, dar tidi-
gare kunskaper inte ricker till, och Wenger (2018)
betonar att det da ar viktigt att deltagare har till-
gang till nodvéandiga resurser for att kunna lara sig
det de behover for att kunna handla och fatta beslut
grundade i den egna kunskapen. Resultatet visar att
flera av lararna inte upplevde sig forberedda pa den
forandring som det kom att innebéra att undervisa



nyanldnda elever. Dessa liarare upplevde en frustra-
tion Gver att inte ricka till i sitt uppdrag som larare
och att inte ha de ritta redskapen for att undervi-
sa nyanldnda elever, som i sig inte d&r en homogen
grupp med samma behov. De lirare vi intervjuat
ar alla erfarna och kompetenta aktorer i sin prak-
tikgemenskap, men stilldes infor en ny situation
som de inte upplevde sig rustade att hantera, och
forflyttades darmed till periferin. Det var dock inte
ett legitimt perifert deltagande, da de forvintades
16sa situationen med hjilp av sin tidigare erfarenhet,
och darmed erbjods de heller inte tillrackligt stod
for att kunna handla pa ett sidtt som de sjialva var
tillfreds med. Var slutsats ar att langre forberedel-
setid och stod till lararna kopplat till undervisningen
hade gett skolan och ldrarna béattre forutsattningar
att genomfora sitt uppdrag och dven kénna sig néjda
med sin insats.

Liminal spaces and places — dilemmas in
education for newly arrived students ir den
tredje artikeln, och den fokuserar nagra aspekter
kopplade till nyanlédnda elevers skolgdng som dis-
kuterats under forsknings- och utvecklingsarbetet
gang. Analysen visar att en del av det som brukar
bendmnas som problem snarare kan bendmnas som
dilemman. Det kan finnas en forviantan pa att ett
problem ska ga att 16sa, men ett dilemma méste
snarare hanteras. Att se en situation som ett pro-
blem leder till vissa slutsatser och atgarder, medan
att se samma situation som ett dilemma leder till
andra slutsatser. De dilemman vi identifierat kan
sorteras i tre kategorier; organisatoriska, pedago-
giska och sociala. Organisatoriska dilemman kan till
exempel vara huruvida elever bor ga i nagon form
av forberedelseklass eller om de ska integreras i or-
dinarie klass fran dag ett. Pedagogiska dilemman
kan till exempel gilla att samma ldrare som stéttar
och uppmuntrar en elev samtidigt 4r den som ska
ge eleven ett underkint betyg eller pd nigot annat
sitt “hélla eleven tillbaka”. Sociala dilemman kan
rora fragor om huruvida elever bor fa umgés med
vilka de vill, &ven om det leder till segregation. I
var analys anvander vi begreppet liminalitet, som
frdn borjan ar ett antropologiskt begrepp som be-
skriver 6vergangsriter. Nar en person befinner sig
mitt emellan tva tillstdnd, pa troskeln, gar det inte
att enkelt klassificera individer eller placera dem i
négon sjalvklar kategori; de ar “varken-eller”, “mitt-
emellan”. Individen som var innan maéste “byggas
om” innan det gar att bli en del av samhillet och
(ater)integreras. Om en individ misslyckas med att
ta sig vidare fran troskeltillstindet, kan den perso-
nen ses som farlig och om individen inte (ater)in-
tegreras innebar liminalitet en risk (Turner, 1967;
1977; Thomassen, 2009). Nar vi exempelvis anvin-
der liminalitet for att analysera det organisatoriska
dilemmat kan forberedelseklassen ses som ett tros-
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keltillstdind med en boérjan, en mitt och ett slut som
foljs av att eleven blir integrerad i skolan. Men om
(ater)integreringen, det vill sdga overgangen till
ordinarie klass, ar en oplanerad process, finns en
risk for misslyckande. Om skolan i stillet véljer att
placera elever i ordinarie klass fran borjan blir 6ver-
gangen fran ett tillstind till ett annat inte lika tydlig.
Risken ar da dven har att (ater)integreringen blir
otydlig. En av véra slutsatser pekar pa att oavsett
hur en skola viljer att organisera mottagandet av
nyanldnda elever sa finns behov av en tydlig process
for (ater)integrering och en slutpunkt for troskeltill-
stdndet. P4 det sédttet menar vi att liminalitet kan
vara en hjilp i att se situationer som dilemman att
hantera, snarare dn som problem som har en defi-
nitiv 16sning.

Handlingsplan eller hyllvirmare? Léira-
res arbete med att utveckla och omsiitta en
handlingsplan for mottagande av nyanlinda
elever ir den fjarde artikeln. Den bearbetar skolor-
nas arbete med att revidera och utveckla skolornas
respektive mottagandeplan, som rér mottagandet av
nyanldnda elever till skolan och 6vergdngar mellan
forberedelseklass och ordinarie klass. Innehall som
bearbetats behandlar vad som redan gors och som
fungerar bra, vad planen ytterligare ska innehélla,
vilka funktioner som ska gora vad och nar och hur
handlingsplanen ska kommuniceras for att all per-
sonal pa skolan ska komma med “pa taget”. Vidare
har problematik kring att ga frin ord till handling
diskuterats samt vem som upplever sig ha mandat
att se till att handlingsplanen implementeras och
foljs. Under arbetets gang har omsténdigheter visat
att verkligheten ibland springer fore handlingspla-
ners fardigstillande. Det kan rora organisatoriska
forandringar, policyforandringar eller nya ron och
tankegdngar som kraver omtag. Analysen tar ut-
gangspunkt i ett laroplansteoretiskt perspektiv dar
tre nivaer urskiljs gillande hur policydokument tas
fram, transformeras och realiseras i praktik (Linde,
2014). P& formuleringsarenan regleras skolans upp-
drag samt de varden och normer som larares un-
dervisning ska vila p4. Alla skolor har ett formellt
krav att utforma en mottagandeplan for nyanlinda
elever, och enligt var analys befinner sig skolornas
mottagandeplaner pé formuleringsarenan. Det som
formulerats i policydokument uttolkas sedan av 1a-
rare pa transformeringsarenan. Var tolkning ar att
det arbete som larare och rektorer genomfort i forsk-
ningscirklarna &ar en transformering av de krav som
stillts pa formuleringsarenan. Lirare har slutligen
i uppdrag att omsétta sin forstielse i undervisning.
Med ett laroplansteoretiskt spréakbruk kan det be-
skrivas som en realisering av formuleringar i trans-
formeringsarenan, och denna sker pa en sa kallad
realiseringsarena. Vid slutrapportens forfattande
arbetade vi fortfarande med den hér analysen, och



for den som vill ta del av mer sammanfattande slut-
satser hanvisar vi till kommande artikel.

PUBLICERADE ARTIKLAR

Ehrlin, A. & Jepson Wigg, U. (2019). Being moved
to the outer edge — experiences of working with
newly arrived students in a newly diverse school
International Journal of Learning, Teaching and
Educational Research, 18(7), pp. 84—98.

Jepson Wigg, U., & Ehrlin, A. (2018). Systematic
Quality Development: A Demand at Odds with
the Everyday Complexity of Teachers’ Work?
International Journal of Learning, Teaching and
Educational Research, 17(11), pp. 194—206.

REFERENSER

Brookfield, S. (2017). Becoming a critically
reflective teacher. San Francisco: Jossey-Bass.

Holmstrand, L., & Hirnsten, G. (2003).
Forutsdttningar for forskningscirklar i skolan.
En kritisk granskning. Stockholm: Myndigheten
for skolutveckling.

Lahdenperi, P., Aytar, O., Darvishpour,

M. et al. (2011). Forskningscirkel-arena for
verksamhetsutveckling i méngfald. Studies in
Social Sciences 2011:1, Milardalens hogskola.

Lahdenperi, P., Storfors, T., Tryggvason, M. T.,
Gustafsson, H-O., Ménsson, N., & Sandberg,

A. (2014). Forskningscirkel — métesplats for
samproduktion. Mélardalen Studies in Educational
Sciences, 14, Milardalens hogskola.

Lahdenperi, P. & Marquard, M. (2019). Handbok
Ldarandecirklar i en nordisk kontext. Nordiskt
natverk for vuxnas larande.

28

Leitch, R., & Day, C. (2000). Action research
and reflective practice: Towards a holistic view.
Educational Action Research, 8(1), pp. 179—193.

Linde, G. (2014). Det ska ni veta! En introduktion
till laroplansteori. Lund: Studentlitteratur.

Otterup, T., Wahlstrom, A-M., & Andersson,

S. (2013). Forskningscirkeln — en arena for
kunskapsutveckling och férandringsarbete.
Rosa 18. Institutet for svenska som andrasprak,
Goteborgs universitet.

Persson, S. (2008). Forskningscirklar — en
vagledning. Resurscentrum for mangfaldens skola:
Malmo stad.

Schon, D. (1991). The reflective practitioner:
How professionals think in action. New York:
Basic Books.

Thomassen, B. (2009). The uses and meaning of
liminality. International Political Anthropology,
2(1), pp. 5-28.

Turner, V. (1967). The Forest of Symbols. Aspects
of Ndembu Ritual. London: Cornell University Press.

Turner, V. (1977). Variations on a Theme of
Liminality. In S. Falk Moore & B.G. Myerhoff.
Secular Ritual, pp. 36—52 Amsterdam: Van Gorcem.

Wenger, E. (2018). A Social Theory of Learning.
In K. Illeris (ed.). Contemporary Theories of
Learning. Learning Theorists in Their Own Words.
(2 ed., pp. 219—228). New York: Routledge.

Wenger, E. (1998). Communities of Practice.
Learning, meaning and identity. Cambridge:
Cambridge University Press.



UTVARDERING
Emerga Institute

Emerga Institute har haft i uppdrag att utvirdera
Ifous FoU-program Nyanldnda elevers ldrande som
har genomférts pa tre grundskolor i Orebro kom-
mun. Utviarderingen bestod av kvantitativ data i
form av webbenkiter till alla deltagare vid tre till-
fallen, samt fokusgruppintervju med styrgruppsre-
presentanter vid tva tillfallen. Resultat har l16pande
presenterats for styrgruppen for programmet som
bestod av verksamhetschef, rektor, kommunens
samordnare for sprakutvecklande arbete samt pro-
cessledare fran Ifous. I denna rapport presenteras
samlade lirdomar fran utviarderingen.

PROGRAMMETS OMFATTNING

Eftersom det ar ett litet FoU-program med fa del-
tagare utspridda pé tre skolor (antal deltagare har
varierat mellan 15 — 25 under tre ar och cirka 60
procent har valt att svara pa webbenkiten) ar det
svart att dra generella slutsatser. Vi kan inte uttala
oss om huruvida programmet har haft inverkan pa
medverkande skolors eller kommunens arbete med
nyanldnda elevers larande eller i vilken utstrack-
ning medverkan i programmet kommer att leda till
att det skapas langsiktiga strukturer for att bedriva
utvecklingsarbete kring nyanlidnda elevers larande.

DELTAGARNAS FORVANTNINGAR

Resultat fran den avslutade enkdtundersokningen
visar att sex av elva respondenter anser att pro-
grammet har motsvarat deras forvintningar i liten
utstriackning. De skriver bland annat att ménga
deltagare har hoppat av, att det har varit otydligt
redan fran borjan vad mélet med programmet har
varit och vad det skulle leda fram till, och att det var
otydligt vilka férvintningar som fanns pa dem som
medverkade i programmet.

Respondenterna lyfter fram att de viktigaste fram-
gangsfaktorerna for ett lyckat FoU-program ar att
rektorn stottar arbetet pa ett tydligt satt, att det
finns tillrackligt med tid fér planering och genom-
forande och att forskningsinsatsen dr anpassad till
skolans forutsattningar. Resultat visar att respon-
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denterna anser att forskarna var narvarande och gav
aterkoppling pa genomf6rda uppdrag samt att forsk-
ningsinsatsen till stor del var anpassad till skolans
forutsattningar och att de uppdrag som genomfor-
des kidndes meningsfulla och anvindbara. Respon-
denterna anser att rektor till stor del stottade arbetet
pé ett tydligt satt. Det respondenterna har saknat
mest ar stod fran kollegor som inte medverkade i
programmet.

LARDOMAR KRING MALUPPFYLLELSE

Det ar vanskligt och svart att dra slutsatser kring
maéluppfyllelse i programmet. Vi redovisar data och
manar till forsiktighet kring tolkning och betydelsen
av denna. Tva mal har specifikt varit kopplade till
lararnas medverkan i programmet. Det forsta mé-
let syftar till att larare ska utveckla sin kunskap om
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i under-
visningen av nyanlinda elever. Resultat visar att sju
av elva respondenter anser att det har skett i liten
utstrackning, en respondent svarar “inte alls” och tre
valjer att inte svara pa fragan.

Det andra malet ar att ldrare ska fa tillgang till en
storre repertoar av undervisningsmetoder baserade
pé vetenskap och beprovad erfarenhet. P4 denna
fraga svarar en respondent att det har skett i stor
utstrackning, fyra att det skett i liten utstrackning
och tre svarar att det inte alls skett.

Ett tredje mal med programmet var att utveck-
lingsgruppen skulle utveckla arbetsmetoder for att
kartldgga och folja upp nyanlinda elevers larande
over tid. Hér varierar svaren nigot mer och tva re-
spondenter svarar att det har skett i stor utstrick-
ning, fyra svarar i liten utstrackning, fyra svarar
“inte alls” och en vet inte.

Pé frigan om rektorn har skapat organisation for
fortsatt utvecklingsarbete i syfte att sikerstilla goda
forutsattningar for nyanlinda elevers larande svarar
tre respondenter i stor utstrackning, sex i liten ut-
strackning, en svarar “inte alls” och en vet inte.



HELHETSOMDOME

Vi stillde frdgan kring helhetsomdome kring pro-
grammet béde under ir tva och ar tre. Det finns tyd-
liga skillnader i svaren som det ar viktigt att fundera
vidare pa och som kanske kan skapa incitament for
att vilja fa en 6kad forstaelse kring varfor program-
met uppfattades som mindre bra under det sista
aret.

Under 2018 svarade 17 deltagare pa enkiten. Av
dessa svarade en respondent att programmet var
mycket bra, elva svarade att det var ganska bra, fem
att det var acceptabelt. Under 2019 svarade elva re-
spondenter pa enkiten. Tre svarade att programmet
var ganska bra, fem svarade att det var acceptabelt
och tva svarade att det var ganska daligt.

Det som respondenterna lyfter fram under 2019
ar att de har haft svart att gora prioriteringar. Nar
det pagar for ménga olika insatser samtidigt ar det
svért att veta vad som ar viktigast just nu nar allt
framstills som “viktigt”. Detta hanger tatt samman
med kanslan och uppfattningen att tiden inte racker
till och att det ar svart att skapa utrymme i tjans-
ten for att driva utvecklingsarbete inom ramen for
programmet. Detta paverkar arbetet med spridning
vilket leder till att kunskapen och erfarenheterna
stannat hos en liten grupp larare, som medverkade
i programmet och leder inte till att fler anammar
metoderna, verktygen och arbetssittet for att arbeta
med nyanldnda elevers larande. Samtidigt lyfter re-
spondenterna fram att programmet, har synliggjort

30

vikten av att driva organisationsutveckling och na-
gon menar att det har skapats lardomar kring orga-
nisering av forandringsarbete — vilket har lett fram
till att det nu finns en plan f6r hur det fortsatta ar-
betet kommer att se ut. Medverkan i programmet
har lett till att flera anser de har haft mdjligheter till
fordjupade samtal och en gemensam planering med
kollegor och skolledning som har stiarkt dem i deras
roll. Respondenterna lyfter dven fram att de har lart
sig nya arbetssitt som har lett till att de har utveck-
lat sitt arbete kring nyanlidnda elevers larande.

Som ndmnts i borjan ar det svart att dra generella
slutsatser av programmets inverkan pa kommunens
eller skolans arbete med nyanlidnda elevers larande.
Programmet har fran starten dragits med flera ut-
maningar, bland annat antal medverkande skolor
och ldrare, innehallet i forskningsansatsen samt
otydlighet kring forviantningar, malsittning och in-
riktning. Skolledningens roll och uppdrag har ocksa
varit otydligt och skapat osidkerhet kring inriktning
av programmet.

Det har krivts bade tdlamod och uthéllighet att
genomfora programmet och driva det i land. Det ar
viktigt for de medverkande att dra lirdomar av med-
verkan i programmet och i kommande insatser ska-
pa en tydlig organisation, med en héllbar struktur
och tydliga inslag av larande. Skolledningens stod
och tydlighet kring vision och mal ar viktiga inslag
som bor diskuteras, vridas och vindas samt slutligen
enas kring for att skapa riktning for arbetet.






Ifous — Innovation, forskning

och utveckling i skola och forskola

Ifous &r ett fristdende forskningsinstitut som
bedriver forsknings- och utvecklingsarbete
(FoU) inom skolomradet i samarbete med
skolhuvudman och larosaten. Verksamheten
utgar fran medlemmarnas behov och

syftar till att bidra till skolutveckling pa
vetenskaplig grund. I dag har Ifous drygt
140 medlemmar, bade kommunala och
fristaende skolhuvudman.

Las mer om vart arbete pa www.ifous.se
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