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1. FORORD

Hur ser en larmiljo som ar inkluderande ut och vad menas egentligen med

inkludering? Ja det ar fragor som 250 ldrare och skolledare har arbetat med under

tre ars tid tillsammans med forskare fran Hogskolan i Borés i forsknings- och
utvecklingsprogrammet (FoU) Inkluderande ldrmiljoer. Den har rapporten sammanfattar
resultaten fran forskningsinsatsen och beskriver hur langt de deltagande har kommit

i utvecklingsarbetet.

FoU-programmet har fokuserat pa en fraga som har kommit att bli politiskt-
ideologiskt laddad, ndmligen den om en inkluderande skola. I debatten hévdar vissa att
inkluderingen har gatt for ldngt medan andra menar att den aldrig har implementerats.
Det hér programmet har inte haft som syfte att ta stéllning i en politisk debatt. Istillet
har syftet varit att ge stod &t larare, skolledare och ansvariga pa forvaltningsniva i

att forsta och utfora sitt uppdrag, sd som det uttrycks i nationella och internationella
styrdokument, och att med hjilp av forskningsbaserad kunskap utveckla den egna
undervisningspraktiken. Syftet har ocksa varit att bidra till ny kunskap om vad som
framjar elevers ritt att kinna gemenskap och hora till, samtidigt som de far sina
pedagogiska och andra behov tillgodosedda.

Hur 6versétter man da inkluderingstanken i praktisk handling? Att hantera den méngfald
av olikheter som larare och skolledare méste gora varje dag, ar en uppgift som man
méste vara 6dmjuk infér. Minga ldrare vittnar om att de saknar kompetens men ocksa
sjalvfortroende nar det giller att ge ratt stod och stimulans, pa ratt sitt och vid ratt
tillfalle. Man saknar ocksa vetenskapligt grundad kunskap att bygga sitt arbete pa.

Ambitionen har varit att genom FoU-programmet bidra till att utveckla mer saddan
forskningsbaserad kunskap. Den hir rapporten presenterar inte nagra exakta svar och
presenterar inte heller ndgra givna recept eller fardiga metoder som l6ser de problem
som man kan brottas med i den dagliga undervisningspraktiken. MEN hir redogors for
lardomar och insikter som de deltagande har er6vrat under resans gang och som kan vara
relevanta i ett vidare perspektiv.

Forskningsinsatsen i programmet har letts av Elisabeth Persson och Lill Langelotz som
bada ar universitetslektorer vid Hogskolan i Boras. Henrik Hamilton som &r projekt- och
processledare hos Ifous har lett och samordnat programmet och Karin Hermansson,
FoU-ansvarig pa Ifous, har ansvarat for kvalitetsgranskningen. FoU-programmet har
finansierats gemensamt av alla medverkande skolhuvudmén och av Hogskolan i Boras.

Det ar var forhoppning att denna skrift ska ge savil inspiration som insikter och
dessutom bidra till en 6kad dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan
utveckla skolan for att ge basta mojliga forutsattningar for larande for barn och unga.
Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Stockholm i december 2019

Marie-Héléne Ahnborg
VD Ifous






2. SAMMANFATTNING

Skolans styrdokument — savil nationella som in-
ternationella — bygger pa idén om en inkluderande
skola. Det innebér att alla elever har ratt att fa hora
till och kdnna gemenskap samtidigt som de far sina
pedagogiska och andra behov tillgodosedda. En av-
gorande faktor for alla barn och ungdomars kun-
skapsutveckling ar skolans formiga att méta olika
behov av stod och utmaningar. Lararens och larar-
lagets roll ar central men dven elevhilsopersonal,
rektor och skolchef har betydelse for att skapa forut-
sittningar for lirande och utveckling. Detta innebar
betydande pedagogiska, organisatoriska och kompe-
tensmassiga utmaningar for alla professioner som ar
verksamma i skolan. Darfor har sju kommuner valt
att med alla dessa professioner, totalt cirka 235 per-
soner, medverka i FoU-programmet Inkluderande
ldrmiljéer. I samverkan med forskare vid hogskolan
i Boras har de under tre ar arbetat med att utveckla
inkluderande larmiljéer och studera vad som hiander
under ett sddant arbete. I denna slutrapport beskrivs
hur de arbetat, var de stér i dag och vilka forsknings-
resultat som hittills framkommit.

SAMSYN OCH FORANDRAT SPRAKBRUK

En stor del av arbetet i FoU-programmet har hand-
lat om att hitta en gemensam syn pa vad som menas
med inkluderande larmiljoer, vad som kianneteck-
nar sddana miljéer och hur de kan utformas och ut-
vecklas. Det ar ett faktum att inkluderingsbegreppet
anvands och forstas pa olika sitt, d&ven av de delta-
gande i FoU-programmet.

A ena sidan vittnar de medverkande i alla sju
kommunerna om att synsitt och sprakbruk har for-
andrats och utvecklats under den tid som program-
met pagatt. Det har varit en 1dng och emellanat svir
process, men nu, menar man, finns det till stor del
en samsyn pa vad det innebar att vara och agera "in-
kluderande”, och varfor det ar viktigt.

Forskargruppen & andra sidan, pekar pa att synen
pé inkludering i vissa fall domineras av ett indivi-
dorienterat perspektiv, dar diagnoser och elevers
“problem” stér i fokus. Detta stimmer inte 6verens
med det som varit programmets mal, namligen att
se inkludering som en pedagogisk/didaktisk process
som kriver organisatoriska och resursméssiga for-
utsattningar.

I programplanen talas ocksd om inkluderande lar-
miljoer i demokratitermer med malet att eleverna
ska kdnna sig delaktiga i ett demokratiskt samman-
hang och i en larande gemenskap dar olikhet ses
som en tillgdng. I forskningsstudierna framtrader
minst tva sitt att tala om inkludering som kan rela-
teras till demokratiorienterade perspektiv. I det ena
fallet talar man om undervisningen som riktad mot
autonomi, det vill sdga att barn och elever ska liara
sig att klara sig sjdlva och pa det viset utvecklas som
personer. I det andra fallet beskrivs undervisningen
vara riktad mot att barn och elever solidariskt ska
tdnka pa andra och ta hand om varandra.

Aven om det fortfarande finns vissa skillnader i
synen pa och sittet att realisera inkluderande lar-
miljoer ar det tveklost sd att de medverkande pé alla
nivéer har "tvingats” reflektera 6ver inkluderings-
tanken. De har tillsammans med kollegor kritiskt
granskat den egna verksamheten i forhallande till de
mal som finns. De har diskuterat den egna praktiken
och med hjalp av forskarna synat den i relation till
olika teoretiska perspektiv. Att reflektera kring syn-
sétt och sprakbruk ar nodvandigt. En sddan reflek-
tion behover vara standigt pdgdende och diskussio-
nen maéste hallas levande pa skolenheterna. Samma
mojligheter maste ocksa ges till nyanstéllda och till
personal pé de skolenheter som inte har deltagit i
programmet. Att halla i och hélla ut nar det géller
samsyn trots personalbyten, ar det som ménga vitt-
nar om som en av de strsta utmaningarna.

FORANDRAD UNDERVISNING
OCH ARBETSSATT

Parallellt med att synsitt och spréakbruk har for-
dndrats har ocksd larare och 6vrig personal provat
och infoért nya arbetssitt och verktyg for att méta
elevers olika behov. Lararna har foriandrat sjdlva
undervisningen och infort nya sitt att inleda och
avsluta lektioner. Skolorna tillhandahaller i hogre
grad verktyg for olika funktionsvariationer, exem-
pelvis bildstod, stressbollar, skarmar, utrymme for
rullstolar och horselslingor, horselképor och sé kall-
lade time-timers som raknar ned for att eleven ska
se hur mycket tid som dr kvar. Planering och ruti-
ner for hur elever ska aterga frén sarskild undervis-
ningsgrupp till ordinarie klass saknades i borjan av



programmet pa flera héll men har utvecklats under
programtiden.

Under programmet har olika former for kolla-
borativt ldarande och arbete provats. Olika typer
av samtalsmodeller har anvants under de gemen-
samma seminarierna. Larare och skolledare har fatt
besok av “kritiska kolleger” fran andra skolor och
kommuner for att fa konstruktiv dterkoppling pa det
egna arbetet. Inom skolenheter har ldrare auskulte-
rat hos varandra. Flera av kommunerna beskriver
att ambitionen ar att fortsdtta anvinda de kollegiala
samarbetsformer som har etablerats dven efter att
programmet har avslutats.

Forskningsstudierna visar att det kollegiala sam-
arbetet mellan larare i olika stadier har lett till nya
rutiner och 6kad medvetenhet om pedagogiska
strukturer for att stodja eleverna i olika 6vergingar
— till exempel mellan lektioner, fran rast till lektion
eller mellan stadier.

ORGANISATORISKA
FORANDRINGAR OCH GLAPP

For att astadkomma héllbar utveckling och forbatt-
ring av undervisning och 6vrig verksamhet i skolan
kravs organisering, struktur och ledarskap. I flera
av de medverkande kommunerna har beslut om att
arbeta for tillgdngliga och inkluderande skolmiljéer
fattats pa politisk niva. I dessa kommuner har det
ocksa utformats mitbara indikatorer som anviands
i det systematiska kvalitetsarbetet. Sidana Gvergri-
pande strategiska beslut underldttar for skolchef
och rektorer att driva utvecklingen i inkluderande
riktning. Flera kommuner beskriver ocksé att olika
strukturella och organisatoriska fordndringar ge-
nomforts for att exempelvis majliggora auskultation,
arbete i natverksgrupper och liknande kollegiala ar-
betsformer.

Forskarna pekar dock pa att det trots det okade
samarbetet 6ver grinser och nivéer finns “glapp”
kvar mellan hur forvaltningsledningen uppfattar att
skolorna arbetar och hur de praktiskt verksamma
uppfattar situationen. Glapp finns ocksa mellan per-
sonal, foraldrar, elever och mellan olika skolenheter.
Dessa medfor en risk att information inte 6verlam-
nas i 6vergdngar mellan stadier eller fran sarskild
undervisningsgrupp till ordinarie klass.

For att komma vidare finns saledes behov av fort-
satt arbete med att f4 syn pa och Gverbrygga glapp.

EFFEKTER FOR ELEVERNA

Blir det da négon skillnad for eleverna av att skolan
utvecklar mer inkluderande arbetssitt — och ar den
skillnaden positiv eller negativ? Det ar naturligtvis
inte alldeles latt att méta och for manga av de kom-

muner som medverkat i programmet ar det dnnu
for tidigt att bedoma vilka effekter arbetet har haft.
Det pagar ocksd ménga olika utvecklingsinsatser i
de skolor och kommuner som medverkat, vilket gor
det svart att avgora om kunskapsresultat eller andra
matviarden paverkats just av detta program eller av
nagot annat. Det finns dock exempel pa att ett lang-
siktigt och medvetet fokus pa tillgiangliga och inklu-
derande larmiljoer gatt hand i hand med forbattrade
resultat och maluppfyllelse.

Andra effekter som de medverkande bedomer
vara konsekvenser av FoU-programmet dr en mins-
kad efterfragan pa sarskilda undervisningsgrupper,
forbattrade kamratrelationer, 6kad trygghet och
anpassningar i klassrumsmiljéerna med tydligare
strukturer som ar gynnsamma for alla elever.

VAGEN FRAMAT

Att forma en inkluderande skola med goda larmil-
joer for alla elever dr en stindig process som ald-
rig kommer att bli *firdig”. De som medverkat i
FoU-programmet kommer att fortsitta arbeta savél
med samsynen och det professionella spraket som
med konkreta verktyg och arbetsmetoder. Det kom-
mer forhoppningsvis att underlitta i arbetet med
att hantera den méngfald av barn och ungdomar
som de moter i sina professioner. Speciallosningar
for sarskilda grupper och individer har i vissa fall
avvecklats eller kommer att avvecklas medan de i
andra kommer att utvecklas efter en analys av hur
elevernas behov bast kan tillgodoses. Kvalitetsskill-
nader mellan skolor lyfts fram som en utmaning i
det fortsatta arbetet. Aven 6vergingar behover upp-
mirksammas och arbetas med for att gora det latt-
are for elever att klara dem.

Larare och skolledare kommer i denna process att
behova hantera motstand fran olika héall. De behover
arbeta for att brygga 6ver de olika glapp som synlig-
gjorts — exempelvis mellan skola och vardnadsha-
vare eller mellan larare och forvaltning. For forvalt-
ningsledningarna vantar ocksi ett stort arbete med
att sprida erfarenheter och lirdomar till de skolen-
heter som inte deltagit i programmet och med att
hélla i och folja upp den fortsatta utvecklingen.

Dessa fortsatta utmaningar belyses av de som
medverkat i programmet men de beskriver ocksa
hur det arbete som skett under de senaste tre aren
har lagt en grund att ga vidare och dér finns en sam-
stimmighet i att en inkluderande och tillganglig
skola ar viagen framat for det demokratiska samhille
vi vill leva och lata véara barn vixa upp i.



3. DETTA AR FOU-PROGRAMMET
INKLUDERANDE LARMILJOER

2017-2019

Utgéngspunkten for en inkluderande skola ar ratt-
en till utbildning som 1948 kom till uttryck i FN:s
deklaration om de ménskliga réattigheterna. Det ar
alltsd en rattighet att fi ga i skola for att ldra och
utvecklas, men ocksé for att fa vara delaktig och inga
som en del i en gemenskap. Denna rittighet slds dn
tydligare fast i FN:s barnkonvention som riksdagen
beslutat ska upphojas till lag i januari 2020. Sjilva
inkluderingstanken utvecklas vidare i Salamancade-
klarationen som 1994 antogs av 92 regeringar, dari-
bland Sverige och 25 internationella organisationer.
Samtliga dessa mellanstatliga 6verenskommelser
ger uttryck for en rittighetsbaserad syn pa utbild-
ning. En sddan grundar sig pé principer om jamlik-
het, inkludering och icke-diskriminering samt pa
tanken att alla barn har ritt till en hogkvalitativ ut-
bildning, bade innehéllsligt och processuellt. De ut-
gér ocksé fran vetskapen om att det, forutom de rent
manskliga rattighetsaspekterna, dven finns betydan-
de sociala, ekonomiska och samhalleliga vinster med
en inkluderande utbildning. Nar barn och unga fran
olika miljoer fir mgjlighet att samspela med varan-
dra okar deras mojligheter att ocksé utveckla respekt
och tolerans for de som dr annorlunda. En sédan to-
lerans for olikheter dr en grundldggande forutsatt-
ning for ett fredligt och demokratiskt samhalle.
Dessa synsitt och utgangspunkter kommer ocksa
till uttryck i den svenska skollagen och i laropla-
nerna. Aven om de respekteras och virderas av de
som arbetar i skolan dr det ménga som upplever att
de &r svara att genomfora i praktiken. Manga larare
och rektorer kdnner en osdkerhet nir det giller att
mota eleverna utifrdn ett inkluderingsperspektiv.
Hur man ska tolka inkluderingstanken och &ver-
sitta den i konkret handling rader det ocksa olika
meningar om. En vanlig men begrdnsad tolkning ar
att det enbart handlar om fysisk placering av barn
som &r i behov av sirskilt stod. En sddan begran-
sad tolkning har inte stéd i vare sig de nationella
eller internationella styrdokumenten. Tviartom bor
man, utifran dessa styrdokument, se pa inkludering
i ett vidare perspektiv som inbegriper generell lar-
miljo, undervisningsprocesser, organisation, resurs-
fordelning men ocksa attityder och forhallningssatt.
Det hiar FoU-programmets syfte har varit att 6ka
kunskapen om och samsynen kring vad inkludering

ar och inte dr, vad som &r bakgrunden till inklude-
ringstanken och hur den kan forverkligas och ut-
vecklas i en svensk skolkontext. Syftet har ocksa va-
rit att utifrdn forskningsbaserad kunskap stédja de
professionella — larare, skolledare och 6vrig skolper-
sonal — i den komplexa uppgiften att mota elevers
skiftande behov av stod och utmaningar.

HELA STYRKEDJAN INVOLVERAS

FoU-programmet Inkluderande ldrmiljoer inled-
des under vérterminen 2017 som en samverkan
mellan sju kommuner: Gislaved, Skellefted, Sater,
Trelleborg, Taby, Virmdo och Visteras, Hogskolan
i Boras och Ifous. Kommunerna har medverkat med
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor: Antalet
berorda forskole- och skolenheter har varierat mel-
lan kommunerna, men totalt har 235 lirare, rektorer
och chefer pa forvaltningsnivd medverkat.

En viktig forutsittning for att medverka i Ifous
FoU-program &r att huvudmannen involverar hela
organisationen i arbetet, dd vi vet fran tidigare
forskning och erfarenheter att det ar en viktig faktor
for att forandringsarbetet ska bli langsiktigt hallbart.
Konkret innebir det att chef pd forvaltningsnivan,
rektor och forskolldarare/larare alla deltar aktivt i
FoU-programmet — savil under gemensamma se-
minarier som mellan dessa tillfallen.

Varje huvudman har ocksa utsett en lokal process-
ledare som har lett utvecklingsarbetet i den egna verk-
samheten. De lokala processledarna har tillsammans
utgjort en processledargrupp. Denna grupp har varit
central i arbetet med att leda och f6lja alla de pro-
cesser som pagatt under de tre r som programmet
pagatt. I denna grupp har de uppdrag som liarare och
chefer fatt att genomfora pa sina enheter forberetts,
diskuterats och aterkopplats. Problem och utmaning-
ar har fangats upp och kunnat hanteras gemensamt,
och erfarenheter har delats mellan processledarna.

Programmet har finansierats gemensamt av de
medverkande skolhuvudménnen och Hogskolan i
Boras. Det har letts av en styrgrupp bestidende av
representanter for varje skolhuvudman, Hoégskolan
i Boras samt Ifous som Gvergripande projekt- och
processledare.



SAMVERKAN MELLAN
PRAKTIK OCH FORSKNING

Programmet har genomf6rts som en samverkans-
process mellan de medverkande praktiskt verksam-
ma och forskargruppen. Forskarna har genomfort
sju olika fallstudier utifrdn forskningsfragor som
delvis formulerats tillsammans med 6vriga medver-
kande. Forskningsinsatsen har varit interaktiv, d.v.s.
den har genomforts i och med praktiken. Under pro-
grammets gang har forskarna besokt alla de med-
verkande kommunerna och genomfort intervjuer
med representanter frdn de skolor som medverkat
i programmet. En delrapport fran forskargruppen
publicerades hostterminen 2018, och forskargrup-
pens slutrapport kommer att publiceras i maj 2020.

Varje kommun har i sina egna verksamheter be-
drivit ett utvecklingsarbete med stod av forskarna.
Lardomar, erfarenheter och resultat har diskuterats
vid utvecklingsseminarier dar alla medverkande har
deltagit. Totalt har sex sddana utvecklingsseminarier
héllits under programtiden. Dessutom har fem se-
minarier for ledare (rektorer samt chefer och ledare
pé forvaltningsniva) genomforts i syfte att ge mojlig-
het till gemensam reflektion och erfarenhetsutbyte.
Ett 6ppet slutseminarium dér resultat presenterades
och diskuterades genomfordes i november 2019.

Som ett led i att stodja och utveckla det professio-
nella lirandet erbjods alla medverkande lirare och
chefer mojligheten att skriva sa kallade utvecklings-
artiklar som publiceras och sprids via Skolportens
artikelserie Leda & Ldra.' De som valde att skriva
artiklar fick handledning arrangerad av Ifous i web-
binarieform under programmets tredje ar.

FoU-programmet har foljts av en extern utvér-
derare, Emerga Institute?, som genomfort enkéter
med alla deltagare vid tre tillfillen, tre fokusgrupp-
intervjuer med styrgruppen och en med process-
ledargruppen. Utvarderingen har gjorts som en si
kallad larande utvardering med fokus pé processen,
och resultaten har kontinuerligt aterkopplats till
Ifous och styrgruppen.

EN SLUTRAPPORT AR INTE SLUTET

Detta ar FoU-programmets slutrapport, och den in-
leds med de medverkande kommunernas perspektiv
pé utvecklingsarbetet. I kapitel 4 beskriver styrgrup-
pen var de stod vid programmets start, vilka insik-
ter de erdvrat under programtiden och vilka steg
de ser att de behover ta harnast. I kapitel 5 sam-
manfattas forskargruppens resultat och slutsatser.

Den fullstdndiga forskningsrapporten publiceras pa
FoU-programmets webbsida (lank ovan) under maj
manad 2020. I kapitel 6 beskriver var och en av de
sju kommunerna sina processer och vilka resultat
och effekter de kan se i sina verksamheter.

De utvecklingsartiklar som publicerats i artikel-
serien Leda & Ldra sammanfattas i kapitel 7. Ar-
tiklarna finns tillgangliga i sin helhet pa savil Leda
& Laras som Ifous webbsidor (http://www.ifous.se/
inkluderande-larmiljoer-2017-2019/).

Utvirderarnas slutrapport publiceras pa program-
mets webbsida.

Denna slutrapport markerar slutet pa en forsta fas
i en forsknings- och utvecklingsprocess, men verkli-
gen inte slutet pa processen som sadan. Arbetet for
en inkluderande skola méste pagé hela tiden. For-
hoppningsvis kan denna rapport viacka nyfikenhet
och ge inspiration till ett sddant kontinuerligt arbete.

Sater — ‘
Vo

Taby
¥~ varmds

Hoégskolan i Bords Véasterds
- A

p

Gislaved

1 Skolportens webbaserade artikelserie Leda & Lara: https://www.skolporten.se/forskning/skolutveckling/

2 http://www.emerga.se/
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Skellefted



4. STYRGRUPPENS REFLEKTIONER

INLEDNING

I Salamanca, Spanien 1994 samlades 92 linder déri-
bland Sverige och ett antal internationella organi-
sationer for att enas om barns och ungdomars ritt
till utbildning. Har lyfts begreppet inkludering fram
som ett avgorande forhallningssitt for att ge alla
barn och unga en bra utbildning.

The fundamental principle of the inclusive
school is that all children should learn to-
gether, whenever possible, regardless of any
difficulties or differences they may have. In-
clusive schools must recognize and respond to
the diverse needs of their students, accommo-
dating both different styles and rates of lear-
ning and ensuring quality education... (citat ur
Salamancadeklarationen)

I Sverige Gversattes begreppet “inclusion” eller ”in-
clusive education” med integration vilket ledde till
en annan tolkning av Salamancadeklarationen dn
om man fran borjan anviant begreppet inkludering.
Man kan forenklat sdga att inkludering innebar att
skolan ska anpassas efter elevens behov och forut-
sdttningar medan integrering innebér att eleven far
anpassa sig till skolans milj6 och forutsattningar.

Begreppsforvirring, okunnighet och osdkerhet har
i minga sammanhang préglat skoldebatten men den
svenska skolans styrdokument bygger pa en tydlig
inkluderande viardegrund, att skolan skall anpassas
efter eleven. Flera av kommunerna har haft savil
organisatoriska och som kompetensmaissiga utma-
ningar kring inkluderande forhallningssatt.

KOMMUNERNAS UTMANINGAR 2016

Problemen i kommunerna kunde vara att man hade
ett flertal sma exkluderande undervisningsgrupper,
rektorer/forskolechefer och pedagoger sag svarighe-
ter i hur man skulle nyttja arbetslagets kompetens
och deras formaga att organisera undervisningen,
man hade ménga elevassistenter som skulle hantera
elever med stora svérigheter och man sdg en social
utslagning som man ville motverka

I en ambition att utveckla sina skolorganisationer
beslutade sju kommuner (Trelleborg, Gislaved, Vis-
teras, Varmdo, Taby, Sater och Skellefted), att under
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perioden 2017 till 2019 tillsammans med Ifous och
Hogskolan i Boras att genomfora ett systematiskt ar-
bete for att skapa kunskap och forstéelse for inne-
borden i begreppet inkluderande larmiljoer.

I avtalet som kommunerna enades om beslutades
att programmet skulle bygga pa kunskaper och erfa-
renheter fran Ifous tidigare FoU-program om inklu-
derande larmiljéer som pégick mellan 2012—2015
Programmet skulle stirka kunskap och kompetens
inom de deltagande skolhuvudmains organisationer
och bidra till utveckling av ny kunskap i samarbete
med forskare och andra experter inom omradet.
Programmet skulle omfatta verksamheten i forsko-
lan, grundskolan och gymnasieskolan. Detta for att
larandet ska ses som en rod trad fran den dag bar-
nen borjar i forskolan tills att man ldmnar utbild-
ningssystemet.

Kommunerna ville att programmet skulle ge stod
att utifrén ny kunskap, fordjupade dialoger och pe-
dagogisk forskning skapa forutsattningar for skol-
ledare och pedagogisk personal att kunna arbeta
med att utveckla en inkluderande 1armiljé och pa
s sitt ge battre forutsdttningar for ett framtida de-
mokratiskt och jamlikt samhille. Om detta arbete
blev framgangsrikt rdknade kommunerna ocksi
med att elevernas kunskaps- och fardighetsresultat
forbittrades. Aven den kommunala styrkedjan, frin
styrelserummet till den enskilde pedagogen, skulle
utvecklas.

Vid ett av de forsta styrgruppsmotena punktade
deltagarna ned sina forvantningar pa programmet:

»  Ge forutsittningar for gemensamt
forhallningssatt

« Bidra till en langsiktig samhéllsutveckling

« Utveckla ledarskapet for deltagande personer

« Tadel av och ldra av andra kommuner/skolor/
klassrum

« En tydlig resultatforbattring i alla relevanta
matningar, indikatorer

» Att deltagarna genererar en tydlig och
utvecklad fordandring i klassrumspraktiken

SA HAR HAR VI ARBETAT

Programmet har via de gemensamma seminarierna
gett kunskaper och idéer till arbetet p4 hemma-
plan. Det har varit utvecklingsseminarier for alla



deltagare men ocksé ledarseminarier for skolledare
och processledare. Seminarierna har genomforts
med hjilp av textmaterial, forelasningar och for-
djupade dialoger i olika grupperingar. Kritiska
kollegor, utvecklingsgrupper fran de olika huvud-
mannen har samarbetat och besokt varandra for att
ge stod och input i det lokala utvecklingsarbetet.
Forskare frin Hogskolan i Boras har besokt kom-
munernas verksamheter och genomfort observa-
tioner och intervjuer som kommer vara underlag
for forskarnas slutrapport. Detta har sammantaget
utgjort grunden till det intensiva utvecklingsarbe-
tet som genomforts pA hemmaplan i de deltagande
kommunerna.

Exempel pa fragestillningar som varit angeldgna
att lyfta under programmet har varit

+ Vad dr en inkluderande larmiljo,
hur definierar vi det?

« Varfor ar det viktigt att vi arbetar
med ett inkluderande forhallningssatt

« Hur kan en kommunal skolorganisation
utveckla inkluderande larmiljoer?

«  Hur ska rektor och den enskilde pedagogen
organisera sin verksamhet si att den
stodjer ett inkluderande forhallningssatt?

»  Hur far vi vardnadshavarna att
vara stodjande i arbetet?

Dessa fragor och flera har diskuterats i bade ge-
mensamma seminarier och lokalt hos huvudman pa
skolorna och tillsammans har vi gett varandra nya
tankar och forstarkt de goda tankar vi redan tankt.
Arbetet med kritiska kollegor har varit mycket upp-
skattat. Det har inneburit att man belyst en for den
aktuella skolan viktig fraga och fatt tydlig input pé
vad man sett. I det fortsatta reflektionsarbetet har
sedan justeringar av det egna arbetet genomforts.
Det har fortydligats att arbetet med eleverna ar ett
lagarbete och darmed finns behovet att forma en or-
ganisation som ger laget forutsattningar.

Ett bekymmer som blivit allt mer tydligt under
programmet dr den kommunala ekonomin for att
kunna delta. Dar kan utvecklingen av digitala mo-
ten bli nédviandig for att kunna delta i framtida
satsningar.

HAR BEFINNER VI OSS I DAG

Vi ser i vara egna kommuner att arbetet med att
skapa och utveckla inkluderande larmiljoer har fatt
faste och att saval forvaltning, skolledare som peda-
gogisk personal fatt nya kunskaper och insikter. I
flera av kommunerna har den politiska nivin blivit
mer involverad under tiden programmet péagatt.

De kommuner som har forskolan med i arbetet
har via programmet fatt draghjalp i att skapa for-
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utsdttningar for att koppla ihop ldrandet frén for-
skola till grundskolan. Det ar till gagn for barnens/
elevernas lirande om man nyttjar personalens kun-
skaper och kompetenser for att skapa ett "flode” av
larande som ger barnen/eleverna kloka utmaning-
ar. I nagra av de deltagande kommunerna kan vi se
att elevernas kunskapsresultat, mitt i betyg, har ut-
vecklats positivt. Var overtygelse att ett fortsatt ut-
vecklingsarbete med inkluderande larmiljoer kom-
mer leda till generellt forbattrade kunskapsresultat.
Arbetet syftar till att finga varje elevs ldrande i en
pedagogisk, social och rumslig miljo som anpassas
utifrdn dess behov. Utvecklingsarbetet hjilper oss
att uppfylla laroplanens intentioner vilket kommer
leda till forbattrade resultat.

Kritiska kollegor har varit en central del i pro-
grammet och for den enskilda skolan. Deltagarna
har stillt fragor till sina kritiska kollegor som va-
rit pa besok och bett dem om synpunkter pa fragor
kopplat till vad som sker i praktiken. For ménga har
detta varit mycket viktig verksamhet for att ta nya
steg i sin lokala utveckling.

En avgorande friga som tagit utrymme i diskus-
sionerna ar hur man undviker att gora utvecklings-
verksamhet personberoende. Utvecklingen ska leva
vidare dven om enskilda nyckelpersoner slutar i verk-
samheten. Kommunerna arbetar pa olika sitt for att
sdkerstélla att arbetet sker i ett langsiktigt perspektiv.
Exempelvis skrivs formuleringar om inkluderande
larmiljGer in i strategidokument som géller 6ver man-
datperioden. Det finns ocksa exempel pa att rekryte-
ring av ny personal sker utifran att man ska delta i
arbetet med att utveckla inkluderande larmiljoer.

Organisationen med processledare har varit fram-
gangsrik. De har gjort ett viktigt och avgoérande ar-
bete genom att lyfta fragor till styrgruppen. Déari-
genom har programmet utvecklats i takt med var
deltagarna befinner sig i praktiken. Processledarna
har varit padrivande i den egna kommunen for att
arbetet ska ge effekt ut till den enskilde eleven. De
har varit viktiga i samarbetet mellan kommunerna
och mellan den egna kommunen och Ifous. De har
varit spindeln i nitet”.

De foreldsare som medverkat pa seminarierna har
inspirerat till nya tankar och fragestillningar som
lyft diskussionerna dven pa hemmaplan. Det har va-
rit en viktig del i programmet for att skapa ny och
fordjupad kunskap.

I en delrapport i november 2018 konstaterar Lill
Langelotz och Elisabeth Persson att det fanns ett
glapp mellan forvaltning och skolniva i hur man be-
skrev arbetet med Sirskilda undervisningsgrupper.
Forvaltningen ansag att man kommit langre i arbe-
tet med inkluderande larmiljoer dn vad skolnivan
ansag. Flera av de sma grupperna fanns kvar langre
an vad forvaltningen uppfattat. Detta har diskute-
rats i seminarier, och pd hemmaplan har vi sedan
forsokt att 6verbrygga detta.



FRAMTIDEN

For att ett utvecklingsarbete ska bli framgéngsrikt
ska det genomsyra alla nivier fran styrelserummet
till den enskilde pedagogen i barn/elevgruppen.
Hela styrkedjan behéver tala samma sprak och sta
bakom gemensamt fattade beslut. D& kan utveck-
lingen bli ldngsiktig vilket dr en forutsattning for att
det arbete som kommunerna lagt ned i programmet
ska ”bara frukt”. Det betyder att FoU-programmet
Inkluderande larmiljGer ska ses som starten pé det
langsiktiga arbetet. Hur det ska utvecklas vidare i
de deltagande kommunerna dr en viktig fraga som
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lyfts bade i programmet men ocksd hemma hos de
deltagande kommunerna. Efter programmet ar det
viktigt att de deltagande kommunerna héller i, haller
om och haller ut for att fortsattningen ska bli fram-
gangsrik. Hur detta utvecklingsarbete ska fortskrida
beskrivs i de kommande kommunkapitel dar varje
kommun far beskriva sin egen resa och utveckling.

Maria Assarsson, Erik Johansson, Sofia Henderup
Larsson, Mats Lundstrém, Ulf Mdansson,
Jan Pettersson, Kerstin Steinvall






5. ATT SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR LARANDE FOR ALLA
SAMMANFATTNING AV
FORSKNINGSINSATSEN

LILL LANGELOTZ OCH ELISABETH PERSSON

I detta kapitel presenterar vi ndgra 6vergripande re-
sultat fran det treariga forskningsprojekt som varit
knutet till Ifous FoU-program Inkluderande lir-
miljoer 2017—2019. Sju kommunala skolhuvudmain
fran Trelleborg i soder till Skelleftea i norr med cirka
235 deltagande larare, elevhilsopersonal, rektorer
m.fl. har tillsammans med Ifous och forskare fran
Hogskolan i Boras sokt forsta, utveckla och forankra
inkluderande larmiljoer i sina kommuner — frén for-
skolan till gymnasiet.

Sju fallstudier och tva Gvergripande studier har
genomforts. Dataproduktionen bestar av olika do-
kument, informella samtal, intervjuer, besok pa for-
skolor och skolor, observationer av moten och un-
dervisning samt enkiter. Det dr Camilla Carlsson,
Maria Ferlin, Susanne Klaar, Lill Langelotz, Magnus
Levinsson och Elisabeth Persson som genomfort
studierna. Elisabeth Persson, vetenskaplig ledare,
och Lill Langelotz har varit ansvariga forskare for
projektet och har foljt det i dess helhet. Samtliga for-
fattare av den kommande slutrapporten ar anstillda
vid Hogskolan i Boras och aktiva i forskargruppen
Research and Capability in Inclusion and Welfare
(RCIW)/Praktiknira forskning.

Studierna och delar av forskningsfrdgorna har del-
vis formats tillsammans med deltagarna i Ifous-pro-
grammet. Forskningsansatsen har alltsi varit inter-
aktiv — forskningen genomfors med och i praktiken
— for att bidra till forandring ocksa under program-
mets genomférande. Programmet och forsknings-
projektet forstas ddrmed som 6msesidigt beroende
av varandra i sokande efter 6kad forstaelse och ut-
veckling av inkluderande larmiljoer. Darfor har ocksa
elevernas roster varit centrala i flera av delstudierna.

Det 6vergripande syftet med forskningsprojektet
har varit att utveckla kunskaper om inkluderande

3 Langelotz & Persson, 2020.
4 Hamilton & Hermansson, 2016/17.

15

larmiljoer och studera hur olika utbildningsprakti-
ker hinger samman och paverkar varandra. I den
kommande slutrapporten3 presenterar respektive
forskare sina studier ingdende vad galler teori, ge-
nomférande och resultat. I den hir sammanfatt-
ningen gor vi framforallt deskriptiva nedslag i nagra
av resultaten.

GLAPP OCH PAGAENDE PROCESSER

Barns och elevers mojlighet att paverka sin under-
visning poédngteras i programplanen for programmet
Inkluderande liarmiljoer.# Dar ges ocksa inklude-
ringsbegreppet en vidare innebord som harmonierar
med skolans uppgift att forbereda barn och ungdo-
mar for en framtid dar formagan att samverka for
att nd gemensamma mal ir central. I programfor-
klaringen understryks utbildningens demokratiska
uppdrag och ambitionen att alla elever ska ha infly-
tande i undervisningen. De insatser som genomforts
i manga kommuner riktas dock framforallt mot en-
skilda elever med diagnoser och “svarigheter”. Lik-
val finns det undantag. Skillnader, definierade som
glapp men ocksa pagéende processer utgor delar av
ett omfattande och rikt datamaterial som i skrivande
stund fortfarande bearbetas och analyseras.

ELEVERS SVARIGHETER OCH DIAGNOSER

En utmaning att hantera dr spanningarna mellan
programmets ambition, huvudménnens/forvalt-
ningens utsagor kring inkluderande ldrmiljoer och
det som gors i skolverksamheterna. Talet om in-
kludering i manga méten, pa savil férvaltningsniva



som i utvecklings- och ledningsgrupper, domineras
av ett individorienterat perspektiv, dir diagnoser
och elevers "problem” fokuseras. Det ar ocksa i re-
lation till dessa elever som en del larare uttrycker en
viss maktloshet. Elever som far hela eller delar av sin
undervisning utanfér den ordinarie undervisnings-
gruppen beskriver sig sjilva och sina tillkortakom-
manden som orsakerna till att de behover sarskilt
stod. Elever med diagnoser blir pa s vis inklude-
ringens representanter.

FYSISK PLACERING

Det finns emellanét glapp mellan hur verksamhe-
ten — framst grundskolan — beskrivs i dokument
och av individer pa forvaltningsnivd och hur den
genomfors. I ndgra av de medverkande kommuner-
na framhalls att de elever som kategoriserats med
exempelvis olika diagnoser inte sirskiljs frdn den
ordinarie klassen eller undervisningen. Det finns
enligt dessa utsagor inte négra “sarskilda under-
visningsgrupper”. Nir vi sedan besoker skolorna
identifierar vi savil sarskilda undervisningsgrup-
per som elever som ir vana att gd ut fran klass-
rummet tillsammans med en assistent, ibland utan
lararbehorighet. Ibland bestar dessa siarskilda un-
dervisningsgrupper av en blandning av elever med
specifika diagnoser tillsammans med elever som lar
pé sitt andrasprdk. Emellanét sitter ocksa enstaka
elever som ar nyanldnda och med mycket begran-
sade kunskaper i svenska i ett svenskt, ensprakigt
klassrum.

OVERGANGAR OCH ATERGANGAR

Det verkar dven finnas glapp vad giller information
mellan personal, fordldrar, elever, olika enheter och
instanser. Det innebir bland annat att relevant infor-
mation riskerar att inte 6verlimnas fér barn/elever
i behov av anpassningar eller sarskilt stod vid olika
former av 6vergéngar i for- respektive grundskolan
eller till gymnasiet. I ménga forskolor framtrader en
osakerhet kring tolkningen av rddande lagar, regler
och kommunala direktiv som géller vid 6vergéng till
forskoleklassen.

For elever, fraimst med diagnoser, har det i flera
skolor visat sig vara problematiskt med det som
kallas for 6vergangar. Det kan handla om 6vergang-
ar fran rast till lektion, mellan lektioner, arskurser
eller stadier. Kollegialt samarbete mellan larare pa
de olika stadierna har lett till nya rutiner och ¢kad
medvetenhet om pedagogiska strukturer och in-
struktioner for att stodja eleverna.

Som tidigare namnts forekommer olika former av
sarskilda undervisningsgrupper i kommunerna. Pla-
nering och rutiner for hur elever ska aterga till ordi-
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narie klass saknades i flera kommuner vid program-
mets start men har utvecklats under programtiden.

FORANDRADE LARMILIJOER

I studierna framkommer att rektorer och ldrare so-
ker fordndra verksamheten genom nya arbetssitt
som ska framja inkluderande forskole- och skolprak-
tiker for alla barn och elever. Det finns genomténkta
ledningsstrategier, fran fysisk placering av viss skol-
verksambhet till systematisk pedagogisk och kollegial
planering. Det finns exempel pa enskilda skolor dar
larmiljon ar utformad for att vara tillgdnglig och in-
kluderande f6r barn och elever med funktionsvaria-
tioner. Dar finns till exempel utrymme for rullstolar
och horslingor samt bildstéd som bade barn och
vuxna kan nyttja for att underldtta kommunikation
med varandra bade i matsal och runt biljardbord i
allminna utrymmen.

BILDSTOD OCH ANDRA STODSTRUKTURER

I samband med skolbesok och i nagra av delstudier-
na kan vi se att larare bland annat anvander tecken
och bildstod kontinuerligt, vilket enligt lararna bi-
drar till att alla barn/elever battre “tar till sig” un-
dervisningen. Pa flera olika skolor inleder lararna
systematiskt (morgon-)lektionerna med att visa pa
vad som ska hinda under dagen och ndr. Det ar
viktigt menar ldrarna for att eleverna ska kidnna sig
trygga och da sarskilt de elever som litt blir oroliga.
Eleverna verkar ha begrinsat utrymme att paverka
saval innehall som form. Syfte och mal med under-
visningen diskuteras sallan.

LARANDEMATRISER

Lirandematriser anvéands i vissa skolor for att fram-
ja utvecklingen av inkluderande larmiljéer. Sddana
matriser antas ge eleverna goda forutsattningar att
forstd vad de ska lira sig i skolan eftersom de utgér
fran eleven och larandet, till skillnad frén traditio-
nella matriser som ofta har ett larar- och bedom-
ningsperspektiv. Eleverna som ingar studierna me-
nar att larandematriser stodjer dem i forstaelsen av
olika uppgifter och att det dessutom blir tydligt vad
som kravs. Det finns flera exempel pa elever som
upplever att de fatt helt andra majligheter att delta i
undervisningen tack vare matriserna. Samtidigt me-
nar dock eleverna att deras delaktighet i utforman-
det av lirandematriserna dr begransad. Det finns
dessutom en risk att eleverna anvinder matriserna
instrumentellt med fokus pa kunskapskrav och be-
tyg, och att amnesinnehallet och larandet i en vidare
mening darmed férsummas.



KONKLUSION: HUR TAR SIG
INKLUDERANDE LARMILJOER UTTRYCK
— I TAL OCH I HANDLING?

Vi kan konstatera att inkluderande larmiljoer manga
ganger uttrycks som miljéer ddr elever inte sdrskiljs
ifran den ordinarie undervisningen. En form av
‘performance-diskurs’ verkar dominera i en del av
kommunerna; ansvariga i kommunen verkar visa
upp “ratt” verksamhet utifrdn vad som kan, skall
och bor uttryckas gillande inkluderande larmiljGer.
Inkluderande larmiljoer verkar i manga av verksam-
heterna iscensittas som a) fysisk inkludering eller
sarskiljande i klassrummet, b) att det ar individer
med "svarigheter” (frimst diagnoser) som ska fas att
kidnna sig inkluderade, c) (diagnostiserade) elever
ingar i olika ’larande-gemenskaper’ under skolda-
gen och d) inkluderingen begrinsas till skolan utan
beaktande av det vidare samhaéllsperspektivet.

Slutligen vill vi framhélla att det i studierna fram-
trader minst tva sitt att tala om inkludering som kan
relateras till demokratiorienterade perspektiv. Dels
handlar det om att rikta sin undervisning mot auto-
nomi, det vill siga att barnen/eleverna ska klara sig
sjalva och pa det viset utvecklas som personer, dels
att rikta sin undervisning mot att barnen/eleverna
solidariskt ska tdnka pé andra och ta hand om var-
andra. Arbetet med att utveckla inkluderande lér-
miljoer kan beskrivas som en stindigt pagiende och
foranderlig process dar kollegialt erfarenhetsutbyte
poangteras som betydelsefullt frén savil deltagare
pa forvaltningsniva, processledare, rektorer, lirare
och personal pa forskole- och skolenheterna.
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Vi har hir gjort ett deskriptivt nedslag i ett om-
fangsrikt material och i flera dnnu pagaende studier.
Dessa kommer att publiceras i olika former som ex-
empelvis artiklar i vetenskapliga tidskrifter, bokka-
pitel och samlat i den slutrapport som kommer att
publiceras i maj 2020, dar f6ljande studier kommer
att ingd (rubrikerna ar preliminara):

« Fran globala overenskommelser till lokal
verksamhet, ingdngs- och utgdngsvdrden

« Inkluderande praktiker — mojligheter och
hinder

« Kollegial ledning for inkludering

« Syns det ndgra spar i verksamheten da? En
studie om inkluderande ldrmiljoer ndr tva
skolformer méts.

«  Flexibla undervisningsgrupper och SU-
grupper — 6vergdng och dtergdng

« Ldrandematriser for alla?

« Stadiedvergdng mellan darskurs 6 och 7

« Inkluderande lidrmiljéer i forskolan —
pedagogers perspektiv och didaktiska
implikationer

» Anpassningar 1 forskolan






6. DET HAR HAR
VI ASTADKOMMIT
-~ KOMMUNERNAS

BERATTELSER

I foljande kapitel beskriver processledare, styrgruppsledamater
och deltagare fran de sju medverkande kommunerna
hur de arbetat under FoU-programmet, vilka resultat
och effekter de utifran sjalvskattning identifierat
fram till den punkt dar de star i dag samt vilka utmaningar
som ligger framfor dem i det fortsatta arbetet.

19






VI BYGGER EN LIKVARDIG SKOLA

Gislaveds kommun

INLEDNING

Elevernas resultat i Gislaveds kommun som helhet
var inte tillfredsstdllande. Mycket resurser lades pa
olika stodinsatser, satsningar pa kompetensutveck-
ling och digitala verktyg hade gjorts men utan att vi
néatt s 1angt som vi hade hoppats.

Det fanns en tendens att vilja exkludera elever som
inte foljde "normalmallen” ute pa skolorna. Vi kunde
ibland ana tendenser till en 6nskan om att nagon an-
nan skulle ta hand om en del elever. Liten grupp el-
ler olika assistenter efterfrigades emellanét, ibland av
vardnadshavare, ibland av pedagoger. Specialpedago-
giskt stod kunde efterfragas som en avlastning i klas-
sen. Elevhilsans roll behovde stirkas och utvecklas.
Lirarna upplevde stress i sitt arbete och signalerade
att de inte hann med eller inte hade kompetens nog.

Vi hade en sarskild undervisningsgrupp i kommu-
nen. Den gick under namnet “alternativ skolmiljo”
(ASM). Dér fanns en grupp om fem elever som hem-
skolan bedomt behovde detta. Eleverna som man
inte lyckats inkludera pa ett bra sétt kom frén vara
hogstadieskolor.

I kommunen hade grundsirskoleelever tidigare
varit integrerade i grundskolan till en stor del. Dar
skedde just da en fordndring till att starta upp nya
grundsirskoleenheter men valméjligheten att vara
integrerad skulle finnas kvar. I arskurserna 7—9
hade funnits sma enheter pa respektive hogstadie-
skola, de 6vergick till att i storre omfattning vara
samlade pé en grundsirskola.

I elevundersokningar sag vi att eleverna inte upp-
levde att de var sé delaktiga i undervisningen som vi
onskade. Skolfranvaron var for hog. Krankningar fo6-
rekom dven om arbetet med dtgidrder manga génger
var framgangsrikt.

UTMANING

En attitydfordndring behovdes. I skolorna ville vi att
det skulle det finnas en anda dér alla kan kidnna en
social gemenskap och fa vara sig sjdlva i larmiljon.

Alla ar olika. Vara skolor dr méngkulturella. Olikhe-
ter ska vara en tillgéng!

Vi hade varit i kontakt med Nossebro kommun
och gjort besok dar for att ldra om det forandrings-
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arbete som gjorts diar angdende inkludering av elev-
erna och hur man omorganiserat sina stédinsatser
pa ett framgangsrikt satt.

I det har laget kdndes det naturligt att fa bli en
del av Ifous FoU-program Inkluderande larmiljGer.

Vi funderade pa vilka skolor som skulle fa f6rma-
nen att delta. Vi valde ut vira hogstadieskolor.

Tre av fyra skolor tackade direkt ja till deltagande
och den fjarde skolan anslot under programmets
gang. Alla hogstadieskolorna hade nya rektorer och
bitradande rektorer och entusiasmen var da, precis
som nu, mycket stor.

VAD HAR VI GJORT?

Sa var det dags att komma igdng. Upptaktstraff och
ett forsta seminarium véckte mer intresse och tan-
kar pa hur detta skulle fungera och organiseras i vir
skolvardag.

Redan tidigare hade vi tankar pa ett starkare rela-
tionsbyggande i verksamheten. Skolorna har darfor
under programmets ging rekryterat heltidsanstillda
mentorer for att avlasta pedagogerna frén deras men-
torskap for att pedagogerna ska utveckla kirnverksam-
heten, undervisningen. Mentorerna tar hand om nér-
varo, trivselfrdgor, relationer och behovliga kontakter
med vardnadshavare och 6vriga samhallsfunktioner.
Tid har frigjorts for pedagogerna s att de fatt storre
utrymme till att starka relationerna till alla elever med
fokus pa undervisning och larande. En undervisning
som planeras och anpassas s att alla elever kianner sig
delaktiga och far en inlérningssituation som anpassas
och ar inspirerande for dem. Relationerna i undervis-
ningssituationen forstirks och eleverna ska kidnna att
det ar viktigt for pedagogerna att det géar bra for alla
elever och att det finns en tilltro till deras férmaga.

Vara skolor har inspirerats av Johan Alms tankar
om larandematriser. Liroplanens och kursplanernas
tankar och maél ar inte tillrackliga som stimulans och
forstielse for eleverna. Undervisningens innehall
och mal behover bli tydligare och mer begripliga
béde for elever och personal. Att verkligen veta och
fa forstaelse for vad som forviantas kan vara en forut-
sittning for ménga. Detta arbete beforskas av Boras
hogskola och utvecklas 16pande.



I Gislaveds kommuns strategi finns Inkluderande
larmiljoer som en grundplatta och forutséttning for
andra utvecklingsomréden som digital kompetens i
framkant, sprikutvecklande arbetssitt och samver-
kan med omgivande samhalle.

Vi kiande ett behov av att klargéra for oss sjilva
vad inkluderande larmiljéer kan vara. Detta ar nagra
av de tankar vi hade.

VAD INNEBAR INKLUDERANDE
LARMILIOER FOR 0SS?

Inkludering — lagger fokus pa eleven.
Inkluderande larmiljéer — lagger fokus pa skolan.
Inkluderande larmiljéer — en

strategi for hallbar utveckling. En
demokratiseringsprocess.

Skolan ar en viktig faktor for formandet av
ungas tillit och tilltro till samhaéllet och darmed
for samhallets utveckling i stort.

En Inkluderande larmiljo formas efter
elevernas olika forutsattningar och behov.

En Inkluderande larmiljo ar begriplig,
inspirerande och omsorgstagande.
Inkluderande larmilj6er ar inte en
specialpedagogisk fraga utan en
allmanpedagogisk. Genom att se den som en
specialpedagogisk friga befrias ofta 6vriga
pedagoger fréin sitt ansvar.

Vi kan sté for detta dn idag.

VI BEHOVDE STARKA STRUKTURERNA FOR
UTVECKLING PA VARA SKOLOR OCH I VART
ARBETE

Forandring behovdes pé systemnivé for att forand-
ring skulle ske pa klassrumsniva.

Kommunen hade redan en Teamchef for vara hog-
stadieskolor. En erfaren skolledare som skulle finnas
for vara nya unga rektorer. Rektorsteamet traffades
och triffas fortfarande varje vecka for att kunna
stodja varandra, dela tankar och idéer och inspirera
varandra i rektorsuppdraget.

P4 skolorna véxte det fram arbetsorganisationer,
utvecklingsorganisationer, utvecklingsgrupper, lar-
grupper, samtalsledare samtidigt som meningsutby-
tet var starkt och vardagsfrdgorna blommade.

Bemoétande, goda relationer, olika dr normen, tyd-
lig lektionsstruktur, starkt igenkdnnande och kéins-
la av tillhorighet, var négra av orden som préglade
samtalen och s sméningom &ven verksamheten.

Inkludering innebdr inte att alla ska vara i samma
rum, jobba pid samma sitt eller ha samma maél vid
samma tillfille. Men att fa kinna sig sedd och viktig,
att f4 kdnna att man utvecklas och att man ska fa
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vara i ett ssmmanhang som kanns bra och inspire-
rande ar viktigt.

Tillsammans har vi byggt en stark och funktionell
struktur under programmets gang. Fran barn- och
utbildningskontorets ledningsgrupp via hogstadi-
ernas gemensamma rektorsteam, skolornas egna
ledningsgrupper och utvecklingsgrupper, vidare till
pedagogernas largrupper, mentorernas och elevhil-
sans grupper, finns en tydlig struktur och med st6d
pé alla nivaer. Vi har fétt till en bra struktur och den
ska vi vara glada at och fordjupa.

ERFARENHET ATT UPPMARKSAMMA.

Det visar sig att det ibland har funnits ett glapp mel-
lan vad vi kommit 6verens om ska ske i varje klass-
rum och hur det i sjdlva verket ar. Varfor héller inte
alla pedagoger sig till den gemensamma lektions-
strukturen? Det uttalade och Gverenskomna maéste
tas pa allvar och bli verklighet hos alla pedagoger.
Det handlar om skolans trovardighet och tryggheten
for eleverna. Vi borde snabbare ha hort med elev-
erna om hur gemensamma beslut f6ljts av samtliga
pedagoger. Det ar ju eleverna som vet hur det fung-
erar i klassrummen.

METODER SOM VI ANVANT

« Seminarier
«  Gruppmoéten — rektorsgrupp, skolornas
utvecklingsgrupper

Kollegialt larande (kompetensutveckling dar
larare strukturerat samarbetar for att utveckla
kunskap for att forbéttra undervisningen) med
utgangspunkt i gemensam begreppsforstaelse
Observation (skuggning)

Kritiska vanner

Forskningsstudier

VAR STAR VI I DAG?

Vi upplever att vi har byggt upp:

Inkluderande larmiljéer dar barn och elever
far okad insikt i demokratins villkor och
processer och upplever sig som delaktiga och
medskapande i forskola och skola.
Personalen utvecklar savil kunskap och
forhéllningssatt som arbetsmetoder

och system for att 4stadkomma goda
forutsattningar for larande.

Lokaler och utemiljo av god standard som

ar utformade for den verksamhet som ska
bedrivas.

Utrustning och larverktyg for ett modernt och
digitalt larande.



Medvetenheten om vikten av inkluderande tankar
i vara skolor och i vart samhille d4r mycket stor pa
vara hogstadieskolor.

Alla elever ska bemotas och fa en strukturerad un-
dervisning utifran de férutsattningar och behov man
har. Skolornas personal har gjort ménga skolbesck
dar de studerat andras skolmiljoer och diskuterat
deras tankar och metoder for att skapa inkluderan-
de undervisning. P4 samma sétt har véra skolor fatt
besok av sina “kritiska kollegor” som gjort observa-
tioner, framfort tankar och idéer och diskuterat med
var personal.

De foreldsningar som skolornas utvecklingsgrup-
per fatt del av vid utvecklingsseminarierna inom
FoU-programmet har vickt mycket tankar och satt
ordentliga spar i verksamheten. Fredrik Zimmer-
man och hans forskning kring antipluggkultur lik-
som Bo Ahrenfelts foreldsning "Att vara manniska
i en forandringsprocess pa jobbet” dr goda exempel
pé detta.

Auskultation hos pedagoger inom egna skolan
sker ocksd som en del i utvecklingsarbetet. Man stil-
ler sig bland annat fragan: "Vilka positiva tecken pa
inkludering ser jag i min kollegas undervisning?”

Arbetet med att stodja varandra, pedagoger emel-
lan, fortsitter och intensifieras. Arbetsstruktur, for-
stdelse for undervisningens innehall och mal samt
den professionella pedagogen dr nigra delar som vi
fokuserar pa.

NASTA STEG

Vi méste garantera lirande miljoer som utgér fran
elevers forutsiattningar och formégor. Alla elever ska
bemétas med omtanke och respekt av alla. Kunska-
per och formagor ska vara skolans huvudmal och
personal ska visa stark tilltro till elevernas forméga
att lara. Vi ska ha goda relationer mellan personal
och elever si att eleverna kianner att de ar viktiga
och att skolan och personalen finns déar for dem.
Samtidigt ska eleverna visa respekt och omtanke
om skolans personal. Bade elever och personal ska
kidnna att de ar viktiga och att hela undervisnings-
situationen ar viktig och pa riktigt.
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VAD VI BEHOVER FORTSATTA ATT KARTLAGGA
OCH UTVECKLA:

Vilken support far var personal?

Vad ar fundamentalt for larande?

Hur tar vi emot nya larare och far in dem i
utvecklingsarbetet?

Hur har vara skolor byggt sina kulturer?
Hur tanker personalen pa skolan om
inkludering?

Plan pé skolan for vilka larare skolan har
och vilka behorigheter som behovs. Vem
formulerar behoven? Vem prioriterar och
foljer upp?

Vad ska vi fokusera pa framat och analysera?
Vilket ar nista steg?

Overgangen till gymnasiet?

Hur NPF-sdkrar vi vara skolor?

Hur kan vi sdkerstilla att Inkluderande
larmiljer finns i alla véra verksamheter?

MAL FOR DET FORTSATTA ARBETET

Vi ska bemota véra elever sa att de kinner sig val-
komna, utmanade och vill lara och utvecklas i skolan.

Vi ska inte skapa eller forstarka svarigheter som
elever upplever.

Vi ska striva efter att bli battre pé att stanna upp,
se vad som har hant och bygga vidare pd det som
fungerar bra. Vi behover landa i, synliggéra och vi-
dareutveckla de strukturer vi har. De ar bra och de
ska leda till ndgot dnnu béttre!

VI SKA TANKA, ORGANISERA OCH PLANERA
BORT SVARIGHETER GENOM:

Goda relationer

Extra anpassningar

Sarskilt stod

Att forstd att varje person ar unik

Jan Pettersson






MED ENGAGEMANG OCH
KLIV FRAMAT FOR EN
INKLUDERANDE FORSKOLA
OCH SKOLA I SKELLEFTEA

Skelleftea kommun

INLEDNING

Skellefted ar Sveriges attonde stérsta kommun
sett till geografisk storlek och pé plats 31 (2019-
06-30) nir det giller folkmangd. Organisering
av utbildning pd grundskolenivéd utgér fran upp-
tagningsomraden. Med upptagningsomrade me-
nas de forskolor samt 14g- och mellanstadieskolor
vars barn slutligen hamnar i upptagningsomradets
hogstadieskola. Kommunen ar uppdelade i 13 upp-
tagningsomraden for kommunala forskole- och
skolverksamheter. I programmet Inkluderande lar-
miljoer har ett (1) av dessa upptagningsomréden,
Lejonstroms upptagningsomréde, samt den kom-
mungemensamma sirskilda undervisningsgruppen
Resurscenter deltagit.

UTMANINGAR

Den frimsta utmaningen, som var utgangspunk-
ten for att Skellefted valde att gd med i program-
met Inkluderande larmiljoer, handlade om att skapa
en gemensam kultur rorande synen pa inkludering
och tillgdnglighet i Lejonstroms upptagningsom-
rade. Upptagningsomréadet stod 2016 infor stora
fordandringar, da planen var att flera av de befintliga
forskolorna och skolorna skulle flytta tillsammans i
den nya Lejonstromsenheten. I de forsta planerna
skulle séval horselverksamhet inom forskolan, flera
forskoleavdelningar, grundsarskola for arskurs 1—9
samt grundskola frén forskoleklass till arskurs 9 in-
rymmas pa Lejonstromsenheten. Utmaningen for
cheferna handlade darfér om att skapa ett gemen-
samt synsitt for hela upptagningsomradet rérande
inkludering och tillgdnglighet. Det 6nskade synsit-
tet som formulerades av cheferna handlade om att
skapa tillitande normer utifran att alla ar olika.

En annan utmaning, som fanns infoér starten av
programmet, utgick frin den ovan beskrivna or-
ganisationen av kommunens foérskole- och grund-
skoleutbildning. Dar var utmaningen att skapa ett
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gemensamt synsitt rérande inkluderande larmiljéer
pé alla kommunens férskolor och skolor. Forsok att
skapa gemensamma synsitt rorande inkludering
hos kommunens forskolechefer och rektorer hade
gjorts vid tidigare tillfdllen, men da utan att lyckas.

En tredje utmaning nar Skellefted valde att gé
in i programmet handlade om sarskilda undervis-
ningsgrupper. Hur ska man se pa en sddan verk-
samhet, och kan en sddan verksamhet organiseras
pé ett inkluderande satt i en kommun? Det var

bakgrunden till beslutet att kommunens sarskilda
undervisningsgrupp Resurscenter skulle delta i pro-
grammet.

En fragestallning vi funderat kring, 4r om vi skulle
ha gjort ndgot annorlunda om vi deltagit i program-
met igen. Svaret pa det ar bade ett ja och ett nej.
Initiativet till att delta i programmet Inkluderande
larmiljoer kom fran rektorerna i Lejonstroms upp-
tagningsomrade. Det har varit en stor styrka och na-
got som gjort att arbetet i upptagningsomradet har
haft ett tydligt driv framat. Det hade vi inte 6nskat
skett pa ndgot annat satt. Men i syfte att f4 med alla
verksamheter, dr vir bedomning att det hade varit
en fordel om alla forskolor och skolor i Skellefted
hade deltagit i programmet. Det hade vi girna for-
andrat och da ar var bedomning att arbetet inom
hela forvaltningen hade kommit ldngre pa den tid
som programmet pégatt. Vi ser dock att det hade
kravt ett annat uppldgg pa programmet fran Ifous
hall. Med tanke pa var i landet Skelleftea ligger, hade
vi svérligen kunnat delta med alla verksamheter.
Dels av praktiska skal sdsom vikariebemanning vid
gemensamma konferenser eller méten, men dven
pa grund av de resekostnader det hade inneburit.
Programmet hade dirfor behovt fordandras for att en
relativt stor kommun relativt 1angt bort fran Stock-
holm ska kunna delta. Exempel pa saddant kunde
vara fler digitala inslag eller andra innovativa sétt
att kommunicera och driva arbetet framat.



VAD HAR VI GJORT?

Rektorerna for forskola, fritidshem, grundsarskola
och grundskola i Lejonstroms upptagningsomrade
har formulerat en gemensam verksamhetsidé. Uti-
fran verksamhetsidén har rektorerna organiserat
personella resurser for det utvecklingsarbete som
kravts samt haft en gemensam fortbildningsplan for
samtliga verksamheter. Verksamhetsidén och fort-
bildningsplanen ar en viktig grund for allt utveck-
lingsarbete.

P4 Resurscenter togs ocksé en plan for deltagan-
det i programmet fram, men dar har flera byten av
chef gjort att arbetet inte haft forutsittningar att dri-
vas pa samma kontinuerliga satt. Resurscenters sétt
att arbeta inkluderande bygger ocksé i hog grad pa
hur alla andra skolor i kommunen interagerar med
Resurscenters personal i syfte att skapa en inklude-
rande milj6 for de elever som har sin skolging pa
Resurscenter. Av den anledningen har det uppdra-
get varit betydligt svarare att genomfora.

VAR STAR VI I DAG?

Utifrdn den gemensamma verksamhetsidén i Lejon-
stroms upptagningsomrade finns i dag ett synséatt
som, i hogre grad an vid inledningen av program-
met Inkluderande larmiljoer, genomsyrar forhall-
ningssattet hos personalen pa Lejonstroms upp-
tagningsomrade. Det vet vi genom att jamfoéra den
nuldgesanalys som genomférdes i inledningen av
programmet med den enkit som genomfordes halv-
vags in i programmet samt de egna (observationer,
enkater, samtal, medarbetarsamtal och verksam-
hetsbesok) uppfoljningar som genomfors 16pande i
arbetet.

Ett annat sitt att bedoma hur den pedagogiska
praktiken fungerar har testats i programmet ge-
nom det viarderingsverktyg som Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) erbjuder. Varderingsverk-
tyget har synliggjort hur lika och olika man ser pa
tillgdnglighet och sitt att skapa inkluderande lar-
miljoer i saval forskola, fritidshem, grundsirskola,
grundskola samt Resurscenters verksamheter. Alla
de cirka 30 deltagare som drivit arbetet i program-
met Inkluderande larmiljoer, har besokt olika for-
mer av verksamheter och observerat verksamheten
med varderingsverktyget som raster. P4 samma sétt
har de som arbetat i de berorda verksamheterna
gjort sjalvbedomningar utifran varderingsverktygets
fragor. Aven de kritiska kollegor som varit en del
av programmet Inkluderande larmilj6er, har givits
i uppdrag att observera verksamheten utifrén de-
lar av SPSMs virderingsverktyg. P& detta satt har
de berorda cheferna haft mdjlighet att jamfora hur
olika observatorer ser pa verksamhet utifrdn sam-
ma fragestéllningar. Underlaget har anvints for att
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diskutera hur arbetet med tillgéanglighet och inklu-
dering kunnat vidareutvecklas.

For hela Skellefted finns nu ett mal beslutat av for-
och grundskolendmnden som lyder “Larmiljéerna ar
tillgdngliga”. Det malet ar framtaget och beslutat un-
der programmet Inkluderande larmiljéers géng och
en direkt effekt av deltagandet i programmet.

NASTA STEG

Arbetet i programmet Inkluderande larmiljoer har,
framst for Lejonstroms upptagningsomrade, varit
en katalysator for stiarkta inkluderande larmiljGer i
forskola, fritidshem, grundsarskola och grundskola.
Dar blir nésta steg att halla i de framsteg som gjorts.
Utmaningen att sprida kunskaper om inkluderande
larmiljéer inom forvaltningens verksamheter, har
under programmet tagit en annan riktning dn den
som var tankt frin borjan. De erfarenheter som pro-
grammet gett kommer att anvdndas som underlag
for att fortsidtta arbetet med en planering och im-
plementering for hur man kan omfatta alla pedago-
giska verksamheter framdver. Stod for det arbetet
blir ocksd nimndens mal en viktig vigvisare. Utma-
ningen att organisera Resurscenter pa ett inklude-
rande sitt har inte varit mojligt i den grad som det
planerats for. Dessutom har det under den tid som
programmet pagatt meddelats om beslut i Hogsta
forvaltningsdomstolen att sirskilda undervisnings-
grupper kan utgora egna skolenheter. Det har dock
inte lett till ndgra forandringar for Skellefteds del.

Sammanfattningsvis nir vi tittar tillbaka pa de ar
som gatt inom ramen for programmet Inkluderande
larmilj6er har det skett en utveckling. Denna utveck-
ling kan vara svar att mata men ar i hogsta grad
markbar. Det kan vi se genom att pedagogernas for-
djupade kunskaper om inkluderande forhallnings-
sétt har lett till att anpassningar av larmiljoerna har
blivit en naturlig del av vardagen i hogre grad. Det ar
ocksa markbart att elevernas kamratrelationer har
okat. S& med engagemang och kliv framat har Skel-
lefteas arbete med inkluderande larmilj6er starkts
genom deltagande i programmet.

Staffan Akerlund, Theres Normark, Lisa Hogdahl,
Kerstin Steinvall, Staffan Larsson, Hanna Birath
och Mariann Nilsson



"FAR JAG VARA MED?”
INKLUDERANDE LARMILJOER
— EN FRAGA SOM ROR ALLA

Sdters kommun

INLEDNING

“Far jag vara med? Kommer du lyssna pa vad jag
tycker?” Barnen Ahmed, Petter, Juanita och Ulla
undrar pa var sitt héll 6ver det. Vad kommer vi sva-
ra? Vad kommer de sjilva att uppleva?

3 kap. 2 § Alla barn och elever i samtliga skol-
former och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behover 1 sitt larande
och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsdttningar ska kunna utvecklas
sa langt som mdajligt enligt utbildningens madl.
Lag (2018:1098).

Séaters kommun har ett mal som séger att forskola
och skola ska kénnetecknas av att alla barn och elev-
er kianner gemenskap och trygghet, upplever delak-
tighet och vistas i en miljo déar olikheter ses som
en tillgdng. Styrdokumentens Gvergripande syfte ar
okad maéluppfyllelse.

For att detta skulle bli verklighet for alla barn och
elever startade en process for att ta fram en plan
kring hur detta skulle ske. Arbetet skedde i olika
konstellationer samt i flertalet diskussioner for att
slutligen i ledningsgruppen oktober 2015 beslutas
om tre strategier som skulle visa vagen. Inklude-
rande larmilj6er, organisation och kommunikation
skulle vara strategierna som f6ljer verksamheterna
i arbetet kring malet. Politiken satte inga egna mal
utan stillde sig bakom de tre strategierna. Denna
enighet var viktig. Alla styrde nu at samma hall!

Vidare beslutades att “skalskydd” fér verksamhe-
terna ar viktigt. Alla vill in med sina viktiga fragor
i forskola och skola. Verksamheten behovde fa stod
i att inte Overfallas av olika aktiviteter som ville in
samt fa vetskap om att det nu var dessa tre strategier
som gillde. Vi skulle inte byta fokus om néagra ar.
Strategierna var ldngsiktiga. Genom gemensamma
strategier skapas en "réd trad” mellan verksamhe-
terna. Langsiktighet skapar trygghet for alla, perso-
nal, virdnadshavare och inte minst barn och elever.
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Cirka ett &r in i den hir processen, kommer er-
bjudandet att ingd i ett forsknings- och utvecklings-
program om inkluderande larmiljoer. Programmet
har en processinriktad syn pa utvecklingsarbete.
Erbjudandet kommer i ritt tid. Har finns en mojlig-
het att tillsammans med andra kommuners férsko-
lor och skolor, hogskolan Boras samt Ifous utveckla
inkluderande larmiljoer utifran forskning och be-
provad erfarenhet. Programmet erbjuder pafyllning
av aktuell och relevant forskning under processens
gang. Det omfattar dven forskning pa det som sker
i utvecklingsprocesserna i vara skolor och forskolor.
P& en Gvergripande niva leder och samordnar Ifous
processerna.

Saters kommun beslutade att delta med ett skol-
omrade, Enbacka skola, samt ett forskoleomréde,
Gustafs forskoleomrade. Ur dessa omraden bildades
kiarnan i processen, skolteamet eller utvecklings-
gruppen, vilken bestér av skolledare och pedagoger
pa de medverkande forskolorna och skolorna. Delta-
garna i utvecklingsgruppen fran Siter kom att besta
av skolledare och pedagoger fran skolan, férskolan
samt fritidshemmet.

UTMANING

Sater medverkar i FoU-programmet med ett forsko-
le- och ett skolomrade, vilket kan vara en utmaning.
Arbetet ska parallellt bedrivas i samtliga forskole-
och skolomréden genom strategiarbetet. Detta inne-
bér att all input genom vér medverkan i programmet
ska genomsyra hela kommunen.

Vad betyder inkludering? Har vi som finns i skol-
varlden samma syn pa begreppet? Ju mer arbetet
fortskred kring inkluderande larmiljGer pa olika sétt
1 olika konstellationer, desto mer forvirrat kunde det
upplevas. Pedagoger uttryckte "Det dr mer komplext
dn jag forvantat mig”. For att kunna gé vidare be-
slutade vi att stanna upp vid begreppsbetydelsen.
Ett sitt for oss att vidare diskutera begreppet inklu-
dering var att lasa Perssons artikel "Att arbeta for en



inkluderande skola”.5 Ansvaret for inkludering ror
alla. Det ar inte en specialpedagogisk fraga. Det ar
mer av en samhallsfraga om vardegrund och demo-
krati, en manniskosyn. Det ar en pigdende demo-
kratisk process for alla manniskors rattigheter och
lika virde, vilken standigt letar efter ett battre sitt
att tillvarata mangfald och olikheter.

Skolviasendet vilar pd demokratins grund. Skol-
lagen (2010:800) slar fast att utbildningen inom
skolvisendet syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska framja alla
elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Utbildningen ska férmedla och férankra re-
spekt for de minskliga rattigheterna och de grund-
laggande demokratiska viarderingar som det svens-
ka samhillet vilar pa. Var och en som verkar inom
skolan ska ocksa frimja aktning for varje manniskas
egenvirde och respekt for vir gemensamma miljo.°

Hur hamnar vi hiar med all personal? Hur kommer
nyanstéllda in i processen? Hur vet vi med sikerhet
att barnet och eleven upplever vér intention? Detta
ar nog den stindiga och nodviandiga utmaningen!

Ytterligare en viktig utmaning som behover lyftas
pé flera sitt ar ledarskapet i klassrummet. Kompe-
tensutveckling, handledning etc behover ges och fa
ta tid.

Langsiktighet, spridning och kommunikation ar
sammanfattande rubriker for utmaningar framét.
Det kan bland annat betyda att hitta en struktur och
rutin som ger trygghet och styrka att driva processen
i alla verksambheter.

VAD HAR VI GJORT

Exempel:

Kartlaggning av verksamheter for att se
var styrkor respektive utvecklingsomraden
finns.

Gemensamma
kompetensutvecklingsdagar for all
personal i kommunen med externa
forelasare (Henrik Hamilton samt Per
Skoglund) samt diskussioner i blandade
personalgrupper forskola till gymnasium.
Handlingsplaner for alla stadie6vergéngar
fran forskola till gymnasium.

Arbetat med SPSM:s “delaktighetsmodell”
samt filmer och fragestillningar kring extra
anpassningar.

“Inkluderande larmiljéer” som stdende
punkt pa ledningsgruppsmoten samt pa
arbetsplatstraffar i verksamheterna.

Persson, B., Persson, E., Att arbeta for en inkluderande skola, 2017.
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Tva besok av “kritiska kollegor” Téaby och
Skellefted. Saters utvecklingsgrupp fran
Enbacka skola och Gustafs forskoleomréade
har dven de besokt Taby respektive
Skelleftea.

Hogskolan Boras har bedrivit forskning pa
overgdngar forskola-skola pa deltagande
enheter i kommunen.

Maénga olika inslag har funnits under resans géng
s& har langt. Vissa delar har varit gemensamma for
hela kommunen, andra har delats av ndgra verksam-
heter. Vira tvd deltagande enheter Enbacka skola
och Gustafs forskoleomrade har varit ”"lok” da de
aven fatt ta del av alla fous seminarier.

“Kritiska kollegor” har varit ett uppskattat inslag.
Hir har det sa tydligt blivit en vig in i att se hur
andra gor och sedan dela erfarenheter. Hur blir det
for barnet/eleven utifran det som sker i aktiviteten?
Metoden “kritiska kollegor” blir ett satt att se vilka
effekter larmilj6 och undervisning far for barnet/
eleven.

Overgangar, mellan skolformer och under dagen,
var ndgot som upplevdes vara ett utvecklingsomrade
nir kartlaggningen gjordes. Detta har sedan obser-
verats genom “kritiska kollegor”, beforskats genom
hogskolan Boras samt skrivits en utvecklingsartikel
om.

VAR STAR VI I DAG

“Roda traden” har blivit ett kdnt begrepp i kommu-
nen. Det betyder for oss att ldarandet ska halla ihop
frn “ett-aringen till sextondringen”. Alla avbrott,
vid till exempel stadieévergéngar, ska ha en tydlig
struktur f6r 6verlamning som gynnar larandet.

Inkluderande larmiljoer ar svarare att forstd, men
i processen har mycket skett.

“Synen pa inkludering har fordndrats, det dr ett
fordndrat tankesdtt. Det gdller oss alla, tidigare
upplevde vi att det gdllde specialldrare/specialpe-
dagog”. Sa beskriver pedagoger det i en diskussion
dir Perssons artikel1 lastes for andra géngen under
processen.

I verksamheterna har det hant mycket da det gal-
ler forhallningssattet. Extra anpassningar har blivit
mer sjalvklart. Dar anpassningar ar vardag och "nor-
malldge” blir det for barn och elever ingen annor-
lundakinsla eller negativt utpekande. Det blir bara
nagot som underlittar inlarningen. I dag beskriver
nédgra pedagoger hur de d4n mer tinker efter fore,
och forsoker forbereda alla elever pd de aktiviteter

Ur Ldroplan for grundskolan samt fér forskoleklassen och fritidshemmet 2011.



som ska komma. Organiserade rastaktiviteter ar ett
bra sitt som underlittar for alla elevers delaktighet.
Strukturer som tydliggér och darmed bidrar till en
inkluderande larmiljo ar till exempel tydliga ramar
for lektionerna, informera om lektionens mal samt
berédtta muntligt vad eleverna ska gora och fortyd-
liga med skriftliga instruktioner. Tillgdngligt for alla
i varje klassrum ska finnas time-timer, horselképor,
stressbollar, skiarmar, sittkuddar osv. Dessa blir d4
hjalpmedel som alla har tillging till och kan vilja att
anvanda vid behov.

Synen pa arbetslagets viktiga funktion for att
oppna upp och fa stéd har forandrats. Det har dven
skapat en storre forstielse for varandras uppdrag.
Frén fokus pa vad lararen gor har fokus forskjutits
till vad "vi alla gor tillsammans”. Det ar négra av de
asikter som kommer frén pedagogerna.

NASTA STEG

Ett nista steg blir att sitta fokus pa och fortsitta
utveckla ledarskapet i klassrummet. Ett sitt ar att
vidareutveckla arbetslagen till effektiva team dar det
kollegiala larandet bland annat hittar strategier for
att na, se och stétta varje barn/elev.

Ett ytterligare sitt dr genom metoden “kritiska
kollegor”. Dar har ledningsgruppen enats om att
skapa forutsattningar for att genomfora “kritiska
kollegor” i kommunen. Erfarenheten i kommunen ar
att laddningen blir mindre d& férskolan observerar
skolan och vice versa dn om det genomférs inom den
egna verksamheten/skolformen. Ett forsta steg blir
att skolledningen speglar varandra. Den chef som
ska granskas formulerar en fragestillning som han/
hon vill ha belyst av en kollega. Fragestillningar kan
vara bide gemensamma och egna.
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Exempel pd omraden som kan granskas:

Roda traden — Sprakutveckling
Trygghet/studiero — Overgéngar

Hur vi sdtter var bas. Tydlighet, ledarskap,
m.m.

Elevers delaktighet

Tecken pé inkluderande forhéllningssatt

Ett nésta steg blir dven att se over strukturer dar
strategierna far verka langsiktigt. De erfarna peda-
gogerna behover stiandigt stirkas i sitt forhéllnings-
satt och ledarskap. De nyanstillda beh6ver komma
in i “tdnket”. Strukturer och rutiner f6r langsiktighet
och spridning ska vara tydliga.

“Far jag vara med? Kommer du lyssna pa vad
Jjag tycker?” Barnen Ahmed, Petter, Juanita och Ulla
undrar pa var sitt hall 6ver det. Vad kommer vi att
svara? Vad kommer de sjilva att uppleva?

Vi behover standigt vissa oss s att vi ser vad som
nar fram till barnet/eleven. Det far aldrig bara bli en
teoretisk fraga. Vi behover hela tiden fraga oss: Vad
upplever barnet och eleven?

Och s avslutningsvis vill vi fran Saters kommun
rikta ett tack till alla inblandade i resan “"Inkluderan-
de larmiljéer 2017-2019”. Ingen ndmnd och ingen
glomd. TACK!

Anette Westrin






MED MALBILDEN ATT
TILLGANGLIGA LARMILJOER
SKA PRAGLA VARJE SKOLDAG
I FORSKOLAN OCH SKOLAN

Trelleborgs kommun

INLEDNING

Trelleborgs kommun ir med sina 45 153 invénare
Sveriges femtionde storsta kommun och den sjitte
storsta i Skéne. Sedan persontrafiken pé jarnviagen
mellan Trelleborg och Malmo aterinvigdes i slutet av
2015 sa viljer allt fler att flytta till Trelleborg som
numera bara dr 30 minuter bort frin Malmo cen-
tral. Den arliga befolkningsokningen i Trelleborgs
kommun under perioden 2008—2018 motsvarar 0,8
procent per ar. Under 2016 paborjades det omfat-
tande stadsutvecklingsprojektet Kuststad 2025. Det
innebar satsningar pa naringsliv, infrastruktur och
4 000 nya bostdder i havsnira ldge som maojliggors
tack vare en flytt av Skandinaviens storsta lastbils-
hamn. Kommunens ambition ar att 2028 ha 50 000
invanare. Detta kraver stora investeringar i form av
nybyggnationer och utbyggnader av befintliga skolor
for att mota det starkt vixande barn- och elevantalet.
Bildningsforvaltningen ar den storsta forvaltningen i
Trelleborgs kommun med 6ver 1 400 medarbetare an-
stillda i forvaltningens olika verksamheter. Inom barn-
och utbildningsverksamheterna i Trelleborg finns i dag
over 9000 barn och ungdomar. Grundskolan, som &r
den verksamhet som deltar i FoU-programmet Inklu-
derande larmiljGer bestar av sammanlagt 14 skolor, va-
rav fem deltar i programmet. Fran borjan deltog sex
grundskolor, men de bigge deltagande skolorna Lil-
levangskolan F-6 och Vannhogskolan 7—9 slogs under
programmets gang samman till Vastervangskolan F-9
nér de flyttade in i en nybyggd skola i augusti 2018.

UTMANING

Trelleborgs kommun gick in i programmet for att det
vid den tidpunkten ansags finnas ett behov av att ut-
veckla en gemensam definition av vad man menade
med inkluderande larmiljoer. Utmaningen for Trel-
leborgs kommun har under hela programmet varit
att hélla uppe farten och driva utvecklingen framat
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trots alla personalférandringar som har skett, speci-
ellt pa forvaltningsniva dar bade styrgruppsmedlem
och framfor allt processledare har bytts ett flertal
ganger, men ocksa pa grund av négra rektorsbyten
och den skolsammanslagning som nimnts ovan un-
der programmets gang. Lirdomen inf6ér framtida
program, eller andra storre utvecklingsinsatser, ar
att bygga strukturer och en organisation som gor att
personbundenheten och de risker som det medfor
inte fir sa stort genomslag som varit fallet i detta
program.

VAD HAR VI GJORT
OCH VAR STAR VI I DAG?

Det utvecklingsarbete som har utforts har i huvud-
sak bedrivits och genomforts ute pa skolorna och da
speciellt de tre skolor som sedan programmets start
har haft samma rektorer och darmed lyckats undvika
att tappa fart i sitt utvecklingsarbete, samtidigt som
de har fatt vardefull input fran sitt deltagande i pro-
grammet. Samtidigt méirks det pa generell niva en
positiv utveckling gillande arbetet med tillgingliga
larmiljoer pa samtliga grundskolor under program-
mets ging. Programmet har inneburit en positiv ut-
veckling gillande den fysiska larmiljon pé skolorna,
béde lokalmassigt och gillande anvindandet av di-
gitala hjalpmedel. Men enligt deltagande rektorer sa
ar det den psykosociala larmiljon som har utvecklats
mest under programmet genom en 6kad medveten-
het och uppmirksamhet. Gillande tydliga lektions-
strukturer s har det skett en markant utveckling p&
alla skolor, dven om detta ar ett arbete som stindigt
kommer att behova forfinas och justeras. Exempel-
vis gér det vid skolbesok att se hur bildstod anvéands
i allt storre omfattning framfor allt i klassrummen
men ocksa i andra gemensamhetsytor. Deltagande
rektorer uppger att arbetet med tillgdngliga larmil-



joer har inneburit att det pa ett tydligt satt finns ett
fungerande och vedertaget arbetssitt pa skolorna,
vilket har fatt till f6ljd att det har varit lattare for
ny personal att snabbt och effektivt komma in i det
gemensamma arbetet.

P& forvaltningsnivan har Bildningsnamnden ge-
nom det nya namndsmalet Tillgdangliga larmiljéer
i forskolan och skolan satt fokus pa inkluderande
larmiljoer och foljden blir att det numera ar nagot
som alla verksamheter méste arbeta med, dven de
skolformer som inte har deltagit i programmet.
Att tillgdngliga larmiljéer har blivit ett nimndsmal
innebar dven att det numera dr en central del i for-
valtningens och skolornas systematiska kvalitetsar-
bete, vilket kommer att sétta fokus pa fragan 4n mer
under de kommande lasaren.

NASTA STEG

Nu har Trelleborgs kommun mgjligheter att ga fran
ord till handling da politiken med sitt namndsmal
styr Bildningsforvaltningen i riktning mot tillgéngli-
ga larmilj6er. I nista steg har Bildningsforvaltningen
en storre mojlighet att arbeta fokuserat och systema-
tiskt med initierande, implementerade och utveck-
lande arbete nir det giller tillgingliga 1armiljoer.
Det gér genom dialoger att se att programmet har
hojt undervisningskvaliten genom ett mélmedvetet
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arbete med att skapa tillgdngliga larmiljoer, men det
maste ocksa belysas att denna utveckling dr ojamn
mellan skolor och inom skolor. En stor del i det
kommande utvecklingsarbetet kommer ur ett livar-
dighetsperspektiv vara att utjaimna skillnader mel-
lan och inom skolor samt att sprida arbetet med att
skapa tillgdngliga larmiljoer till 6vriga skolformer
som inte har deltagit i programmet. Detta kommer
att ske genom att det skapas ett 1—19-arsperspektiv
inom Bildningsforvaltningen dar arbetet med till-
gangliga larmiljoer 16per som en réd trad genom de
skolformer som barnen och eleverna passerar under
sin skolgdng. Vidare ar det 6vergripande maélet pa
sikt att tillgdngliga larmiljoer ska vara ett forhall-
ningssatt som genomsyrar all verksamhet inom
Bildningsférvaltningens regi — exempelvis genom
att beakta fokuset pé tillgdngliga larmiljoer i sam-
band med de nybyggnationer och ombyggnationer
som kommer att genomforas de kommande aren. De
nya forskolorna och skolorna ska utformas utgdende
fran forskning och erfarenheter géllande tillgangliga
larmilj6er. Det allra viktigaste och tydligaste i detta
utvecklingsarbete som ska genomforas ar dock att
forfina lektionsstrukturer och héja undervisnings-
kvalitén. Om vi far eleverna med storst svarigheter
att forstd och ldra i klassrummen s& kommer alla
elever att forsta och 6ka inlarningen.

Johan Boman



Tl_@BY - TILL_g;ANGLIGT
LARANDE FOR ALLA

Taby kommun

BAKGRUND

Aret var 2015 och i Taby kommun gick sedan &tskil-
liga ar tillbaka elever i behov av sdrskilt stod i kom-
mungemensamma undervisningsgrupper. Eleverna
skrevs in i undervisningsgruppen efter ansokan och
antagning och gick sedan hela sin grundskoletid i
denna. Grupperna var flera till antalet och elevernas
atergéng till ordinarie klass, som de enligt skollagen
hade ritt till, ytterst ovanlig. Marginalisering hade
blivit en normalisering och ingen frégade sig varfor.
Hur kunde det bli si har?

NATIONELL HISTORISK ATERBLICK

Sedan folkskolans inférande 1842 har elever be-
domts utifrdn uppnadda kunskaper och en virdering
av elevernas kunskapsnivd har gjorts i relation till
en tankt uppnidd normal kunskapsniva. Nar elever
inte har natt malen for utbildningen har olika for-
mer av kompensatoriskt stéd satts in for att elever-
na ska né denna tdankta normalitet.” Redan i borjan
av 1800-talet inrédttades sirskilda skolor for blinda
barn, och nagra ar senare fér dova barn, dar de ut-
bildades for att, i sin samtid, kunna verka inom ett
yrke som vuxna utan vara en belastning fér samhal-
let. Specialskolor for blinda och déva barn f6ljdes av
andra varianter av sarskilda skolor for barn med an-
dra funktionsnedsattningar.® Under folkskolans tid
placerades barn som inte passade in i det rddande
“normalitetsbegreppet” i verksamheter som ”skolka-
rehem”, "uppfostringsanstalter” och “avsondrings-
skolor” med syfte att si kallade ”vanartiga” barn
skulle hillas undan frén de andra eleverna for att
inte ha en negativ paverkan pa de senares fostran och
utveckling.® Tillsdttandet av dessa sarskilda grupper

Fritzes. s. 8
Ibid s. 16ff.
Ibid s. 18.

Malmo Hoégskola. Lararutbildningen. s 20.
Ibid.

Ibid s. 21.

Ibid s. 20.
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hade alltsd minst lika mycket att gora med att hélla
undan olika barn frdn varandra som att kompensera
for det som ansags vara bristande beteenden.

Kompensatoriskt stod utgick i boérjan av 1900-ta-
let frdn uppfattningen att det genetiska arvet var
orsaken till manniskans férméga och rasbiologiska
skillnader gjordes mellan olika grupper i det svens-
ka samhillet.’> Detta med anledning av synen pé
manskliga formégor och beteenden, som orsakade
av nedarvda egenskaper, skapades en differentierad
utbildningsstruktur dir barn med 14g begavning,
ldngsam mognad eller socialt utsatthet samlades i
sirskilda undervisningsgrupper dar innehéllet i ut-
bildningen skilde sig markant mot det som lardes ut
i grundskolan for ovrigt.

1949 infordes enhetsskolan pa forsok vilket inne-
bar att uppdelningen i hjilpskolor och liroverk av-
skaffades och alla elever ingick i en och samma skol-
form. I praktiken innebar det att laroverkslararna
nu motte en elevgrupp med andra forutsattningar
och andra forkunskaper avseende bade dmnes-
kunskaper, normer och virderingar, dn vad deras
tidigare, mer homogena, elevgrupp hade haft. D&
undervisningen inte forandrades sarskilt blev 16s-
ningen pé den nya elevgruppens behov att placera
dem i sarskilda undervisningsgrupper dar fokus lag
pa att utveckla samma fardigheter och férmagor hos
dessa elever som ocksa forviantades utifran den all-
maént rddande uppfattningen om normal studietakt
hos jamnariga klasskamrater.’? Svag begavning, 1ag
mognadsniva, sociala svarigheter, horselskada och
las- och skrivsvarigheter dr bara néagra av de olika
sarskilda undervisningsgrupper som tillsattes.®

I och med 1946 ars Skolkommission borjade tan-
karna om "en skola for alla” ta form. Dock inte for

Skolverket (2005). Handikapp i skolan. Det offentliga skolvasendets méte med funktionshinder frén folkskolan till nutid. Rapport 270. Stockholm:

Assarsson Inger (2007). Talet om en skola for alla. Pedagogers meningskonstruktion i ett politiskt uppdrag.



“alla” — nagra barn riknades fortfarande inte in i
begreppet alla — men for fler dn tidigare. Fran mit-
ten av 1900-talet och framat kom allt fler barn med
aviserade funktionsnedsittningar och skolsvarighe-
ter utifrin "normalitetstanken” att omfattas av bade
skolplikt och mojlighet till undervisning inom ra-
men for eller i anslutning till ordinarie klass.*+ Efter
att niodrig grundskola inférdes 1962 preciserades
laroplanen avseende hur sarskilt stod skulle ges de
barn som "pd grund av milj6- eller arvsbetingade
fysiska eller psykiska orsaker foreter sidana av-
vikelser betrdffande utveckling och mognad, att de
ej utan risk for komplikationer kan undervisas i de
vanliga klasserna,”™> vilket i praktiken innebar att
en differentiering av elever med olika behov fortsat-
te med syfte att barn med langsammare inlarning
och eller inlarningssvarigheter exempelvis i form av
las- och skrivsvarigheter, skulle kdnna sig tryggare
i en homogent anpassad miljo samt att barn som
ansags svara att forsta skulle forbattra sina resultat
i en for ordinarie klass sdrskild milj6.* P4 60-talet
framkom dock viss forskning som menade att ex-
kludering till sdrskilda undervisningsgrupper kunde
medfora konsekvenser for individen pa sikt dven om
en viss forbittring avseende fardighetsutveckling
kunde ses i de speciallosningar som skolan utfor-
made.” I Lgr-80 utvecklades darmed ocksé kravet
pa skolan att minska antalet elever som var i behov
av stod i en sirskild undervisningsgrupp och under
1990-talet utvecklades samtalet om alla elevers ritt
till delaktighet och ett inkluderande sammanhang i
samband med Salamancadeklarationens upprattan-
de 1994, dir det starka incitamentet var att minska
marginalisering och diskriminering.'®

TABYS UTMANING

Vi kunde séledes redan 2015 konstatera att vi i var
vilvilja att gora gott for elever i behov av sarskilt stod
hade flutit med i skolsveriges historiska ambitioner
att gora ritt for den enskilde, som for oss innebar att
placera eleven i ett sammanhang som vi bedémde
som ratt plats for larande utan tanke pa hur det stod
i relation till laroplanens syfte och maél, Salamanca-
deklarationen eller FN:s deklaration om ménskliga
rattigheter. I Taby hade vi vid den hér tiden sju kom-
mungemensamma undervisningsgrupper. Grupper
for elever med tal- och sprakstérning, grupper for
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elever med hogfungerande autism, grupper med
elever med utatagerande beteende, grupper med
elever med ldngsam inldrningstakt. I dessa grupper
arbetade ett antal lirare med specialistkompetens,
men merparten av de undervisande pedagogerna
var inte utbildade larare. Négra inte ens akademiskt
utbildade. Att 1ata elever fa stod i sdrskilda kom-
mungemensamma undervisningsgrupper ar i sig
inte felaktigt. Manga ganger kan elever fa ett gott
stod, och behover undervisning, i sarskilt anpassade
sammanhang. Det som var felaktigt, och séledes var
stora utmaning, var att eleverna placerades mer el-
ler mindre permanent i dessa grupper och att stod
inte erbjods inom ramen for skolans verksamhet
om vardnadshavaren och eleven sa ville. Likasa var
det en brist att de pedagoger som eleverna motte
inte alltid hade en lararutbildning sé att undervis-
ning kunde bedrivas pa vetenskaplig grund och ett
vetenskapligt forhallningssatt. Vi lat siledes de elev-
er, vilken forskning visar blir mest marginaliserade i
samhaillet, bli marginaliserade redan i skolan. Detta
genom att inte mojliggora ett flexibelt larstéd, och
siledes inte heller en mojlighet att samspela med
andra i ett Omsesidigt demokratiskt sammanhang
dir olikheter ar en tillgdng, inom ramen f6r den sko-
la som eleven och dennes virdnadshavare hade valt.

VAD HAR VI GJORT?

Nir vi gick med i FoU-programmet Inkluderande
larmiljoer 2017 hade vi redan definierat var stora
utmaning, och ett avvecklingsarbete av de kommun-
gemensamma undervisningsgrupperna hade pagétt
under tva ar. I nira dialog med politiken hade de
béda ndmndernas som styrde 6ver grund-, forskole-
och gymnasieskola gemensamt fattat beslut om att
namndmaélen skulle nds genom strategin “tillgang-
ligt 1arande”. Saledes hade ett skolutvecklingsarbete
som innebar att alla beslut beh6vde ses genom detta
raster, redan paborjats.

Vi hade vid programstart identifierat att vi behov-
de se over vara skolutvecklingsprocesser centralt,
men ocksé det stod vi gav enskilda skolor och skol-
omrédden. Detta bide gillande utveckling av elevhil-
soarbetet men ocksa regelratta skolutvecklings- och
organisationsutvecklingsfrigor. Vi hade definierat
att vi behovde utveckla kunskap om hur ett pedago-
giskt utvecklingsarbete for mer tillgéngliga larmil-

Skolverket (2005). Handikapp i skolan. Det offentliga skolvédsendets méte med

funktionshinder frén folkskolan till nutid. Rapport 270. Stockholm: Fritzes. s. 24f
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joer kunde ske pa bade organisations-, enhets- och
individniva och uppriattade darfér under viren 2017
“Taby akademi for pedagogisk professionsutveck-
ling”, vér organisation inom vilken vi organiserar all
kompetensutveckling inom vara verksamheter. Inom
ramen for denna vidareutvecklades ett samarbete
med Harvard universitet dit vi sinde nyckelpersoner
i vira verksamheter, forsteldrare, specialpedagoger
och skolledare, for att studera Leading for inclusive
education. Syftet var att utbilda for styrning och led-
ning for mer tillgédngliga larmiljoer och att lara av
transatlantiska kollegors kunskap om inkluderande
larmiljoer pa vetenskaplig grund. Genom studier vid
Harvard fick vi kunskap om ”Universell design for
ldirande” som togs med hem och tillsammans med
Skolverkets utbildning ”Specialpedagogik for laran-
de” blev en bas utifran vilken alla vara skolenheter
tog avstamp i det lokala utvecklingsarbetet. For att
mata var utvecklingsresa tog vi hjalp av sdval ”"Speci-
alpedagogiska skolmyndighetens viarderingsverktyg
for tillgangligt lirande” som LIKA-tempen via Sveri-
ges kommuner och landsting, ett matverktyg for di-
gitalisering av skolan. Dessa tva sjilvskattningsverk-
tyg blev en hjilp for skol- och forskoleenheternas
arbete att formulera sina lokala arbetsplaner utifran
sina utmaningar.

Vi organiserade kollegiala larandenitverk for for-
steldrare, specialpedagoger, forskollarare i forsko-
leklass och medarbetare i fritidshemmet. Alla med
ett och samma fokus, att utveckla undervisningens
tillganglighet ur ett socialt, pedagogiskt och fysiskt
perspektiv. Vi inforde rektorsmoten med fokus pa
att leda skolutveckling for mer tillgingliga larmil-
joer dar utgangspunkt togs i det kollegiala larandet,
genom ett systematiskt kvalitetsarbete och med ett
vetenskapligt forhallningssatt.

Ganska snart borjade utvecklingshjulet att rulla
snabbare och fran att omedvetet ha uttryckt elevens
ratt till undervisnings i en exkluderad milj6 s& van-
des vardegrunden till att se individens ratt till un-
dervisning i en tillginglig inkluderande milj6 som
en sjdlvklarhet. Att vi omarbetade véra lonekriterier
for att styra mot mer tillgdnglig undervisning och
dessutom mojliggjorde for fokus pa specialpedago-
gisk forskning for en av vira medarbetare centralt,
blev naturliga foljder av styrning och ledning genom
strategin tillgdnglig larande.

VAR STAR VI I DAG?

I dag har vi inte langre nagra elever placerade i kom-
mungemensamma sirskilda undervisningsgrupper.
De elever som gar i vira skolor fir stod inom ramen
for den skolenhet de ar inskrivna pa. Under de tre
ar som vi deltagit i programmet har varje skolen-
het, genom fokus pa att utveckla larmiljoerna till att
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bli 4n mer tillgéngliga, hojt sin kompetens avseende
att mota fler elevers unika behov &n vad skolorna
kunde vid programmets start. Till rdga pa allt har
vara meritvarden forbattrats avsevirt. I dag nér fler
elever i Taby kommunala skolor minst betyget E i
alla amnen nar de gir ut arskurs 9. I dag har elever
i Taby kommunala skolor ett meritvirde som ar
hogre dn vi nagonsin tidigare haft och detta ar ett
viarde dar alla elever dr medridknade. Det som vi-
sade sig vara bra pedagogiska arbetssitt och didak-
tiska metoder for ndgra fa, kom alla elever till godo.
Genom att vi systematiskt och medvetet utgar fran
vetenskapligt beprovade undervisningsmetoder, sa
som formativa arbetssitt och sprakutvecklande ar-
betssitt, och utvecklat vara kompetenser genom ve-
tenskapligt beprovade metoder for lirande, s som
kollegialt ldrande for larare och pedagoger, har vi
mojliggjort for alla elever att fa en mer tillgénglig
undervisning. Aven elever som ir sirskilt begévade
behdver formativ dterkoppling och &ven elever vars
studieforutsattningar dr goda gynnas av ett sprak-
utvecklande arbete, da sprakutvecklande arbetssétt
inte bara utvecklar den verbala sprakliga forstaelsen
utan ocksd den kognitiva utvecklingen hos alla. Ge-
nom dessa insatser har vi i dag fler elever som nér
utbildningens maél dn vad vi hade tidigare.

NASTA STEG

Vi har arbetat med ett forandringsarbete sedan 2015
och inom ramen for programmet sedan 2017 men ar
fortfarande pé en resa dir vi inte natt vart mal, att
alla elever ska na sina méal och lagst fa betyget E i
alla Amnen nir de lamnar arskurs 9 eller gymnasiets
sista arskurs. I detta forandringsarbete har vi styrts
av var vision att larandet maste vara tillginglig for
alla. Vi har dock ocksa lart oss mycket om ett forand-
ringsarbete av en s omfattande art som vi bedrivit
och bedriver. Namligen att nr vi stravar mot visio-
nédra mal sa har vi samtidigt en verklighet dar elever
och vardnadshavare och kanske ocksa medarbetare
och kollegor inte tycker att forandringen ar ratt. Dar
motstdndet mot det nya ibland 6verskuggat 6nskan
om en skola for alla. Dir rosterna om en dtergang
till den gamla folkskolans uppdelning av individer
i enlighet med deras ”genetiska forutsdttningar” i
bland skallat i leden. Dar vi hallit oss i masten nir
seglen slitits sénder och envist hiavdat att var tro pa
individens rattigheter att verka i ett inkluderande
sammanhang star 6ver bakatstriavande dsiktsbase-
rad sortering av méanniskor.

Vi har ett ansvar for att alla elever far adekvat
stod. Vi kan se att vi har utmaningar kvar i att be-
manna véra skolor med larare med specialistkom-
petenser, for det behover vi for de elever som har
sadana behov. Vi har utmaningar att bemanna vara



verksamheter med tillrackliga resurser inom res-
pektive &mnesundervisningsomrade och vi har ett
behov av att bygga och bygga om véra larmilj6er for
att den sociala och fysiska ldrarmiljon ska bli dnnu
bittre. Sa vi arbetar vidare med maélet att varje indi-

vid i skola och forskola ska f& verka i enlighet med
FN:s deklaration namligen att: Var och en ar fodda
fria och lika i varde och rattigheter!

Maria Assarsson



SKOLUTVECKLING

UNDER ETT PARAPLY

Varmdo kommun

INLEDNING

I mitten av 2010-talet befann sig grundskolorna i
Varmdo kommun i ett 1age dér de sag ett behov av att
utveckla samarbete och kollegialt lirande. Insatser
som matematiklyftet och laslyftet fick skolorna att
vanda blicken inat och man sig behovet av att kri-
tiskt granska sin egen praktik. Deltagandet i SKL:s
matematiksatsning, PISA 2015 medforde att skolor-
na inledde ett samarbete kring bedomningsfragor.
Elevernas resultat var goda men det fanns potential
for forbattring. Det planerades for en gemensam in-
sats som gav forutsattningar for en langsiktigt hall-
bar skolutveckling. Den lokala férankringen och det
gemensamma arbetet skulle ge forutsiattningar for
en langsiktigt hallbar skolutveckling.

Rektorer och lirare visade intresse av att lara sig
mer om inkludering och man hade engagerat fore-
lasare for gemensamma kompetensutvecklingsda-
gar. Det fanns en vilja fran férvaltning och skolchef
att g in i en satsning for alla skolor. Satsningen
skulle vara gemensam for alla skolor och fungera
som ett paraply for den kommungemensamma kom-
petensutvecklingen under flera ar.

Alla rektorer tillsammans med forvaltning och
skolchef enades om vikten av att arbeta med att ut-
veckla undervisningen for alla barn. Alla ska med
och ha samma forutsattningar att lara tillsammans.
Olikhet ar en styrka och skolorna skulle tillsammans
arbeta for att stindigt forbattra forutsattningarna for
barns och elevers larande. Delaktighet och medska-
pande for alla elevers larmiljoer, fran forskolan till
grundskolans slut blev ledorden for arbetet. Vi be-
hovde skapa en larande organisation med en stiandig
och outtréttlig blick pa varje barn i varje klassrum.

Utbildningsndmnden i Virmd6é kommun antog
2017 effektmal som handlar om elevers och barns
trygghet, okade kunskapsresultat och 6kad studie-
motivation. Dessa mél sammanf6ll vil med pro-
grammets syften och mal.

Det beslutades att alla tio grundskolor och var
grundsirskola skulle delta i programmet f6r Inklu-
derande larmiljéer och de rektorer vars enheter dven
omfattade forskolor involverade dven dem. Utveck-
lingsgrupper skapades och organisationen for ett
omfattande forandringsarbete pabdrjades. Vi funde-
rade och reflekterade kring alla de barn och elever
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som av olika skil inte kdanner sig delaktiga eller in-
kluderade. Det omfattade elever som ar i behov av
sarskilt stod, elever som behover stimulans eller har
en sdrbegévning och de elever som har omfattande
skolfranvaro. Hur kunde vi arbeta for att bygga en
verksamhet for alla barn och elever?

UTMANINGAR

Arbetet i utvecklingsgrupperna var igang och vi ar-
betade tillsammans fram gemensamma utvecklings-
omraden. Att identifiera utmaningarna i vart arbete
processades och flera olika omraden att arbeta med
kom till ytan. Hur kunde vi utveckla var organisation
for att mota alla barns behov? Hur kunde det peda-
gogiska ledarskapet utvecklas for att alla som arbetar
i vara verksamheter ska arbeta for att utveckla in-
kluderande larmiljoer? Vi konstaterade att det fanns
mycket att gora inom omradet ledning och stimulans.

Hur kunde vi betona vikten av att ha ett fokus pa
undervisningspraktiken, alla barns och elevers laran-
de samt de organisatoriska nivderna? Vi antog ut-
maningen att arbeta med den Gvergripande mélsatt-
ningen att pa alla nivier utveckla savil kunskap och
forhallningssatt som arbetsmetoder och system for
att astadkomma goda forutsattningar for larande. Vi
behover arbeta i varje klassrum for att na varje elev.

Utmaningar som identifierades handlade ocksa
om kompetens i styrkedjan. Utvecklingsarbetet be-
hovde halla ihop och vara férankrat hela viagen fran
klassrum till utbildningsndmnd. Vi kunde se hur vi
har utmaningar i att méta, 6ka och hélla kvar perso-
nalkompetens. En ytterligare utmaning i organisa-
tionen var organisationen av vara stodstrukturer for
dokumentation och uppféljning for att systematiskt
arbeta med omfattande forandringsarbete.

VAD HAR VI GJORT?

Det intensiva arbetet for att skapa inkluderande lar-
miljoer startade. Aktiviteter for kollegialt larande pla-
nerades och i en inledningsfas planerades for hur arbe-
tet skulle spridas till all personal i vara verksamheter.



Varje ar planerar skolorna tillsammans en kom-
petensutvecklingsdag och temat de foljande tre aren
var givet: inkluderande larmiljéer. Inspirerande och
aktuella foreldsningar varvades med att samtliga
larare i skola och fritidshem samlades i tvargrup-
per for att arbeta med kollegialt larande kopplat
till olika dilemman. Arbetet med reflektionsfragor
fortsatte med flertalet tillfallen under aret. Utifran
det gemensamma arbetet vicktes nya fragor. Vi sig
att 6vergdngar mellan stadier och arskurser, mellan
lektion och rast, mellan forskola och skola samt mel-
lan skola och fritidshem behovde undersokas vidare.
Vilka erfarenheter och kunskaper har vi fatt syn pa
i vart arbete? Vad gor vi med den kunskapen? Hur
kan vi pa basta sitt anvinda den? Vilka forandringar
kravs i verksamhetens organisation?

Forutom insatser for att 6ka kunskaperna om
hur vi kan utveckla undervisningen genom att ar-
beta med ledning och stimulans sa fick vi ta del av
kompetensutvecklingsmedel frin kommunstyrelsen.
Insatserna riktades till en kompetenshojande insats
for elevassistenter och en kurs i anpassningar och
sarskilt stod for specialpedagoger och rektorer. Skol-
coacher har utbildats for att kunna arbeta fraimjande
och forebyggande for inkludering.

Inom programmet fattades beslutet att vi skulle
arbeta med kritiska kollegor. Utbytet beskrivs av
skolorna som en betydande framgéngsfaktor i ar-
betet. Vi har genom arbetet tillsammans med vara
kritiska kollegor fatt syn pa bade vara styrkor och
svagheter vilket ger kraft att arbeta vidare.

VAR STAR VI I DAG?

Vi kan tydligt se hur vi stindigt maste arbeta for att
identifiera utmaningar och finna riktning i utveck-
lingsarbetet. Samarbetet kring eleverna har c¢kat.
Fler larare med olika kompetenser medverkar i pla-
neringen av arbetet som sker runt eleverna. Véra
larare forvintas se olikheter som en styrka. Allt fler
klassrum ar utrustade for inkludering. Arbetet for
gemensamma lektionsstrukturer har satt fokus pa
kunskap och medvetenhet kring vad man kan gora
med extra anpassningar for att skapa inkluderande
larmiljoer.

Det har tagit tid att arbeta med samsynen. Ob-
jektet behovde bli skolans organisation och under-
visning och det kraver en fordndring i grunden av
arbetet kring varje elev.

Vi arbetar nu i niatverksgrupper med fokus pa ti-
diga insatser, betyg och bedomning samt sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

Négra forskolor har deltagit i programmet, men
dven andra forskolor har inspirerats att arbeta med
inkluderande larmiljéer pa olika sitt — ndgot som
behover utvecklas dnnu mer for att innefatta samt-
liga forskolor.
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NASTA STEG

Vér analys visade att vi i programmets inledningsfas
behovde arbeta med var forstéelse av begreppet in-
kluderande larmiljoer, forhallningsséitt samt varde-
grunden och demokratiuppdraget. Forandringar be-
hovde ske saval hur vi ser pa och drar nytta av elevers
olikheter samt hur eleverna upplever larmiljon.

Elever ska kdnna arbetsro och veta vad som for-
vantas av dem i klassrummet. Vi maste fortsatta att
driva utveckling som framjar tydliggorande pedago-
gik och tydligt ledarskap. Elevhilsoorganisationen
maste utvecklas och larares forutsiattningar att skapa
och uppritthalla goda larmiljoer méste planeras till-
sammans med rektor och vara en del av elevhélsans
arbete. D& ldraren har stod fran ledning och elev-
hilsoteam och dessa tillsammans arbetar for en in-
kluderande skola sa finns forutsattningar att lyckas.

Vi maste fortsitta att arbeta med glappen och ana-
lysera hur vi pa bista sitt, 6ver tid, kan anvanda den
kunskap vi har om vilka utmaningar eleverna har
vid olika 6vergangar i sin skolgang. Vi behover stélla
kritiska fragor om varfor 6vergédngarna innebar sva-
righeter och hur vi kan 6verbrygga dem. Vi behover
analysera vart sprak och anvidnda gemensamma och
amnesspecifika begrepp redan fran tidig alder.

Vi moéter elever och fordldrar som strider for att fa
vara i en mindre grupp och att fa sin undervisning
dir. En inkluderande 14rmiljo behover vara flexibel
for att elevernas behov av undervisning i storre el-
ler mindre sammanhang ska tillgodoses. Vi behover
arbeta vidare pa att realisera detta. Vi behover ocksa
sikerstilla att den pedagogiska dokumentationen
sétter eleven i fokus med organisationen som stod.
Kopplingen till skolans overgripande demokrati-
och viardegrundsarbete blir da tydlig.

Att overfora kunskapen fran deltagandet i pro-
grammet till nyanstalld personal och vid personal-
byten ar en utmaning som vi behover arbeta vidare
med. De som har deltagit i programmet méste forega
med gott exempel, och med 6ppenhet och delakultur
arbeta for att visa hur de arbetar inkluderande.

For Viarmdos del har deltagandet i programmet
fungerat som ett paraply under vilket vi kunnat sam-
la det kommungemensamma utvecklingsarbetet 6ver
flera ar. Samspelet mellan huvudman och rektorer
samt att alla grundskolor deltagit har varit en fram-
gangsfaktor. Ett fortsatt delat ansvarstagande mellan
aktorerna i styrkedjan samt ett utvecklingsdriv hos
rektorerna ar en forutsittning for ett fortsatt fram-
gangsrikt arbete med inkluderande larmiljéer dven
efter att programmet formellt avslutas. Alla ska med!

Maria Afeldt Bryant och Mats Lundstrom



VASTERAS HAR SVERIGES
FRAMTID I SINA HANDER

Visterdas stad

INLEDNING

Lat oss presentera Maria och Mario, tvd elever i
Visterds stads grundskolor. De har lika olika for-
utsdttningar, drémmar, mal och ambitioner om
sina liv och sin framtid. De kommer till skolan
med en forvdntan om att bli sedda, stéttade och
utmanade. De ska ha lika tillgdng till utbildning
oberoende av geografisk hemvist, ekonomiska el-
ler sociala forhdllanden. Skollagen fastslédr att vi
ska ta hdansyn till deras olika behov och att Maria
och Mario ska ges stod och stimulans att utveck-
las sa langt som mdajligt. Vi i skolan ska dessut-
om strdva efter att uppvdga deras olika forut-
sdattningar att tillgodogora sig utbildningen. (Ur
Visteras stads grundskolors verksamhetsplan)

Vasteras ar Sveriges sjatte storsta stad befolknings-
massigt och dar bor cirka 150 000 invanare. Tva
av dem heter Maria och Mario. Det ar for Marias
och Marios skolgéngs skull som Visterés stad valde
att ingd i utvecklingsarbetet gillande inkluderande
larmiljoer.

Redan ar 2014 tog sig grundskolans hela skolle-
dargrupp till sig begreppet “inkluderande larmiljGer”
som ett nodvandigt utvecklingsomréide. Begreppet
framstod som sjalvklart och oemotségligt i den verk-
samhet som vi bedriver — verksamhet som ska f4 Ma-
ria och Mario att vixa och utvecklas i bade kunskaper
och viarden och samtidigt n4 sin fulla potential.

Nir Ifous beslutade att starta ett FoU-program
“Inkluderande larmiljéer”, dar sju kommuner kom
att delta, var Visteréas val att gd med sjalvklart. Sar-
skilt nir utvecklingsarbetet var knutet till Hégskolan
i Boras, med den vetenskapliga grunden sédkrad.

De tre medverkande skolorna blev:
+ Onstaskolan; en 7—9-skola,
inklusive grundsarskola
+ Herrgirdsskolan; en F-6 skola
+ Kommunal sérskild undervisningsgrupp 1

For att levandegora de effekter som vi kan se av
varje skolas gorande inom ramen for inkluderande
larmiljoer, har vi valt att anvinda Marias och Marios
vardag som exempel

UTMANING

Syftet med deltagandet for Visteras del var att pro-
blematisera, forstd och utveckla inkluderande lar-
miljoer mer konkret — att g& fran teori till handling.
Eller som en rektor sade nir vi var pa rektorskon-
ferens 2015: "Nu ska vi se till att gora verkstad av
inkluderande larmiljoer”.

Att leva upp till att Marias och Marios forvantan
om att bli sedda st6ttade och utmanade har varit en
utmaning. Likasd att det sker med hog och likvirdig
kvalitet. Att elevers ritt till sin egen utveckling, med
hinsyn tagen till att varje elevs olika behov efterlevs,
har ocksé varit en utmaning. Om det ska ske i varje
elevs ordinarie undervisningsgrupp eller i annan, tem-
porér, grupp ville vi bli battre pa att forsté och avgora.

Hur undervisning och organisation skulle utfor-
mas for att klara dessa utmaningar ville vi med Vis-
terds stads deltagande forsta pa ett djupare plan och
forbattra.

Ytterligare en utmaning, men som vi sig som en
mojlighet, var att rikta ljuset mot skolans grundlag-
gande funktion i samhillet — att vara den demo-
kratiska plats dir larare och elever tillsammans ar
medskapare av nutid och framtid.

VAD HAR VI GJORT?

Att spara vad i utvecklingen som kommer fran ut-
vecklingsprogrammet och/eller annat ar svart. Ut-
vecklingsprogrammet och andra insatser som gjorts
péverkar varandra och ger varandra niring och
riktning. Under de tre ar som Visteras stad deltagit
med de tre skolorna kan man beskriva ett urval av
gorande och larande i nedanstiende texter. Ambi-
tionen har varit att beskriva en vardag ur elevs 6gon
tillsammans med en kort beriattande del om vad sko-
lan har arbetat med.

HERRGARDSSKOLAN

Marias ndsa var rodbrdand efter gardagens fot-
bollsturnering pa skolrasten och hon var mer dn
nojd f& vara i samma lag som Mario. Det var sd



kul att f& hjdlpa honom med bredsidepassningar.
Maria hade sett hur Mario log, trots anstrdng-
ningen for att gora rdtt, ndr Maria vred ut hans
fot sd bollen kunde trdffa insidan av foten. Kdns-
lan av att ha fatt vara Mario till hjdlp pa rasten
satt kvar hela dagen. Till och med ber<dittelsen
hon skrev efter rasten blev bdttre. Maria ldngta-
de redan till forsta rasten da fritids-Lasse skulle
ldra dem en ny lek med klossar och hopprep.

Vil inne i klassrummet mdrkte Maria att hen-
nes bdankgranne, Fernandez, mer och mer for-
stod vad de skulle jobba med och varfor. Sedan
tva mdanader tillbaka hade alla lirare pa skolan
borjat sdtta upp bilder som visade vad som stod
i text bredvid. Det innebar att dven om Fernan-
dez annu inte forstod allt som skrevs och sades
1 klassrummet, forstod han med bildernas hjalp
vad han skulle gora. Han forstod ocksa vilken
ljudnivd som forvintades rdada i klassrummet
med hjdlp av ljudtavlan och hur lang tid det var
kvar att arbeta av lektionen, tack vare klockorna
som rdknade ner tiden. Det hade inte bara hjalpt
Fernandez utan hela klassens arbetsro hade bli-
vit battre. Glddjen och stoltheten i att vara en
del av gemenskapen i att forsta som alla andra
hade skapat bdttre sammanhallning i klassen.
Maria trivdes verkligen i skolan och hon sdg att
Fernandez ockséa hade bérjat trivas bttre.

Herrgirdsskolan har sedan lang tid hallit fokus pa
att skapa en gemensam viardegrund som ska genom-
syra alla verksamheter péd skolan. Under de tre ar
som inkluderande larmilj6er pagatt har ocksa skolan
deltagit i Skolverkets ”Specialpedagogik for larande”
samt att alla verksamheter, inklusive fritidshemmet,
har ldst och reflekterat 6ver sitt ledarskap utifran bo-
ken ”Specialpedagogik i professionellt lararskap” av
Bruce, Rubin, Thimgren och Akerman. Den kombi-
nationen av insatser har alla tre bidragit till en 6kad
inkluderande larmilj6 i undervisningen.

ONSTASKOLAN

Maria och Mario klev in i niornas matematik-
sal. Ddr tog lirarna Erik och Lisbeth emot dem
med ett leende. Vil pa plats visade ldrarna,
precis som alla andra ldrare gjorde vid sina
lektioner, dagens planering, hur arbetet skulle
goras och vad som forvintades av Maria och
Mario. De tyckte att det kdndes “som hemma”
att lektionernas uppldgg var lika pa skolan. Det
gjorde att man kdnde igen sig. Uppgifterna var
upplagda precis som vanligt, sa att dven om
innehallet var lika for alla elever fanns olika
svdarighetsgrad och olika sdtt att genomfora
uppgifterna pd, anpassat efter Marias och Ma-
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rios olika kunskapsniva och sdtt att ldra. Maria
tog sig an braktalen med storm och lbste och
larde sig tillsammans med sin bankkamrat Jo-
nas. Mario valde att fG mer ldrarstod och vinde
sig darfor direkt till Erik for att fa brdktal for-
klarat for sig pa ett mer utforligt sdtt. Ddrefter
forstod Mario och kunde tillsammans med sin
kamrat Vera losa uppgifterna och léra sig.

Vid konferenser och studiedagar under de lasar som
Onstaskolan har deltagit i Ifous utvecklingsprogram
har inkluderande ldrmiljoer 16pt som en rod trad.
Planeringsgruppen har haft i atanke att ocksd pa
skolan fora samma diskussioner som har forts i ut-
vecklingsprogrammet med Ifous.

Just det faktum att lararna fatt tillfille att pla-
nera och genomfora undervisningen tillsammans
har skapat en storre bredd och variation pa skolar-
betet. Det leder till att fler elever moter uppgifter
och larande anpassat efter de behov eleven har. Fler
elever inkluderas sdlunda i den allmidnpedagogiska
undervisningen. Samplanering har varit ett uttalat
och tydligt mél fran skolledningen.

Onstaskolan har ocks& genom en fysisk planering
av en av skolans lokaler, dar mobleringen paminner
om en lounge, lyckats fa flera hemmasittare” tillbaka
till skolan. Déar far de undervisning av amneslarare
och andra stodpersoner. Att eleverna ocksa har egen
nyckel till loungen och inte behover ga igenom skolan
for att komma dit har varit en framgéangsfaktor i att
vanda hog skolfranvaro till hogre skolnérvaro.

KOMMUNGEMENSAM SARSKILD
UNDERVISNINGSGRUPP 1

Januari 2017. Marios forsta mote med den nya
skolan var nervést. For forsta gangen pa tre Gr
skulle Mario gé i en annan klass dn han bérjade
i. Han kunde inte sdtta ord pd varfor, men det
kdndes som en ldttnad att fa hora att det fanns
en klass med enbart sex elever och ddr arbetade
fyra ldrare. Kanske skulle han fa bdttre hjdlp
med bade skolarbetet och hitta kompisar ddr.
Mario och hans mamma promenerade till sko-
lan tillsammans och mdéttes i dorren av bade
nya ldraren Peter och hans nuvarande klass-
larare Jenny. Att skoldagarna i vanliga fall
borjade med promenad var ndgot som Mario
hade hort infor att han skulle borja i den nya
gruppen. Framme i skolan fick Mario sin egen
plats for ytterkldderna och skorna — hans namn
och bild fanns redan pa plats. Mario tyckte det
sdg fint ut. Dorren till klassen oppnades och en
annan elev, som Mario trdffade ndr han hal-
sade pd 1 gruppen forra veckan, hdlsade Mario
vilkommen. Victor visade Mario var han kunde
sitta. Runtomkring Marios arbetsplats fanns



skdrmar som stdngde ute bade rérelser av an-
dra och dampade ljud fran de andra fem som
arbetade. Skdrmarna var dessutom vinklings-
bara s@ han ndar han ville kunde vika undan
dem om han ville se och héra lararen bdttre. Det
var stilla i klassrummet. Mario kdnde sig lugn.

September 2019. Den hdr dagen skulle bli spe-
ciell. Marias vin Mario skulle bérja vara mer
tid i klassen igen efter att ha varit i en annan
grupp den mesta delen av tiden i skolan. Ndja,
han skulle inte vara i klassen hela dagarna. Han
vara med pd matematiken och idrotten. Ldra-
ren Peter fran hans lilla grupp foljde med under
dagen. Att det gick bra att vara med pa endast
en del av dagen var for att skolorna ldg ndra
varandra och att Mario hade sin sjdlvklara
plats 1 klassrummet dven om han inte var dar
mer dn ndgon gdng ibland. Att ga emellan var
dessutom en skén promenad. Men den viktigas-
te faktorn for att det gick bra var ldraren Jenny.
Hon hade liksom en lugnande och sjdlvklar in-
verkan pa hela klassen och lit inte ndgonting fa
stora eller forstora stamningen och lugnet. Jen-
ny hade dessutom skapat en vana att nér Maria
och hennes klasskamrater skulle ga in i klassen
vdntade Jenny utanfor dorren, tittade var och
en i ogonen och hdlsade med namnet. Inne 1
klassrummet hordes lugn musik. Jenny ldste all-
tid hogt de forsta tio minuterna pa dagen. Det
kdndes som om Jenny var genuint intresserad
av att ldra kdnna varje barn pa riktigt. Maria
och hennes klasskamrater madde bra av det och
det gjorde att hon kdnde sig hord och sedd.

Placering av elev i en kommunal sirskild under-
visningsgrupp (KSU) och arbetet med en 4terging
till ordinarie undervisningsgrupp behéver ske pa
ett kvalitativt hogt och likvardigt satt. En rutin for
hur samverkan mellan elevens hemskola och KSU
ska genomforas med kvalitet 4r framtagen som ett
utvecklingsarbete inom ramen for deltagandet i in-
kluderande larmiljoer. Rutinen har ocksa tagits fram
pé ett inkluderande vis. Alla som ar anviandare av
rutinen har fatt flera tillfillen att yttra sig, komma
med forslag och férbattringar innan den var klar och
beslutades. Med denna rutin férvintas en narmre
samverkan ske vilket i sin tur skapar battre forut-
sdttningar for en elevs atergéng till ordinarie under-
visningsgrupp — p4 heltid eller under delar av dagen.

Nir eleven ar placerad i den kommunala sirskilda
undervisningsgruppen behover undervisningen dar
praglas av hog kvalitet och i sig ge eleven en kinsla
av inkludering. Lirare i den kommunala sérskilda
undervisningsgruppen har under deltagandet i pro-
grammet skarskadat sin egen larmiljo och funnit flera
nya genomténkta pedagogiska, fysiska och sociala 16s-
ningar for en 6kad kénsla av inkludering hos eleverna.
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VAR STAR VI I DAG?

Har det "blivit verkstad av inkluderande larmiljoer”,
sd som en rektor uttryckte det viren 2015?

Efter tre ar med utvecklingsarbete kring inklude-
rande larmiljoer ser vi att arbetet med ledning och
stimulans i undervisningen har tagit fart pa skolorna
i syfte att bittre trygga och mota varje elev i skolan.
Mer samtal dger rum kring inkluderande larmiljoer
iskolan och hur undervisningen utformas for att alla
elever i storre utstrackning ska inkluderas i den or-
dinarie undervisningen. Sma symboler sdsom bild-
stod, time-timers, ljudtavlor, gemensam lektions-
struktur skapar igenkadnning for elever, vilket ar en
faktor for trygghet och studiero.

I dag stér vi infOr att etablera en gemensam for-
stdelse for vad som kannetecknar en kvalitativt god
undervisning. Nar forstielsen for det har 6kat och
undervisningens kvalitet 4r &nnu hogre och mer lik-
vardig utgor det i sig, tillsammans med ett frimjande
elevhilsoarbete, faktorer som skapar inkluderande
larmiljoer. I Viasteras bygger vi ett kvalitetsarbete
som ir centrerat kring undervisningsnira fragor, i
syfte att Maria och Mario ska uppleva vilméende
och erovra goda kunskaper.

NASTA STEG

Forandring tar tid! Det ar svart att kortsiktigt mata i
resultat. Visst har méaluppfyllelsen sakta men sakert
forbattrats. Det framsta beviset att Maria och Mario
far ratt forutsattningar ar samtalen och rapporter
dar allt fler talar om tillgingligt larande och inklu-
derande larmiljoer.

Vi ser med gladje och tillforsikt pd framtiden for
vara elever i Visteras stads skolor. Den miljo elev-
erna moter i skolan, inkluderande och tillginglig,
kommer att pragla deras syn pd hur ett framtida
samhaille ska utformas for varje individs mgjlighet
till att delta pa jamlika villkor. Sveriges framtid vilar
i skolans hénder.

Michael Fredquist och Peter Johansson

s N

VILKA AR MARIA OCH MARIO?

Att anvénda personas si som vi gjort med Ma-
ria och Mario ar ett beréttargrepp for att fa en
elevfokusering i Viasteras stads grundskolors
verksamhetsplan.

Berattelserna om Maria och Mario sd som de
beskrivs under respektive skola ovan baseras pa
vad skolan sjélv, skolledning och larare, berattat
har hént for eleven pé just den skolan under de
tre ir som inkluderande larmiljoer pagétt.




7. UTVECKLINGSARTIKLAR
— BERATTELSER FRAN PRAKTIKEN

Ett av malen med FoU-programmet Inkluderande Iéir-
miljoer har varit att dokumentera och sprida kunskap
till andra kommuner férutom den egna huvudman-
nen. Detta har skett bland annat genom att deltagarna
skriver utvecklingsartiklar. En publicerad artikel p&
skolporten.se nar flertalet larare, rektorer och skol-
chefer vilket innebar att skribenterna skriver for en
storre grupp lasare. Det innebar ocksé en individuell
kunskapsresa for de som skriver da skribenterna beho-
ver sitta ord pa och beskriva vad de har gjort vilket kan
skapa en fordjupad reflektion kring utvecklingsarbetet.

Att skriva utvecklingsartikel innebar att deltagarna
individuellt eller i grupp skriver om nagon aspekt av
det arbete de gjort under FoU-programmet. Artik-
larna behandlar allt fran att utveckla undervisningen
i klassrummen till att se hur samverkan kan stottas
mellan olika aktorer nir elever placeras i sirskilda
undervisningsgrupper. Under skrivarbetet har arti-
kelforfattarna deltagit i fem webbinarier dar de fétt
muntlig handledning i att skriva utvecklingsartiklar.
De har &dven fatt skriftlig handledning mellan web-
binarierna. Denna process paborjades i februari 2019
och avslutades i november. Under webbinarierna har
deltagarna fatt stod i att formulera syfte, metod och
analys av sitt material. De har dven fatt hjilp med
att precisera och avgrinsa sitt arbete. Man vill girna
skriva om allt som har gjort inom FoU-programmet,
men en viktig del av det vetenskapliga arbetet ar att
avgransa och precisera vad det 4r man vill undersoka.

Varje artikel genomgar granskning av en obero-
ende forskare innan den publiceras. Granskaren
tittar pa framforallt tre aspekter: 1) Relevans och
nytta 2) Lasbarhet och 3) Systematik. Nar artikeln
ar granskad och godkénd publiceras den i artikelse-
rien Leda & Ldra, som finns pé skolporten.se, samt
pd programmets webbsida (http://www.ifous.se/
inkluderande-larmiljoer-2017-2019/)

Hittills har tva artiklar publicerats och ytterligare
artiklar kommer att fardigstillas och publiceras un-
der 2020. Studierna beror fragor som belyser savil
fragor kring arbete med inkluderande larmiljoer pa
verksamhetsnivd som pa klassrumsniva. Utveck-
lingsartiklarna som kommer publiceras under 2020
beror och belyser omriden som att anvinda till-
ganglighetsronder som ett redskap for att utveckla
en inkluderande larmiljo, rektorers arbete for att
framja skolnirvaro samt att arbeta med gemensam
lasning for 6kad inkludering i klassrumsmiljo.

De tvd artiklar som &r klara for publicering ar
Anette Westrins och Anna Orjes artikel, Lirandet
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1 fokus vid aktivitetsbyten inom forskola och skola
och Jenny Karlssons artikel, Systematik underldttar
inkluderingens problematik.

Anette Westrin och Anna Orjes artikel med titeln
Ldrandet 1 fokus vid aktivitetsbyten inom forskola
och skola sitter fokus pa mellanrummen som upp-
star nar eleverna byter aktiviteter. Intentionen med
studien &r att undersoka pedagogers tankar om hur
arbetet med att utveckla inkluderande larmiljoer kan
bidra till att 6verbrygga dessa mellanrum. Omradet ar
vart att belysa eftersom forskning om aktivitetsbyten
under forskole- och skoldagen ar begransad och det
saknas beprovad erfarenhet som belyser detta. Mel-
lanrummet eller Gvergéngen mellan en aktivitet till en
annan kan tillsynes vara en liten del av dagen men den
kan vara avgorande for att fi verksamheten att fung-
era bra. Metoden som anvénts for studien ar fokus-
gruppintervjuer. Informanterna bestod av pedagoger
som ingar i FoU-programmet. Av resultaten framkom
att pedagogerna i hogre grad har borjat reflektera Gver
den egna lararrollen och diskutera 16sningar inom ar-
betslagen under det tre dren som programmet varat.
Tidigare var fokus snarare att se begriansningarna i
form av till exempel de lokaler som de vistas i.

Jenny Karlssons artikel med titeln Systematik
underldttar inkluderingens problematik behandlar
vikten av en god samverkan mellan aktorer som ar-
betar med kommungemensamma sarskilda undervis-
ningsgrupper. Syftet ar att beskriva ett systematiskt
utvecklingsarbete kring ett framarbetande av rutiner
for samverkan mellan de kommungemensamma sir-
skilda undervisningsgrupperna och elevernas hem-
skolor i Visteras stad. En elev som placeras i sarskild
undervisningsgrupp har rektor ett fortsatt ansvar for.
Jennys utvecklingsarbete visar arbetsgangen fran en
aktionsforskning till implementering av en fardig ru-
tin. Resultatet som framkom var att tidigare samver-
kan inte fungerade som den skulle. Artikeln beskriver
utvecklingsarbetets framgéngsfaktorer, vinster och
aven hinder for arbetet med att ta fram "Rutin for
samverkan mellan kommunala sirskilda undervis-
ningsgrupper inom Centrala elevhilsan och skola”.

Genom dessa artiklar skapas majligheter for sprid-
ning av det arbete som lagts ner inom FoU-program-
met. Det ar ett viktigt arbete som skribenterna har
lagt ner for att bidra till att bygga beprovad erfaren-
het om hur inkluderande ldrmiljéer kan utformas
och vad det kan leda till.

Anna Akerfeldt
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och utveckling i skola och forskola

Ifous &r ett fristaende forskningsinstitut som
bedriver forsknings- och utvecklingsarbete
(FoU) inom skolomradet i samarbete med
skolhuvudman och larosaten. Verksamheten
utgar fran medlemmarnas behov och

syftar till att bidra till skolutveckling pa
vetenskaplig grund. I dag har Ifous drygt
140 medlemmar, bade kommunala och
fristdende skolhuvudman.

Las mer om vart arbete pa www.ifous.se
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