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FORORD

Den skola vi bygger i dag ska rusta eleverna for en arbetsmarknad och ett
samhallsliv som vi enbart kan ana konturerna av. Sékert dr dnda att bade
samhillsliv och arbetsmarknad kommer att férutsétta digital kompetens och
kunskap som skolan har ett ansvar att formedla. Digitaliseringsfragorna ar
komplexa och det dr inte alltid helt enkelt for enskilda ldrare och skolledare
att veta hur man ska hantera dem i den dagliga praktiken. Darfor behovs
samarbete som vilar pa vetenskaplig grund och dir man tillvaratar och
utvecklar den beprévade erfarenheten.

I detta syfte startade Ifous FoU-programmet Digitalisering i skolan i januari
2014. Under tre ar har larare och ledare i dtta kommuner och 19 skolor arbetat
tillsammans for att utveckla anvindningen av digitala verktyg i undervisningen.

Till programmet har knutits ett rdd av forskare och andra experter pa

olika aspekter av digitalisering i skolan, det sa kallade Klokradet. Arbetet i
programmet har f6ljts av utvarderingsforetaget Emerga som fokuserat pa de
organisatoriska aspekterna, vad géller bade Ifous ledning av programmet och
huvudmainnens egen lokala organisering av arbetet.

Foreliggande slutrapport har sammanstillts av Jan Hylén, fil dr, som dven
gjorde en forstudie infor starten av programmet (Ifous rapport 2013:1). Som
underlag ligger rapporter fran foljeforskarna, en studie av deltagande lirares
dokumentation av sitt utvecklingsarbete genomford av VIS (Vetenskap i Skolan)
samt forskningsstudier av medlemmar i Klokradet som sjilva valt att beforska
delar av det som gjorts inom programmet. Allt underlag finns tillgingligt via
Ifous webbplats.

FoU-programmet har finansierats gemensamt av alla medverkande
skolhuvudmaén. Programmet har letts och kvalitetsgranskats av Karin
Hermansson, FoU-ansvarig Ifous.

Det ar var forhoppning att denna skrift ska ge sévil inspiration som insikter
och dessutom bidra till en 6kad dialog om hur forskare och praktiker
tillsammans kan utveckla skolan for att ge basta majliga forutsattningar for
larande for barn och unga.

Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Stockholm i april 2017

Marie-Héléne Ahnborg
VD, Ifous






SAMMANFATTNING

Ifous FoU-program Digitalisering i skolan péborja-
des 2014 och avslutades i januari 2017. De skolhuvud-
main som deltagit i programmet dr Angereds stadsdel
(Goteborg), Bjuv, Helsingborg, Huddinge, Olofstrom,
Skellefted, Vellinge och Ostersund. Programmet har
syftat till att utveckla larares, skolledares och forvalt-
ningsledares digitala kompetens, samt att hitta nya
arbetsformer i hela organisationen for att sprida lar-
domar och skapa en plattform for fortsatt utveckling.

For att sikra FoU-programmets vetenskapliga an-
knytning tog programledningen hjilp av ett rad av
forskare och erfarna praktiker, kallat Klokradet.

Programmet inleddes med en enkédtundersékning
bland larare och rektorer i de deltagande kommu-
nerna. Den visade pa stor variation i tillgdng och
anviandning av digitala verktyg mellan skolorna
i programmet. Lirarnas attityder var positiva till
anviandning av digitala verktyg och de forvidntade
sig att inom programmet fi mojlighet att testa och
prova nya arbetssitt med digitala verktyg, att fa in-
spiration, att fa stod for att utveckla det egna arbetet
och kunna utbyta erfarenheter med andra som med-
verkar i programmet.

Arbetet i programmet bedrevs i form av sa kallade
larloopar. En larloop ar ett uppdrag som formulerats
av programledningen och som riktades till lararna,
rektorerna och de forvaltningsledningar som deltog
i programmet. Sex loopar har initierats och totalt
tolv olika uppdrag formulerats. Liarare och rektorer
ombads reflektera over sitt arbete med looparna i
bloggar.

KOLLABORATIVT LARANDE NODVANDIGT

Forskarnitverket VIS (Vetenskap i skolan) har ana-
lyserat lararnas bloggar och dven gett feedback till
larare som s 6nskade. VIS konstaterar att rektorer-
nas engagemang, kollegornas stéd och utrustningen
pé skolorna varierade, ndgot som péaverkade i vilken
utstrackning lararna hade mojlighet att utveckla sin
undervisning digitalt. Lararna uttrycker att det kol-
laborativa larandet ar en forutsattning for att digi-
taliseringen ska kunna genomforas. Utveckling av
en dela-med-sig-kultur blir den naturliga vigen for
béde elever och ldrare for planering, organisation
och genomforande av undervisningen. De larloopar

som uppfattades relevanta och viktiga 6kade reflek-
tionen och diskussionen i kollegiet. Nar lararna sti-
muleras att reflektera och i hogre grad ifragasitta
egna slutsatser, vilket dr en central ingrediens i ett
vetenskapligt forhallningssitt, leder det till ett me-
takognitivt forhallningssitt. Lararna beskriver att de
har ett starkare fokus pa processen dn pé resultatet.

OKAD KUNSKAP OCH MEDVETENHET

Utvirderingsforetaget Emerga, som foljt hela pro-
grammet och som bland annat haft till uppgift att
bista styrgrupp och projektledning si att program-
met ska nd sina mal, har dven analyserat rektorernas
bloggar. Aven om engagemanget att skriva bloggar
var relativt ldgt bland rektorerna, konstaterar ut-
viarderarna att rektorerna tycker sig se en tydlig
O0kning av pedagogernas kunskap kring anviand-
ningen och integreringen av digitala hjalpmedel i
undervisningen. De ser ocksd en 6kad anvindning
av digitala verktyg samt att det kollegiala samarbe-
tet mellan pedagogerna har forstiarkts. De menar att
programmet har medverkat till 6kad tydlighet och
klarhet i vad som kan anses vara mal och syfte med
digitaliseringen. Samtidigt papekar de att det finns
svarigheter i att sprida dessa insikter och lardomar
till 1arare som inte deltagit i programmet.

FoU-programmet genomfordes till storsta delen
lokalt och digitalt, men det holls ocksa fyra gemen-
samma seminarier med sammanlagt omkring 240
deltagare.

Trots att det ar svart att fastsla att effekter harror
direkt fran ett FoU-program av detta slag, menar &nda
utviarderarna att det gar att se effekter bade pa indi-
vidniva och pa strukturniva, det vill sdga for arbets-
lag och pa skolor. Det finns en 6kad medvetenhet och
kunskap bland méanga skolledare kring hur pedagoger
tillampar digitala verktyg i sin dagliga undervisning.
Diremot ar det svarare att bedoma om programmet
lett till 6kad kunskap hos ldrarna om anviandningen
av digitala verktyg i (dmnes-)undervisningen eller till
okad kunskap om pedagogiska metoder.

Utviarderarna konkluderar att programmet ut-
vecklades i positiv riktning. Larlooparnas inriktning
forandrades négot sa att de kom att fa en tydligare
koppling till det pdgdende pedagogiska arbetet. Vid



utvarderarnas kommunbesok fick deltagarna mojlig-
het att traffas lokalt och diskutera. Dessutom métte
seminarierna ett behov att fa triffa kollegor och fa
tid och mojlighet att dryfta gemensamma fréagor.

VIKTEN AV TYDLIGT LEDARSKAP

Emerga menar att det kollegiala samarbetet kring
digitalisering har stiarkts och utvecklats tack vare
medverkan i programmet. Avslutningsvis rekom-
menderas skolhuvudmén som planerar att delta i
ett motsvarande program att vara tydliga med var-
for man vill gd med i programmet och hur man ska
koppla FoU-programmet till sin kdrnverksamhet
och andra pagaende insatser. Det behovs en robust
organisation pé lokal niva och en styrgrupp med ut-
vecklingsansvar.

RAPPORTER FRAN OCH I ANSLUTNING
TILL FOU-PROGRAMMET

Mars, Brannstrom och Briannstrom (2017),

I huvudet pa en digitalkompetent ldrare —
Bloggen som verktyg for reflektion kring arbete
med digitala resurser. En studie inom Ifous FoU-
program “Digitalisering i skolan”. (VIS Skriftserie
nr 9). Malmoé: VIS, Vetenskap i skolan.

Bloggen som verktyg for reflektion kring arbetet
med digitala resurser. En studie inom Ifous FoU-
program ”Digitalisering i skolan”. 2017-03-13

Emerga (2014): Sammanfattning och analys, enkét
till larare och rektorer. Juni 2014.

Emerga (2015): Foljeforskning av FoU-
programmet Digitalisering i skolan, Delrapport 2

Emerga (2016): Foljeforskning av FoU-
programmet Digitalisering i skolan, Delrapport 3

Emerga (2017): Digitala kompetenser i skolan,
Slutrapport

Hernwall, Insulander, Akerfeldt och Ohman (2016):
Bedomning av multimodala elevarbeten — larares
uppfattning om bedémning. I Nygérds och Raymong
(red): Navigera i den digitala samtiden — en antologi
om den nya lararrollen, Lararforlaget 2016.

Hylén (2013): Digitalisering i skolan — en
kunskapsoversikt. Ifous rapportserie 2013:1
Stockholm, mars 2013. Ifous och FoU Skola/
Kommunférbundet Skéne.

Figur 1: Atta kommuner har medverkat
i FoU-programmet, som pagéatt i tre ar
fran januari 2014 till januari 2017.



1. INLEDNING OCH TILLBAKABLICK

Ifous FoU-program Digitalisering i skolan pabor-
jades 2014 och avslutades i januari 2017. Det har
varit inriktat mot att utveckla larandet med hjilp
av digitala verktyg. Digitala verktyg anvands allt of-
tare i bade forskolor och skolor och allt fler infor
eller planerar att inféra en dator eller surfplatta till
varje elev. Men hur paverkar de digitala verktygen
larandet och hur kan pedagogiken forandras och ut-
vecklas med hjilp av dem? Skolan behover hitta nya
arbetsformer som stérker elevernas framtidskompe-
tenser och fordjupar kunskaper och forstielse inom
de olika amnena. Hur kan undervisning och be-
domning utvecklas sa att den nya laroplanens — och
framfor allt kursplanernas — krav pa anvindning av
digitala verktyg for att na vissa larandemal uppfylls?
Sadana fragor har bearbetats i detta FoU-program.

De skolhuvudméan som deltagit i programmet ar
Angereds stadsdel (Goteborg), Bjuv, Helsingborg,
Huddinge, Olofstrom, Skellefted, Vellinge och Ost-
ersund.

1.1 FORSTUDIENS BEHOVSANALYS

Som underlag till arbetet med att utforma ett FoU-
program runt skolans digitalisering genomférdes en
forstudie. Den inneholl dels en behovsanalys utifrdn
enkitsvar frdn elva kommuner! och dels en forsk-
ningséversikt. Behovskartlaggningen genomfordes
som en e-postenkat med fem frégor som handlade
om utrustningsldget i kommunen, den bedémda
kompetenssituationen bland personalen, kommu-
nens eventuella planer for skolans digitalisering un-
der de kommande &ren och tidigare erfarenheter av
medverkan i forskningsprojekt eller FoU-insatser.
Enkiten foljdes upp med en telefonintervju.

Av svaren pa enkiten framkom att det rddde stora
olikheter i utrustningslidget mellan de elva kommu-
nerna. I de bist utrustade kommunerna hade de
flesta eleverna redan en egen dator eller surfplatta,
medan andra kommuner bara stod i borjan av en
satsning. I de flesta kommuner hade lararna en egen
dator vid detta tillfdlle. Det var en blandning av fasta

1 De kommuner som deltog i behovskartldggningen var Eslov, Gote-
borg, Hassleholm, Héganas, Kristianstad, Landskrona, Lidkdping,
Solna, Svaldv, Vellinge och Ostersund.

och tradlésa nit i kommunerna. Alla skolor hade
dnnu inte tradlosa nat. Mdnga kommuner nidmnde
spontant att de hade en larplattform men av enké-
ten framgick inte hur eller i vilken utstrackning den
anvandes.

Aven kompetensliget varierade mellan kommu-
nerna i enkédten. Av materialet framgick ocksa att
Skolverkets ddvarande PIM-utbildning? haft mycket
stort genomslag. Totalt sett hade minst en fjardedel
av alla larare i de allra flesta kommuner examinerats
pé niva 3 i PIM. Utéver PIM hade vissa kommuner
haft mer riktade insatser, vanligen i samband med
att en eller flera skolor genomf6rt en 1:1-satsning.
Utbildningarna skedde vanligen i samarbete anting-
en med en hogskola i regionen eller med ett foretag
som ocksa levererar utrustningen. I négot enstaka
fall naimns kompetensutvecklingsinsatser med kopp-
ling till ett specifikt &mne. En belysande kommentar
var: "Kompetenslaget har aldrig varit battre dn nu.
De flesta dr numera vana anvindare. Aven rektorer
har god IT-kompetens. Det som saknas — dven pa
lararutbildningen — dr hur man anvinder sig av di-
gitala verktyg och plattformar i undervisningen!”

I samtliga kommuner fanns en tydlig riktning
mot en o0kad digitalisering i form av mer utrust-
ning och fortsatt kompetensutveckling. Men medan
vissa kommuner hade god fart i sitt utvecklingsar-
bete stod andra infor behovet att entusiasmera sin
personal och visa dem pa behovet att utveckla sin
digitala kompetens.

Vidare stilldes en fraga om vilka kunskaps- och
utvecklingsbehov som kommunen hade. Denna fra-
ga foljdes upp av samtal med varje kommun. Under
intervjuerna vixte en relativt samlad bild fram att
det fanns ett stort behov av verksamhetsnira ut-
veckling av undervisningen. Detta beskrevs i olika
termer, ofta som 6kad méluppfyllelse, hur stodja
elevernas lirande med digitala verktyg, it i pedago-
giken, utveckla pedagogernas arbete med digitala
verktyg, &mnesdidaktisk utveckling, osv. En annan
observation var att fler kommuner var intresserade
av att engagera forskolan dn gymnasieskolan i ett

2 PIM stod for “praktisk IT- och mediekompetens for larare” och var
en kompetensutveckling med fokus pd att l&ra ut hur man hanterar
datorer och olika programvaror, med fokus mot att producera bild-
och filmmaterial i undervisningssyfte.



framtida FoU-program. Overlag stod dock grund-
skolan i fokus.

Slutligen framgick det av behovskartlaggningen
att de flesta kommuner inte hade nagon tidigare er-
farenhet av att medverka i forskningsprojekt eller att
delta i FoU-arbeten. Avslutningsvis fortjanar det att
papekas att endast tre av kommunerna som med-
verkade i forstudien ocksa fortsatte att medverka i
FoU-programmet.

1.2 SKOLAN DIGITALISERAS
I SNABB TAKT

TILLGANGEN TILL DIGITALA VERKTYG OKAR

Eftersom en slutrapport bland annat ska beskriva
vilka framsteg och fordndringar som genomforts,
kan det vara viktigt att beskriva kontexten for ar-
betet. Tyviarr finns ingen detaljerad statistik fran de
medverkande kommunerna men genom att jaimfora
den allménna it-situationen i skolan 2013 med da-
gens lage far man i alla fall en 6vergripande bild av
forutsattningarna. Skolverkets uppfoljning av it-an-
vandning och it-kompetens i skolan frdn 20133 res-
pektive 20164 utgor darvid en god killa. Statistiken
till uppfoljningarna ar insamlad hosten 2012 respek-
tive hosten 2015, det vill siga dels under den period
dé forstudien skrevs och dels under den period da
Digitaliseringsprogrammet pégick som bast.

Skolverket konstaterar att den svenska skolan
fylls med alltmer it-utrustning. “Antalet datorer
och surfplattor har kraftigt 6kat i verksamheterna
vilket forbattrat tillgdngen for barn, elever och 13-
rare. I grundskolan gar det omkring 1,8 elever per
dator eller surfplatta jamfort med 3,0 ar 2012 och
for gymnasieskolan ar motsvarande 1,0 respektive
1,3 for fyra ar sedan.”

Satsningarna pa en dator till varje elev har ocksé
fortsatt. I gymnasieskolan har omkring tre av fyra
elever fatt eller fatt 1ana en egen dator eller surfplat-
ta av skolan, jamfort med drygt halften for fyra ar
sedan. I grundskolan har omkring en av fyra elever
egen dator eller surfplatta, jaimfort med drygt en av
tio 2012.

Naistan alla ldrare i grundskolan har numera till-
gang till en egen dator, vilket i princip var fallet i
gymnasieskolan redan 2012. Vidare har omkring
tre av fyra skolor alla klassrum utrustade med fast
dataprojektor. For fyra ar sedan var motsvarande
omkring halften.

3 Skolverket (2013): It-anvandning och it-kompetens i skolan. Rapport
386, 2013.

Skolverket (2016): IT-anvandning och IT-kompetens i skolan.
Skolverkets IT-uppf6ljning 2015. Dokumentdatum: 2016-03-23.
Diarienummer: 2015:00067.
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ANVANDNINGEN AV DIGITALA
VERKTYG OKAR OCKSA

Skolverket konstaterar ockséd att bade larare och
elever anviander digitala verktyg i skolan mer nu
an 2012. Att soka information och referensmaterial
samt att skapa arbetsuppgifter eller prov till elev-
erna ar de vanligaste arbetsuppgifterna som lararna
anvander it till.

Elevernas it-anvindning under lektionstid har
okat i samtliga amnen sedan 2012. Fortsatt giller att
i badde grund- och gymnasieskola &r det vanligast att
eleverna anvander it pa lektioner i svenska och sam-
hillskunskap medan det fortsatt ar relativt ovanligt
att de anvander datorer pa lektionerna i matematik.

Uppemot hilften av eleverna i arskurs 7—9 anvan-
der dator, surfplatta eller smartphone pa alla eller
de flesta lektionerna i svenska och samhaéllsoriente-
rade dmnen. For fyra ar sedan var motsvarande tre
av tio. Pa gymnasieskolan anvander narmare sju av
tio elever dator eller surfplatta pé alla eller de flesta
lektionerna i svenska och samhillskunskap. For fyra
ar sedan var motsvarande drygt fyra av tio.

UPPLEVD DIGITAL KOMPETENS

Trots 6kad it-anvdndning har inte elevernas upplev-
da kompetens hojts. Men den ligger kvar pa en rim-
ligt god niva. Omkring nio av tio elever i drskurs 7—9
och gymnasieskola tycker att de ar duktiga pa att
hitta information pa nitet, ordbehandlingsprogram
och presentationsprogram. Deras upplevda forma-
ga till kallkritik har 6kat, i synnerhet bland elever i
arskurs 7—9. Knappt atta av tio elever i arskurs 7—9
upplever att de ar duktiga pa att vara kallkritiska till
information pa internet, jamfort med drygt sex av tio
for fyra ar sedan.

Lararnas behov av kompetensutveckling inom it
kvarstar. Omkring atta av tio ldrare upplever att
de har en bra digital kompetens, vilket ar ungefar
samma som for fyra ar sedan. Skolverket har dven
fragat om lararnas behov av kompetensutveckling.
Generellt uttrycker lararna ett fortsatt stort kompe-
tensutvecklingsbehov inom flera it-relaterade om-
rdden, som krankningar pé nétet och pedagogisk
it-anvindning, och behovet ser ut ungefar som for
fyra ar sedan. Omkring hilften av larare i grund-och
gymnasieskola upplever ett stort kompetensutveck-
lingsbehov inom dessa omréden.

Rektorernas upplevda kompetens har ¢kat nagot
sedan 2012 men fortfarande ar det bara omkring sju
av tio rektorer som menar sig ha kompetens att leda
skolans it-strategiska arbete. I grundskolan dr det en
tredjedel av rektorerna som anser sig sakna denna
kompetens. Inom gymnasieskolan ar andelen négot
lagre.



BRISTANDE STOD

It-supporten har forbattrats nagot sedan 2012 men
det ar fortsatt ganska manga larare som tycker sig
sakna tillrackligt st6d i bade tekniska och pedago-
giska fragor. Andelen liarare som inte tycker att till-
gangen till tekniskt stod ar tillracklig har minskat
nédgot. 2012 var det nistan hilften av lararna som
tyckte att den tekniska supporten brast medan an-
delen nu ar omkring fyra av tio.

Vad giller stod i den pedagogiska anviandningen
av digitala verktyg tycker 66 procent av alla lirare
att de inte har tillracklig tillgang till stod. Det ar en
liten forbattring jamfort med for fyra ar sedan da
siffran var 73 procent.

ATERHALLSAM ATTITYD TILL IT

Samtidigt som it-utrustningen och -anvindningen
Okar tycks entusiasmen infor digitaliseringen avta
négot. Bland bade gymnasieldarare och grundskol-
larare verkar den allménna instillningen till it vara
néagot mer aterhallsam jamfort med for fyra ar se-
dan. Idag upplever farre larare att it i skolan okar
elevernas motivation for skolarbetet och att it i sko-
lan stimulerar elevernas larande jamfort med for
fyra ar sedan.

Fyrtio procent av grundskolldrarna och omkring
trettio procent av gymnasieldrarna tycker att it i
skolan i stor utstrackning ar ett betydelsefullt peda-
gogiskt verktyg. Gymnasielarare har genomgaende
en nagot mer aterhéllsam allmén instéllning till it.
Grundskollarare i arskurs 1—3 ar de larare som har
den mest positiva allménna instillningen. Omkring
fyra av tio larare i arskurs 1—3 tycker att digitala
verktyg i stor utstrickning utvecklar elevernas it-
kompetens, okar elevernas motivation for skolarbe-
tet samt stimulerar elevernas lirande. Motsvarande
bland larare i arskurs 7—9 ar omkring tva av tio.

VAD SAGER FORSKNINGEN?

Som redovisades i forstudien till Ifous digitalise-
ringsprograms finns samstdmmighet inom forsk-
ningen om att digitala verktyg har positiva effekter
i form av 6kat engagemang och intresse for skolar-
betet. I forstudien konstaterades att 6kad motiva-
tion for skolarbetet och ett 6kat engagemang i sitt
ldirande ar en av de oftast rapporterade effekterna
till foljd av att eleverna far arbeta digitalt, speciellt

5 Hylén (2013): Digitalisering i skolan - en kunskapsoversikt. Ifous
rapportserie 2013:1 Stockholm, mars 2013. Ifous och FoU Skola/
Kommunfdrbundet Skane.
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om de far tillgang till en egen dator. Det ar for tidigt
att uttala sig sdkert om denna effekt dr bestdende
eller om den klingar av nir skolarbete med en egen
dator har blivit vardag. Men resultat fran en av de
storsta och tidigaste satsningarna pa 1:1, tyder dock
pa att effekten kan finnas kvar dven sex—sju ar efter
att satsningen péaborjades.

Det kan antas att 6kad motivation och 6kat enga-
gemang ocksé leder till battre studieresultat. Men
det finns fa sikra beligg i forskningen for det. Aven
om elever och larare uppger att de "upplever” att
resultaten forbattrats, 4r denna effekt ofta svar att
visa med betygsstatistik. Det beror bland annat pa
svarigheterna att jamfoéra betyg mellan olika arskul-
lar, att betyg inte avspeglar alla delar i en kunskaps-
utveckling, svarigheter att peka ut enskilda orsaker
till betygsforandringar med mera.

I forstudien kunde ett antal studier, framfor allt
fran USA, pavisa signifikanta forbattringar i elever-
nas resultat. Fram till nyligen saknades motsvaran-
de svenska resultat. Men varen 2016 kunde Agélii
Genlott och Gronlund® visa hur ett systematiskt
it-anviandande i tre arskurser i Sollentuna lett till
signifikanta resultatforbattringar. Vidare framgar
av studien att klasser som hade ett spontant it-an-
vandande, utan ndgon sarskild it-didaktisk metod,
fick sdmst resultat. Aven simre #n klasser som ar-
betade traditionellt och helt utan digitala verktyg.
Detta framhaéller betydelsen av ett systematiskt och
medvetet forhéallningssatt dar larare har kompetens
att bedoma nir man ska arbeta digitalt och nir det
ar battre att arbeta analogt, samt vilka digitala verk-
tyg som ar mest lampliga att anvanda.

Vidare lyfte forstudien fram ett vanligt antagande,
namligen att med Okad it-kompetens foljer en mer
positiv attityd och dirmed en 6kad anvindning av
digitala verktyg i undervisningen. Men en genom-
gang av forskningsldget visade inga tydliga resultat
av det slaget. Skolverkets senaste attitydundersok-
ning (2016), som visar att attityderna ar mindre
positiva nu dn for tre—fyra ar sedan, starker bil-
den att det inte finns ett kausalt samband mellan
okad it-kompetens och positiva attityder till digitala
verktyg. Som forstudien konkluderar kan detta nog
delvis forklaras av att ménga fler faktorer paverkar
lararnas attityder till it, t.ex. hur mycket st6d man
far i tekniska och pedagogiska fragor samt hur skol-
ledning och andra ledningsfunktioner férhéaller sig
till fragan.

6 Agélii Genlott, Gronlund (2016): Closing the gaps — Improving
literacy and mathematics by ict-enhanced collaboration, Computers
& Education 99 (2016) 68-80.






2. FOU-PROGRAMMETS
UPPBYGGNAD OCH EFFEKTMAL

I projektplanen for FoU-programmet beskrivs bak-
grunden till programmet pé foljande sétt.

“For att kunna utveckla skolan i en férdanderlig
omvdrld inte minst pa det informationsteknis-
ka omradet krdvs en kultur som dr 6ppen for
fordandring. Ett 6vergripande langsiktigt syfte
med programmet dr ddrfor att skapa en kultur
ddr pedagoger utvecklar en vilja, ett mod och
en nyfikenhet for att sjdlva, genom att utnyttja
tillgdngliga digitala verktyg 1 sitt arbete med
eleverna, mota och stotta sina elever i deras
larande infor framtiden. Det handlar om att
utveckla ldrares, skolledares och forvaltnings-
deltagares digitala kompetens.

For att Gstadkomma en sadan kulturfordnd-
ring krdvs att man arbetar pd mdnga olika
sdatt. Genom FoU-programmet vill vi stédja
larares anvdndning av digitala verktyg 1 ar-
betet med eleverna, finna nya arbetsformer for
spridning som mdjliggor fortsatt utveckling,
samt utveckla arbetsformer som stdrker elev-
ernas framtidskompetenser.”

De konkreta mélen for programmet faststélldes till:
1.

Att utveckla ldrares, skolledares och forvalt-
ningsledares digitala kompetens.

Det ska ske genom att utveckla arbetsformer for
béde liarare och elever som stirker elevernas fram-
tidskompetenser samt fordjupar deras kunskaper
och forstaelse av de olika &mnena och darmed pa
sikt h6jer méaluppfyllelsen. Vidare ska larare ges stod
for att med hjilp av digitala verktyg utgé frén varje
elevs forutsattningar och behov och ddrmed anpassa
form och innehall i undervisningen med hjilp av di-
gitala verktyg.

2. Hitta nya arbetsformer i hela organisationen
for att sprida lirdomar och skapa en platt-
form for fortsatt utveckling.

Det giller att skapa en kultur av nyfikenhet, vilja
och mod vilket ar utméarkande for en lirande och
innovativ organisation. Ett ytterligare syfte med
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FoU-programmet var darfor att studera olika mo-
deller for att starka det innovativa arbetet vad géller
anviandningen av digitala verktyg i undervisningen
pé alla nivder i organisationen — i klassrummet, i
lararlaget, pa skolniva och pa forvaltningsniva.

Som malgrupper for programmet angavs i forsta
hand ldrare i grund- och gymnasieskolan och i andra
hand skolchefer eller motsvarande personer samt
annan personal pa forvaltningsnivan.

Arbetet inom FoU-programmet har till 6vervi-
gande delen bedrivits av larare och rektorer i de
engagerade kommunerna. Det fanns en foljeforsk-
nings- (eller utvarderings-)del i programmet som
genomfordes av utvarderingsforetaget Emerga.” Det
syftade till att hjdlpa programledningen att konti-
nuerligt under programperioden justera program-
met for att nd de programmal som satts upp och i
viss man att lira for framtida FoU-program. Utvar-
deringen utformades som en formativ och larande
utvirderingsprocess. Den handlade inte om att be-
forska larares eller skolors praktik utan, som sagt,
om att bistd programledningen i dess arbete att n&
programmaélen.

Vidare finns ett antal forskningsinsatser som ge-
nomforts av externa forskare. Vissa av dessa hade en
direkt inriktning mot att undersoka och understédja
de medverkande lararnas praktik, sdsom Brann-
strom, Brannstrom och Mars (2017) samt Hern-
wall, Insulander, Akerfeldt och Ohman (2017) som
kommer att beskrivas i foreliggande rapport, medan
andra, som refereras i kapitel 4.3, var mer indirekt
kopplade till programmet.

STYRGRUPPEN OCH DESS
ROLL UNDER PROGRAMMET

Vanligen bestér styrgruppen i Ifous FoU-program
av personer som finns i forvaltningsledningen, el-
ler motsvarande ledningsfunktioner inom frista-
ende skolor. Utover denna styrgrupp finns ofta en
mer operativ grupp som diskuterar det praktiska

7 http://www.emerga.se/



Figur 2: Hjulmodell f6r systematiskt kvalitetsarbete.

Hur blev det?

Hur gor vi?

genomforandet av programmet och ocksd ansvarar
for genomforandet pa den egna orten.

I FoU-programmet Digitalisering i skolan blev sa
inte fallet. Ménga av styrgruppens ledamoter fanns
i sin dagliga girning mer pa den operativa dn den
strategiska nivan i sina organisationer och dessutom
kom gruppen att priaglas av relativt stor omvaxling
pa posterna till f6ljd av byten av tjanst eller flytt-
ning. Sammantaget har 25 personer deltagit i styr-
gruppens moéten.® Ordforandeposten har skiftat fyra
ganger.

Sammantaget har detta inneburit att styrgruppen
haft en mindre strategisk roll an brukligt dels i sina
egna organisationer och dels i forhallande till pro-
grammets styrning. Utvarderarna har patalat att om
ansvaret for programmet i kommunerna knyts till
personer snarare an till roller i férvaltningen, riske-
rar kontinuiteten att bli lidande vid personalbyten.

2.1 LARLOOPAR - EN VIKTIG
DEL AV PROGRAMMET

Arbetet i programmet bedrevs i form av sa kallade

larloopar. En larloop ar ett uppdrag som formulerats
av programledningen och som riktades till ldrarna,

8 Se Appendix
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Var ar vi?

Vart ska vi?

rektorerna och de forvaltningsledningar som deltog
i programmet. Bendmningen loop kommer av att
man arbetar i det hjul for systematiskt kvalitets-
arbete som Skolverket beskrivit? och som illustreras
i Figur 2.

Sammantaget har sex loopar initierats och totalt
tolv olika uppdrag formulerats.”® Nagon géng har 1a-
rarna kunnat vilja mellan flera olika uppdrag, vilket
innebér att det har funnits flera uppdrag an loopar.
I tabellen nedan ges en beskrivning av de uppdrag
som lagts ut.

Nira sammankopplade med ldrlooparna var
tanken att larare och rektorer skulle reflektera i
skrift over sina erfarenheter i samband med lar-
looparna. Dessa skriftliga kommentarer spreds i
form av bloggar. Tanken var att deltagarna skulle
fa prova en digital publiceringsform. Bloggarna var
i de flesta fall individuella. Nagra lararlag valde att
ha gemensamma bloggar och cirkulerade uppdra-
get att skriva blogginldgget mellan ldrarna i laget.
Flera olika analyser och kommentarer har gjorts av
bloggtexterna. En redogorelse for analyserna ater-
finns i kapitel 4.

Se till exempel: Kvalitetsarbete i praktiken, Skolverket 2015 (http://
www.skolverket.se/publikationer?id=3381)
Samtliga larloopar finns att hdmta pa http://www.ifous.se/program-
omraden-forskning/digitalisering-i-skolan/
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Tabell 1: Liarloopar som larare, rektorer och deltagare pa forvaltningsniva

arbetat med i FoU-programmet.

Loop Uppdrag larare Uppdrag rektorer Uppdrag forvaltning
1 Nul4ge: Synliggora Nulagesanalys med Nulédgesanalys med
forutsattningar for larande hjalp av SKL:s hjalp av SKL:s sjalv-
med stéd av modellen sjalvskattningsverktyg LIKA  skattningsverktyg LIKA
“Design av en larsekvens”
2 Tanka nytt — prova Lin Hur stotta larare att tinka Hur utveckla organisationen
Educations verktyg "Pa nytt? for att na programmets
Riktigt" forvantade mal?
2.1 Gor en larcirkel 1 ”Pa Identifiera larares behov av Identifiera organisationens
Riktigt” stéd inom programmet behov for att nd
programmets mal
3 Multimodala gestaltnings- Utvardera gangna Utvardera gangna &rets
former — testa sjalv arets egna insatser och verksamhet fran larare,
lararinsatser rektorer och forvaltning
3.1 Hur bedéma multimodala Summera och redovisa drets =~ Summera och redovisa drets
gestaltningar? resultat pa din skola resultat i er kommun
4 Bedomning for larande med  Beritta for dedikerad Beritta for dedikerad
stod av digitala resurser kollega hur du organiserat kollega hur du organiserat
arbetet inom Ifous- arbetet inom Ifous-
programmet programmet
4.1 Fortsittning pa loop 4 Hur har dina larare Planera spridning av
organiserat arbetet med erfarenheter fran Ifous-
larloopar? Hur har det programmet i kommunen
paverkat deras arbete?
5 Kritiskt tankande, kallkritik,  Att leda for utveckling — Att leda for utveckling —
MIK fyra omraden dar man kan fyra omraden dar man kan
utveckla sitt ledarskap utveckla sitt ledarskap
5.1 Att stirka och utveckla det Utveckla organisationens Utveckla organisationens
vetenskapliga forhallnings- digitala kompetens digitala kompetens
och arbetssittet
6a Beprovad erfarenhet — skriv. ~ St6d larare som vill forfatta Stod larare eller rektorer
utvecklingsartikel en artikel som vill forfatta en artikel
6b Bedomning av digitala Stotta bedomningsarbetet Stotta bedomningsarbetet
larresurser samt fundera igenom det samt fundera igenom det
organisatoriska stodet for organisatoriska stodet for
bedémningsarbetet bedémningsarbetet
6¢ Gor din egen larloop Gor din egen larloop Gor din egen larloop

De avslutande larlooparna (5.1 och 6 a—c) och en
stor del av looparna till rektorer och forvaltningar
syftade till att sprida erfarenheter till fler pedago-
ger dn de direkt inblandade samt att stirka och

motivera deltagarna till att fortsitta arbetet dven
efter programmet ar avslutat. En mer detaljerad
genomgang av arbetet med larlooparna aterfinns i
kapitel 4.1.
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3. STARTPUNKT 2014

Som en inledning pad FoU-programmet genomforde
utvirderarna en enkidtundersokning bland pedago-
ger och rektorer i de medverkande kommunerna.
Syftet var att ge deltagarna mojlighet att berdtta hur
de anvinder digitala verktyg, vilka utmaningar de
moter i sitt arbete samt vilka forvintningar de har pa
sitt deltagande i programmet. Respondenterna kom
fran grundskola och gymnasium, séarskola vuxenut-
bildning och dven andra verksamheter. Sammanlagt
inkom 77 svar vilket innebar en svarsfrekvens pé 50
procent och variationen i svarsfrekvens mellan kom-
munerna var relativt stor. Den laga svarsfrekvensen,
skillnaderna mellan kommunerna och spridningen
bland de svarande 6ver skolformerna innebar att
svaren behdver tolkas med forsiktighet.

Respondenterna siger sig ha fatt kunskap och er-
farenhet att anvinda digitala verktyg till storsta de-
len genom egna studier och genom att natverka med
andra. Nagot fler 4n hilften ansag att det var mycket
viktigt att anvinda digitala resurser i sin profession.
Ovriga ansig det vara mindre viktigt och en grupp pa
nio personer tycker inte att det var speciellt viktigt.
Aven om majoriteten var positiva till att anviinda it
i sitt arbete fanns det delade meningar i gruppen.

Overlag ansig respondenterna att elevernas inlir-
ning, motivation och presentation paverkas mycket
positivt av it-anvidndning. Hégre motivation hos
eleverna, battre delaktighet vid lektionerna och
storre mojligheter till individanpassning var orsaker
som lyfts fram till antagandet om positiva effekter.
Samtidigt konstaterade ménga av de svarande att
det dr svart att se om och hur anvindning av digitala
verktyg inverkar pa elevernas méluppfyllelse. Som
namndes i inledningen tycks pedagogerna ha svart
att se om elever Overlag presterar battre i skolan tack
vare de digitala verktygen.

De svarandes egen anvindning av digitala verk-
tyg tycks vid undersokningstillfillet vara ganska
hog. Alla utom tvé anvidnde dator eller surfplatta
dagligen. Halva gruppen menade att dven eleverna
anviande dessa verktyg dagligen medan en tredjedel
menade att det skedde négra ginger i veckan. Tio
grundskolldrare svarar att eleverna bara anviande
dator eller surfplatta nigra gdnger i ménaden eller
aldrig.

Vad giller typen av anvindningsomréaden tycktes
den framst gélla ordbehandling, informationssok-
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ning via internet, ljud, bild, film och presentations-
program i alla mélgrupper och i mindre utstrack-
ning digitala liromedel, sociala medier och e-post
for att kommunicera med eleverna. Niastan tva tred-
jedelar ansag att de anvinde dessa verktyg i mindre
utstrackning eller inte alls. Utvirderarna uppmark-
sammar ocksa de stora skillnaderna inom kommu-
nerna. Medan vissa skolor tycktes ha en hég och di-
versifierad anvindning hade andra skolor i samma
kommun ibland en mycket 1ag anvindning med fa
variationer.

Om den sammantagna bild som véxer fram ur
enkéten jamfors med bilden fran Skolverkets un-
dersokning tycks programmets deltagare inte skil-
ja sig namnvart frdn den gingse ldraren i Sverige
ifrdga om tillgdng och anvindning. Daremot tycks
den grupp som besvarat enkiten ha en mer positiv
bild av digitaliseringens majligheter att 6ka elever-
nas motivation och stirka deras larande. Den stora
variationen i tillgdng och anviandning av digitala
verktyg mellan skolorna i programmet ar inte heller
ovanlig. Digitaliseringskommissionen konstaterade
2014 att likvirdigheten i landet brister ordentligt i
detta avseende."

3.1 FORVANTNINGAR PA PROGRAMMET

De forvantningar som ldrarna i FoU-programmet
gav uttryck for i den inledande enkiten gallde framst
att fa mojlighet att testa och prova nya arbetssitt
med digitala verktyg, att fa inspiration, att fa stod for
att utveckla det egna arbetet och kunna utbyta erfa-
renheter med andra som medverkar i programmet.

De mojliga hinder de sidg handlade i huvudsak
dels om brist pa tid och kunskaper och dels brist p&
utrustning och andra tekniska hinder. Nagra oroade
sig dven for ointresse fran kollegor vilket minskar
mojligheterna att diskutera och bolla idéer. Det
fanns ocksa en tvekan infor att prova nya arbets-
sitt som skulle kunna péverka elevernas inldrning
negativt.

11 Digitaliseringskommissionen (2014): En digital agenda i manniskans

tjanst - en ljusnande framtid kan bli v8r. SOU 2014:13, sid 142.



4. GENOMFORANDE OCH EFFEKTER

FoU-programmet har omfattat skolor fran stads-
delen Angered i Goteborg, Bjuv, Helsingborg, Olof-
strom, Skellefted, Vellinge samt Ostersund. Vid star-
ten var det omkring 190 deltagare men av olika skil
har antalet minskat under programmets gang. Drygt
70 personer, eller omkring en tredjedel, genomforde
hela tredrsprogrammet. Det stora bortfallet hade
framst tvd orsaker. Den ena var att en kommun
(Tierp) valde att avsluta sitt deltagande i program-
met efter ett &r. Den andra var att det ar stor per-
sonalrorlighet inom skolan och ménga rektorer och
larare har bytt jobb under perioden och har flyttat
till skolor eller kommuner som inte medverkade i
FoU-programmet.

Som redan papekats var det deltagarna sjdlva som
drev sitt utvecklingsarbete och som var ansvariga for
dess effekter och resultat. Utvecklingen har i forsta
hand varit tankt att stimuleras genom arbetet med
larlooparna. Darfor ar det naturligt att inleda en re-
dogorelse for programmets genomforande och re-
sultat med dessa utvecklingsuppdrag.

4.1 GENOMFORANDET AV
LARLOOPARNA

PEDAGOGERNAS GENOMFORANDE

En genomgang av larlooparna visar att de gatt fran
att vara relativt abstrakta och oppna till att bli mer
avgransade och konkreta. Vanligen ar det den om-
vianda ordningen man efterstravar. Den forandrade
inriktningen har sannolikt flera forklaringar. En
viktig orsak ar troligen skillnader i forvantningar
mellan & ena sidan programledningen och styr-
gruppen som formulerade och utformade lérloo-
parna, och 4 andra sidan ldrarna som skulle utfora
dem. I utviarderarnas delrapport efter det forsta
aret framkommer tydliga 6nskemal om att fortsatta
att fokusera pa att koppla innehall och aktiviteter i
programmet till det som pedagogerna arbetar med
dagligen, for att det inte ska bli en pédlaga utan
fortsétta att integreras péa ett naturligt sitt i dagligt
arbete. Det framgér av utvarderarnas tredje arsrap-
port att de avslutande larlooparna upplevdes som
betydligt konkretare och mer verksamhetsnira, dn
de inledande.
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Ldarloop 1

Syftet med Lirloop 1 var att synliggéra nuldget och
dirmed forutsiattningarna for larande med digitala
verktyg. Detta skulle ske med st6d av modellen "De-
sign av en larsekvens”,> utformad av Staffan Selan-
der som var en av medlemmarna av Klokradet och
professor vid Stockholms universitet. Lararna skulle
arbeta med modellen enskilt och i arbetslaget for att
sedan skriva reflektioner kring hur de har anvint
modellen. De fick ocksé i uppdrag att skapa egna
bloggar och anvinda dessa for att skriva reflektioner
kring Larloop 1. Reflektionerna skulle bygga pa fra-
gor om hur de anvinde modellen i sin planering, hur
modellen paverkade arbetet med eleverna, vilka re-
flektioner som foljde pa arbetet och pé vilket sitt 1a-
rarna har for avsikt att anvinda modellen framéver.

Utvarderarna noterade efter den forsta larloopen
att utformningen av uppgiften innebar att ldrarna
redovisade sitt arbete pa olika satt. Vissa f6ljde noga
de instruktioner som getts medan en majoritet tycks
ha reflekterat kring modellen i gemensamma blog-
ginldgg, snarare dn individuellt. I utviarderarnas in-
tervjuer framkom &ven att ménga uppfattade upp-
giften som for omfattande samt att de forvantade
sig nagon form av individuell aterkoppling pé sina
reflektioner. Denna sista punkt har aterkommande
framforts inom projektet.

En annan av medlemmarna i Klokrddet, Anna
Akerfeldt, gjorde ocksa en analys av blogginliggen
till Larloop 1. Hon konstaterar att lararna anvant
den didaktiska modellen olika, bland annat beroen-
de pa vilka &ldrar som lararna undervisar. Vissa har
haft den som startpunkt vid planering och genom-
forande av ett temaarbete, medan andra har anvant
den som en utgingspunkt for att diskutera larande,
kunskap och bedomning. For vissa blev arbetet med
modellen en utgdngspunkt for funderingar kring hur
anviandningen av digitala resurser paverkar de fy-
siska ramarna som mablering i klassrummet eller
de institutionella monster som styr skolans arbete.
For andra blev modellen en hjilp for arbetslaget att

12 Se t.ex. Selander (2008): Tecken fér ldrande - tecken pd larande.
Ett designteoretiskt perspektiv, i Rostwall & Selander (red) Design

for larande, Norstedts akademiska forlag, Stockholm.



skapa en struktur fér hur de kan planera, genomfora
och utvirdera undervisningen. Akerfeldt menar att
de ldrare som anvinde modellen i sin undervisning
skriver om hur det paverkat deras synsatt genom att
sitta fokus pa aspekter som tidigare inte varit lika
framtriadande. En del har ocksa skrivit att modellen
ger tillgang till ett sprdk som underlattar samtalet
kring larande, kunskap och bedomning.

Ldrloop 2
Den andra larloopen handlade for lararnas del om
att anvénda ett digitalt arbetsverktyg i klassrummet
som skiljer sig fran traditionellt linjar text. Lirarna
skulle tillsammans med sina elever testa verktyg
som antingen Lin Educations "Pa Riktigt” eller pre-
sentationsverktyget Prezi. I forsta steget gillde det
att anvidnda befintliga material och som ett andra
steg uppmanades lararna att skapa egna larmaterial
till sina elever med hjalp av de foreslagna verktygen.
Det framgér av liararnas bloggkommentarer att
det krdavdes en del nytdnkande i deras planering
och genomforande, vilket kravde mer tid dn vanligt.
Det fanns ocksa en del praktiska hinder, som pro-
blem med inloggningsuppgifter for eleverna. Manga
framhéller att det skapade svarigheter for dem att
genomfora loopen som tankt. Men samtidigt var an-
dra positiva till verktygen som de menade skapade
bra dynamik i klassen och 6kad motivation hos elev-
erna. Medan vissa pedagoger var positiva till larloo-
pen och de foreslagna verktygen var andra kritiska
till vad de uppfattade som en inldsning av deras ma-
terial i en kommersiell plattform.

Ldrloop 3

Den tredje ldrloopen behandlade multimodala ge-
staltningsformer av kunskap, det vill siga att an-
vianda flera media dn enbart text bade for att for-
medla kunskaper till eleverna och som ett sitt for
eleverna att redovisa sina nyvunna kunskaper. In-
ledningsvis ombads ldrarna att ge sina elever i upp-
gift att redovisa ett arbete med andra verktyg &n de
vanligtvis gor. Detta kriavde dven att lararna satte
sig in i verktygen. I fas tva av denna larloop disku-
terades hur man kan bedéma elevernas kunskaper
nar de redovisar med hjilp av multimodala fram-
stillningar. Tidigare forskning har visat att manga
larare saknar kunskap for att konstruera uppgifter
och prov (Gronlund, 2014) som &ar anpassade for
en digitaliserad skola. Andra (Erstad, 2008) pekar
pé att i skolor dar digitala resurser anvands i hog
grad sker dven en fordndring av lararnas bedom-
ning. Bedémningen tenderar att bli mer formativ
vilket innebar att bedomningen alltmer fokuserar
pa larandeprocessen.

Loopen resulterade dven i en forskningsstudie
(Hernwall, Insulander, Akerfeldt och Ohman, 2017)
dar tva lararlag intervjuades om sitt arbete med loo-
pen. Denna studie sammanfattas i avsnitt 4.3.
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Ldrloop 4

I den fjarde larloopen holls fokus kvar vid bedom-
ningsfragorna. Den behandlade formativ bedom-
ning for larande med st6d av digitala verktyg. La-
rarna fick ta del av relevant forskning kring formativ
bedémning och delgavs exempel pa verktyg och me-
toder for att tillampa digitala verktyg och darmed
utveckla sitt formativa arbetssitt. Dylan Williams
nyckelstrategier's var ett centralt tema. De valde vil-
ken eller vilka digitala resurser de ville arbeta med
tillsammans med sina elever. Av bloggarna framgar
att ménga valde att med hjalp av digitala verktyg ar-
beta med kamratbedomning och kontinuerlig ater-
koppling, i skriftlig eller muntlig form. En vanlig
kommentar i bloggarna ir att elevernas analytiska
och metakognitiva formagor 6kade av arbetssittet.
Utviarderarna konstaterar att de efter larloop 3 och
4 kunde se flera skillnader i jamforelse med forsta
arets blogginldgg. De menar att reflektionsfrigorna
besvarades mer utforligt, att fler larare skrev blog-
ginlagg och att analyserna var mer djupgéende.

Ldarloop 5

Den forsta delen av larloop 5 behandlade kallkritik,
kritiskt tdinkande och medie- och informationskun-
nighet, MIK. Till grund for arbetet 1ag ett nytt kom-
mentarmaterial frdn Skolverket som var fokuserat
pd hur man lagger upp lektioner samt hur man
bedomer elevernas hantering av killor och resone-
mang kring troviardighet. Lararna uppmanades att
samarbeta med skolans bibliotekarie i planeringen
och genomforandet av undervisningen.

Den andra delen av samma larloop syftade till att
stirka och utveckla det vetenskapliga forhallnings-
och arbetssittet genom att anvdnda en beprovad
metod att utforska undervisningen tillsammans med
kolleger. Det gav ocksa mojlighet att, for den som
ville, fordjupa arbetet med kallkritik och MIK.

Det framgar bade av bloggarna och av VIS samt
utvdarderarnas undersokningar att detta var den
mest uppskattade larloopen. Den upplevdes relevant
och den kunde enkelt passas in i det 6vriga skolar-
betet och uppfattades inte, som vissa av de andra
looparna, som extraarbete.

Ldarloop 6

Den sista larloopen utgjordes av tre valbara spar.
Man kunde vilja att skriva en utvecklingsartikel, att
arbeta med bedomning av digitala larresurser eller
att gora en egen larloop om ndgot &mne man vill
fordjupa sig i. Samtliga valde att arbeta med egna
loopar eller med digitala larresurser. De flesta ar
annu ovana att bedoma kvaliteten hos digitala un-

13 Se t.ex. William & Leahy (2016): Handbok i formativ bedémning,

strategier och praktiska tekniker. Natur & Kultur Stockholm.



dervisningsmaterial och till hjilp i arbetet anvindes
Skolverkets guide som stiller fragor om ldromed-
lens praktiska funktioner, pedagogiska kvalitet och
didaktiska nytta. Av bloggarna att doma upplevdes
Skolverkets guide som anviandbar och nyttig.

VIS ANALYS AV LARARBLOGGARNA

Mars, Brannstrom och Brannstrom, forskarutbilda-
de ldrare fran nitverket Vetenskap i Skolan (VIS),
har pd uppdrag av Ifous analyserat bloggmateria-
let.*4 Materialet har inledningsvis sammanstillts,
analyserats och kopplats till aktuell skolforskning.
Vidare gavs larare, som sa onskade, dterkoppling pa
sina bloggar. 22 av 58 larare 6nskade sddan ater-
koppling. VIS menar att det framgar av bloggarna
att stodet for larares anviandning av digitala verktyg
i arbetet med eleverna har skiftat. Rektors engage-
mang, fungerande teknik, IT-support, kollegors stod
med mera ar forutsdttningar for att digitaliseringen
av undervisningen ska kunna genomforas. Lirarna
bloggar om hur dessa forutsattningar mojliggor att
motivationen for att arbeta med ett mer komplext
undervisningsinnehéll stimuleras hos bade elever
och larare, som att de digitala verktygen okar medve-
tenheten kring de formagor som eleverna ska trina.
Lararna bloggar ocksd om att kommunikationsfor-
mégan utvecklas i och med att nya ord och begrepp
kommer in i undervisningen vilket bade berikar och
fordjupar undervisningen pa olika sitt.

Vidare menar VIS att nya arbetsformer for sprid-
ning av kunskaper mojliggor fortsatt utveckling.
Kollaborativt larande ar en sddan arbetsform. La-
rarna uttrycker att det kollaborativa ldrandet ar
en forutsattning for att digitaliseringen ska kunna
genomforas. Utveckling av en dela-med-sig-kultur
blir den naturliga vigen for bade elever och larare
for planering, organisation och genomférande av
undervisningen. Det kollaborativa larandet leder
ocksé till diskussioner i kollegiet om lararens roll i
klassrummet.

Lararna skriver ocksa att de kan arbeta effekti-
vare med hjilp av digitala resurser. De menar att
elevernas motivation 6kar, de resonerar om elever-
nas framtidskompetenser och utvecklar former for
kamratrespons. Bade pedagoger och elever upplever
de digitala resurserna som relevanta dven for var-
dagslivet, vilket leder till att grundldggande aspek-
ter for larande, sdsom tid och rum, ifrdgasatts och
omformuleras.

14  Mars, A., Bréannstrom, M. & Brannstrém, L. (2017). I huvudet p8 en
digitalkompetent ldrare - Bloggen som verktyg for reflektion kring

arbete med digitala resurser. En studie inom Ifous FoU-program "Di-
gitalisering i skolan”. (VIS Skriftserie nr 9). Malmo6: VIS, Vetenskap

i skolan.
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Under den tid som Digitaliseringsprogrammet
pagéatt uttrycker lararna i allt hogre grad att digita-
liseringen av undervisningen kan medverka till att
forandringar i undervisningen genomfors. Men det
ar viktigt att de digitala verktygen ses som medel
och inte mél. De larloopar som lararna sag som rele-
vanta och viktiga, i synnerhet i lirloopen om kéllkri-
tik, 0kade reflektionen och diskussionen i kollegiet.
I dessa fall bidrog de digitala verktygen till att 6ka
medvetenheten om undervisningens innehall.

Avslutningsvis skriver VIS att nir lararna stimu-
leras att reflektera och i hogre grad ifrgasitta egna
slutsatser, vilket ar en central ingrediens i ett ve-
tenskapligt forhallningssatt, okar majligheten till ett
metakognitivt forhallningssitt. Lararna beskriver att
de har ett starkare fokus pa processen &n pa resul-
tatet. I detta arbete ar det kollaborativa larandet en
mycket viktig komponent.

Brannstrom, Brannstrom och Mars konstaterar vi-
dare att de flesta lararna i studien har genomfort alla
uppgifterna i looparna, men det ar otydligt om det
faktiskt inneburit en férandring av deras undervis-
ning i ett senare skede. Det finns tecken pé att lararna
upplever att de blivit alagda uppgifter. Nar uppgifter
alaggs utan att det inkorporeras eller ingér i det dag-
liga arbetet tenderar man att i en uppgiftskultur. Det
innebar att lararna pliktskyldigt arbetar med uppgif-
ten men sedan atergar till den undervisningsform de
ar vana vid. For att fordndra ett invant sitt att under-
visa och for att utveckla nya kompetenser verkar det
behovas snabbare dterkoppling med en tydlig regel-
bundenhet dn vad som var fallet i programmet, me-
nar forfattarna. De menar att lirarna sjilva behover
driva utvecklingen av hur de digitala verktygen skick-
ligt kan anvindas didaktiskt, och emellanét dven med
externt stod, for att skolan ska fa den helhetssyn och
insyn som skapar stabilitet i utvecklingen. I en skol-
verksamhet delar ménga larare en kinsla av en splitt-
rad tillvaro. Det blir da av stor vikt att alla initiativ
och utvecklingsprogram som startas latt ska kunna
integreras i skolans systematiska kvalitetsarbete. Det
innebar att tid méste avsittas for diskussioner och
gemensam reflektion kring vad maélen for verksam-
heten innebar i praktiken. For att dessa diskussioner
ska béra frukt ar det viktigt att ramarna blir tydliga,
rutinerna enkla och att de blir en del av vardagen. Nar
detta intraffar ar det storre chans att digitala verktyg
lyfter elevernas maluppfyllelse.

REKTORERNAS OCH FORVALTNINGARNAS
GENOMFORANDE

Eftersom det endast var ett fatal personer pa for-
valtningsnivd som deltog i larlooparna, redovisas
dessa gemensamt med rektorerna. Uppgifterna till
forvaltningarna var dessutom ofta snarlika de till
rektorerna och blogginlaggen ar sporadiska.



Som beskrevs inledningsvis var tanken att rek-
torer och forvaltningspersonal skulle genomfora
sina larloopar parallellt med ldrarna. Larlooparna
for skolledarna var fokuserade pd den organisato-
riska samordningen, strukturen pa skolan, sprid-
ning av lardomar och erfarenheter. For att kunna
uppna det 6vergripande malet med programmet, att
hitta nya arbetsformer i hela organisationen och att
sprida lardomar och skapa en plattform for fortsatt
utveckling, hade skolledarna en avgorande roll och
funktion. P4 motsvarande satt som for pedagogerna
ombads skolledarna att reflektera ver sitt larande i
bloggar. Sa skedde ocksd men i mindre utstrackning
an bland lararna. Totalt skrevs 13 rektorsbloggar.

Larloop 1 handlade om att tydliggora sin egen
och sin skolas nuldge med hjilp av SKL:s kartlagg-
ningsverktyg LIKA. Savil rektorer som forvaltningar
genomforde en LIKA-sjdlvskattning for att darefter
traffas och diskutera situationen i skolan och kom-
munen. Utifran diskussionen kunde sedan en hand-
lingsplan skapas for att fora digitaliseringen ytterli-
gare framat.

I Ldirloop 2 fick rektorer i uppgift att utifrdn den
kartlaggning som genomforts, hitta atgarder for att
stotta de egna lirarna i deras fortsatta arbete med
att digitalisera sin undervisning. P4 motsvarande
sitt fick forvaltningarna i uppgift att stotta sina rek-
torer. I loopen ingick ocksd en diskussion med ut-
viarderarna om hur arbetet i programmet fortskred.

Ldrloop 3 hade fokus pa att utviardera det forsta
programarets insatser, bade lararnas och egna insat-
ser. Dessa skulle utviarderas med hjalp av lararnas
och kollegornas bloggar samt utvirderarnas ana-
lyser. Rektorerna fick en “dedikerad kollega” vars
blogg man skulle ldsa och med vilken man skulle
fordjupa sina reflektioner. I Larloop 3.1 anmodades
rektorerna att summera det gangna aret och redo-
visa det i form av en film eller en presentation, som
under produktionsfasen skulle ha diskuterats med
den dedikerade kollegan. Vidare var det dags att
aterigen genomfora sjalvvarderingen LIKA.

I Larloop 4 skulle samtalet med den sarskilt an-
visade kollegan fortsitta med en kort analys av vad
som hént under programmets gang pa den egna
skolan utifran utvirderarnas arsrapport, enkitsva-
ren samt aterkopplingen fran utvarderarnas fokus-
grupp. Analysen skulle utgd fran fyra perspektiv:
samverkan, tid, kommunikation och spridning. I
Lirloop 4.1 vandes istillet blicken mot pedagogerna
och rektorerna fick i uppgift att ta reda pa dels hur
lirarna organiserat arbetet med liarlooparna, och
dels hur larlooparna péverkat pedagogers arbete.

Ldarloop 5 utformades framst for lararna och upp-
giften for rektorer och forvaltningspersonal blev att
ta del av Skolverkets forslag till nationella it-strate-
gier for skolan.

Ldrloop 6 hade samma utformning for bade pe-
dagoger och rektorer. Forhoppningen var att rekto-
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rerna skulle vara intresserade av att skriva en ut-
vecklingsartikel, att diskutera hur man kan bedoma
digitala laromedel eller utforma en egen larloop.
Men liksom ifrdga om lararna var det ingen rektor
som miaktade med att skriva en egen artikel.

EMERGAS ANALYS AV REKTORSBLOGGARNA

Utvdrderarna genomforde en analys av rektorernas
bloggar, motsvarande den som VIS gjorde pa peda-
gogernas bloggar. De skriver i sin analys att engage-
manget for att skriva blogginliagg generellt sett varit
lagt bland rektorerna som har deltagit i programmet.
Det finns varierande orsaker till detta men en forkla-
ring tycks vara att flera ansig att deras roll i forsta
hand var att stodja pedagogerna i deras medverkan
mer an att sjilva ta en aktiv roll i programmet.

Samtliga rektorer som har bloggat om program-
met menar att de kan se en tydlig 6kning av peda-
gogernas kunskap kring anvindningen av olika di-
gitala hjalpmedel och hur digitala hjalpmedel kan
integreras i pedagogiken och didaktiken. De ser ock-
sd en 0kad anvidndning av digitala verktyg samt att
det kollegiala samarbetet mellan pedagogerna har
forstarkts. De menar att programmet har medverkat
till 6kad tydlighet och klarhet i vad som kan anses
vara mél och syfte med digitaliseringen. Samtidigt
pépekar de att det finns svarigheter i att sprida dessa
insikter och lirdomar till ldrare som inte deltagit i
programmet.

Flera rektorer menar dven att programmet har lyft
betydelsen av digitalisering inom skolan till en ho-
gre nivd som har lett till att fler och fler pedagoger
borjar arbeta digitalt. En framgangsfaktor ar att pro-
grammet vilar pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet vilket ger ytterligare tyngd i det interna
arbetet och trygghet for inblandade larare.

4.2 UTVECKLINGSSEMINARIER

Aven om programmet hade fokus pa anviindningen
av digitala verktyg och prioriterade digital samver-
kan, genomfordes dven fyra seminarier. Den 3 fe-
bruari 2014, holls en forsta introduktionsworkshop
med rektorer fran de deltagande kommunerna for
att pdborja processen. Efter workshopen ombads
rektorerna vilja ut det arbetslag som skulle medver-
ka i programmet. Dessa skulle ocksd skapa konton
pa Google+ som var samarbetsytan for programmet,
samt bloggar dir de sedermera skulle redovisa sina
reflektioner. I mars manad skickades sedan den for-
sta uppgiften, det vill sdga larloopen, ut.

Vidare har tvd seminarier hallits; den 19-20
mars 2015 samlades ett antal nyckelpersoner fran
varje kommun pa NOD i Kista, och den 14—15 april
2016 bjods samtliga deltagare till Dieselverkstaden



Tabell 2: Sammanfattning av lirdomar och framtidsplaner efter FoU-programmet uttryckta av

deltagande kommuner och skolor.

Liardomar Framtidsplaner

Lirarniva Utmaningar:
 avsitta tid for planering och spridning
+ behov av ledning
Vinster:
« oOkad motivation hos ldarare och elever
« Okade mojligheter till
amnesovergripande arbete
« betydelsen av varierade arbetsformer
och redovisningssatt
Kommunal Utmaningar:
niva « vikten av att organisera
kollegialt larande

» komplexiteten i att sprida
lardomar och insikter

» vikten av tydlig ledning
och samtidig férankring

Vinster:

« fordjupad kompetens om digitalisering

 insikter i hur verksamheten
kan stodjas och utmanas

» fran datorisering till digitalisering

i Nacka. Infor det forsta seminariet fick varje skol-
huvudman i uppgift att forbereda en presentation av
hur man organiserat sitt arbete i programmet. Ut6-
ver foreldsningar fran personer i Klokréadet fick del-
tagarna presentera for varandra hur de hade arbetat
med larloop 3 genom filmer och postrar. Deltagarna
fick ocksd majlighet att skapa nétverk och lara kdnna
varandra 6ver kommungranserna.

Vid det andra seminariet gavs inspirationsfore-
lasningar i plenum om skolans roll i samhallet och
hur undervisningen i naturvetenskapliga amnen kan
hoja elevernas kritiska medvetande. Vidare presen-
terade deltagarna dven denna géng sitt arbete for
varandra och hade fokuserade diskussioner i min-
dre grupper.

Ett avslutande seminarium holls slutligen den 16
januari 2017 i Stockholm. Férmiddagen reservera-
des for de kommuner som medverkat i programmet.
Den inleddes med en tillbakablick pa 2013 nér pro-
grammet startade. Direfter fick samtliga kommuner
redogora for lardomar fran programmet och fram-
tidsplaner dels pé lararniva och dels p4 kommunal
nivd. Utvirderarna och VIS redogjorde for sina re-
flektioner och avslutningsvis holls en paneldebatt.
Eftermiddagen inleddes med en inspirationsforelas-

« Arbeta mer med bedomning av
digitala larresurser

« Synliggora digital kompetens for
eleverna

« Forankra och fa med alla
pedagoger i ett digitalt lyft

« Jobba med kallkritik och
medvetenhet om digitala spar
pa sociala medier

« Skapa okad likvardighet mellan
skolor

« Ta fram planer och strategier t.ex.
for infrastruktur och natkapacitet
eller digitala laromedel

« Fortsatta satsning pa 1:1 i lag-
och mellanstadiet

» Arbeta med
verksamhetsutveckling utifrén
statliga satsningar

» Fokus pé lararnas kompetens,
profession och kollegiala
samarbete

ning om den digitala framtiden. Vidare gavs en pre-
sentation av en av forskningsstudierna som genom-
forts i anslutning till programmet och en féreldsning
av statssekreteraren vid Utbildningsdepartementet,
Erik Nilsson, om forslagen till nationella it-strategier
for skolan. Dagen avslutades med en paneldebatt.’s

Sammanlagt har omkring 240 personer deltagit
i seminarieverksamheten, utéver de omkring 350
personer som fo6ljt avslutningsseminariet online,
antingen i realtid eller i efterhand.*®

LARDOMAR OCH FRAMTIDSPLANER

Inf6r avslutningsseminariet ombads de deltagande
kommunerna att sammanfatta sina viktigaste lar-
domar fran programmet och framtidsplaner for hur
man vill arbeta vidare efter programmet avslutats.

15 For en utférligare redogérelse for eftermiddagens seminarium, se
http://omvarld.blogg.skolverket.se/2017/01/17/mojliga-vagar-och-
viktiga-mal-for-skolans-digitalisering/

16 Seminariet kan nds via foljande lank: http://play.skl.se/video/vad-
ar-adekvat-digital-kompetens-del-2-16-jan-13-30-17-15?htmI5=0



Lardomar respektive framtidsplaner skulle sam-
manfattas dels pa larar- eller pedagogniva och dels
pd kommunal nivé och det skulle ske kortfattat, i
négra fa ord.

Det framkom tydligt att lairdomarna var av tva
slag, dels utmaningar och dels vinster som tydlig-
gjorts under programmet. Ett exempel pa en ut-
maning for ldrare som namndes flera ginger var
behovet av att avsitta tid for gemensam planering
och spridning av erfarenheter. En vinst som manga
larare tycker sig se dr 6kade mojligheter till imnes6-
vergripande samarbete.

Pa motsvarande sitt aterfinns utmaningar pa
kommunal niva som till exempel vikten av att det
finns bade en tydlig ledning fran rektor och forvalt-
ning och samtidigt en god forankring i lararledet.
Bland de vinster som namns finns fordjupad kom-
petens om digitalisering och insikter i hur verksam-
heten kan stédjas och utmanas.

I tabell 2 (se foregiende sida) redovisas en sam-
manfattning av resultaten.

4.3 KLOKRADETS ARBETE OCH EXTERNA
FORSKNINGSAKTIVITETER

For att sdkra att larlooparnas innehall och utform-
ning vilade pa vetenskaplig grund och beprovad er-
farenhet tog programledningen hjilp av ett rad av
forskare och erfarna praktiker inom omradet digi-
talisering. Medlemmarna i Klokradet &terfinns i Ap-
pendix.

Néagra av medlemmarna i Klokradet har genom-
fort egna forskningsstudier med larare i program-
met. Studierna ar gjorda med egna forskningsmedel,
de ar alltsa inte bestdllningar av Ifous eller styrgrup-
pen. Men eftersom de har en nira anknytning till
FoU-programmet, foljer korta redogorelser for dessa
studier nedan.

BEDOMNING AV MULTIMODALA ELEVARBETEN
Patrik Hernwall, Eva Insulander, Anna Akerfeldt
& Lisa Ohman

I en studie av larares uppfattning om bedémning
av multimodala elevarbeten diskuterar Hernwall,
Insulander, Akerfeldt och Ohman vilka méjligheter
och hinder som négra larare upplever vid bedém-
ning av multimodala elevarbeten dar till exempel
ljud, bild och text kombineras. Det overgripande
intresset ar att bidra till forstdelsen av larares be-
domningspraktik i relation till digitala resurser.
Underlaget for analysen bestar av samtal med tolv
larare fran tva lararlag vid tva skolor som deltog i
FoU-programmet.

Resultatet av studien ar att nar digitala verktyg
anvands i undervisningen menar lararna att det ska-
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pas majligheter for dem att systematiskt folja elev-
ernas larprocesser. Nir eleverna dokumenterar sina
arbetsprocesser, vilket de fatt i uppgift av lararen att
gbra, anser lararna ocksa att det blir mojligt att ge
eleverna mer riattvisande betyg. Lararen kan, genom
elevernas dokumentation, skapa en storre forstaelse
for varfor slutprodukten blev som den blev. Hen kan
se att eleverna har tilldgnat sig kunskaper och for-
magor som kanske inte hade blivit synliga om hen
endast hade bedomt slutprodukten.

Vidare menar forskarna att multimodala elev-
arbeten kan ge lirare 6kade mdojligheter till sam-
bedomning av elevernas arbeten. Konkret kan det
innebdra att en och samma elevprestation kan ge
underlag for flera kompletterande bedémningar,
som tillsammans ger en 6kad bredd och en rikare
bild av elevens kunskapsprofil. Aven om fokus i
uppgiften ligger pé ett specifikt skolamne, ger mul-
timodala gestaltningar oftast ingéngar till bedom-
ning av formagor ocksa i andra skolamnen. De upp-
gifter som eleverna arbetar med inbegriper siledes
kombinationer av inte bara flera teckensystem utan
ocksa flera amnen” for att representera kunskap.
Det kan vara en uppgift i religionsdmnet dar elev-
erna ocksa gestaltar kunskaper eller formagor i bild
och i det svenska spraket, genom exempelvis kom-
binationer av skrivet och talat sprék, rorlig bild och
musik.

Man skriver vidare att nar det skapas 6kade moj-
ligheter att f6lja elevernas larprocesser genom an-
viandningen av digitala verktyg, innebar det ocksa
att bedomning i hogre utstrackning far ett formativt
fokus. I och med att elevernas larprocesser doku-
menteras finns det dven 6kade majligheter for flera
larare att ta del av elevernas arbete. Sambed6m-
ning ses dven som en majlighet att utveckla under-
visningen och utveckla elevuppgifterna. Men nir
lararna i studien diskuterar sambed6mning menar
de att skolan som organisation delvis hindrar ett
sddant arbetssitt. De uttrycker en drivkraft och ser
mojligheter i att utveckla former for sambedémning,
vilket kan komma att bli en utmaning fér skolornas
ledning som d& beho6ver skapa en organisation som
stodjer ett sddant arbete.

ANDRA VETENSKAPLIGA ARBETEN MED
ANKNYTNING TILL FOU-PROGRAMMET

Vidare har forskare vid Umea universitet genomfort
klassrumsstudier p& skolor som medverkat i FoU-
programmet. Studierna ar fristiende fran program-
met men knyter an till det dels genom att larare
som deltar i programmet ocksd medverkat i stu-
dierna och dels genom att designperspektivet fran
programmets inledning (larloop 1) dven aterfinns i
forskningsstudierna. Arbetet resulterade i foljande
tre artiklar, som dock dnnu inte ar publicerade:



« Jahnke, I., Bergstrom, P., Méarell-Olsson, E.,
Hall, L. & Kumar, S. (Submitted). Digital
Didactical Designs as Research Framework:
iPad Integration in Nordic Schools. Submitted
for publication.

« Bergstrom, P., Marell-Olsson, E. & Jahnke, I.
(Submitted). Shifting the symbolic power and
control in the one-to-one computing class-
room: Swedish teachers’ didactical design
decisions. Submitted for publication.

+ Bergstrom, P. & Miérell-Olsson, E. (Submitted).
Power and control in the one-to-one computing
classroom: students’ perspective on teachers’
didactical design. Submitted for publication.

4.4 UTVARDERINGEN

Digitaliseringsprogrammet har under hela perioden
foljts av externa utviarderare. Utviarderingsforetaget
Emerga har som en del av en ldrande utvardering
gjort dokumentstudier, genomfort tre enkiter till 14-
rare och rektorer, genomfort fokusgrupper med 13-
rare och rektorer, intervjuat styrgruppen och analy-
serat bloggar samt utvecklat ett analysverktyg i syfte
att stodja skolor att utveckla sitt digitala arbete. En
larande utvirdering syftar till att medverka till att ett
projekt eller program i storsta méjliga mén uppnar
sina malsattningar, samtidigt som man forsoker lara
for framtida insatser. Resultaten har presenterats i
tre delrapporter och en sammanfattande slutrap-
port. Liagesanalysen har redan beskrivits och de tva
arsrapporternas huvudsakliga innehéll aterges har.

Arsrapporterna 2015 och 2016 byggde bland annat
pa enkiter som delvis inneholl samma fragor som
den inledande enkiten 2014. Men férhoppningen att
kunna jamfora resultaten mellan aren grusades till
stor del av att s fa personer deltog i programmet un-
der hela perioden. Som tidigare framhaéllits har detta
flera orsaker, bland annat att Tierps kommun valde
att avsluta sitt deltagande redan under forsta éret i
kombination med omfattande personalférandringar
i 6vriga kommuner. Ett viktigt inslag i den 16pande
utvirderingen var ocksa aterkommande gruppinter-
vjuer i respektive kommun dar utviarderarna traffade
bade pedagoger, skolledare och forvaltningspersonal.

DELRAPPORT 2

Delrapport 2 avser arbetet under 2015. Det arets
enkét kretsade i huvudsak kring tva frageomraden:
dels omfattningen av respondenternas anvindning
av digitala verktyg och uppfattning av hur digitala
verktyg kan péverka elevers motivation och inldrning,
och dels respondenternas uppfattning om larloopar,

bloggar samt eventuella férandringsarbeten som pro-
gramdeltagandet gett upphov till pa skolorna.

Det faktum att respondenterna ar mer positiva till
anviandning av digitala verktyg i sitt arbete, jamfort
med den genomsnittliga lararen i landet, ar knap-
past forvanande eftersom de aktivt tagit beslutet att
medverka i programmet. Vidare anger pedagogerna
att arbetet med digitala verktyg hgjer elevernas mo-
tivation. Utviarderarna menar vidare att det gar att
utldsa en 6kad anvandning av sociala medier i kom-
munikationen mellan ldrare och elever, men ockséa
ifrdga om digital planering och digitalt samarbete
kollegor emellan.

Vad gillde utviarderarnas slutsatser angédende del-
tagarnas uppfattning av programmet som helhet ef-
ter tva &r, sags programmet i mycket hogre utstrack-
ning motsvara lararnas forvantningar dn under det
forsta dret. De hinder som enkiten identifierade
handlade till stor del om héllbarheten i organisatio-
nen och spridningen av programmets lirdomar till
fler aktorer. Samtidigt fanns det fortfarande behov
av fortydliganden av programmet i en del avseenden.
Utvarderingsresultat fran det forsta aret indikerade
att organiseringen av programmet i de olika kom-
munerna hade betydelse for hur programmet upp-
fattades av deltagarna. For vissa framstod program-
met som tydligt och malinriktat medan andra hade
bilden av ett splittrat program utan tydligt fokus. I
vissa fall kvarstod denna skillnad dven det andra aret
och utviarderarna lyfter betydelsen av att ha en tydlig
programstruktur som ger deltagarna mojlighet till
overblick, tydlighet och trygghet. Men utviarderarna
menar ocksé att det efter ar 2 finns “tydliga indika-
tioner pa att just sambandet mellan digitalisering
och skolutveckling har forstdrkts och diskussioner-
na om teknikens betydelse och ndtverksproblem dr
ndstintill obefintliga. Diskussionerna handlar istdl-
let om olika former av ldrande, hur olika elever ldr
mest effektivt, svarigheter med att bedoma digital
kompetens, utmaningen med att integrera digitali-
sering i olika dmnen, utvdrderingen av hur digitala
medel anvdnds, begrdnsningar av for lite digitala
larmiljéer och sd vidare.”

Det var framfor allt tre framgangsfaktorer som an-
sags ligga bakom denna positiva utveckling:

« En tydligare organisation av det egna arbetet
i programmet fran kommunernas sida vilket
gjorde att pedagogerna upplevde sammanhang
och engagemang.

» Larlooparna var mer anpassade till pedagoger-
nas dagliga arbete dn de inledande larlooparna
och upplevdes som béde relevanta och anvand-
bara. Sammantaget ledde detta till att:

» Fler pedagoger borjade blogga om sina erfaren-
heter av genomforda larloopar och blogginlag-
gen borjade bli mer djupgiende och analyse-
rande och besvara reflektionsfragorna.



De utmaningar som kvarstod efter det andra &ret
var att fa rektorerna mer delaktiga i programmet,
att hitta former for att sprida lardomar av program-
met till fler, att fortydliga Klokrédets och forskning-
ens roll i programmet samt att i 6kad utstriackning
ge bade pedagoger och skolledare aterkoppling pa
blogginligg.

DELRAPPORT 3

Det tredje rets rapport (delrapport 3) innehéller
flera delar, bland annat den analys av rektorsblog-
garna som redan atergivits. Hir aterfinns dven en
bakgrund till och beskrivning av ett verktyg for att
analysera elevernas digitala kompetens, som utvér-
derarna utvecklat. Slutligen bygger arsrapporten pa
en ny enkitundersokning samt ytterligare fokus-
gruppintervjuer.

I enkitsvaren framstir lararna som ytterligare
mer positiva till anvindningen av digitala verktyg.
Vidare ser de i stor utstrackning en direkt paverkan
pa elevernas inlarning, motivation och prestation.
Sa svarar till exempel pedagogerna med i genom-
snitt 8,1 pa en skala fran 1—10 angdende hur viktigt
man anser det ar att utnyttja digitala mojligheter i
sin profession. 80 procent anser ocksa att it-anvand-
ning har en positiv paverkan pa elevernas inlarning,
motivation och prestation, vilket ar i nivd med Skol-
verkets nationella undersokning fran aret innan.”

Vidare skriver man att helhetsbilden av deltagandet
iprogrammet ar ndgot splittrad mellan de responden-
ter som upplever stod i skolledningen och de som har
kint sig ensamt ansvariga for deltagandet. Men mer-
parten av respondenterna anser dnda att program-
mets innehdll varit relevant for deras dagliga arbete,
varav 47 procent anser detta i stor utstrackning. Den
arbetsform som i storst grad bidragit till program-
mets mélsattning ar larlooparna och diskussionerna
i arbetslaget infor att genomfora dessa. Darefter har
litteratur, artiklar och filmer etc. tillsammans med
fysiska seminarier varit de arbetsformer som delta-
garna uppskattat bidragit till malsittningen mest.

Utvarderarna skriver att i stora drag anser del-
tagarna att larlooparnas kvalitet moétte deras for-
vantningar bast vid tredje larloopen och framét, da
looparna blev mer konkreta och fokuserade. Lararna
onskar att utvecklingen av larlooparna ska ske mer
dmnesinriktat och med tid avsatt for spridning och
utveckling av arbetsformen inom arbetslagen pé sko-
lan. Formen dr bra men innehéllet méste anpassas
for att direkt kunna férmedla kunskap till eleverna.

17  Skolverket (2016): IT-anvandning och IT-kompetens i skolan.
Skolverkets IT-uppféljning 2015. Dokumentdatum: 2016-03-23.

Diarienummer: 2015:00067. Diagram 5:12.
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4.5 UTVARDERARNAS SLUTRAPPORT

I sin slutrapport framhéller utvirderarna att det ar
en utmaning att forsoka maita effekterna av ett tre-
arigt program med manga olika aktorer och insatser
samt forandringar under programmets ging, inte
minst darfor att det ar sa svart att visa pa tydliga
samband mellan orsak (programmets insatser) och
verkan (effekter av insatser pa deltagarna). De slar
fast att det inte gér att avgora i vilken utstrackning
det ar just medverkan i Ifous FoU-program som har
lett till 6kad kunskap hos en deltagare eller lett till
en bittre struktur for en skolas arbete med digita-
lisering. Utviarderarna valde redan fran borjan att
inte jimfora kommunerna eller skolor inom samma
kommun med varandra. Detta val gjordes eftersom
forutsattningarna for medverkan sig sa olika ut.

FOU-PROGRAMMETS EFFEKTER

Trots ovan niamnda invindningar menar utvirde-
rarna dnda att det gar att se effekter bade pa indi-
vidniva (bland de medverkande pedagogerna, skol-
ledarna och forvaltningsrepresentanterna) och pa
strukturniva (inom arbetslaget och pa skolan).

«  Effekter pa individniva refererar till hur varje
deltagare har tillgodogjort sig innehdllet i
programmet.

For vissa deltagare har medverkan lett till 6kad kun-
skap inom vissa omraden, t.ex. ett annat sitt att ar-
beta med kallkritik, medan det for andra har lett till
bittre sjalvfortroende, namligen att fa bekriftelse pa
att det jag redan gor ar bra. Deltagarnas olika forut-
sattningar vid programmets start innebar att kunska-
pen om olika digitala verktyg ocksa 6kade i olika stor
utstrackning. Deltagare som initialt sa sig ha begran-
sad kunskap om digitala verktyg ar de som upplever
sig ha fatt med sig mest kunskap fran programmet
medan deltagare som hade mer kunskap och erfaren-
het upplevde att de genom sitt deltagande har fatt be-
kraftelse pa att de ar pa ritt viag. Det bor framhéllas
att eleverna var en indirekt malgrupp for program-
met. Effekterna pé deras larande och kompetens har
till viss del undersokts av de deltagande lararna men
resultaten har inte samlats in systematiskt.

Utvdrderarna menar att det dr svdrare att
bedéma om programmet lett till 6kad kunskap
om tillimpningen av digitala verktyg i (dm-
nes-)undervisningen eller till 6kad kunskap
om pedagogiska metoder for att lira ut till-
lampning av digitala verktyg.

Deltagarna har provat méanga olika digitala verk-
tyg av vilka vissa har forkastats och andra fortsatt



att anvandas. Tillimpningen i undervisningen har
ocksa sett olika ut. Men det ar framfor allt tva an-
vindningssétt som lyfts fram. Det ena ar att man
kunnat forstdrka den formativa bedomningen som
gjorts mer systematisk och tydlig genom anvind-
ningen av digitala verktyg. Den andra &r att eleverna
sjalva anvander digitala verktyg mer och darigenom
till exempel kan samla in och bearbeta data och re-
dovisa sina kunskaper mer méngfacetterat. Digitala
tekniker mojliggoér mer variation i larandeformerna
och storre mojligheter att anpassa undervisningen
till enskilda elevers behov.

Pedagogerna moter ocksa olika utmaningar som
trilskande teknik, att tidsmaissigt hitta utrymme for
att testa nya verktyg samt att veta i vilka situationer
olika verktyg har sin bista tillimpning.

Vidare framkommer att ménga deltagare anser att
programmet har lett till ett utvecklat och forbattrat
samarbete mellan kollegor. Detta avser fraimst peda-
goger som ingdtt i samma arbetslag, som har disku-
terat larlooparna och tillsammans bloggat om sina
erfarenheter.

Det finns en 6kad medvetenhet och kunskap
bland mdnga skolledare kring hur pedagoger
tillimpar digitala verktyg i daglig underuis-
ning.

Genom att delta i programmet och f6lja pedagoger-
nas arbete och bloggande har skolledarna fatt battre
forstaelse for att deras larare maste ha tid for att
integrera digital teknik i undervisningen, och att de
som skolledare maste medverka till att frigora tid
for detta. Skolledarna fick vidare en storre insikt om
sin roll och sitt ansvar for att driva digitaliserings-
arbetet pé skolan. Programmets utmaning i relation
till skolledarnivan var att f4 samtliga medverkande
skolledare att verkligen delta i arbetet. Men de som
deltagit menar att de fatt incitament och struktur for
att arbeta med digitala verktyg.

I tvd av kommunerna ledde medverkan i program-
met till att ink6p av hérd- och mjukvara paskynda-
des for att det skulle finnas forutsattningar for pe-
dagogerna att delta i programmet. Flera kommuner
har anvint 6vergripande ikt-utvecklare som deltagit
i programmet for att sprida sina lardomar och erfa-
renheter till fler pedagoger och skolledare. Samtliga
medverkande kommuner har ocksa reviderat och
vidareutvecklat sina digitala planer under program-
mets ging.

Sammanfattningsvis menar utvirderarna att med-
verkan i programmet har fatt effekter i stort sett pa
alla deltagande skolor, men graden av paverkan va-
rierar. Manga pedagoger och skolledare siger ocksa
att de kommer att fortsitta att anvinda modellen
med larloopar i sitt fortsatta arbete med att digitali-
sera undervisning i skolan.
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OVERGRIPANDE SYNTES

Slutligen sammanfattar utvirderarna sina slutsatser
i tre 6vergripande synteser. De giller:

1)
2)

FoU-programmets progression;
FoU-programmets spar i de medverkande
kommunerna; samt

rekommendationer till Ifous och medverkande
skolhuvudman.

3)

1) FoU-programmets progression

Med progression avses att programmet 6ver tid
forandrades for att battre mota deltagarnas for-
vantningar och krav. Man menar att inledningen
praglades av otydligheter kring programmets inne-
hall och upplédgg genom att organisationen av delta-
gandet och de tekniska forutsiattningarna skilde sig
at mellan kommunerna. Vidare menar man att det
var olyckligt att de mest teoretiskt avancerade, och
i viss mén abstrakta, larlooparna kom i borjan av
programmet. Det fanns en ovana och osidkerhet hos
manga pedagoger infor att blogga, vilket ocksa kom
att paverka deras medverkan. Férvantningarna pa
utvirderarnas roll, eller foljeforskarna som de kalla-
des, kom i ménga fall inte heller att infrias eftersom
manga hade forvintat sig att dessa skulle 4gna sig it
klassrumsnira forskning. Utvarderarna sammanfat-
tar situationen med att programmet hade ett antal
utmaningar att hantera under det forsta aret. En
del av dessa hade formodligen kunnat forebyggas,
medan andra troligtvis inte gétt att undvika i den
har sortens komplexa program.

Efter en besvirlig inledning blev de kommande
arens utveckling intressantare och mer positiv.
Vid utvdrderarnas kommunbesok fick deltagarna
mojlighet att triaffas och lokalt diskutera forutsatt-
ningarna for deltagandet. Vidare fordndrades lar-
looparnas inriktning s& att de kom att fa en tydli-
gare koppling till det pagaende pedagogiska arbetet.
Dessutom métte seminarierna ett behov att fa triaffa
kollegor och fa tid och mgjlighet att dryfta gemen-
samma fragor.

2) FoU-programmets spdar i

de medverkande kommunerna

Under denna rubrik behandlas vad som sannolikt
kommer att leva kvar i kommunerna efter det att
programmet dr avslutat. Det kollegiala samarbetet
kring digitalisering har starkts och utvecklats tack
vare medverkan i programmet. Det finns fler ldrare
pé skolorna som ar intresserade, kunniga och vil-
liga att hjdlpa varandra. Deltagarnas satt att bedriva
undervisning har helt klart paverkats av att de oftare
vagar fraga och véagar gora fel eftersom de kan fa
stod och aterkoppling. Ménga pedagoger kom ocks&
att se virdet av att anvianda en “larloopsmodell” i
sitt lokala arbete och menade att de skulle vilja fort-



sétta att anvinda denna modell. Utmaningen pa lo-
kal niva ar att dessa framsteg och arbetssitt i stor
utstrackning omfattat endast de pedagoger som har
medverkat i programmet. De skolor som valde att
involvera ett helt arbetslag i programmet ar ocksa
de som har storst sannolikhet att fortsatta utveck-
lingsprocessen. Svarare blir det for de skolor som
haft enskilda larare engagerade.

En annan forandring, som sannolikt delvis beror
pa en allmin teknisk utveckling, avser deltagarnas
arbete med digitalisering. Den har gétt frén att tek-
niken uppfattades som svérhanterlig och bristfallig
till att bli mycket mer sjalvklar och anviandarvanlig.
Denna forandring kan pa sikt fa stora konsekvenser
for pedagogernas arbete med digitala verktyg, me-
nar utvarderarna.
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3) Rekommendationer till Ifous

och medverkande skolhuvudmdn

Utvarderarna framhéller att, for skolhuvudmain
som planerar att delta i ett motsvarande program,
ar det centralt att vara tydlig med varfér man vill
gd med i programmet och hur man ska koppla FoU-
programmet till sin kirnverksamhet och andra pa-
gdende insatser. Skolhuvudméannen kan behova stod
fran Ifous i detta arbete. Vidare behovs en robust
organisation av arbetet sa att huvudmannens arbete
inte blir beroende av enskilda individers medverkan.
Programmets styrgrupp behover besta av chefer med
tydligt ansvar for utvecklingsfragorna hos respektive
skolhuvudman. Det ar ocksd viktigt att det ar tydligt
vilka krav i form av tid och andra insatser som en
medverkan i programmet kraver av huvudmannen.



APPENDIX

DELTAGARE I STYRGRUPPENS MOTEN

Styrgruppen har bestatt av en representant per kommun. Vid vissa méten har ndgon kommun
haft fler dn en person nirvarande. Nedan listas samtliga personer som deltagit vid nigot av
styrgruppens moten. Kursiverade namn var ordinarie ledaméter vid programmet avslutning.

BJUV

Carina Leffler
Daniel Johansson
John Horvat
Susanne Fras
Jazmin Ahlin

HELSINGBORG

Edward Jensinger (ordférande 1)
Ing-Marie Rundwall

Johan Olsson Swanstein

GOTEBORG/ANGERED
Elly Samuelsson
Tiina Salmela

HUDDINGE
Conny Steinmo

OLOFSTROM

Thomas Jarbo (ordférande 2)
Marie Jonsson

Lars-Olof Ludvigsson

Annica Clarin

KLOKRADETS MEDLEMMAR

Karl Alfredsson, Lin Education

SKELLEFTEA

Maria Lindgren-Tuoma
Tobias Lundmark
Gunilla Grenholm
Tommy Lindmark

TIERP
Helena Car

VELLINGE
Birgitta Henecke
Roger Funhagen

OSTERSUND

Mathias Larsson (ordforande 3)
Mattias Olsson Vestfilt (ordforande 4)
Jaana Scheele

Patrik Hernwall, Institutionen for Data- och Systemvetenskap, Stockholms universitet
Isa Jahnke, Institutionen for tillampad utbildningsvetenskap, Ume& universitet
Simon Lindgren, Sociologiska institutionen, Ume& universitet

Maria Nordmark, UR
Ante Runnquist, Co-design

Staffan Selander, Institutionen for Data- och Systemvetenskap, Stockholms universitet

Gunilla Svingby, professor emerita, Malmo hogskola

Anna Akerfeldt, Institutionen for Data och Systemvetenskap, Stockholms universitet



Ifous — Innovation, forskning

och utveckling i skola och forskola

Ifous &r ett fristdende forskningsinstitut som
bedriver forsknings- och utvecklingsarbete
(FoU) inom skolomradet i samarbete med
skolhuvudman och larosaten. Verksamheten
utgar fran medlemmarnas behov och syftar

till att bidra till skolutveckling pa@ vetenskaplig
grund. I dag har Ifous drygt 140 medlemmar,
bade kommunala och fristdende skolhuvudman.

Las mer om vart arbete pa www.ifous.se

" | | VELLINGE 1
| ; HI(OMMUN ﬁ*ﬂ

._ i
- HUDDINGE W OSTERSUNDS

KOMMUN

KOMMUN



	Förord
	Sammanfattning
	Kollaborativt lärande nödvändigt
	Ökad kunskap coh medvetenhet
	Vikten av tydligt ledarskap
	Rapporter från och i anslutning till fou-programmet

	1. Inledning och tillbakablick
	1.1 Förstudiens behovsanalys
	1.2 Skolan digitaliseras i snabb takt

	2. FoU-programmets uppbyggnad och effektmål
	2.1 Lärloopar – en viktig del av programmet

	3. Startpunkt 2014
	3.1 Förväntningar på programmet

	4. genomförande och effekter
	4.1 Genomförandet av 
lärlooparna
	4.2 Utvecklingsseminarier
	4.3 Klokrådets arbete och externa forskningsaktiviteter
	4.4 Utvärderingen
	4.5 Utvärderarnas slutrapport

	Appendix 
	Deltagare i styrgruppens möten
	Klokrådets medlemmar


