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1. FORORD

Forsknings- och utvecklingsprogrammet Sma barns ldrande startade 2013.
Sedan dess har ett utvecklingsarbete bedrivits av lirare och ledare i 24 férskolor
i tolv kommuner och stadsdelar tillsammans med forskare vid Linnéuniversitetet.

Jan Hékansson, lektor vid Linnéuniversitetet, har varit FoU-programmets
vetenskaplige ledare och sjilv foljt de deltagande forskolecheferna under pro-
cessen i en forskningsstudie som han presenterar i denna rapport. Samarbetet
har ocksé omfattat fem licentiander, som avslutar sina avhandlingsarbeten kring
arsskiftet 2017/2018. Ansvarig for deras forskarutbildning 4r Peter Karlsudd, pro-
fessor i pedagogik. Inger Falt, universitetsadjunkt, har bland annat ansvarat for
att tillsammans med processledargruppen planera innehallet i de gemensamma
utvecklingsseminarierna, men ocksé for den utvardering av processen och dess
effekter som redovisas i rapporten.

Projektledare och samordnare av processerna har varit Henrik Hamilton,
Ifous (Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola). Ifous har ocksa
sammanstallt foreliggande rapport, till vilken manga bidragit med texter — saval
forskare och licentiander som lokala processledare i de medverkande kommunerna.

FoU-programmet har finansierats gemensamt av alla medverkande kommuner/
stadsdelar och Linnéuniversitetet.

Det ar var forhoppning att rapporten ska ge inspiration och insikter och bidra
till en 6kad dialog om hur forskare och praktiker tillsammans kan utveckla for-
skola och skola for att ge basta mojliga forutsattningar for larande for barn och
unga. Rapporten far girna citeras med angivande av killa.

Mars 2017

Styrgruppen for FoU-programmet Smé barns ldrande:

Anna Olofsson Carstedt, skolchef forskola, Eskilstuna, Agneta Frdnngard,
utredningssekreterare/projektledare, Skurup, Annelie Glifberyg,
verksamhetschef, Huddinge, Ingela Hulthin Sabel, sakkunnig forskola,
Linkdping, Maria Jansson, avdelningschef, Skovde, Annika Kraft,

bitr. utbildningschef, Svedala, Peter Lindstrom, chef férskola, Jonkoping,
Kerstin Lingebrant, utbildningschef, Svalov, Ann-Marie Mattsson,
avdelningschef, Eslov, Adam Olofsson, verksamhetschef forskola, Norrkoping,
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2. SAMMANFATTNING

Det finns ett vixande intresse for forskolans betydelse
for barns och ungas ldarande. Laroplanen tydliggor
forskolans uppdrag att bidra till barnens kunnande,
och forskning har visat att en bra forskola har positiv
paverkan pa elevers kunskapsutveckling langt upp i
dldrarna. I denna pagdende diskussion aktualiseras
forskolans kvalitet och likvardighet. Vad ar egent-
ligen en "bra” forskola och hur ska skolhuvudmén
kunna erbjuda en likvéardig forskola? I sddana fra-
gor tog FoU-programmet Smd barns ldrande sitt
avstamp da det startade 2013.

Utgangspunkten var férskolans uppdrag att be-
driva ett systematiskt kvalitetsarbete pa vetenskap-
lig grund med barns ldarande i fokus. Programmet
grundar sig pa forskolans laroplan (Lpfé 98) och
ligger dirmed inom ramen for forskolechefers och
forskollarares ansvarsomrade i det dagliga arbetet.
Malet var att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet i forskolan, och darigenom stirka kvaliteten
i verksamheterna.

For att basera utvecklingsarbetet pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet har FoU-program-
met genomforts i samverkan mellan forskare och
forskolans praktiker. Slutrapporten beskriver hur
det lagts upp och vilka resultat som astadkommits
— sett frin de medverkande aktorernas olika per-
spektiv.

SAMVERKAN MELLAN
FORSKNING OCH PRAKTIK

Genom att ta stod i forskning var det 6vergripande
syftet med FoU-programmet att pa vetenskaplig
grund utveckla och préva modeller for dokumenta-
tion och utvirdering av forskolans verksamhet dar
barns lirande och férdndrade kunnande utifrn
laroplansmalen star i fokus. Ett ytterligare syfte var
att forskolldarare skulle utveckla kompetenser for
att observera och dokumentera smé barns larande,
samt att skolledare och skolhuvudmén utvecklade
kunskap och systematik i styrning av, och stodfunk-
tioner for, kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet ska i sin
tur utmynna i en béattre och likviardigare forskola for
barnen.

Fragor som bearbetats i programmet har bland andra
varit:

e Hur kan modeller for férskolans systematiska
kvalitetsarbete, som innefattar dokumentation
av barns larande, se ut?

e Vilka modeller kan anvandas for att beskriva
barns forandrade kunnande?

e Hur kan modeller f6r dokumentation av
progressionen i barns larande i relation till
laroplanen konstrueras?

e Hur kan den dokumentationen tillsammans
med 6vrig dokumentation genom analys bidra
till bedomning av verksamhetens kvalitet och
utvecklingsbehov?

I FoU-programmet har férskollarare, forskolechefer
och forvaltningsledare samverkat med forskare
och forskarstuderande i ett gemensamt kunskaps-
sokande med fokus pa kvalitet i forskolan. Fem
forskollarare frdn de medverkande kommunerna
genomgér forskarutbildning till licentiatniva, och
gor forskningsstudier inom programmets ramar.
Utover dessa ingar ocksa senior forskning med fokus
pa forskolechefens roll.

En viktig bestdndsdel i programmet har varit
nationella och regionala seminarier dar alla del-
tagare motts. Det forsta tillfallet 4gde rum vartermi-
nen 2013 och programmet avslutades med en 6ppen
konferens mars 2017. Diremellan har varje delta-
gare medverkat pa ytterligare sex nationella och tva
regionala seminarier.

De lokala processledarna har haft en nyckelroll i
att folja och styra utvecklingsprocesserna. De har
dels koordinerat kommunernas utvecklingsarbete
pa hemmaplan och dels lett largruppernas diskus-
sioner under de gemensamma seminarierna. For
att folja upp och férbereda largruppsamtalen samt
utbyta erfarenheter och lardomar frén det lokala
arbetet, har processledarna triffats nagra ganger
per termin. Gruppen har genom sitt arbete ocks&
sakerstallt att utvecklingsarbetet utgatt fran for-
skolornas behov.



Linnéuniversitetet har ansvarat fér forsknings-
insatsen — dels i form av senior forskning och dels
som ansvarig for forskarutbildningen. Programmet
har samordnats av Ifous (Innovation, forskning och
utveckling i skola och férskola).

Linnéuniversitetet har ocksa ansvarat for en ut-
vardering av de resultat och effekter som program-
met har dstadkommit i verksamheten. Samtal i
fokusgrupper och en genomgéing av kommunernas
dokumentation har legat till grund f6r redovisning
och slutsatser.

VAD HAR VI ASTADKOMMIT?

Niar FoU-programmet nu summeras finns olika slags
resultat, effekter och lardomar fran de samverkande
parternas olika perspektiv.

De resultat och effekter som kommuner och stads-
delar kan se i sina verksamheter har de dels sjédlva
beskrivit i varsitt kapitel i rapporten, och dels be-
lyses de i den utvdrdering som Linnéuniversitetet
genomfort (kapitel 7).

OKAD KUNSKAP OCH MEDVETENHET

Kommunerna beskriver att FoU-programmet bidra-
git till en djupare forstaelse for laroplanens betydel-
se for forskolans uppdrag. De menar ocksa att de fatt
en O0kad kunskap och en medvetenhet — exempelvis
om vad kvalitet egentligen innebér, vad dokumenta-
tion ar eller kan vara och hur den kan anviandas, om
forskolans uppdrag och inte minst om deras egen
roll som forskollarare eller forskolechef. Manga
namner att pedagogerna genom att vinda och vrida
pé begreppen tillsammans fétt ett gemensamt sprak
och forhéllningssatt och att de ocksa fétt syn pa att
de har behov av sddana samtal.

Flera kommuner vittnar om ett initialt motstind,
och att det ibland forekom upprorda kéinslor. Be-
grepp och arbetssitt diskuterades och utmana-
des. Under en sadan process ar det litt att kdnna
sig ifragasatt; "Har vi gjort fel?” Men genom att
gemensamt reflektera i olika gruppkonstellationer
(inom den egna forskolan eller kommunen och i
kommunoverskridande grupper) kom instéllningen
successivt att forandras. Begrepp som undervisning
och bedomning har blivit mindre laddade. Manga
namner att de kommit till insikt om att vi hela tiden
gor bedomningar eftersom vi behover det for att ta
beslut om nista steg eller aktivitet.

Diskussionsgrupperna vid de gemensamma semi-
narierna har hallits intakta under hela program-
tiden. Tack vare det har en trygghet byggts upp i
grupperna, vilket skapat en 6ppenhet i samtalen — i
sig en forutsittning for att &stadkomma ett kollegi-
alt larande. Processledarna, som lett samtalen under

seminarierna, har traffats regelbundet. Den grup-
pen har utgjort ett viktigt och lirande sammanhang
tvirs kommungranserna.

FORBATTRADE VERKTYG FOR
DOKUMENTATION OCH BEDOMNING

I alla kommuner har programmet direkt eller in-
direkt paverkat det systematiska kvalitetsarbetet.
Man har provat och utvecklat modeller for barns
forandrade kunnande och dessa har fatt en plats i
kvalitetsarbetet. Denna utveckling pégar fortfaran-
de och kommer att gora det dven efter program-
mets avslut.

Forskolorna och kommunerna beskriver att de
gatt fran att dokumentera och bedéma gruppen till
att se mer till individen och hens kunnande. Det
har kravt en forandring i sétten att dokumentera.
Flera framhaller dock att den stora utmaningen
fortfarande ar att verkligen f6lja det enskilda bar-
nets ldrande.

Tydligt ar ocksé att forskolorna gatt fran att doku-
mentera aktiviteter till att ha allt mer fokus pa laran-
det. En kommun beskriver det som att de nu plane-
rar arbetet utifrin laroplansmalen och det kunnande
som barnen visar i aktiviteterna — i stillet for att
som tidigare planera och genomfora en aktivitet, och
forst i efterhand titta pé laroplanen for att bocka av
vad de jobbat med.

BEHOV AV OKAD ANALYSKOMPETENS

Att forandra sitten att dokumentera och flytta
fokus fran aktivitet till kunnande ar en sak, men
den insamlade dokumentationen méste i nista steg
analyseras. Om dokumentationen ofta tidigare setts
som ett sitt att visa upp verksamheten for forald-
rar, sd ar den nu ett sitt att bedoma vilket larande
som skett och ett underlag for att planera framtida
aktiviteter.

Deltagarna har i programmet arbetat med ana-
lys av sin dokumentation, och beskriver att de har
fordjupat sin forstaelse for analysens syfte och
betydelse. Samtidigt framhalls att det fortfarande
ar en utmaning att analysera barnens foradndrade
kunnande, och att man beh6ver arbeta mer med
det. "Vi méste héalla i analysarbetet”, som nagon
uttrycker det.

Att kunskap och kompetens om analys ofta bris-
ter ar inte unikt for detta FoU-program, utan négot
som ofta framhélls i skolutvecklingssammanhang.
Huvudmin och skolor behover stod att fortsitta
utveckla denna viktiga del av det systematiska
kvalitetsarbetet.



FRAMGANGSFAKTORER
I UTVECKLINGSARBETET

Utvarderingen visar att foljande faktorer paverkat
effekterna av programmet:
« Langsiktigheten i programmets upplagg
« Vilorganiserade utvecklingsseminarier
«  Stodjande strukturer for processledarnas
arbete
« Kommunernas egen organisation
av utvecklingsarbetet

FORSKOLECHEFSROLL I FORANDRING

I och med fordndringarna i laroplanen for forskolan
har forskolechefens roll forandrats. I FoU-program-
mets sammanhang ir det intressant att undersoka
ledarskapet relaterat till det systematiska kvalitets-
arbetet. Det har Jan Hakansson gjort i en forsk-
ningsstudie som fortfarande pagar och som beskrivs
narmare i ett av rapportens kapitel.

Den forsta delen av studien belyser bland annat
hur forskolechefen hamnar i ett spanningsfalt mel-
lan behoven att leda och styra linjart och att arbeta
interaktivt i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
finns en upplevelse av osikerhet hos en del forskole-
chefer, vilket kan ha att gora med brist pd — och
skillnader i — kunskap bland personalen om hur
kvalitetsarbete ska bedrivas.

Samtidigt som kunskapsskillnader framhalls,
menar vissa forskolechefer att de som deltar i FoU-
programmet forvintas vara forebilder for andra
i kommunen. En intressant frdga som uppstar ur
denna observation dr om utvecklingsarbetet i FoU-
programmet leder till att skillnaderna mellan for-
skolor och i personalgrupperna faktiskt 6kar, sna-
rare &n jamnas ut? Eller motverkas en sddan process
av att det kollegiala larandet — och darmed delandet
av kunskap — utvecklas och stiarks?

Den fortsatta analysen fordjupar forstaelsen av
forskolechefers ledning med avseende p& hur kun-
skapsklyftor i personalgruppen hanteras, vilka stra-
tegier cheferna anvinder i kvalitetsarbetet och hur
de péaverkas av huvudmannens styrning.

FEM FORSKARUTBILDADE FORSKOLLARARE

Som ett resultat av FoU-programmet kommer fem
av kommunernas forskollarare inom kort att ha en
forskarutbildning med sig i sin fortsatta yrkesroll.
Hur kommuner bist kan ta tillvara en sidan kompe-
tens dr omdiskuterat. For de som medverkat i pro-
grammet dr detta en viktig fraga att ta med sig i den
fortsatta processen.

En visentlig del av licentiandernas forskar-
utbildning ar att de genomfor forskningsstudier i

de deltagande forskolorna. Utifrén olika perspektiv
fokuserar de p&d dokumentation och bedomning i for-
skolan. De undersoker fragor som hur férskollarare
talar om dokumentations- och bedomningspraktik,
barns delaktighet i den pedagogiska dokumentatio-
nen och hur interaktionen i bedémningspraktiken
definieras.

Utbildningen inleddes i januari 2014 och avslu-
tas med licentiatexamen runt arsskiftet 2017/18. Da
blir ocksa avhandlingarna, med fullstdndiga redovis-
ningar av forskningsstudierna, tillgdngliga.

UTVECKLINGEN FORTSATTER

Sammantaget framtrader en bild av manga pagaende
utvecklingsprocesser som pa olika sétt fatt bransle
genom medverkan i FoU-programmet. Processerna
ar ingalunda avslutade, utan kommer att fortga i de
deltagande forskolorna och kommunerna. De kom-
mer att se ut pa olika sétt, och ta lite olika vagar, men
de kommer att ha ett tydligt fokus pa varje barns ut-
veckling och liarande. Och de som driver processerna
kommer att ha en férdjupad insikt om forskollararnas
och forskolechefernas avgorande betydelse for detta
larande.

o

y
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Figur 1: I FoU-programmet har cirka 125
personer fran 24 forskolor i tio kommuner och
tva stadsdelar medverkat: Enskede/Arsta/
Vantors SDF, Eskilstuna, Esldév, Huddinge,
Héasselby SDF, J6nkdping, Linképing, Norrkdping,
Skurup, Skévde, Svalév och Svedala.







3. DETTA AR FOU-PROGRAMMET
SMA BARNS LARANDE

FoU-programmet Smd barns ldrande inleddes
under varen 2013 som en samverkan mellan tio
kommuner och tva stadsdelsforvaltningar, Linné-
universitetet och Ifous.

Utgangspunkten for FoU-programmet var for-
skolans uppdrag att beskriva ett systematiskt
kvalitetsarbete pa vetenskaplig grund med barns
larande i fokus. Det Gvergripande syftet har varit
att f4 kunskap om, och kunna bed6ma, forskolans
kvalitet och utvecklingsbehov nar det géller smé
barns ldrande.

Syftet kan delas upp i tre delar:

a) att utveckla och préva modeller for
dokumentation och utvirdering som, genom
att visa pa sma barns forandrade kunnande
i forhéllande till laroplanens mélomraden,
ger en bild av forskolans kvalitet och dess
utvecklingsbehov.

b) att forskollarare utvecklar kompetenser

for att observera och dokumentera smé

barns larande, samt att skolledare och

skolhuvudman utvecklar kunskap och
systematik i styrning av och stédfunktioner
for kvalitetsarbetet.

att dokumentationen ska kunna

anvandas i forskolans analys i relation till
forutsattningar och genomférande och bidra
till bedomningar av verksamhetens kvalitet
och utvecklingsbehov.

c)

UTVECKLINGSARBETE PA ALLA NIVAER

I FoU-programmet medverkade tio kommuner
och tva av Stockholms stadsdelar: Enskede/Arsta/
Vantor, Eskilstuna, Eslév, Huddinge, Hasselby/
Vallingby, Jonkoping, Linkoping, Norrkdping,
Skurup, Skévde, Svalév, Svedala.

I varje kommun/stadsdel valdes tvé forskolor ut
att delta i programmet. Var och en av dem deltog
med en grupp bestdende av forskolechef och tvé for-
skollérare.

Forskning visar att i ett fordndringsarbete ar en
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viktig framgangsfaktor att alla nivéer i organisatio-
nen engageras (Berg & Scherp 2004, Hultman 1998,
Nihlfors 2003). Darfor har representanter pa saval
forskole- som forvaltningsniva aktivt medverkat i
FoU-programmets aktiviteter. Sammanlagt deltog
cirka 125 forskollarare, forskolechefer och forvalt-
ningsledare.

En styrgrupp bestdende av en representant fran
varje kommun/stadsdel, samt Linnéuniversitetet
och Ifous har ansvarat for ledning av programmets
innehall, arbetsformer och finansiering.

For att kunna f6lja och styra processerna har styr-
gruppen haft stod av processledargruppen, dar en
lokal processledare fran varje kommun/stadsdel in-
gétt och vars arbete har letts av Ifous. De har haft i
uppdrag att stodja kommunens deltagande forskolor
i sitt arbete, driva processerna pa hemmaplan och
verka for att de som deltar pa olika nivaer dven spri-
der sina lardomar av processen.

For projektledning och koordinering av program-
mets olika aktiviteter har Ifous svarat.

GEMENSAMMA SEMINARIER
STODJER LOKALA PROCESSER

De deltagande forskolorna har under hela program-
tiden fétt olika uppdrag att arbeta med hemma i sina
verksamheter. I starten gjordes en nulidgesanalys.
Darefter har uppdragen handlat om att undersoka,
diskutera och utveckla de egna systemen for doku-
mentation, uppfoljning och utvirdering av barns
larande och utveckling som grund for bedémning av
verksamhetens kvalitet och utvecklingsbehov. Arbe-
tet med uppdragen dokumenterades och presentera-
des pé en gemensam digital plattform.

En ging per termin, sammanlagt atta tillfal-
len under programtiden, har alla deltagare motts i
nationella seminarier dar inspirationsforelasningar
varvats med diskussioner och erfarenhetsutbyte i
kommunoverskridande largrupper kring de uppdrag
de arbetat med hemma. De lokala processledarna
har fungerat som samtalsledare i dessa grupp-
diskussioner.

Foreldasningarna under seminarierna genomfor-
des av forskare fran savil Linnéuniversitetet som
andra larosaten och knot an till de aktuella temana,



vilka planerats for att pa bista sitt utgora ett stod
for det pagaende arbetet pA hemmaplan:

Vt 2013: Positionsbestimning

Ht 2013: Vad utmairker kvalitet i forskolan?
Vit 2014: Liroplan och didaktik,

larande relaterat till innehall

Ht 2014: Dokumentation i férskolan, ett
forskningsperspektiv

Vt 2015: Licentiandernas perspektiv.
Bedomning i forskolan

Ht 2015: Analysbegreppet

i forskolans kvalitetsarbete

Vit 2016: Uppfoljning av analysbegreppet
utifran deltagarnas egna exempel

Varje deltagare har dessutom under aren 2015 och
2016 deltagit i tva regionala utvecklingsseminarier,
dir fokus har legat pé att ge respons pa varandras
dokumentationsmodeller genom nyfikna fragor.

FORSKOLECHEFER OCH FORSKOLLARARE
I FORSKARNAS FOKUS

Linnéuniversitet har ansvarat for forskningsdelen av
FoU-programmet. Den har bestitt dels av en forsk-
ningsinsats med seniora forskare, bland annat en
studie av forskolechefens roll i ett utvecklingsarbete
(se kapitel 5), dels av en utbildning pé forskarnivé
till licentiatexamen. Jan Hakansson, docent i peda-
gogik, har varit FoU-programmets vetenskaplige
ledare, medan Peter Karlsudd, professor i peda-
gogik, ansvarar for forskarutbildningen.
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De fem licentianderna rekryterades i program-
mets inledningsfas 2013 enligt universitetets nor-
mala process och kriterier, med det sirskilda kra-
vet att de skulle vara anstillda i de medverkande
kommunerna. Utbildningen startade januari 2014
och pagar pa halvtid till och med december 2017. I
kapitel 6 presenterar de sina upplevelser av den ut-
vecklingsprocess forskarutbildningen inneburit och
hur den péverkat dem. Linnéuniversitetet kommer
att publicera en sarskild rapport som sammanfattar
forskningsstudierna nir licentiatavhandlingarna ar
Klara, vilket de férviantas vara i borjan av 2018.
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4. KOMMUNERNAS UTVECKLING

ATT AVGRANSA MALEN HAR HJALPT OSS ATT FOKUSERA

Enskede/Arsta/Vantors SDF

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning har del-
tagit med tva forskolor i forsknings- och utvecklings-
programmet Sma barns lirande sedan starten 2013.
Forskolorna ar beldgna i stadsdelarna Hagsétra
och Arsta. Under programmets ging har de delta-
gande forskolorna bytts ut och under andra halvan
av programmet har forskolorna Gokboet (Hagsitra
forskoleenhet) och Arstasingen (Arsta 3 forskole-
enhet) representerat Enskede-Arsta-Vantors stads-
delsforvaltning. I starten av programmet gjorde de
deltagande forskolorna positionsbestimningar, en
nuldgesbeskrivning med utgangspunkt i program-
mets syfte. I positionsbestimningarna finns doku-
mentationsarbetet beskrivet pa ett overgripande
plan. Utmaningarna beskrevs vara att hitta tid till att
dokumentera alla barn och att organisera och skapa
forutsattningar for den pedagogiska dokumentatio-
nen som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Deltagarna har arbetat med begreppet barns for-
dandrade kunnande och genom bland annat reflek-
tionsprotokoll, som provats och utviarderats konti-
nuerligt, har de forsokt folja det enskilda barnets
larande. Att kontinuerligt positionsbestaimma var
barnen befinner sig i sitt larande har varit viktigt.
Pedagogerna har anvant observationer och kartlagg-
ningsfragor for att fa syn pa barnens forkunskaper.
Dessa har sedan foljts upp med anteckningar, ob-
servationer, bilder, ljud- och videoinspelningar och
kopplats till mélen.

Tillsammans har underlagen anviants for att ut-
veckla arbetet vidare genom utformning av larsitua-
tioner och vilka fragor som behover stillas till bar-
nen for att fordjupa larandet.

Pedagogerna har blivit mer medvetna om vad och
hur de dokumenterar, och att avgrinsa mélen har
hjalpt dem att ldttare kunna fokusera och se det for-
dndrade kunnandet hos barnen.

P& gruppniva har det handlat om att anvanda fra-
gorna i fortsatt planering av mélet. Vilka framgangs-
faktorer har man sett och vad beror dessa pa? Vilka
kritiska aspekter behover forbattras? Vad behover
vi fordandra i aktiviteten? Hur ska vi utmana barnen
vidare? ar fragor som har diskuterats.

I det systematiska kvalitetsarbetet har underlagen
och arbetet med avgriansade mél medfort att resultaten
tydligare kan identifieras och detta har utvecklat for-
magan att beskriva "huret”. Svéarigheten ar fortfarande
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att utveckla analysen och dé framst de kritiska aspek-
terna i hur och/eller vad pedagogerna lart sig eller ut-
vecklat och forbattrat utifran det visade resultatet.

En av de deltagande enheterna har infort ett ge-
mensamt reflektionsprotokoll for enhetens alla avdel-
ningar for att fa syn p& barnets férdndrade kunnande.
Reflektionsprotokollet ska vara ett levande verktyg
som forandras utifran avgransade mal. Syftet ar att
systematisera anteckningar, observationer och reflek-
tioner sa det blir en hjalp och underléttar forskolla-
rarnas och arbetslagens systematiska kvalitetsarbete.

Spridningsarbetet inom de deltagande enheterna
har skett genom workshops, pa arbetsplatstraffar
och i pedagogiska nitverk for alla medarbetare dar
barns fordndrade kunnande och undervisning 1
forskolan har varit teman, med syfte att lyfta synen
péa larande, synen pa barn, pedagogiskt material och
det egna bemotandet.

Inom stadsdelsforvaltningen har spridningen
inte tagit fart 4n. Deltagarna i programmet har
gjort en presentation av programmet for lednings-
gruppen och alla forskolechefer inom stadsdels-
forvaltningen kommer att delta pa den avslutande
konferensen i Linkoping. Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning har ett gemensamt stodverk-
tyg for planering, utviardering och analys for alla
forskolor, Tuff (Tydlig uppfoljning for forskolan).
Tuff 4r en av tre utvarderingsmetoder. Tillsam-
mans med WKI och forskoleundersokningen an-
vands det for att utviardera och folja upp forskolor-
nas arbete och ar grundpelarna i det systematiska
kvalitetsarbetet. Maluppfyllelsen f6ljs upp i stadens
lednings- och styrningssystem tre génger om aret i
tertialrapporter och verksamhetsberittelsen, samt
i dialogmoten med varje enhet. I ledningsgruppen
med alla férskolechefer fors kontinuerliga diskus-
sioner kring analys och hur uppfoljningarna be-
hover beskriva vilka laranden som skett, samt tyd-
ligare beskriva ett hur istéillet for vad vi gor. Pa sa
sitt tdnker vi att erfarenheterna fran deltagandet i
programmet kommer att bidra med kunskap och
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa
alla nivder inom stadsdelsforvaltningen.

Forfattare: Tobias Kindblom, utredare och lokal
processledare, Anna Bergstrom, bitrddande
forskolechef, Kajsa Svdrd, pedagogisk ledare



HUR VI FICK SYN PA DET SYSTEMATISKA
KVALITETSARBETET PA OLIKA NIVAER

Eskilstuna kommun

Var definition av de begrepp som finns med i pro-
grammet samt de vi anvant oss av.

Stimulera: Skapa lustfyllda sammanhang som gor
barnen nyfikna och intresserade.

Utmana: Utmana barnen till vidare larande utifrdn
tidigare erfarenheter och kunskaper.

Undervisning: Att se/skapa/forsitta barnet/grup-
penisituationer dir larande kan ske. Hitta strategier
for varje barn och utga fran tidigare erfarenheter.
Skaffa &mneskompetenser inom olika omraden for
att kunna se och ta vara pa situationer for lirande
och undervisning.

Utbildning: En pedagogisk verksamhet som arbetar
medvetet utifran olika styrdokument. Pedagogerna
utgar fran barnets behov for att frimja larande och
utveckling.

Kuvalitet: Vi har anvant oss av Skolverkets (2012)
definition av kvalitet vilken ar att forskolan svarar
mot nationella mal och riktlinjer, uppfyller andra
uppsatta mél, krav och riktlinjer, forenliga med de
nationella, samt kdnnetecknas av en stravan till for-
nyelse och stindiga forbattringar utifran rddande
forutsattningar.

Forvaltningen har anvént sig av Iram Sirajs och
Inger Filts kvalitetskriterier (se vidare nedan).

Metoden blir en bedémning av de faktorer som
paverkar barns fordndrade kunnande, dar pedago-
gens roll ar den storsta bidragande faktorn for hog
kvalitet.

Kvalitetskriterierna har varit en del av det under-
lag som anvénts vid de uppfoljningsdialoger som
forts mellan forskolechef och férvaltningsledning.

Fordndrat kunnande: Ett forandrat kunnande inne-
bér att du redan har ett kunnande om nagot. Kun-
nandet fordndras av de forutsiattningar och variatio-
ner i lairandet som verksamheten erbjuder.

Pedagogerna arbetar med att folja barns larande
over tid, vilket innebar att skapa ett nuldge, folja en
process och se att larande skett. Detta gors i forhal-
lande till forutsattningar och vad verksamheten er-
bjudit.

Likvdrdighet: Alla barn skall ha samma goda kvalitet
pa sin forskoleverksamhet oavsett forutsattningar.

Nir Eskilstuna kommun gick in i samarbetsprogram-
met Sma barns larande hade kommunen sedan tidi-

gare implementerat Skolverkets stodmaterial BRUK.!
Detta dr insatt i en egen forvaltningsutvecklad modell
kallad Sjalvvarderingssnurran som bestér av ett pro-
cessinriktat arbetssitt med mélarbete, observation,
genomforande av aktiviteter utifrin maélen, analys
av resultat av aktiviteter kopplat till forutsattningar
och slutsatser som leder till slutsatser och nya mal.
Forskolecheferna hade fétt foreldsningar kring sys-
tematiskt kvalitetsarbete fokuserat pa mal och ana-
lys samt en foreldsning med fokus pa analysarbetet
av Jan Hakansson.? P4 kommunal niva utvecklades
under den hér tiden en modell for systematiskt kva-
litetsarbete for samtliga forvaltningar, kallad PUFF.3
Till den modellen kunde forvaltningsmodellens
sjalvvardering latt 6verforas. I dialog med politiken
utvecklades kommunala mal som pa ett enkelt sétt
kunde kopplas till de nationella mélen. Dock tilldt
inte det webbaserade uppfoljningssystemet att de
nationella malen layoutmassigt kom fore de kommu-
nala, vilket fick stora konsekvenser for uppfattningen
av prioritering av malen i verksamheten.

Programmet har bidragit till att f& syn pa att den
modell kommunen har for sitt systematiska kvali-
tetsarbete bidrar till forstaelse och sammanhang.
Modellen ar ett viktigt verktyg for att utveckla verk-
samheten mot hogre kvalitet, sdkerstilla kvalitet och
arbeta mot en likviardighet av utbildningen pé alla
nivéer. Programmet har dven bidragit till insikten
om att det systematiska kvalitetsarbetet ser olika ut
pé olika nivaer sdsom forvaltningsniva, omrédes-
nivd, enhetsnivd och gruppniva. Det fortsatta arbe-
tet med att utveckla kommunens systematiska kvali-
tetsarbete bestér i att synliggora skillnaderna och
forvantningarna pa de olika nivéerna.

Idag utgar pedagogerna fran laroplanen och arbe-
tar med de mal de ser utifran ett nuldge for barn-
gruppen och individen. Forskolecheferna ansvarar
for att svara upp mot de kommunala dtagandena.
Nir programmet inleddes dokumenterade peda-
gogerna larandet mer pa gruppnivé. Idag sker det
pé individnivé utifrdn ett nuldge hos barnet. De
laroplansmal pedagogerna viljer att dokumentera,
smalnas av utifrdn de behov gruppen/individen har.
I arbetsprocessen ingar dokumentation av nulége,
observation, reflektion, dokumentation, analys, av-
stamning, nylage, utvardering och utvecklingsomra-
den pa individ-, grupp- och verksamhetsniva.

1 Beddmning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet.
2 Docent vid Linnéuniversitetet.
3 Planera, utféra, genomfora, félja upp.



De stodjande funktioner pedagogerna anvinde
i programmets borjan, exempelvis BRUK, var for-
utbestimda av huvudmannen. Idag anvinds dessa
utifrdn de behov den egna verksamheten har.

Alla pedagoger har idag tillgdng till enkla och
tydliga dokumentationsredskap. Dessa redskap har
arbetats fram pé respektive forskola och implemen-
terats i arbetslagen. Pedagogernas olika roller har
fortydligats. En pedagog har ansvar for att driva det
pedagogiska arbetet framéat pa varje hemvist. Den pe-
dagogiska ledaren ar ocksd lanken mellan chef och
medarbetare i det systematiska kvalitetsarbetet. Pa
forvaltningsniva har modellen f6r det systematiska
kvalitetsarbetet successivt utvecklats i samband med
nya insikter utifrdn programmet, till exempel har
analysdelen blivit tydligare. Sedan tidigare finns det
sex stycken pedagogikutvecklare anstéllda pa forvalt-
ningen vars uppdrag bland annat ar att stodja for-
skolechefer samt pedagoger i det systematiska kva-
litetsarbetet. Forvaltningen arbetar nu tillsammans
med cheferna for att fortydliga och utveckla vad det
systematiska kvalitetsarbetet innebér pa olika nivéer,
avdelning, enhet, omrade och forvaltning,.

Vi kan se de storsta effekterna hos de deltagande
forskolorna. En effekt ar att kopplingen mellan kom-
munala och statliga mal har blivit tydligare. Stodet
som finns och har utvecklats kan anvindas av alla
forskolor i kommunen.

Genom medverkan i programmet har pedago-
gerna blivit stiarkta i sin yrkesroll och i sitt ansvar.
Uppdraget utifrén laroplanen har blivit tydligare.
Kunskapen om hur viktig rollen som pedagog ar och
vad som péverkar barns larande har okat. Pedago-
gerna har fatt storre insikt om att de ar den absolut
viktigaste faktorn for att ge varje individ forutsatt-
ningar och mojligheter att tilldgna sig nya formégor
och kunskaper. Deltagande chefer och pedagoger
har blivit sdkrare pa de olika delarna som ingéar i det
systematiska kvalitetsarbetet och kan pévisa detta
for kollegor i verksamheten. Vikten av chefens an-
svar har blivit tydligare.

Spridningen av det deltagarna fatt med sig och
effekterna fran programmet har bland annat skett
pé ledningsdialogerna dar forvaltningen f6ljt upp
forskolornas kvalitet. Resultaten och analysen har
lett till att pedagogerna och cheferna fatt syn pa vad
som behover utvecklas for att fa en okad kvalitet
som leder till likvardighet.

De deltagande forskollararna har forelast om
kvalitet utifrdn Iram Sirajs och Inger Filts fore-
lasning pé sina forskolor i sina forskoleomraden.
Pedagogikutvecklarna har utvecklat en forelasning
med utgingspunkt av Iram Sirajs* och Inger Falts>

4 Professor of Education at UCL Institute of Education.
5 Adjunkt vid Linnéuniversitet.
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forelasning om kvalitet kopplat till det systematiska
kvalitetsarbete som bedrivs i Eskilstuna kommun.
Forelasningen har forutom pa forskolorna dven
genomforts p kvalitetsméssa for séval medarbetare,
invanare och politiker.

Chefsgruppen har diskuterat och reflekterat kring
begreppen stimulera/utmana, utbildning/under-
visning, kvalitet och likvdrdighet.

Forskolecheferna har spridit programmet genom
olika tvargruppsdiskussioner och arbetslagsdiskus-
sioner pa vira egna enheter som ingar i program-
met. Foreldsningen om kvalitetsbegreppet som Inger
Félt hade i borjan av programtiden har spridits till
flera forskolor i andra férskoleomraden i kommunen
genom att de pedagoger som ar med i programmet
forelast for kollegorna.

Pedagogerna tittar idag mer pa individen och kan
visa pa ett fordndrat kunnande kopplat till laropla-
nens mal. Okad kunskap om analysens betydelse och
innehall har hjalpt till att anvinda detta fortlopande
i det vardagliga arbetet. De analyser som gors kopp-
las till det systematiska kvalitetsarbetet och bidrar
till att synliggora verksamhetens utvecklingsbehov.
Att analysarbetet ska leda vidare till verksamhetens
utvecklingsbehov ser vi som ett utvecklingsomrade
pé bade individ-, verksamhets- och organisations-
niva.

Forfattare: Marie Johansson, forskollarare,
Elisabeth Berggren, forskolliarare, Aila Aho-
Tarkka, pedagogikutvecklare, Solveig Victorin,
pedagogikutvecklare och lokal processledare,
Katarina Andersson, enhetschef



EXPANDERAT LARANDE SOM EN FORM AV FORDJUPAT LARANDE

Eslovs kommun

SMA BARNS LARANDE

Tva forskolor med tre pedagoger vardera samt tva
forskolechefer har deltagit sedan starten 2013 och
vid detta tillfdlle gjordes en positionsbestamning
— nuldgesbeskrivning utifran syftet med program-
met. Dér lyfte pedagogerna fram négra fragestall-
ningar:

« I vilket syfte ska pedagogisk dokumentation
ske?

« Hur kan dokumentationen begransas? Hur
mycket behover dokumenteras for att den
ska kunna bidra till ett bra systematiskt
kvalitetsarbete?

« Hur kan pedagogisk dokumentation bidra till
verksamhetsutveckling genom det systematiska
kvalitetsarbetet och laroplanens mal?

« Péavilka sitt gors barn delaktiga?

« Hur ska dokumentation med hog kvalitet ske?

« Etiska perspektiv. Vem ska ha tillgéng till
bilderna? Vill barnen bli fotograferade?

Genom programmet har pedagogerna och forskole-
cheferna fatt svar pa ovanstdende fragor men nya
funderingar har framkommit som arbetats med
under hela programmets ging. Vad innebar egent-
ligen ett fordndrat kunnande hos barnet och/eller
pedagogen?

Ett fordndrat kunnande forutsatter att du redan
har ett kunnande om nagot. I forskolorna har vi
borjat diskutera expanderat ldrande i form av ett
fordjupat larande. Arbetet med att definiera olika
begrepp behover fortgé, for att skapa en gemensam
bild av forskolans arbete. Hur utvirderar vi vara
insatser pa forskolan for att fa veta om de bidragit
till ett forandrat kunnande? Forskolorna har utveck-
lat analysarbetet for att se effekterna av forskolans
insatser. Vad innebar undervisning i forskolan? I
skollagen definieras begreppet undervisning som
sddana mdlstyrda processer som under ledning
av forskolldarare syftar till utveckling och ldrande
genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper
och virde.® 1 forskolans laroplan finns inte begrep-
pet med. Undervisning handlar om att man som
larare ska forsta, kunna utmana och stotta barnen.”
Vad innebar det att utmana barns larande? Och hur
far pedagogerna syn pa barns meningsskapande och
dirmed deras larprocess?

6
7

Skollag (2010:800, 1 kap. 38).
Elisabet. D, Niklas & Ingrid. P (2013). Att undervisa barn i forskolan.
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Programmet har skapat en 0kad medvetenhet
och forstaelse kring vad som ska dokumenteras,
hur dokumentationen ska anvandas och varfor det
ska dokumenteras. Genom programmet har férskol-
lararna kunnat testa olika modeller for dokumen-
tation. Den roda traden fran pedagogernas insatser
pé forskolan till ett fordndrat kunnande hos barnen
kopplat till verksamhetens utveckling har blivit tyd-
ligare. Pedagogerna anviander nu de modeller som
utvecklats for att folja en larandeprocess hos bar-
nen. Det finns ocksa en 6kad forstaelse for och mer
héansynstagande till den etiska aspekten i dokumen-
tationen. Forskolorna har tydliggjort vad begreppen
bedomning och kvalitet innebar for verksamheten
och barnen. Det systematiska kvalitetsarbetet har
forbattrats utifran ett tydligt nulage pa individniva
som sedan summeras upp pa gruppnivi och vidare
till forskoleniva. Forskolorna har forbattrat arbe-
tet med analys och kvalitetskriterier for att lattare
kunna fa syn pa barns forandrat kunnande och vilka
insatser som bidragit till detta. Analysarbetet ir inte
latt och behdver hela tiden utvecklas och diskuteras
i grupper utifran olika analysmetoder, exempelvis
att jamfora barns formégor och kunnande vid olika
tidpunkter, och att forklara hur férskolans insatser
(forutsdttningar och genomforande) kan ha inverkat
pa barns utveckling och larande.

Lagar, forordningar och nationella mal

Kommunala policies,
riktlinjer och mal




Det finns inte en matris eller en dokumentations-
form som ar universal for forskoleverksamheten.
Forskolorna maste anvinda olika former av doku-
mentation och utvirderingsmodeller som ger oss
kunskap och forutsiattningarna for barns utveckling
och larande. Denna process pagar hela tiden och far
inte avstanna. Den mgjliggor att vi kan folja barns
forandrade kunnande inom olika malomraden. Det
overgripande syftet med dokumentationsformer/
uppfoljningar och utvirderingar &r att skapa under-
lag for att verksamheten ska utvecklas och ddrmed
bidra till varje barns utveckling och larande.

Nar FoU-programmet inleddes dokumenterade
pedagogerna lirandet mer pa gruppniva. Idag sker
det pa individniva utifran ett nuldge for det enskilda
barnet som sedan leder vidare till ett nylége, dvs. ett
expanderat larande. Detta gor det enklare for peda-
gogerna nar utvecklingssamtal fors med vardnads-
havarna. De laroplansmél pedagogerna viljer att
dokumentera, avgransas utifran de behov gruppen/
individen har. I arbetsprocessen ingar dokumenta-
tion av nuldge, Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev det
— nyldage? och analys pa samtliga nivéer, individ-,
grupp- och verksamhetsniva.

I Eslovs kommun ansvarar forskolecheferna for
att svara upp mot de kommunpolitiska malen i vart
systematiska kvalitetsarbete. Det har i denna pro-
cess blivit tydligare for forskolechefer och pedago-
ger hur de ska koppla liaroplansmaélen till de kom-
munpolitiska malen och ddrmed fé en helhet upp till
huvudmannaniva. En tydlig malstyrning behovs for
att skapa transparens pa alla nivaer.

I samband med att Eslovs kommun ingick i pro-
grammet sma barns liarande startades det centralt
upp ett gemensamt “sprakar”.® Detta har forenklat
spridningsarbetet da vi alla haft samma grund att
std pa, men svérigheter har funnits att sprida en
utvecklingsprocess d& programmet inte har varit
en utbildning. Processledaren har i forskolans led-
ningsgrupp redogjort for utvecklingsseminarier och
dess innebord med exempelvis hemuppgifter fran
traffarna. Forskolecheferna har sedan fatt i uppdrag
att sprida det vidare till sina férskolor. Vi har gjort
centrala insatser som exempelvis genomfort férdju-
pade samtal med barn med hjidlp av kommunens
egen licentiand. Varje forskollarare och barnskétare
i Eslovs kommun har filmat sig sjilv i en situation
med barn. Arbetet tar sin utgdngspunkt i video-
inspelningar for att tolka och beskriva samtal och
interaktion mellan pedagog(er) och barn i vardag-
liga situationer pa forskolan. Efter att forskollararna
och barnskotarna videofilmat en situation samlas

8 Sprékaret ar en del i kommunens satsning for att visa pa insatser
i férskolan som bidrar till namndens mal att “alla elever kan ldsa i
Ak1”,
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personalgruppen under ledning av licentianden och
analyserar filmsekvenser. Varje arbetslag har haft
handledning i 2,5 timme pa sin forskola.

Det som har gett storst effekt dr vara interna traf-
far i kommunen med de deltagande forskolorna i
programmet och utifrdn de hemuppgifter som vi
blivit tilldelade. Dessa traffar har ocksd bidragit
till spridning till 6vriga forskolor i kommunen med
exempelvis sjalvvardering, kvalitetsmarkta miljoer
och skuggning pa varandras forskolor.

En annan positiv lardom har varit att se andra
kommuners utvecklingsarbeten dar vi ocksé tagit
lardom fran andra och dndrat i vara dokumenta-
tionsmatriser. Utvecklingsprogrammets styrka har
varit gruppdiskussioner kopplade till intressanta
foreldasare och en tydlig struktur kring vad som
ska diskuteras i dessa grupper. Uppgifterna mellan
seminarierna har skapat en transparens mellan alla
deltagare och bidragit till att folja barns forandrade
kunnande.

Forfattare: Ann-Marie Mattsson, avdelningschef
och styrgruppsledamot, Lennart Svensson,
forskolechef, Liselott Persson, forskolechef,
Mattias Carlsson, verksamhetscontroller och lokal
processledare, Anette Mattsson, forskollarare,
Maria Mattsson, forskollarare, Anna Carlquist,
forskollarare, Lena Johansson, forskollarare,
Jessica Sigvardsson, forskollarare, Christel
Brinkenklev, forskollarare



ATT RIKTA BLICKEN MOT EXPANDERAT
KUNNANDE HOS FORSKOLEBARN OCH PEDAGOGER

Huddinge kommun

VIKTEN AV ATT LARA AV BARNEN
INOM FORSKOLAN

Huddinge kommun arbetar utifrin en styrmodell
som baseras pa det klassiska forbattringshjulet kom-
pletterat med en kvalitetsstrategi med stark betoning
pé delaktighet och dialog mellan politiker, verksam-
heter och medborgare. Kvalitetsarbetet inom barn-
och utbildningsférvaltningen har darfér under en
langre tid utvecklats séarskilt med avsikt att stiarka
rutinerna for barnens, virdnadshavarnas och perso-
nalens medverkan i kvalitetsarbetet. Inom den kom-
munala forskolan har det bland annat inneburit att
barnens rost pa olika satt lyfts inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. P& si vis har barnens
mojligheter till inflytande 6kat och resulterat i at-
garder for att forbattra verksamheterna. Barnen har
ocksd med tiden utvecklat sin formaga att sitta ord
pa sitt larande. Pedagogernas professionella bedom-
ning ar forstés alltjamt en viktig faktor, inte minst
gillande just larande, och har har deltagandet i FoU-
programmet bidragit genom information om aktuell
forskning, provocerande ifragasittanden, tillfallen
till eftertanke och reflektion tillsammans med pro-
fessionen i andra kommuner. Under programmets
géng har barnens kunnande satts allt mer i fokus i
syfte att bidra till utveckling av verksamheten.

UTVECKLING PAGAR AV VERKTYG FOR
ATT SE FORANDRAT KUNNANDE I GRUPP
OCH ENSKILT

Det enskilda barnets lirande har i Huddinges kom-
munala férskolor redan sedan tidigare f6ljts bland
annat genom sarskilt framtagna riktlinjer for ut-
vecklingssamtalet, dar underlag och process ska
stotta kontinuerligt arbete i vardagen med att spegla
varje barns utveckling och ldrande. Under program-
mets gang har det dock blivit tydligt att saval under-
lag som process kan forbattras ytterligare. Huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete visar att det
ar just att folja varje enskilt barns férandrade kun-
nande som innebér storst utmaning f6r kommunens
forskolor. En mangfald olika modeller och verktyg
har provats och utvecklats. Till exempel anvands
forutom intervjuer, samtal och observationer dven
knappar eller liknande som representerar respektive
barn for att sdkra att inget barn gloms bort under
reflektionsarbetet eller i verksamheten; i note-
ringsblock fingas spontana lopande héandelser och
citat; sammanstéllningar gors i olika underlag och
mappar. Savil arbete med dokumentationen som

18

mojligheten for barnens enskilda och kooperativa
processer underlittas av den medvetna strategin att
dela in barnen i mindre grupper. Att involvera bar-
nen i dokumentations- och reflektionsarbetet ar en
utmaning man arbetat med men som ocksa kraver
fortsatt fokus.

Gruppens utveckling och lirande ska pa uppdrag
av verksamhetschefen for den kommunala férskolan
i Huddinge redan sedan tidigare foljas upp genom
pedagogisk dokumentation. Aven hir visar huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete att utveck-
lingsarbete pagar pa alla kommunala forskolor, bade
gallande den méangfald av metoder som provas och i
vilken utstrackning verksamheten faktiskt utvecklas
med utgdngspunkt i de slutsatser som dras. Begrep-
pet pedagogisk dokumentation tolkas dock olika.
Genom deltagande i programmet har behovet av
fordjupade samtal kring begrepp, barnsyn och kun-
skapssyn blivit 4n mer tydligt och ett sddant arbete
har startats i forskoleverksamhetens ledningsgrupp
med ambitionen att pd sikt involvera alla forskole-
chefer. Fordndrat kunnande ar ett av de begrepp
som bearbetats sirskilt under programmets gang
och i Huddinges deltagande forskolor har begrep-
pet expanderat kunnande foredragits eftersom det
bittre stimmer overens med den egna kunskapssy-
nen. De deltagande forskolorna har ocksa finslipat
sina verktyg for pedagogisk dokumentation genom
inspiration fran programmet. Det giller bland annat
dokumentations- och reflektionsunderlag samt pro-
cesser. En viktig startpunkt for ett intensivt reflek-
tions- och forandringsarbete skapades nar studie-
besok visade svarigheten att se spar av expanderat
kunnande och att synliggora dessa i dokument och
i miljoer. Vikten av att tydliggora syftet med olika
sorters dokumentationer samt att betona processen
snarare dn dokumentationen blev ocksé tydlig.

AVEN DELTAGARNAS KUNNANDE
HAR EXPANDERATS

De utmaningar de kommunala férskolorna i Hud-
dinge upplevde i borjan av programmet finns fort-
satt kvar idag men har preciserats och handlar i allt
hogre utstrackning om att pa olika sétt sikra per-
sonalens kompetens. Det beror dels pa den 6kande
svarigheten att rekrytera kompetent personal men
ocksa pa okad insikt om kompetensens betydelse for
en hog kvalitet i verksamheten. Férutom att forfina
verktygen i det systematiska kvalitetsarbetet arbetar
darfor forskolorna dven med att férfina sina metoder
for kontinuerlig kompetensutveckling av personalen



och att organisera for att underlatta reflektions- och
dokumentationsarbetet. Detta i syfte att utifrin givna
forutsattningar skapa en allt hogre kvalitet och likvér-
dighet baserad pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Deltagarna i programmet har ocksa natt en férdju-
pad insikt om att forskolan faktiskt erbjuder barnen
ett larande, det vill sdga en process och inte alltid
fardiga kunskaper. Darmed har denna larande-
process kunnat tydliggéras dn mer i deras metoder
for pedagogisk dokumentation. Ytterligare en insikt
ar vikten av att gora en nuldgesbild och att konti-
nuerligt folja upp ett mycket vilavgransat omréde.
For att det ska stimma med den egna kunskaps-
synen efterstravas fortfarande en 6ppenhet infor
vilka nya spér barnens tankar och processer tar. Ett
satt att finga expanderat larande har varit att sam-
manstilla tankekartor utifrén barnens reflektioner
och d& notera savil nya insikter som nya fragor och
begrepp som barnen aktualiserar.

UTVECKLING PAGAR AVEN AV
HUVUDMANNENS SYSTEMATISKA
KVALITETSARBETE

Med utgéngspunkt fran FoU-programmet har anvis-
ningar och den gemensamma mallen for vad forsko-
lecheferna ska rapportera till huvudmannen forbatt-
rats. Exempelvis har skillnaden mellan begreppen
uppfoljning och utvdrdering fortydligats, likasé
vikten av att relatera barnens lirande till vad verk-
samheten erbjuder. En tanke dr att en bedomning av
barns foridndrade/expanderade kunnande ska kun-
na utgora en del i uppfoljningsarbetet som sedan ska
ligga till grund for en utvirdering av verksamhetens
kvalitet. Dessutom pégar arbete bland annat med att
utveckla anvisningar och workshops utifran fortydli-
ganden kring begreppet expanderat kunnande samt
de olika analysformerna jamfora, tolka, forklara
och problematisera. En sarskilt intressant utma-
ning &r att forsoka finna sétt att folja upp de ménga
laroplansmalen pa ett mer rationellt sitt. Program-
met har synliggjort att det systematiska kvalitets-
arbetet leder fram till beprovad erfarenhet, vilket
innebar en nyproduktion av kunskap som &r viktig
for att forskolan ska baseras pa vetenskaplig grund.
Det ar en insikt som visar vikten av ett systematiskt
kvalitetsarbete. Ytterligare arbete med att utveckla
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska ta
utgdngpunkt i forskolornas erfarenheter.

Spridning till 6vriga forskolor inom kommunen
har skett genom att deltagande forskolor, Inger
Filt och Jan Hékansson har forelast for forskole-
chefsgruppen och indirekt genom bland annat ovan
namnda fordndringar av huvudmannens kvalitets-
arbete. Eftersom det har handlat om ett utvecklings-
program och inte ett utbildningsprogram har behall-
ningen mer bestatt av teorier och inspiration &n av
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konkreta verktyg. Darfor har ocksa spridningsarbetet
varit sparsamt dn sa lange. Det har varit en process
som behovt tid och en paskyndad spridning hade
riskerat att snarare sprida forvirring och forenklade
l6sningar. Olika fragestillningar att fundera vidare
kring har dock 16pande publicerats via en blogg som
foljts av 6vriga forskolor bade inom och utanfér kom-
munen. Programmet gir nu 6ver i en ny fas dar 6v-
riga forskolor i kommunens regi kommer att involve-
ras i hogre utstrackning. Programmet har bekriftat
att en forskola av god kvalitet gor skillnad for barns
prestationer genom hela grundskolan — och kanske
langre dnda. Deltagarna i programmet ar nu laddade
att fa dela med sig &nnu mer av sin inspiration och
sina erfarenheter, men de ar minst lika laddade for
att tillsammans med sina kollegor i resten av kom-
munen skapa nya insikter och kunskaper.

Forfattare: Nourten Armak, pedagogisk
handledare, Annelie Glifberg, verksamhetschef
och styrgruppsledamot, Anette Hamerslag,
verksamhetsanalytiker och lokal processledare,
Margaretha Kareliusson, forskolechef,

Helena Karlsson Lillberg, pedagogisk utvecklare,
Maria Klasson, bitradande forskolechef och
ateljérista, Frida Lindroth, licentiand,

Kirsi Pihl, forskolechef, Anna Sjoholm,
forskollarare), Evelina Wiirtz Weckstrom,
bitradande forskolechef och forskollarare,
Kerstin Zirath, utvecklingsstrateg



“HAR VI GJORT FEL I ALLA AR?”

Hasselby/Vallingby SDF

Positionsbestamningen vi gjorde viren 2013 skulle
se helt annorlunda ut i dag. Pa fragan om vi fort
diskussioner i var enhet kring innehéllet i seminari-
erna och vilken betydelse de haft for arbetet svarade
vi di att vi kopplade ihop det med Mél och Resul-
tatstyrning.? I dag ser svaret lite annorlunda ut ...
Diskussionen kring det etiska perspektivet pa vad vi
dokumenterar blev startskottet for hur vi pé riktigt
borjade sprida Sma barns larande i var enhet. Efter
den omgangens seminarium startades diskussioner
inom enheten som paverkat flertalet medarbetare.
Manga pedagoger blev oerhort upprorda och trodde
de gjort fel i alla ar. Diskussioner som tidvis blev
ganska hetsiga och faktiskt aningen aggressiva re-
sulterade i asikter och tankar kring varfor vissa barn
hade fler bilder dn andra, vilka kinslor som visades
pé bilder. Finns det inga ledsna barn i forskolan?
Varfor ska det fotas 6verhuvudtaget? Dessa fragor
stillda mot vardnadshavarens 6nskemal att vilja se
bilder péa sina barn eller inte. Foton visar férskolans
verksamhet, eller? Blir barnen tillfragade innan det
tas en bild som sétts upp pa viggen?

Motet med de andra kommunerna som deltar i
programmet vid bade studiebesok och seminarier
har 6kat medvetenheten kring det systematiska kva-
litetsarbetet och vikten av analys for att fa syn pa
vilket forandrade kunnande vi kan se hos barnen. Ett
dilemma som diskuterats mycket i var verksamhet
har varit hur vi forhaller oss till begreppet bedom-
ning. Vi har med utgéngspunkt i Inger Falts' forelas-
ning om ett etiskt perspektiv pd dokumentation haft
diskussioner béde inom enheten och i stadsdelen.
Forelasningen ledde till manga bra och viktiga dis-
kussioner. Forskolan som deltagit i programmet var
van vid att arbeta med pedagogisk dokumentation
som en metod for att f6lja barnens fordndrade kun-
nande och hade passerat “klotterstadiet” med kame-
ran som verktyg for att kunna reflektera bade med
barnen och sinsemellan. Foreldasningen blev en be-
kriftelse for oss att reflektionen tillsammans ar en
forutsattning for att kunna synliggéra barnens for-
dndrade kunnande.

Det vi inte hade med i diskussionerna 2013 var
“huvudfrégan” i forskningsprogrammet, namligen
hur vi ser barns 6kade kunnande eller larande i doku-
mentationerna. Under forskningsprogrammet har vi
fatt syn pa att vart reflektionsprotokoll som arbe-
tats fram till M&l och Resultatstyrning med fokus

9
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Kommundokument, M&l och resultatstyrning.
Adjunkt vid Linnéuniversitetet.

20

pé inkludering" kanske inte vid en forsta anblick
kan kopplas till det enskilda barnets utveckling och
larande som ligger i fokus i programmet. Men om
frdgorna anpassas for bdde inkludering och barnets
utveckling och larande &r vi pa ritt vag. Fragorna i
protokollen dr en del i arbetet kring barns larande,
inkludering och bedémning av verksamhetens kva-
litet. De pedagoger som deltagit i programmet har
forandrat bade forhallningssétt och instillning till
sattet att praktiskt gora dokumentationer. De har pa
flera sitt paverkat sina kollegor kring etik och moral.

Under programmet har manga pedagoger fatt ett
forhéllningssatt som gor att vi frin utgéngslaget kan
se om ett larande pagar. Pedagogen far vara peda-
gog och anvinda sina didaktiska kunskaper for att
utmana barnen dir de befinner sig

Det ar idag skillnad jamfort med tidigare dokumen-
tationer da vi nu ldgger mer fokus pa gorandet och
mindre fokus pa barnens ansikten som fotades i stor
utstrackning tidigare. P4 fler av enhetens avdelningar
har “viaggdokumentationerna” minskat. Det doku-
menteras pa post it-lappar, minnesanteckningar gors,
barnens alster anvands vid reflektionstillfillen, filmer
och bilder som tas med larplatta anviands i reflektion
med barnen och aven for att visa vardnadshavare till
exempel vid utvecklingssamtal eller fordldramoten.

Vi har ocksa diskuterat frigan "Vad ar kvalitet?
Kvalitet for vem? ” Nar vi gick in i programmet hade
vi under nagot ar arbetat med “Kvalitetsutveckling
genom Mal- och Resultatstyrning”? som uppfdlj-
ningsmetod i var stadsdel. Under programmet har vi
utvecklat de protokoll vi har som uppf6ljningsverk-
tyg i det arbetet och tillsammans utvecklat arbetet
med analys som ménga pedagoger tycker ar svart.
De utvecklingspedagoger som vi utbildat i Mal- och
Resultatstyrning har tillsammans last och diskute-
rat Hakansson' och Svenning4 under programtiden
som ett stod i arbetet med att knyta ihop arbetet
kring uppf6ljning och utvirdering pa alla forskolor
i stadsdelen. Analysdelen i programmet har varit
en utmaning men behover bli en naturlig del i vart
dokumentationsarbete. I en enhet har vi darfor
utmanat alla forskolldrare att analysera barnens
larande, pedagogens arbete och hur det paverkar
avdelningens, forskolans och hela enhetens kvalitet.

11 Kommundokument, M3l och resultatstyrning.

Kommundokument, M&l och resultatstyrning.

Hakansson, Jan (2013). Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola
och fritidshem. Strategier och metoder. Lund: Studentlitteratur.
Svenning, Bente (2011). Vad berédttas om mig? Barns réttigheter
och médjligheter till inflytande i férskolans dokumentation. Lund:
Studentlitteratur.
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Analys ar dven ett fokus i de stadsdelsovergripande
nitverk som ar knutna till Mal och Resultatstyrning.

Vi har ocksa inspirerats och forandrat vart arbete
utifrén vad vi fatt syn pa i métet med andra. Genom
vart deltagande har vi fatt insyn i olika metoder for
utvirdering och uppf6ljning av barnens férandrade
kunnande. Utmaningen vi stod infor i juni 2013 var
att hitta metoder for att bli battre pa att se och doku-
mentera det enskilda barnets utveckling och ldrande.
Vi har kommit en bit kring utvecklingsarbetet men
har fortfarande utmaningar kvar vad géller metoder
och former for dokumentation, samt analyser. Ge-
nom att kritiskt granska den egna och andras meto-
der har vi forandrat och fortydligat fragestillningar i
vart eget verktyg for att fa syn pa arbetet med barnens
larande och hur kunskapsforflyttningen synliggors.
En klarare bild av det egna arbetet har skapat for-
utsdttningar for tydligare analyser att arbeta vidare
utifran. Det stora viktiga arbetet som borjar nu ar att
fortsatta diskussionerna som pabdrjats och att spri-
da arbetet vidare inom den egna enheten och inom
stadsdelen. Sjilvklart har attityder och instéllningar
forandrats under programmets géng da vi last litte-
ratur och lyssnat pd manga intressanta forelasare. Vi
kan se att forstielsen for vikten av analys fordjupats
och att det ar ett omrade vi behover arbeta mer med.
Egentligen har vi inte dndrat arbetsformerna d& vi
har ett vil utvecklat system for uppfoljning av verk-

samheten i Stockholms stad som &r webbaserat. Vi
har daremot utvecklat vira egna verktyg for att i var-
dagen fa syn pa verksamheten sa vi kan gora analyser
och identifiera utvecklingsbehov.

I stadsdelen har vi valt att arbeta med verktyget
”Kvalitetsutveckling genom Mal- och Resultatstyr-
ning”. Modellen utgér ifrdn att utvecklingspedago-
gernas nitverk i stadsdelen for ett kollegialt laran-
de med hjilp av pedagogisk dokumentation och
reflektion som grundstenar for att fa till ett kvali-
tativt utvecklingsarbete, och har sirskilt uppdrag
som kollegial reflektionspart vid utvarderingssam-
tal pa forskolorna i stadsdelen. Forskolor anvian-
der utvecklingspedagogerna som reflektionspart
vid arbetslagens mitterminsuppf6ljning i mars och
oktober. Detta har lett till transparens och kollegialt
stod mellan férskolorna, vilket gynnar erfarenhets-
utbyte och kunskapsspridning.

Forfattare: Sara Eliasson, forskollérare,

Agneta Engren, forskolechef, Annika Engstrom,
forskollarare, Lena Figaro, forskolechef,

Elin Hermansson, forskollarare, Birgitta Thulén,
avdelningschef och styrgruppsledamot,

Susanne Nilsson, forskollarare och lokal
processledare, Birgitta Stdhl, forskollarare,
Susanne Walthelid, forskollarare

TILLBAKABLICK FOR ATT TITTA FRAMAT

Jonkopings kommun

Nar forsknings- och utvecklingsprogrammet Sma
barns lirande startade 2013, fick tva av Jonkopings
kommuns férskolor majlighet att delta. Vid starten
gjorde dessa en positionsbestimning, dvs. en nu-
lagesbeskrivning, utifran syftet i programmet. I po-
sitionsbestdmningarna finns dokumentationsarbetet
beskrivet utifrdn en mer 6vergripande karaktar. Fo-
kus i arbetet var riktat dels mot en organisationsniva
och dels mot barnen. Det framkommer att en utma-
ning var att fa tid att hinna med att dokumentera
varje barn. En annan utmaning var att fa all forsko-
lepersonal att se relationen mellan dokumentationen
och det systematiska kvalitetsarbetet dar dokumen-
tation bildar underlag. Begreppet dokumentation
har enligt Vallberg Roth® flertydiga inneborder och

15 Vallberg Roth, Ann-Christine (2010). Bedémning av barn i fortatad
kommunikation. I J. Qvarsebo & I. Tallberg Broman (red.) Frén stor-
slagna visioner till professionell bedémning, Rapporter om utbildning

2/2010 s. 93-107. Malmd hogskola. Lararutbildningen.
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kan generellt uppfattas som att samla in och sam-
manstilla information, vilket kan ske genom exem-
pelvis video, foto, anteckningar, observationer och
ljudupptagningar. Det systematiska kvalitetsarbetet
har som syfte att identifiera och prioritera utveck-
lingsomraden for att uppfylla de nationella malen,
dvs. mélen i laroplanen, samt att skapa delaktighet
och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna
till eventuella brister®. Det innebir att systematiskt
och kontinuerligt folja upp verksamheten, analysera
resultaten i forhéllande till de nationella mélen och
utifran detta planera och utveckla utbildningen.
Genom att se relationen mellan dokumentation av
verksamheten och det systematiska kvalitetsarbetet
kan ocksa virdet av ett kvalitetsarbete bli tydligare.

16  Skolverket (2012). Skolverkets Allmé&nna rdd med kommentarer

Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet.



FORANDRAT KUNNANDE OCH
UNDERVISNING I FORSKOLAN

Genom forsknings- och utvecklingsprogrammet Smé
barns ldarande har deltagarna fitt ett fokus pé olika
begrepp som har vints och vridits pa tillsammans
med arbetslagen. Tid till att vinda och vrida pa sa-
ker tillsammans i form av foreldsningar och littera-
turstudier ger en djupare forstaelse. Ett begrepp som
stotts och blotts dr "fordndrat kunnande”. Begrep-
pet finns i laroplanen? men saknar forklaring, vilket
ger utrymme for var och en att tolka. Ett fordndrat
kunnande forutsatter att du redan har ett kunnande
om nagot. Detta kunnande fériandras/fordjupas/
expanderar av ndgon orsak. Genom att anvinda oli-
ka former av dokumentation och utviardering som
ger kunskap om forutsittningarna for barns utveck-
ling och ldrande och den process som pagar blir det
mojligt att folja barns forandrade kunnande inom
olika malomraden. Laroplanen innehéller inga mal
for vad enskilda barn ska ha uppnétt vid olika tid-
punkter eller olika aldrar. Det finns inte heller fast-
stillda normer eller nivaer for barns formégor eller
kunskaper. Kunskapen om varje barns kunnande
ska heller inte anvindas for att kategorisera, sortera
eller jamfora barnen. Det 6vergripande syftet med
uppfoljningar och utvirderingar ar att skapa un-
derlag for att verksamheten utvecklas och darmed
bidrar till varje barns forutsattningar f6r utveckling
och liarande. Pedagogisk dokumentation kan vara en
mojlighet att fa syn pa hur barns meningsskapande
kan ske da det ar viktigt att f6lja barns processer
over tid. Pa sa sitt foljs bade det individuella bar-
net och barngruppen, samtidigt som verksamheten
kan synliggoras och utvecklas i relation till dessa.
Andra begrepp som ocksa anvénds i stallet for for-
andrat kunnande ar utvidgat lirande och expande-
rat ldrande. Dessa begrepp forstids da som att det
ursprungliga kunnandet fortfarande ar aktuellt men
att det har fordjupats eller vidgats. Utbildningsde-
partementet*® forklarar begreppet forandrat kun-
nande som att “det sker ndgot med barnen 6ver tid”.

Ordet undervisning finns inte heller med i for-
skolans laroplan. Dar beskrivs fortfarande en peda-
gogisk verksamhet med processer som leder till ut-
veckling och ldrande. Att begreppet inte finns med i
laroplanen kan enligt Skolinspektionen ha forsvarat
var forstéelse och anvindning av begreppet®. I skol-
lagen®° definieras begreppet undervisning som si-
dana maélstyrda processer som under ledning av for-

17
18

Lpfé 98/16, kap 2.6.

Utbildningsdepartementet (2010). Férskola i utveckling. Bakgrund till
dndringar i férskolans Idroplan. Stockholm. (s. 18).

Skolinspektionen (2016). Férskolans pedagogiska uppdrag - Om
undervisning, ldrande och férskolldrares ansvar. Stockholm.

Skollag (2010:800, 1 kap. 38).
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skollarare syftar till utveckling och ldrande genom
inhdmtande och utvecklande av kunskaper och vir-
den. Begreppet behover vi i forskolan gora till vart
eget genom att utveckla en gemensam tolkning av
begreppen undervisning och larande i samtalet om
forskolans verksamhet.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE
PA FORSKOLENIVA

Sedan positionsbestimningen gjordes har forsko-
lornas systematiska kvalitetsarbete fordndrats. Det
har skapats en storre forstaelse och djupare insikt
kring vikten av det systematiska kvalitetsarbetet.
P& enhetsniva har arbetet utvecklats olika. Pa en
enhet har det utvecklats till att forenkla och for-
tydliga arbetssittet sa att alla kan folja och doku-
mentera ett enskilt barn utifran ett avgransat mal.
Det dokumenteras i t.ex. bild, notisar och 16pande
text. Arbetslaget har sett vikten av att “tratta ner”
det som ska dokumenteras for att verkligen kunna
se det man for tillfillet vill f6lja. Kvalitetsarbetet
genomsyrar nu hela det pedagogiska aret. Tidigare
har kvalitetsarbete uppfattats av flertalet medarbe-
tare som “nagot man gor i maj” for ndgon annan.
Ett fordndrat synsitt och forstdelse for vikten av
att dokumentera verksamheten systematiskt har
tydliggjorts.

P& den andra enheten har mallar utvecklats som
aven kopplas till utvecklingssamtalen vilket ger en
rod trad i arbetet. En samsyn kring hur barnets for-
andrade kunnande foljs 6ver tid i dokumentationen
héller pa att utvecklas. Detta forvintas ge en fordju-
pad kunskap om varje enskilt barns kunskapsniva,
som ligger till grund for den fortsatta planeringen av
undervisningen och de olika larsituationerna.

FORANDRADE ARBETSFORMER

Programmet Sma barns larande har bidragit i arbe-
tet med den forandring av det systematiska kvali-
tetsarbetet som har gjorts pA huvudmannaniva. For-
mer, struktur och innehall har setts 6ver. Kunskaper
och processer frain Smé barns ldrande ar synliga i
detta arbete. Foljande analysstéd fran Smé barns
larande har spridits i kommunen och ingér nu i en
kommungemensam struktur:

STEG 1. INSAMLING AV UNDERLAG
- DET ENSKILDA BARNET

Forskolldraren ansvarar for att det kontinuerligt
gors olika slags dokumentationer som synliggor
det enskilda barnets utveckling och larande. Fort-
I6pande analyser anger hur det enskilda barnet fort-



sdttningsvis kan/bor utmanas och stodjas, i enlighet
med laroplanens mal och intentioner och i relation
till verksamhetens forutsattningar.

STEG 2. SAMMANSTALLNING
OCH ANALYS - BARNGRUPPEN

Forskollararna i arbetslaget samlar in arbetslagets
gjorda dokumentationer, inklusive analyser och in-
satser, gor en sammanstillning samt en 6vergripan-
de analys gillande malomréden som kan vara aktu-
ella att vidareutveckla pa den enskilda avdelningen.
Darefter beslutas HUR barngruppens fortsatta ut-
veckling och ldrande kan/bor utmanas och stodjas
i enlighet med laroplanens mal och intentioner och
med hansyn till verksamhetens férutsiattningar.
Forskolldrarna gor likasd en analys av sina behov
av kompetensutveckling och eventuella stodinsatser.
Det insamlade materialet sammanstéller sedan for-
skolechef for att gora en utviardering och analys som
leder fram till utvecklingsatgirder.

Ovriga spridningsinsatser som skett i kommunen:
Information om programmet via Intranitet
Kontinuerlig information om programmet till
forskolechefer

Forelasningar i relation till programmet
Nitverksarbete om systematiskt kvalitetsarbete
Facebookgrupp Smé barns larande Jonkoping
Workshop vid kompetensutvecklingsdagar

Resan i Sma barns ldrande har lett till en process dar
kunskaper och insikter fordjupats. Utvecklingen av
det systematiska kvalitetsarbetet i kommunen har
gett effekter sd som en tydligare bild av arbetet och
hur ett ldrande i forskolan sker. Periodvis har arbetet
varit valdigt trevande men det kan vara en naturlig
del i en process dar man far mdjlighet att fordjupa
sig. Vi kinner att vi nu star redo att fortsitta arbetet
med spridningen i kommunen.

Forfattare: Annika Ebefors, bitradande chef
forskola och lokal processledare,
Marita Davidsson, licentiand

FRAN ATT FOLJA GRUPPEN TILL ATT FOLJA INDIVIDEN

Linkdpings kommun

HUR HAR VI SOM HUVUDMAN UTVECKLAT
VAR KUNSKAP OM BARNS FORANDRADE
KUNNANDE OCH HUR FOLJER VI BARNETS
FORANDRADE KUNNANDE?

All utveckling och allt larande sker i steg och etap-
per. Detta giller dven skolutveckling. Utifran en
medveten viljeriktning i FoU-programmet Sma
barns larande har féljande utveckling konstaterats.

Deltagarnas egen progression i larandet startade
med diskussioner kring hur man kan ga fran ett
grupperspektiv i verksamheten till ett individper-
spektiv. Nasta steg i larprocessen var att utifran en
fordjupad kunskap i teori och styrdokument utveck-
la arbetet med att f6lja det enskilda barnets férand-
rade kunnande samt visa pd hur man kan f6lja det
enskilda barnets progression inom olika &mnen och
amnesomraden. Som st6d i detta arbete har tagits
forskare som Ann-Christine Vallberg-Roth* och
Ingrid Pramling Samuelsson?2. Genom denna med-
verkan har undervisningsbegreppet i forskolan lyfts
pé ett tydligt och, for de deltagande, nyttigt vis. Lik-

21
22

Professor vid Malmé Hogskola.
Professor vid Goteborgs universitet.

23

vardighetsaspekten har ocksa kunnat lyftas utifran
olika perspektiv. Fortsiattningsvis fokuserades aven
péa att definiera behov av generell kompetensutveck-
ling samt inrdttande och/eller utvecklande av olika
stodfunktioner for att utveckla och utifrén ett orga-
nisationsperspektiv battre kunna folja det enskilda
barnets fordndrade kunnande.

HUR HAR VI SOM HUVUDMAN UTVECKLAT
SYSTEMATIK I STYRNING AV OCH STOD-
FUNKTIONER FOR ATT FOLJA DET ENSKIL-
DA BARNETS FORANDRADE KUNNANDE?

I larprocessen att béttre kunna folja det enskilda
barnets fordndrade kunnande har ett kommunover-
gripande yrkesnatverk for forskolechefer startats,
forelasningar har genomforts vid savil storre sam-
mandragningar som for enskilda forskolor. Samtliga
forskolechefer har dven deltagit i méten tillsammans
med kvalitetskoordinatorer och representanter for
utbildningskontoret i dessa processer. Strategisemi-
narier dir skolomradeschefer, kvalitetskoordinato-
rer, sakkunnig och skolchef deltagit har genomforts
tva — tre ganger per termin och planeras att fortsitta.
Har har arbetats fram strategier for 6kad likvardighet
nir det giller t.ex. arbetet med det enskilda barnets



forandrade kunnande. Dessa strategier har legat till
grund for de nitverksmoéten som alla forskolechefer
i Linkopings kommun deltagit i, ett natverksmote for
att skapa ett okat kollegialt 1arande mellan forskole-
chefer och en 6kad likvardighet i kommunen.

For att folja upp verksamhetens kvalitet genom-
fors "insynsbesok” i forskolan. Representanter fran
huvudmannen och forskollarare, s.k. observatorer
(vilka har sirskild utbildning och traning for upp-
draget) besoker forskolorna och genomfor observa-
tioner utifran ett skattningsverktyg. Insynsbesoket
har foregatts av att verksamheten sjalv skattar sin
kvalitet inom ett forbestamt antal omraden kopplade
mot ldroplansuppdraget. Observatérer och sakkun-
nig/kvalitetskoordinator aterkopplar darefter den
upplevda kvaliteten tillbaka till verksamheten. Ett
extra fokus riktas mot hur man féljer det enskilda
barnets fordndrade kunnande.

PROGRAMMET "SMA BARNS LARANDE”
FRAN EN FORSKOLECHEFS PERSPEKTIV

Vi har i programmet "Sma barns ldrande” gatt fran
ett fokus pa verksamhetsdokumentation pa grupp-
niva till att ha fokus pa enskilda barns larprocesser.
Att dokumentera enskilda barns férdndrade kun-
nande ar for oss nu en forutsittning for att veta hur
vér verksamhet ska organiseras, ha for innehall och
genomforas sé att varje barn ges basta majliga for-
utsédttningar for utveckling och larande.

Vi har arbetat fram arbetsprocesser i linje med
vart ovriga systematiska kvalitetsarbete for att fa
syn pa vad barnen behdver kopplat till vara priori-
terade mal. Vi har framforallt vigat titta pa vilken
verksambhet vi ska erbjuda utifran det vi ser att barn
ska ges mojlighet att lara, utveckla, kdnna trygghet
i samt uppleva att det ar lustfyllt i férskolan. Vi
pratar nu i termer av bedéomning av var "under-
visning” och hur férskolans kvalitet kontinuerligt
ska utvecklas.

Attityder och instillningar hos pedagoger har
forandrats under programmets gang genom att alla

pedagoger i omrédet har last samma litteratur och
fatt samma fortbildning. Syftet har varit att hitta
verktyg/modeller for att synliggéra barns forand-
rade kunnande kopplat till vad verksamheten kan
bidra med. Det finns en stor lust och ett engagemang
hos samtliga pedagoger att vilja gora skillnad och
att tillsammans fortsatta att utveckla var verksam-
het genom att dokumentera, folja upp resultat och
genom goda analyser komma framat.

FOU-PROGRAMMET "SMA BARNS
LARANDE” UR FORSKOLLARARPERSPEKTIV

Nulédget ar ungefar som tidigare med den skillnaden
att vi nu kan séga att vi foljer det enskilda barnets
fordandrade kunnande. P4 grupp- och organisations-
niva ar det inga storre skillnader. Den stora skill-
naden kommer pé individnivd dar vi nu har metod
och arbetsformer for att f6lja det enskilda barnets
forandrade kunnande. Att folja det enskilda barnet
har blivit en naturlig del i vart systematiska kvali-
tetsarbete. Var modell har vuxit fram utifrdn det
kvalitetsarbete vi redan bedriver och bygger vidare
pa vara mélplaner och utvecklingssamtal. Andra for-
skolor kan fa influenser fran vart arbete, men varje
forskola behover gora sin resa frin var de befinner
sig och vart de vill.

Péverkan har skett genom nya begrepp som under-
visning, bedomning samt fordjupad kunskap kring
vad kvalitet och analys innebiar. En positiv lardom
har varit att se andra kommuners utvecklings-
arbeten. Gruppdiskussioner, intressanta foreldsare,
regionstraffar och uppgifterna mellan seminarierna
har bidragit till positiva effekter pa arbetet med att
folja barns forandrade kunnande.

Forfattare: Lars Rejdnell, barn- och ungdomschef
och styrgruppens ordférande, Ingela Hultin Sabel,
sakkunnig forskola, Bo Eriksson, projektledare
och lokal processledare, Per Sandsborg,
forskollarare, Anneli Trdff, forskolechef,

Pia Rani, forskollarare

FORANDRADE ARBETSFORMER KRING DOKUMENTATION

Norrképings kommun

1. NULAGESBESTAMNING

Deltagande forskolor har utvecklat och arbetat ak-
tivt med vad sma barns ldrande innebar fér bar-
nen och pedagogerna och det har funnits en tydlig
koppling till uppdraget i Laroplan for forskolan
Lpfo 98/10. Fordndrat kunnande har varit ett
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centralt begrepp i programmet. For Norrkopings
kommun innebir begreppet att verksamheten ut-
gar fran en nuldgesbestamning dar forskolan tar
reda pé var varje barn befinner sig i sitt kunnande.
Utifrén detta ska forskolan skapa forutsattningar
for ett maximalt ldrande. Varje enskilt barn ska fa
det stod som behdvs for att utvecklas och lara. Den



proximala utvecklingszonen ar en viktig del i kun-
skapssynen.

Forskolechefer och personal har tagit stillning till
vilken barn- och kunskapssyn de har och vilka for-
vantningar de har pa pedagogerna. Under perioden
da programmet pagétt har forskolecheferna i Norr-
kopings kommun tagit fram en verksamhetsidé som
innehaller rubrikerna:

Syn pa barn och kunskap
Forhéallningssétt

Pedagogisk miljo

Tematiskt och projektinriktat arbetssatt
Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk ledning

Tanken med verksamhetsidén ar att uppna en lik-
vardig forskola och att skapa ett aktivt arbete med
en tydlig riktning, det vill sdga vad vi vill med Norr-
kopings forskolor. Det ar svart att bedoma program-
mets bidrag till att utveckla en likvardig forskola da
endast tva forskoleomraden deltagit. Det vi kan se i
diskussioner mellan deltagarna dr att det har startat
nya fragestillningar och en 6kad medvetenhet gil-
lande begrepp, dokumentation och analysens olika
delar. Det har ocksad genomforts ett arbete kring
struktur och organisation av dokumentationen om-
kring gruppens och barnets lirande. Som ett led i
att kunna visa pa barnets fordndrade kunnande har
det skett revidering och utveckling av utvecklings-
samtalsmaterial.

2. FORANDRADE ARBETSFORMER

Deltagandet i programmet har inneburit férandrade
arbetsformer kring dokumentation som lett till ut-
veckling av dokumentation- och reflektionsmodell
samt utvecklingssamtal. Programmets foreldsningar
och arbetsuppgifter har gett deltagarna en storre
kunskap om analys och betydelsen av detta, for att
kunna utveckla verksamheten. Ett fokusomrade har
varit att synliggora ldrandet for barnen och pedago-
gerna men ocksa att se dokumentationen som ett
underlag till det systematiska kvalitetsarbetet. Arbe-
tet med okad kvalitet i forskolan har skett genom
bland annat stillningstagande, ett tydlig pedago-
giskt drshjul och en tydlig organisation. Att aktivt
synliggora och pévisa for pedagogerna hur deras
forhallningsséitt och instillning péverkar barnens
larande har varit en viktig del i arbetet. Begreppet
formagor har diskuterats och tankarna har rort sig
kring hur barn anviander kunskap och erfarenheter,
att en formaga inte ar konstant utan forandras efter
den kontext barnet befinner sig i och utifran vilka
forutsiattningar som ges.
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3. STOD PA HUVUDMANNANIVA

Det har saknats en struktur frén Utbildningskon-
toret for att pa ett bra satt arbeta och ta hand om
nya kunskaper i programmet. En anledning till
detta kan vara att deltagarnas forvintningar pa
programmet inte riktigt stimde Gverens med star-
ten av programmet. Detta innebar ett avvaktande
forhallningssatt. Forskning nira verksamheten och
djupdykning i forskolans arbetsmodell med att fol-
ja varje barns forandrade kunnande har inte varit
riktningen pé de som gétt forskarutbildningen dven
om det varit fokus pa detta vid seminarietraffarna.
Det tog ocksd lang tid innan programmet fick fart
och en kénsla av vidntan pa att det skulle borja pa
riktigt infann sig. Nu kan vi se att innehéllet och
ny kunskap i programmet kan anviandas for vidare
diskussioner kring avgoérande begrepp i forskolan
och utveckling av verksamhetsidén. Det finns ett
gemensamt forum for alla forskolechefer dar ett
fordjupat arbete kommer ske under 2017. Detta ska
sedan spridas i organisationen for en storre forsta-
else och bittre kvalitet.

4. DELTAGARNAS FORANDRADE KUNNANDE

Deltagarnas fordandrade kunnande har utgatt fran
manga, langa och invecklade diskussioner omkring
begrepp som mal, undervisning, bedomning, utvar-
dering, systematiskt kvalitetsarbete. Dessa begrepps-
diskussioner har forts vidare i olika largrupper med
arbetslagen. Det syns tydligt hos alla deltagare att
forstaelsen for forskolans uppdrag, teorierna bakom
och vart barnen ar pa vag i sitt foraindrade kunnande
har okat betydligt och att fokus p& barnens larande
alltid ar i centrum. Det férekommer ocksa fler peda-
gogiska reflektioner.

En annan viktig lardom ar vikten av ett tydligt och
smalt fokusmal att utvardera emot, for att kunna se
det forandrade kunnandet. Det gér inte heller att
greppa allt, for da tappar man fokus.

Diskussioner kring begreppen undervisning och
bedomning ar viktiga for att kunna arbeta utifran
laroplanens intentioner. Dessa ar i forskolan ladda-
de begrepp eftersom de i allménhet forknippas med
skolans undervisning och bedémning. Forskolans
undervisning kan ses som en medveten planering
och genomférande av verksamheten med tydligt
mal och en pedagogisk idé. Undervisningen ska ta
hénsyn till barnets intressen och forforstaelse men
personalens kunskap, medvetenhet och skicklighet
ar avgorande for resultatet.

Bedomning i forskolan forknippas latt med vad
barn inte kan. Dock gors bedomningar i alla méten
och det dr viktigt att vara medveten om hur bedom-
ningarna anvands och till vilket syfte. Nuldgesbe-
stimningen ir ett bra exempel pa bedomning som



ska ligga till grund for hur verksamheten ska plane-
ras och genomf6ras.

Jan Hékanssons tanke med att fokusera pa fa mal
ildroplanen har inneburit att arbetet kring laroplans-
malen blivit tydligare med mer struktur som lett till att
verksamheten vet vart de ar pa vag. En 6kad forstéelse
for vad som ska dokumenteras och bedémas béade gil-
lande verksamheten, pedagogerna och hos det enskil-
da barnet har uppnatts. Den 6kade forstéelsen for att
smalna av mélen, folja upp, utvirdera och analysera
har lett till en storre medvetenhet om vikten av detta
men samtidigt hur svért det ar att hitta en bra modell
for att kunna folja barns férdndrade kunnande.

5. SPRIDNING AV EFFEKTER

Inom deltagande enheter har det funnits ett aktivt
arbete med att reflektera och diskutera. Det har
skett pa personalméten, arbetslagstraffar och med-
arbetarsamtal. En tydlig struktur for spridning av
programmet har inte funnits och detta har gjort att
spridningen till 6vriga omraden och forskolechefer
varit minimal. Det har nu skett en diskussion om
detta och hur viktigt det ar att deltagarnas kunskap
och 6kade medvetenhet anvinds for en fortsatt ut-
veckling av Norrkopings forskolor.

6. POSITIVA EFFEKTER PA ARBETET MED
ATT FOLJA BARNENS FORANDRADE KUN-
NANDE OCH UTVECKLA VERKSAMHETEN

En utveckling som skett ar att personal har borjat
nuldgesbeskriva gruppen och det enskilda barnet
utifran det projekt vi valt att fokusera pa och for att
anvianda som underlag vid delutvirderingar. Vid ut-
varderingarna beskrivs hur férskolan kunnat skapa
forutsattningar for gruppen och de enskilda barnen
att mota, erfara, fi erfarenheter och utveckla sina
formégor.

Programmet har ocksé tydliggjort att det enskilda
barnets fordndrade kunnande &r viktigt och ska syn-
liggoras. Det har fatt verksamheten att tanka pa hur
det ska dokumenteras. Ny kunskap har kommit del-
tagarna till del genom programmets foreldsningar,
largrupper och diskussioner. Problematisering av nya
begrepp har lett till att deltagarna har vagat prova nya
vagar och utmanat gamla forutfattade meningar.

Forfattare: Adam Olofsson, verksamhetschef
forskola och styrgruppsledamot, Maria Wegner,
forskolechef

VI SKA LYCKAS MED ATT FORANDRA VARJE BARNS KUNNANDE!

Skurups kommun

DEFINIERA BEGREPPEN INOM PROGRAM-
MET, T.EX. FORANDRAT KUNNANDE

Definition: Att 6ver tid, folja och medvetet expan-
dera barnens kunnande.

Ett forandrat kunnande forutsatter att du redan
har ett kunnande om négot. Det stimmer mycket
bra 6verens med den barnsyn om det kompetenta
barnet som vi tillimpar inom f6rskolan.

Likvardig forskola och kvalitet ar andra begrepp
som problematiserats och som medvetandegjort att
det finns olika aspekter pa detta. Insikten att det
finns ett samband mellan férskolans kvalitet och dess
struktur, pedagogiska processer, innehall och relatio-
ner har stirkts. “Likvardighet” i bemarkelsen, att alla
barn ska fa tillgang till en stimulerande lirandemiljé
med kunnig och engagerad forskolepersonal som har
forméga att utveckla pedagogiska relationer av hog
kvalitet och dér alla barn kan anvinda och utveckla
sin potential, har lyfts fram och starkt pedagogerna.

Begreppet “educare” eller “ldrande omsorg”, som
blivit val belyst inom programmet, har bidragit till
att vidga fokus i det pedagogiska arbetet.
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HUR LARA AV SMA BARN?

Hur dr nuldget 1 din kommun, jamfort med den
positionsbestdmning som gjordes i inledningen av
FoU-programmet?

Vilka skillnader ser ni pa individ-, grupp- och
organisationsniva? Har attityder och instdllning
fordandrats hos deltagarna? Hur har det systema-
tiska kuvalitetsarbetet pduerkats pa forskoleniva, pa
huvudmannaniva?

INDIVID- OCH GRUPPNIVA

Jamfort med positionsbestdmningen i borjan av
programmet har det skett en synvianda.

Fran att tidigare ha lagt fokus pa att arbeta med
hela barngruppen, dvs. pedagogen har haft ett Gver-
gripande tank kring gruppens intresse och nyfiken-
het, fokuserar pedagogen mer pa varje enskild indi-
vid i dag. Vikten av att observera varje barn har lyfts
fram samtidigt som rdadslan for att hamna i bedom-



ning av barn i samband med dokumentationen har
minskat.

Detta forindrade kunnande hos pedagogerna
mojliggor att pedagogen mer medvetet sparar teck-
en pa larande.

De pedagoger som deltagit i programmet ser nu-
mera barngruppen dels som en resurs nir de arbetar
med varje barn, och dels som en metod nér de pratar
om hur olika vi ar och hur olika vi lar. Pedagogerna
tar bittre vara pa den dokumentation som genom-
fors i verksamheten idag och har dven fatt en 6kad
insikt om etik i dokumentationen.

ORGANISATIONSNIVA

Det systematiska kvalitetsarbetet har forandrats, vil-
ket lamnat avtryck i den digitala arsplanen.

Pedagogerna har utvecklat kompetenser for att
observera och dokumentera smé

barns fordndrade kunnande genom att mer tid
laggs pa kartldggning som utgor underlag infor ana-
lysen (Nuldge — Nylage).

Fortydligande av badde gamla och nya begrepp
och en mer varierad arbetsmetodik fé6r dokumenta-
tion har utvecklats. Likasa har insikten om vad ett
vetenskapligt forhéllningssétt ar bidragit till att ett
reflekterande vetenskapligt forhallningssétt i varda-
gen vuxit fram.

Synviandan har skett pé alla nivaer bl.a. genom att
spraket, bade i forskolan och pa forvaltningen, blivit
ett redskap for en gemensam forstaelse av kvalitets-
arbetet.

Programmet har dven starkt, fraimst pedagogerna,
i att fokusera mer pé att stimulera och utmana bar-
net i utvecklingen och larandet genom ett interaktivt
forhéllningssatt.

FORANDRADE ARBETSFORMER

For att uppna syftet med programmet: Pa vilket
sdtt har ni fordndrat arbetsformerna i era forsko-
lor? Vilka modeller har ni anvdant?

Pedagogerna har borjat arbeta efter den under-
visnings- och analysplan som skapats under pro-
grammets ging dar fokus ligger pd undervisning
i forskolan. Planen innehaller en arbetsgdng som
tydliggor hur pedagogen kan forandra och folja upp
varje barns expanderade kunnande och som dven
synliggor hur pedagogen ska kunna férdandra och
utveckla sin verksamhet. Den innehaller t.ex. tips
pa olika kartlaggningar infér nuldgesbeskrivningar,
“nylage”, for att f4 underlag till analysen, sjalvskatt-
ning av pedagoger, resultat, analys m.m.

Arbetet med smé avgriansade omriden fran laro-
planen kravs for att tydligare kunna se och f6lja upp
tecken pa expanderat kunnande hos barnen och
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aven fa pedagogerna fokuserade mot samma forvan-
tansmal vilket skapar en samsyn. Vidare diskuterar
arbetslagen fram kriterier sa alla 4r medvetna om
vilket omrade och begrepp de ska dokumentera och
folja upp.

Barngrupperna delas oftare upp i mindre grupper
under dagen vilket leder till att underlatta pedago-
gernas kartlaggning och bidrar till en hogre kvalitet,
bédde i dokumentationen och i analysarbetet. Perso-
nalen marker skillnad pé sin egen professionalitet
genom att deras egen stress minskar nir de inte tit-
tar pa hela barngruppen samtidigt.

Vilket stod har utvecklats pd huvudmannanivd for
att stodja processerna och na vidare i utvecklingen?

Stod i form av tid — en extra utvecklingsdag for all
personal inom foérskolorna har inforts. Da sker erfa-
renhetsutbyte och ett delat larande utifran program-
met genom bl.a. largrupps-diskussioner. Ett annat
stod i processen dr att enhetsutvecklare utsetts pa
alla férskolor i kommunen.

Vilken effekt har detta stod fatt? Kan det anvdndas
av forskolor som inte deltagit i FoU-programmet?
Enhetsutvecklarna har, forutom att stédja pro-
cesserna, dven ett centralt uppdrag som innebér att
arbeta for en likvirdig forskola i kommunen.

DELTAGARNAS FORANDRADE KUNNANDE

Vilket fordndrat kunnande kan ni se hos FoU-pro-
grammets deltagare?

Medvetenheten har okat kring undervisnings-
begreppet och hur de undervisar for att kunna se tyd-
liga resultat i form av barns expanderade kunnande.
Insikten om att ett av de viktigaste kriterierna for
verksamhetens kvalitet 4r pedagogernas kompetens
och forhallningssatt, har 6kat. Det dr denna kompe-
tens som i hog grad paverkar och utvecklar verksam-
heten.

Hur har ni arbetat med att sprida effekterna —
inom enheterna och i er kommun?

P& utvecklingsdagarna, dar implementeringsarbe-
tet sker genom largruppsdiskussioner, har kunska-
pen okat kring bl.a. begreppen kvalitet, bedomning,
undervisning, dokumentation och analys. Inger
Falt>3 har foreldst om kvalitet i forskolan for samt-
liga forskolor i kommunen.

Vikten av att larande och omsorg ska g hand i
hand i verksamheterna har fortydligats och lyfts
fram. Utifrdn en 6kad medvetenhet har forskolor-

23 Adjunkt vid Linnéuniversitetet.



nas digitala arsplan utvecklats och forbéttrats, bl.a.
genom att begrepp anvinds som vi implementerat
i arbetslagen. Forskolecheferna kan harmed lattare
folja upp och utvardera verksamheternas kvalitet.

Pa vilket sdtt har FoU-programmet haft en positiv
effekt pa arbetet med att folja barnens fordndrade
kunnande och utveckla verksamheten?

Modell har utvecklats for dokumentation som be-
skriver saval barns utveckling och larande over tid
som kvalitetsbedomning av verksamheten.

Genom programmet, som bl.a. visat pa olika kart-
laggningsmetoder, har pedagogerna littare for att se
tecken pa larandet i vardagen i de olika aktiviteter
som erbjuds barnen under dagen.

Programmet har bidragit till en 6kad kunskap,
inte minst pa politikernivd, om vad undervisning i
forskolan dr och hur detta sker. Aven undervisnings-
och analysplanen har redovisats for politikerna. Pre-
sidiet i Skol- och utbildningsberedningen (motsva-
rande ndmnd) har deltagit pa forelasningar, bade
lokalt och nationellt under programmet (Skéne-
konferensen). En annan positiv effekt hos politiken
ar kunskapen om att kommunikation, dialog och
samspel, ar en viktig del i barns férandrade kun-
nande och vélbefinnande.

Forfattare: Agneta Frdnngard, utrednings-
sekreterare och styrgruppsledamot, Marie
Cornmark, forskolechef och processledare

”VI HAR JU ARBETAT BAKLANGES”

Skovde kommun

Citatet kommer fran en av vara deltagande pedago-
ger under andra aret i programmet. Citatet beskriver
en viktig vindpunkt for vara pedagoger. De sdg da
att i den arbetsprocess de utgick fran sa tittade de i
laroplanen forst i slutet av ett genomfort tema som
varit mer styrt av barnens intresse och laroplanen
blev di mer ett verktyg for att se vad i laroplanen de
jobbat med. De ville nu i stillet vinda detta och mer
aktivt arbeta mot de laroplansmal som de vid tillfal-
let sdg som mest angeldgna. I samband med detta
hamnade ocksa undervisningsbegreppet i fokus. De
borjade nu planera sina aktiviteter mer utifran méa-
len i laroplanen och tankarna kring hur pedagoger
ska synliggora vilket kunnande malen stravar efter
borjade ta form. Férandringen som vixte fram hos
véra pedagoger medforde att vi behdvde titta pa vad
den dokumentation som gjordes innehdll.

Vér syn pa dokumentation och dess roll har bade
breddats och fordjupats pa alla nivier. Om vi tittar
tillbaks pa var positionsbestdmning i borjan av Sma
barns larande ser vi att de deltagande forskolorna
di anviande ménga olika former av dokumentation,
men vi reflekterade inte s mycket kring vilka doku-
mentationsformer vi skulle anvinda och i vilket syfte.
Dokumentationen var heller inte systematisk utan
mer sporadisk och spontan. Dokumentationen lag pa
gruppniva kring aktiviteter som genomfordes och vi-
sade mycket av barns gorande och ur det gick det att
planera aktiviteter som barnen tyckte var intressan-
ta. Daremot fanns det vildigt lite dokumentation av
forandrat kunnande. Att dokumentera enskilt barns
kunnande ségs som en bedémning av barnet mer &t
det skolifierade hallet, och precis som undervisnings-
begreppet var bedomning ett begrepp som var svart
att ta till sig. Dokumentationen har nu dndrats s att
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den dr mer avgriansad och systematisk. I stéllet for
att dokumentera alla omraden som forskolan arbe-
tar med fokuseras nu pé ett omréde och kan darmed
gd mer pa djupet for varje barn. Arbetet ledde fram
till en matris diar pedagogerna infor ett arbetsom-
rade skaffade sig ett nuldge genom att plocka fram
kunnande-aspekter av det lirandeobjekt man avsag
arbeta med. Sedan genomfordes aktiviteter dir man
dokumenterade var varje barn befann sig i denna
matris. Man lade aven till nya aspekter som barnen
visade. Denna matris blev ett nuldge infor nya pla-
nerade aktiviteter. Efter aktiviteterna gjordes en ny
bedomning av varje enskilt barn for att se om verk-
samheten arbetade pa ett satt som gynnade barnens
larande. Pa den ena forskolan upptickte pedagogerna
att de generellt lagt sig p4 en nivd som inte tillrackligt
utmanade barnen, men dven att det fanns barn som
verksamheten behovde fanga pa ett annat sétt.

Det hir arbetet med matris for att titta pa en-
skilt barn medférde och medfor fortfarande manga
fragestédllningar kring begreppet bedomning vilket
vi kimpat med hela resan. Var syn pa bedémning
idag ar att vi har i uppdrag att titta pa enskilda barns
kunnande i syfte att veta hur verksamheten bidra-
git till utveckling. Tidigare var vi mer otrygga som
organisation i att prata om bedémning, vilket satte
kappar i hjulet for att ta oss an uppdraget att f6lja
enskilda barns forandrade kunnande.

Sammanfattningsvis pa forskoleniva s har den
stora forandringen for Skovdes del varit trygghet
i uppdraget och i att f6lja barns forandrade kun-
nande, samt att gi till en arbetsform dir man mer
aktivt planerat arbetet utifran laroplansmal och det
kunnande barnen visar i aktiviteterna. Man breddar
aktiviteten sé att den mer utmanar alla barn.



FORSKOLECHEFER

Nar de deltagande cheferna beskriver sin férandring
lyfter de fram tryggheten i uppdraget och tryggheten
i att forsta begreppen som funnits med i program-
met. De ser att de darfér utmanar sina medarbetare
mer. En av cheferna menar att hennes syn pa doku-
mentation har fordndrats. Fran att tidigare ha sett
pedagogisk dokumentation som “den ratta” doku-
mentationsformen ser hon idag férdelar med att an-
vianda olika dokumentationsformer till olika &ndamal.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Tryggheten i uppdraget har gillt pa alla nivéer vilket
medfort att vi dven i det systematiska kvalitetsarbe-
tet har gjort en lang resa. P4 bade huvudmannaniva
och forskolechefsniva ar kvalitetsbegreppet i dag tyd-
ligare definierat. For oss handlar nu kvalitet om de
forutséattningar verksamheten ger for vara barn att
lara och utvecklas och att det dr det som ska speglas i
vart systematiska kvalitetsarbete. I Skovde kommun
har vara tidigare kvalitetsrapporter mer tenderat att
landa pa nivan av verksamhetsberittelser dir forsko-
lorna berittat om projekt eller teman de arbetat med
under aret. Nu ar vi inne i en process dir hela det
systematiska kvalitetsarbetet gors om och dar upp-
draget att folja enskilda barns férdndrade kunnande
nu dr inbyggt. Det innebar ocksa att vi introducerat
begreppet larandeobjekt for samtliga forskolor och
att dessa nu dokumenteras och f6ljs upp.

SPRIDNING

I Skovde har spridningsarbetet fraimst skett inom
forskolechefsgruppen och till 6vrig personal pa del-
tagande forskolor. Under programmets ging har
det strategiska arbetet med forskolecheferna for-
dndrats. Vi arbetar idag systematiskt med forstael-
sen kring kvalitetsuppdraget och vikten av att félja

FRAN GORANDE TILL LARANDE
Svalovs kommun

SMA BARNS LARANDE

Sedan starten 2013 har ett fordndrat kunnande skett
hos deltagarna i programmet om vad som ska doku-
menteras och hur dokumentationen ska anvéndas.
Ett fordndrat kunnande innebéar att kunskapen kan
anviandas i nya sammanhang. Bedomning ar ett av
begreppen som flitigt diskuterats och ett gemensamt
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det enskilda barnet. Vi tar oss i dag an detta med
fler metoder #n tidigare, sdsom kollegialt larande,
larande samtal och workshops. De begrepp som
pedagogerna i programmet brottats med kdmpa-
des det dven med i chefsgruppen. Undervisning i
forskolan fokuserades genom gemensam litteratur-
lasning och seminarium.

Programmets deltagande pedagoger startade
som tvd homogena arbetslag. En strategi har varit
att sprida dessa pedagoger till nya arbetslag for att
implementera tankarna i dessa. Det har under pro-
grammet skett flera chefsbyten, men vi har valt att
halla kvar den chef som deltagit i var interna pro-
cessledargrupp, for att halla kunskap kvar i pro-
grammet, samtidigt som detta gjort att nya enheter
natts av innehallet.

FRAMGANGSFAKTORER

En stor framgéngsfaktor for Skovde kommuns utveck-
ling i programmet har varit att chefernas chef har haft
ett aktivt fokus pa att utveckla det som varit kirnan;
Att fa en process dir vi foljer det enskilda barnets
forandrade kunnande som en del for verksamhetsfor-
andring. Genom att vi ocksa valt att ha tva process-
ledare kopplade till programmet har hon sett till att
behélla detta fokus 6ver den langa tid som det pagatt.

Vi har ocksd haft en intern ledningsgrupp be-
stdende av avdelningschef, enhetschefer samt pro-
cessledare som haft regelbundna moten hela tiden.
Har ser vi ocksa det som en framgangsfaktor att vi i
dessa moten behallit chefer som bytt enheter, men
tidigare varit en del av utvecklingsgruppen.

Vi vill ocksé lyfta fram att vi har haft aktiva peda-
goger som deltagit frin programmets start till av-
slut, och det engagemang de visat i sitt arbete och i
vara gemensamma moten.

Forfattare: Peter Stark, utvecklingsledare och lokal
processledare, Anders Warnby, IKT-utvecklare och
lokal processledare

sprak har blivit mer tydligt; vad star ordet bedom-
ning for? Nir vi ser att nigot behover forandras i
organisationen ar det en bedomning vi gor. Vi be-
domer/viarderar till exempel den kvalitet vi moter i
verksamheten. Vad innebér det att vara en nérvaran-
de pedagog, nira barnen, ar det sjalvklart kvalitet?
Det systematiska kvalitetsarbetet har i program-
met belysts frdn pedagogernas arbete, arbetet pa



organisations- och pd huvudmannaniva. I alla led
kravs en kontinuerlig struktur och metod for att
arbeta utvecklande.

HUR LARA AV SMA BARN

Det har skett en utveckling i verksamheterna fran ett
gorande till ett larande sedan den forsta positions-
bestamningen gjordes. Genom diskussioner och
praktiska uppgifter har pedagogerna arbetat sig fram
till ett gemensamt sprik gallande dokumentation av
barns kunnande och barns férdndrade kunnande.
Pedagogerna har blivit mer medvetna om vad de
dokumenterar, hur de dokumenterar och att olika
slags dokumentation visar olika aspekter av vad som
sker hos det enskilda barnet, mellan barn och mel-
lan barn och vuxen. En gemensam plattform att ta
avstamp i, och avseende vad som ska bedomas och
hur denna bedémning ska ske, har utvecklats. Aven
formégan att vilja ut, fokusera och ga pa djupet inom
ett avgransat omrade har utvecklats. Verksamheter-
nas utvecklingsomraden blir synliga i dokumenta-
tionsunderlagen i och med att frigestillningarna ar
riktade till individ, grupp och organisation.

Pedagogerna har kommit olika langt i att ta till
sig och driva sin egen och kollegernas utveckling av
dokumentation och bedomningspraktik framat. En-
skilda arbetslag diskuterar, testar och analyserar i
storre utstriackning dn andra. P4 organisationsniva
har de bada deltagande forskolorna arbetat fram oli-
ka dokumentationsunderlag for att tydligare kunna
f6lja barnet och barngruppens forandrade kunnande
samt verksamhetens utvecklingsbehov. Bada under-
lagen ska utvirderas for att eventuellt uppdateras.

Alla skolledare i Svalovs kommun har sedan tidi-
gare deltagit i en utbildning i systematiskt kvalitets-
arbete under bland annat Jan Hékanssons** ledning.
Med programmet Sma Barns Larande har det syste-
matiska kvalitetsarbetet pé forskolenivé blivit tydliga-
re for pedagogerna. Det handlar om en 6kad kunskap
kring att det dr den dagliga verksamheten med den
narvarande pedagogen som planerar den verksam-
het som barnen ges majlighet att ta del av, och som
ser till att miljon ar larorik, som ska vara det som i
huvudsak bedoéms och behandlas i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva har paverkats d& 6vriga forskolor i
kommunen efterhand har fatt uppdrag som gétt hand
i hand med de deltagande férskolornas. Dessa upp-
drag har skrivits in i kvalitetsrapporter och i kommu-
nens overgripande kvalitetsredovisning.

24 Docent vid Linnéuniversitetet.

30

FORANDRADE ARBETSFORMER

Forskolorna har fordndrat arbetsformer nir det
handlar om vad som dokumenteras, fran ett gorande
till ett larande/forandrat kunnande. Dokumentatio-
nen ar mer tillganglig for barnen idag vilket innebar
att de ges majlighet att vara mer delaktiga i sitt eget
larande. Pedagogerna har 6verlag blivit mer medvet-
na om verksamhetens kvalitet och utvecklingsbehov,
och vad verksamheten behover utveckla for att méta
barnet och barngruppens behov.

De modeller som anvints dr bland annat delar av
ECERS? nir vi arbetade med begreppet kvalitet, och
da deltagarna dven skuggade varandra. Varje for-
skola har arbetat fram ett dokumentationsunderlag
som de anvinder for att dokumentera barnets for-
andrade kunnande och vad forskolan har gjort och
planerar att gora for att stotta utvecklingen hos varje
enskilt barn.

P4 huvudmannanivé har kontinuerliga méten med
de deltagande forskolorna och processledaren varit
ett stéd i processen med att na vidare i utvecklings-
arbetet. De tidigt inplanerade studiebestken i varan-
dras verksamheter for att ta del av dokumentationer
och att pedagogerna genomférde skuggning, ocksa i
varandras verksambheter, i syfte att fa syn pa kvalitén
inom samspelsomradet bidrog till en utvecklingspro-
cess hos deltagarna. I samband med moéten pa hem-
maplan har pedagogerna gett varandra respons och
kommit med kritiska synpunkter pa de dokumenta-
tionsunderlag varje forskola arbetat fram. Stodet till
ovriga forskolor har givits i samband med det upp-
drag de fick som innebar att de skulle presentera en
dokumentationsmodell dir de far syn pa barns for-
andrade kunnande och forskolans utvecklingsbehov.
Detta har f6ljts upp och utvecklats.

DELTAGARNAS FORANDRADE KUNNANDE

Sittet att dokumentera har forandrats eftersom pe-
dagogerna blivit mer medvetna kring vad dokumen-
tationen ska ha for syfte. Det har skett en forflyttning
fran att dokumentera gorandet till att dokumentera
barnets forindrade kunnande och vad forskolan
gjort och planerar att gora for att stétta utvecklingen
hos det enskilda barnet. Olika slags dokumentation
anvands i samband med olika aktiviteter, bland an-
nat post-it-lappar, loggbok, foto och film. Pedago-
gerna ar ocksa mer narvarande med barnen.
Spridningsarbetet inom enheterna har skett vid
gemensam utvecklingstid och planeringstid. Del-
tagarna har d& presenterat uppdrag frén semina-

25 Early Childhood Envirement Rating Scale.



rierna och involverat ovriga pa forskolan i arbetet.
Dokumentationen och kvalitetsbegreppet var de
forsta omradena som diskuterades och i samband
med dessa anvindes ett av delomriddena i ECERS,
samspel, for att f& syn pé kvaliteten inom just det
omradet. Forskolornas framtagna dokumentations-
underlag har all personal varit med och anvént.

I kommunen har processledaren efter varje semi-
narium &terkopplat till férskolecheferna vilket inne-
héll deltagarna fétt ta del av, vad de arbetat med och
vad de fétt i uppdrag till ndsta seminarium. Delta-
gande pedagoger har tillsammans med processleda-
ren besokt varje forskoleomrade dir de presenterat
programmets syfte och hur de arbetat med fragestall-

ningarna och uppgifterna frén seminarierna. Det har
lett till intressanta dialoger och ett erfarenhetsutbyte.

Programmet har bidragit till att pedagogerna hal-
lit sig kvar inom samma avgrinsade utvecklings-
omrade under en ldngre tidsperiod. Detta har i
storre utstrackning majliggjort verklig och varaktig
forandring. Programmet har ocksa bidragit till att
verksamheten blivit mer ifrigasatt av deltagarna i
programmet, i vad som behover utvecklas pa bade
individ-, grupp- och organisationsniva.

Forfattare: Maria Jarvi, forskollarare,
Eva Rosenberg, forskollarare, Maria Winquist,
specialpedagog och lokal processledare

FRAN AKTIVITET TILL FORANDRAT KUNNANDE

Svedala kommun

DEFINITION AV BEGREPP

Bedomning ar ett méngfasetterat begrepp som inbe-
griper allt fran ”att vardera eller granska nagot, upp-
skatta eller gora en avvagning till att ge omdome,
utvirdera eller betygsitta nigon eller nagot”.2¢

Smda barns ldrande: Varje enskilt barns forandrade
kunnande i férhéllande till laroplanen. Resultatet
ska speglas i verksamhetens forméga.?”

Professionellt ldrande: Lirare maste aktivt arbeta
med att utveckla sitt eget larande.

Om fragan &r vilka kunskaper och fardigheter
eleverna behover kan larare fordjupa sin professio-
nalitet och fordjupa sina fardigheter.2®

Resultat: Ett resultat kan vara béde positivt och
negativt. I forskolan handlar resultat om att barn
utvecklar sitt larande i forhallande till laroplanens
mal. Larandet méste vara storre dn det larande som
skulle ha skett utan férskolans narvaro.

26 Vallberg Roth, A-C. (2010). Att stédja och styra barns ldrande - om
bedémning av yngre barn. Skolverket.

Svedala kommun 2016.

Timperley, H. (2013). Det professionella ldrandets inneboende kraft.

Lund: Studentlitteratur.
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UTVECKLING SOM HAR SKETT
UNDER PROGRAMMETS GANG

Sdkrare positions- och nuldgesbestamningar: For-
skolldrarna har blivit skickligare pa att gora en mer
korrekt skattning av sin forméga och resultatet av
det egna arbetet med utgdngspunkt fran mal. Kart-
laggning av barnens kunnande som metod for att
hitta ett utgdngslage for utformning av verksam-
heten borjar fa fiaste. Faktorer som allt mer lyfts
som forutsattningar ar larandemiljon, gruppsam-
mansattning, personalens férhallningssatt och kun-
nande. Det har bidragit till storre forstaelse for hel-
heten och hur olika delar av arbetet spelar roll for
barnens mojligheter att utvecklas och lara.

Okad kvalitet i dokumentationen: Det man tidi-
gare ansag vara pedagogisk dokumentation ses
idag som en beskrivning av verksamheten. Barnens
forandrade kunnande och forskolldrarens ageran-
de fokuseras framfor aktivitet i dokumentationen.
Dokumentation gors i storre utstrackning i ett verk-
samhetsutvecklande syfte. Forstaelse har skapats
for att det kréavs olika typer av dokumentation for
att kunna analysera olika typer av resultat samt att
antalet mal maste reduceras och att méalen behover
preciseras for att underlitta utviarderingen.

Kultur- och attitydfordndringar: For nagra ar se-
dan likstédlldes ofta barn och pedagoger genom att
utforska och lira tillsammans. Barnens intressen
styrde verksamheten. En tydlig attitydforandring
har skett i verksamheten. Forskolans kvalitet be-
doms inte lingre med utgangspunkt i formégan
att skapa aktiviteter och erbjuda barn lartillfallen.
Begrepp som lirare, lirande, bedomning, under-



visning diskuteras och ses inte lingre som tabu.
Forstaelse har okat for betydelsen av att dokumen-
tera och analysera pé individniva for att garantera
att alla barn utvecklas utifrdn sin egen forméga.
Forskolldraren ser alltmer betydelsen av sin roll
som ldrare for att malen ska uppnés och ser det
som en naturlig del i arbetet att granska sin egen
verksamhet och det personliga forhallningssittet.
Forstaelsen har ocksa ckat for betydelsen av att be-
doma barnets larande och utveckling for att kunna
utveckla verksamheten.

Nya arbetsformer och modeller: 1 starten av Smd
barns ldrande anviandes sjilvskattningsinstrumen-
ten BRUK och Ecers. Flera olika observationsmeto-
der i form av film och observationsscheman prévades
ocksad med inspiration fran boken Det vdrderande
ogat.®

I forsta hand beskrevs verksamheten med hjalp av
dessa modeller.

De modeller som anvinds i dag dokumenterar
i storre grad varje barns enskilda larande och ut-
veckling. I modellerna ingar att kartligga utgangs-
laget for varje barn och att anpassa undervisningen
utifran detta utgangslage. Avstimningar gors genom
olika typer av dokumentationer och observationer
for att analysera om undervisningen haft énskad
effekt. Reflektionsprotollens fragestillningar ar i
dag kopplade till barnens férmagor, personalens
kompetens och kidrnadmnen i forskolan.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet:
Under arbetet med Smd barns ldrande har huvud-
mannens modell for systematiskt kvalitetsarbete
utvecklats och alla enheter omfattas av de forand-
ringar som har gjorts. Sma barns ldrande har tyd-
liggjort svarigheten att faststilla ett resultat i forsko-
lan samt behovet av att skapa fordjupad forstéelse
for stravansmalen kopplat till vetenskaplig grund.
Programmet har tydliggjort ett behov av att utga
frdn en gemensam vetenskaplig grund, att skapa ett
gemensamt sprak/definitioner och kunskap om ut-
veckling och larande i férskolan.

For att tydliggora resultatet och kopplingen mel-
lan mal och vetenskaplig grund har férskolan pabor-
jat ett arbete att implementera en modell f6r doku-
mentation och utviardering genom att visa pa sma
barns ldrande i forhallande till laroplanen. Grunden
for modellen dr Jan Hakanssons?® kluster av laro-
planens mal. Till detta kluster har Bim Riddersporre
och Barbro Bruces teori om kdrndmnen i forskolan

29 Bjorndal, C. (2005). Det védrderande dgat — observation, utvérdering
och utveckling i undervisning och handledning. Stockholm: Liber.

30 Docent vid Linnéuniversitetet.
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kopplats.3 I forskolan grundlaggs de kompetenser
som blir nycklar till det livslanga larandet. For att
ytterligare synliggora resultatet i form av barns
larande i forskolan har verksamheten paborjat ett
arbete med att digitalisera uppféljnings- och ut-
varderingssystemet med Unikum. Via systemet ska
ocksa forskolechefen ldttare kunna analysera re-
sultatet pa forskoleniva for att kunna beskriva det
i kommunens SKA3*-mallar. Det gor i sin tur att
huvudmannen kan erhélla en battre samlad bild av
forskolans resultat.

SPRIDNING I KOMMUNEN

Spridning i kommunen via partnerférskolor: For att
inkludera samtliga forskolor i arbetet har de forsko-
lor som inte utgjort pilotférskolorss organiserats i
partnerférskolegrupper som foljer pilotférskolornas
arbete. Det har betytt att forskolecheferna har tagit
del i pilotforskolornas arbete via centrala satsningar
och att de samtidigt pd enhetsnivé har utvecklat kol-
legialt utbyte i syfte att utvecklas och lara av varan-
dra.

Spridning i kommunen via kompetensutveckling:
All personal har deltagit i kompetensutveckling vid
olika tillfallen. Exempelvis via foreldsningar eller
arbetsplatstraffar dar olika teman inom Sméa barns
larande har diskuterats och bearbetats.

Forfattare: Laila Petersen, forskolechef och

lokal processledare, Annika Johansson,
verksamhetscontroller, Lena Larsson, forskolechef,
Kerstin Nielsen, forskolechef

31 Bruce, B. & Riddersporre, B. (2012). Kdrndmnen i férskolan. Nycklar
till livsl8ngt ldrande. Stockholm: Natur & Kultur.
Systematiskt kvalitetsarbete.

De forskolor som deltagit i Sma barns ldrande pd nationell niva.
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5. FORSKNING OM FORSKOLE-
CHEFERS LEDARSKAP INOM
SMA BARNS LARANDE

Jan Hakansson

Inom ramen for Smé barns lirande har forskning
bedrivits kring forskolechefers ledarskap relaterat
till forskolans systematiska kvalitetsarbete. I likhet
med programmets syfte och aktiviteter i 6vrigt har
forskningen kring forskolechefernas ledarskap haft
som utgdngspunkt de krav som stills i forskolans
laroplan pa dokumentation av barns utveckling och
larande i kombination med uppfdljning, utvirde-
ring och utveckling av verksamhetens kvalitet. Den
forsta studien med titeln "Organising and leading
systematic quality work in the preschool — pre-
school managers’ perspectives” har publicerats i
den internationella forskningstidskriften School
Leadership and Management (Hakansson, 2016).
Syftet med studien var att bidra till forstaelsen av
forskolechefers ledning av ett systematiskt kva-
litetsarbete i svenska forskolor med avseende pa
tre innehallsliga omraden: i) styrning, ledning och
organisering, ii) innehall och metoder, samt iii) ut-
vecklingsarbete och kollegialt lirande. Med hjilp
av svaren pa oppna frégor i ett frageformulér samt
kvalitetsdokument fran forskolorna analyserades
18 forskolechefers perspektiv pa ledningen av det
systematiska kvalitetsarbetet i relation till tidigare
forskning. I férhallande till de tre ovan ndmnda
innehdllsdominerna av studiens resultat framgéar
bland annat f6ljande:

I SPANNINGSFALTET MELLAN DET
LINJARA OCH DET INTERAKTIVA

Samtliga forskolor i urvalet befinner sig i en position
av savil yttre krav och styrning som interna villkor
och behov nir det géller utvecklingsarbetet kring det
systematiska kvalitetsarbetet. Den bild som framtra-
der ar att forskolorna relativt vil hanterar savil den
statliga styrningen genom laroplansfordndringar
som de kommunala strategier som reglerar det sys-
tematiska kvalitetsarbetet pa forskolenivin. Samti-
digt gar det inte att klarldgga genom den genom-
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forda undersokningen huruvida den overgripande
styrningen verkligen svarar mot de olika behov som
kan finnas pa forskolorna. Enstaka uttalanden fran
forskolechefer indikerar att beslut om inforande
eller forandring av enhetliga verktyg for kvalitets-
arbetet i vissa fall sker utan namnvird dialog eller
hénsyn till de lokala behoven och férutséattningarna,
som till exempel att tidigare kvalitetssystem egent-
ligen inte hunnit implementeras innan nya riktlinjer
och metoder introduceras.

I de undersokta forskolorna forefaller balansen
mellan externa och interna krav och behov utifran
forskolechefernas perspektiv kunna uppratthéllas pa
ett overgripande plan. Samtidigt kan det finnas savél
uttalade som outtalade spanningar genom att for-
skolecheferna befinner sig i en "mellanposition”, dar
forvantningar fran séval den politiska nivin och ho-
gre chefer som frén personalen pd den egna forsko-
lan gor att forskolechefen behover hantera "dubbla
lojaliteter”. En tolkning ar att forsoken att styra lin-
jart utmanas av behoven att arbeta interaktivt med
det systematiska kvalitetsarbetet, en fraga som for
ovrigt har varit aterkommande i forskningen kring
skolutveckling och kvalitetsarbete.

KUNSKAPSKLYFTAN OCH OSAKERHETEN

Forskolechefernas organisering och ledning av det
systematiska kvalitetsarbete som bedrivs internt pa
forskolan priglas av forsoken att skapa interaktion
och kommunikation med i férsta hand olika utveck-
lings- eller kvalitetsgrupper som i sin tur forviantas
kommunicera och interagera med resten av perso-
nalen. Forskolechefernas strategi forefaller vara att
leda genom andra, med tanken att sarskilt utvalda
personer med niarmre kontakt med vardagsarbetet
ska kunna skapa forstéelse for kvalitets- och utveck-
lingsarbetet i hela personalgruppen. Att detta inte ar
enkelt framgar av forskolechefernas utsagor om att
vissa i personalen har svart att se meningen med



kvalitetsarbetet och dessutom saknar tillrickliga
kunskaper for att bedriva ett sddant arbete. Det som
forskolecheferna uttrycker kan ocksé tolkas som att
det i forskolan finns en osdkerhet kring att bedriva
den hir typen av arbete. Osdkerheten visar sig i form
av en ovilja att dgna delar av sin begriansade tid at
ndgot som man uppfattar inte hor hemma i forsko-
lan, &tminstone inte i den hir formen.

Liroplansférandringen med de utvidgade kraven
pa systematiskt kvalitetsarbete i forskolan kan ha
bidragit till de upplevelser av osidkerhet som vidare-
befordras av vissa forskolechefer.

DOKUMENTATIONENS INNEHALL
- MANGFALD OCH SJALVSTANDIGHET

Av undersokningen framgéar att det rader stor
méngfald och variation i vad som dokumenteras,
men ocksd hur dokumentationen genomfors. Laro-
planens olika mélomraden forefaller vara den vikti-
gaste utgdngspunkten for dokumentation av barns
formagor och forandrade kunnande, samtidigt som
en del av forskolorna hanvisar till sjalvvarderings-
material som anvands for skattningar av process-
kvaliteter i verksamheten. I materialet finns fa ex-
empel pa den kritiska diskussion kring uppféljning
och analys av forskolebarns kunskapsutveckling,
som redovisats i den svenska didaktiskt inriktade
forskningen under senare ar. En forklaring till det
kan naturligtvis vara att arbetet med att hitta ”16s-
ningar” pa den fragan star i fokus for samarbets-
programmet mellan kommunerna och att férskole-
cheferna som ledare for det arbetet garna pekar pa
de framsteg som gjorts.

Forskolecheferna forefaller dock att fokusera
pé bristen pd kontinuerlig dokumentation for att
avldsa forandring och eventuella kompetensbehov
hos personalen, och inte pa att uppfoljningen och
analysen av barns formégor och férandrade kun-
nande i sig skulle vara problematisk. Méngfalden i
satten att dokumentera barns utveckling och laran-
de motsvaras inte pd samma satt i procedurerna
kring skattningar av verksamhetens kvalitet. Rela-
tivt fA ndmner hur foraldrar eller barn kommer till
tals ifrdga om kvalitetsbedomningar av den peda-
gogiska verksamheten. Aven om forskolecheferna
pekar pa att dokumentation av barns ldrande ar
tankt att anvidndas for personalens reflektion kring
verksamhetens kvalitet, 4r den tydligaste inrikt-
ningen att aterfora dokumentationen till barnens
niva for att stodja deras larande och medvetenhet
om vad forskolans arbete gir ut pa. Ytterligare en
iakttagelse ar att reflektioner kring verksamhets-
kvalitet tycks fokusera fysiska larmiljoer snarare dn
undervisningen och lararens insatser.

ATT LEDA UTVECKLINGSARBETE OCH
KOLLEGIALT LARANDE - ATT VARA
FOREGANGARE MEN ANDA HANTERA EN
STANDIGT NARVARANDE KUNSKAPSKLYFTA

Forskolecheferna ger en positiv bild av utvecklings-
arbetets utfall pa forskolorna hittills, bade nir det
giller de insatser som genomforts och den betydelse
deras eget ledarskap har haft for arbetet. Att vara
utvald att delta i programmet innebir, enligt vissa
forskolechefer, ett ansvar att fungera som forebild i
forhéllande till andra forskolor i kommunen, dven
om de samtidigt framhaller kunskapsskillnader i per-
sonalgruppen som en hammande faktor. Den kriti-
ska fragan for forskolecheferna ar da i vilken grad de
utvecklingsinsatser man genomfor faktiskt bidrar till
att utjdimna sddana skillnader, eller om det tvartom
kan vara sd att utvecklingsarbetet gor skillnaderna
storre. Det som talar emot det senare ar att flertalet
forskolechefer dndé kan lyfta fram exempel pé kol-
legialt larande och forandringar i férskolans pedago-
giska processer som visar pa en stérre 6ppenhet och
vilja att lara och dela med sig av sitt larande.

Ledarskapet i det egentliga utvecklingsarbete som
forskolecheferna séager sig utova, har flera berorings-
punkter med det som i tidigare forskning beskrivits
som “ledarskap for larande” eller “undervisnings-
ledarskap”. De ger uttryck for en variation av hand-
lingar med syftet att starka savil personalens laran-
de med inriktning mot att stodja barns ldrande som
den vetenskapliga forankringen av forskolans syste-
matiska kvalitetsarbete.

FORSKNING OM FORSKOLECHEFERS
LEDARSKAP INOM SMA BARNS
LARANDE I1I

Arbetet med analysen av underlaget fran den andra
studien pégar. Resultatet av studien kommer att
presenteras vid en europeisk forskningskonferens i
augusti under titeln "Leadership for learning in the
preschool — preschool managers’ perspective on sys-
tematic quality work”. Det 6vergripande syftet ar att
utifrédn resultaten frdn den forsta studien bidra till
fordjupad forstdelse av forskolechefers ledning av
ett systematiskt kvalitetsarbete i svenska forskolor.
Tre fragor har viglett undersokningen:

« Vilka strategier och konkreta ledarhandlingar
anviander forskolechefen i det systematiska
kvalitetsarbetet?

« Hur hanterar forskolechefen osdkerhet och
kunskapsklyftor kring forskolans systematiska
kvalitetsarbete i personalgruppen?

« P4 vilket sétt paverkas forskolechefens ledar-
skap av huvudmannens overgripande styrning
for det systematiska kvalitetsarbetet?



De teoretiska och forskningsmaissiga utgdngspunk-
terna for undersokningen av forskolechefernas
ledarskap tas i savil laroplansteoretiska perspektiv
som empirisk forskning kring ledarskap och skol-
utveckling i skola och forskola. Av sarskilt intresse i
den andra studien ar begreppet "ledarskap for laran-
de” som utvecklats i studier av ledarskap i brittiska
forskolor. I den har studien undersoks vissa aspek-
ter av ett sddant begrepp, som till exempel effek-
tiv kommunikation i termer av 6ppenhet kring for-
vantningar, stod till uppfoljning och bedomning av
praktiken genom kollegial dialog samt uppbyggnad
av kollegialt ldrande och en samarbetskultur.

Den overgripande forskningsansatsen i studien ar
kvalitativ dir den framsta kéllan ar intervjudata men
ocksa dokument som beskriver férskolornas verktyg
i det systematiska kvalitetsarbetet. Elva forskole-
chefer har intervjuats pa sina respektive forskolor
runt om i landet. Samtliga forskolechefer har ansvar
for tva eller flera forskolor och de har ocksé erfaren-
het och utbildning for sina uppgifter.

Intervjumaterialet som bestar av mer dn 50 sidor
text har analyserats i flera steg, sdvil med utgéngs-
punkt i teoribildning och tidigare forskning som for-
skolechefernas egna perspektiv.

Av de analyser som hittills genomforts av materia-
let framgar att forskolecheferna anvinder minst tre
olika typer av langsiktiga strategier i det systematis-
ka kvalitetsarbetet: Langsiktighet genom a) organi-
satoriska losningar (till exempel personer som har
ansvar for att folja upp, utvardera och forbattra i sina
respektive arbetslag), b) innehdllslig uthallighet (te-
man som dterkommer 6ver tid och inte far glommas
bort, t.ex. hoglasning for barnen), ¢) systematisk
anvdndning av vissa verktyg 1 kvalitetsarbetet (jfr
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replikering inom forskningen). Resultaten visar ock-
s, sa har langt, att forskolechefernas forvantningar
pa personalen utgar fran flera perspektiv. Dels har
forskolecheferna innehallsliga férvantningar pé
personalens kunskapssyn, barnsyn och varderingar,
men ocksa pa personalens maélinriktning och enga-
gemang. Dels framtrader dessa forvantningar fran
forskolecheferna genom ledarhandlingar av olika
karaktar beroende pa sammanhanget. Det handlar
till exempel om:

Relationella ledarhandlingar

— kommunikation med enskilda,

grupper och hela personalen.
Formella/organisatoriska ledarhandlingar
— skriftlig vision, att verka genom "nyckel-
personer”.

Forvdntningar genom feedback

— skriftlig, muntlig.

De fortsatta analyserna av forskolechefernas ledar-
skap i det systematiska kvalitetsarbetet kommer
bland annat att uppméarksamma hur de langsiktiga
strategierna och forvintningarna kan relateras till
kunskapsskillnaderna i personalgrupperna, dvs. om
vissa ledarhandlingar kan knytas till kunskapsnivaer
bland personalen. De prelimindra resultaten visar
ocksé att forskolecheferna hanterar den Gvergripan-
de styrningen frain kommunerna p4 ett sjilvstandigt
satt, samtidigt som de dr beroende av en balans mel-
lan "top-down” och "bottom-up” strategier fran den
overgripande nivan. Detta for att skapa en menings-
full diskussion kring det systematiska kvalitetsarbe-
tet pd de egna forskolorna.






6. TUR OCH RETUR

- EN AKADEMISK RESA FRAN
PRAKTIK TILL TEORI
Licentiandernas berattelse

Véiren 2013 inledde tio kommuner och tva stads-
delar i Stockholm tillsammans med Ifous ett FoU-
program vars overgripande syfte formulerats som en
stravan efter att utveckla modeller fo6r dokumenta-
tion och utvirdering, vilka kan visa pa forskolebarns
forandrade kunnande i férhallande till laroplanens
malomraden. Detta i sin tur ska férviantas ge en bild
av forskolans kvalitet och dess utvecklingsbehov i
forhallande till barns ldrande.

Inom ramen for samma FoU-program péaborja-
des i januari 2014 en forskarutbildning med 6ver-
gripande syfte att genom ett praktiknira arbete f6lja
och studera utvecklingen av forskolans systematiska
kvalitetsarbete och barns villkor for larande. Detta
innebar en avgransad forskning riktad mot ett kva-
litets- och utvecklingsarbete dar sma barns lirande
forvantades sté i fokus. Den dberopade utbildningen
genomfors under ledning av seniora forskare vid
Linnéuniversitetet och forvintas leda fram till en
licentiatexamen for de fem antagna.

Det var utifrin dessa premisser som vi sokte till
forskarutbildningen och det var ocksé detta vi hade att
relatera till nar vi i januari 2014 begav oss till Kalmar
och Linnéuniversitetet for att padborja ovanndmnda
utbildning. Ett av kraven for att bli antagen var en
anstallning med inriktning mot férskoleverksamhet i
nagon av de deltagande kommunerna. Saledes kom
merparten av oss direkt frén det som brukar beteck-
nas som “praktiken”. D3 ett praktiknira forhéllnings-
satt enligt syftesformuleringen efterfrigats borde
detta faktum ur flera perspektiv kunna betraktas som
positivt. De fragestéllningar som vi bar med oss in i
utbildningen och som sedermera formades till forsk-
ningsfragor torde utifrdn var bakgrund och erfarenhet
kunna antas ha relevans for dagens forskolepraktik.

Likval som det finns mojligheter med att komma
direkt fran den praktik som ska beforskas forekom-
mer det dven vissa svarigheter. Att bedriva forskning
vid ett universitet skiljer sig i mangt och mycket fran
den dagliga verksamhet som bedrivs pa en forskola,
vilket stundtals har varit problematiskt att forhalla
sig till. En omstillning i sig ar att efter ar av arbete
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i forskoleverksamheten, vilket genererat en viss
yrkeserfarenhet, aterigen befinna sig pa novissta-
diet trots att arbetet pa sitt och vis fortfarande kan
sagas relatera till forskoleverksamhet. Vi arbetar un-
der studietiden deltid i vara respektive kommuner
och kan darmed fortfarande beskrivas ha ena benet
i praktiken och det andra inom akademin. Foljaktli-
gen befinner vi oss mitt i det férvintade samarbetet
mellan dessa tvé, sinsemellan ganska olika, varldar.
Vid tillfallen da oklarheter utifran skilda forutsatt-
ningar och krav har uppstatt mellan FoU-program
och forskning har vi kunnat relatera till dessa ibland
négot olika aspekter. Okad forstielse for skilda per-
spektiv har varit en viktig kunskap i forskarutbild-
ningen och mestadels har det varit berikande att be-
finna sig i ett FoU-program dar akademi och praktik
provar samarbetet enligt delvis nya spelregler.

Fortsattningsvis kommer fokus i f6ljande text att
riktas emot den process som har varit och ar en del
av var vardag samt pa hur en praktiknira forskar-
utbildning kan ta sig uttryck.

Forskarutbildning mot licentiat innebér en halv
doktorsutbildning, d.v.s. 120 hp varav 45 hp kurser
och 75 hp skrivande. Var utbildning startade med
en introduktionskurs for forskningsstudier. Direkt
direfter fortsatte vi med en etikkurs, vilken foljdes
av teori- och metodkurser. Med dessa kurser var de
obligatoriska kurserna genomforda och var och en
av oss studerande har darefter valt och genomfort
kurser som varit relevanta for det avhandlingsarbete
vi genomfort. De valfria kurserna har da handlat om
till exempel en fordjupad kurs som beror det omrade
studien handlar om eller behandlar den teori eller
den metod som anvinds.

Parallellt med kurserna har hela tiden vara av-
handlingsarbeten pagatt. Samtidigt med introduk-
tionskursen valdes syfte och fragestillningar for
vara studier. Syfte och fragestillningar for de fem
studierna var redan valda vid ansokan till forskar-
studierna inom ramen fér dokumentations- och
kvalitetsarbetet, men dessa behovde forfinas och
preciseras, vilket ar ett stindigt arbete genom hela



forskningsprocessen. En lardom langs vigen ror just
detta arbete med att mejsla fram syfte och fragor.
I inledningsskedet var det nog ingen av oss som
forstod arbetet med detta och hur det kommer att
forandras under processens géng. Ju mer man vet
om sin studie, desto skarpare kan man formulera
sitt syfte och sina fragor. Det handlar inte om att
manipulera dessa utifrdn vad man kommer fram
till, utan snarare upplever vi det som att det ar en
fordjupad insikt i vad det 4r man gor som kraver
att man filar pa syfte och fragestillningar. Arbetet
med avhandlingen leder oss djupare in i vért valda
omrade och ger oss kunskaper som paverkar hur vi
formulerar oss. Vi paborjade ocksa vart skrivande.
For att kunna genomfora studierna borjade vi med
att ta reda pa vilken kunskap som finns inom berort
forskningsomréden. Med syfte och forskningsfragor
som utgangspunkt och den tidigare forskningen som
bakgrund valdes teoretiska ramverk och metoder.
Darefter har studierna genomforts och analysarbe-
tet har paborjats. I skrivandets stund befinner sig
studierna nagonstans mellan analys och resultat.
Avhandlingsarbetet dr emellertid ett arbete som
hela tiden ror sig fram och tillbaka mellan de olika
delarna i studien, ett faktum som vi kanske inte var
fullt medvetna om i processens inledande fas och
som kan kidnnas en aning besvarande i arbetet med
avhandlingen. Detta d& man aldrig kan kidnna sig
fardig med ndgon del. Om man dndrar i en del, pa-
verkar det de andra delarna, som i sin tur méaste gés
igenom och foljaktligen dndras.

Sjdlva avhandlingsarbetet dr ett mer sjalvstandigt
arbete, i vilket man dnda har behov av reflektion och
dialog med andra. Handledning med huvudhand-
ledare och bitradande handledare ar en del i detta
arbete. Planeringsseminarium, mellanseminarium
och slutseminarium dar texten diskuteras med en
senior forskare som diskutant dr andra delar. I dags-
laget har vi genomfort planeringsseminarium och
mellanseminarium. Dock ar kollegiala samtal i en
grupp inom ett relativt nira omrade av virde precis
som det dr i mycket annat arbete. Att diskutera, re-
flektera och sitta ord pa den egna studien ar ett bra
sitt att tydliggora och bekrifta for sig sjdlv. Det ar
ocksé berikande att hora andra beskriva sitt arbete
for att diskutera och reflektera 6ver det. Genom att
vi skriver inom ett omrade har vi kunnat fora sddana
samtal. Nagot som har forsvarat detta arbete har va-
rit det avstdnd vi har mellan oss da vi inte finns pa
plats pd universitetet. I dagens samhille kan man
tycka att detta inte ar ndgot problem, men de natur-
liga motena och att befinna sig i en akademisk miljo
ar ndgot som framjar larandet pa ett sitt som vi inte
haft tillgéng till. Detta har gjort att det tagit tid for
oss att komma in i och f6érstd den miljo som vi nu
ar en del av. Samtidigt har vi framfort detta till vara
handledare och saledes fatt moéjlighet att vara del-
aktiga i internat, konferenser och seminarier. For-
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delen med det uppldgg som vi har dr ju att vi 4r en
grupp som beforskar samma dmnesomrade och att
vi ocksa har en liknande bakgrund.

Samtliga fem avhandlingar fokuserar forsknings-
fragorna mot dokumentation och bedémning i for-
skolan utifrén olika perspektiv. Sammantaget bor re-
sultatet bidra till en mer samlad bild av ett komplext
och aktuellt fenomen inom forskolans verksamhet.

Maritas studie riktar intresset mot diskursiva mons-
ter och vad som framstir som efterstravansvart i ut-
vardering av forskolans verksamhet som en del i for-
skolans dokumenterade systematiska kvalitetsarbete.

Malins studie syftar till att bidra med kunskap
om hur forskollarare talar om forskolans doku-
mentations- och bedomningspraktik. I studien har
sammanlagt tio forskolldarare fran tva deltagande
kommuner/stadsdelar métts tre ganger i tva fokus-
grupper. Genom en diskursanalys visar studien ex-
empelvis pa hur ldrarna i sitt tal legitimerar varfor/
varfor inte och hur man skall och inte skall doku-
mentera och bedoma. Legitimeringen kan exempel-
vis ske genom hénvisning till en auktoritet s som
laroplanen eller exempelvis ett virde sd som barns
rattigheter. Studiens teoretiska inramning kan bidra
med analysverktyg att granska den egna verksam-
heten och resultatet fran studien kan bidra med en
ingang for att genomfora denna granskning.

Fridas studie syftar till att bidra med kunskap om
pedagogisk dokumentation i forskolan i relation till
barns delaktighet. Studiens empiri har konstruerats
utifrdn videoobservationer och efterféljande inter-
vjuer med larare fran tva deltagande kommuner/
stadsdelar. Intresset riktas mot dokumentations-
produktion i arbetet med pedagogisk dokumenta-
tion samt de intentioner som uppges ligga till grund
for valt dokumentationsfokus.

Rebeckas studie syftar till att bidra med kunskap om
varden i forskolans dokumentations- och bedémnings-
praktik. I studien riktas intresset mot vilka vardefulla
handlingar som kommer till uttryck i dokumentationer
som produceras och gors publika i forskolan och vilket
handlingsutrymme detta ger barnen.

Katarina studerar forskolans dokumentations-
praktik med fokus pa de situationer som blir féremal
for ndgon form av dokumentation och hur dessa,
utifrdn den interaktion som blir synlig, definieras.
Empirin ar konstruerad, genom videoobservationer
och filtanteckningar, pa tva forskolor.

Forfattare: Frida Lindroth, Huddinge,
Rebecka Lindberg, Svedala, Marita Davidsson,
Jonkoping, Malin Virtanen, Eskilstuna,
Katarina Nilfyr, Svalov

Linnéuniversitetet kommer att publicera en sarskild
rapport som sammanfattar forskningsstudierna nar
licentiatavhandlingarna dr klara, vilket de forvdintas
vara i borjan av 2018.



7- SMA BARNS LARANDE
— EFFEKTER I VERKSAMHETEN

Inger Falt

Sedan tre ar tillbaka har programmet Sméa Barns
Liarande pagatt med syftet att utveckla modeller for
dokumentation och uppf6ljning av barns forandrade
kunnande i enlighet med laroplanens skrivningar
(Lpfo 98/16, 2:6). Avsikten ar att med stéd av denna
dokumentation kunna utveckla och forbattra verk-
samheten och darmed forskolans mojligheter att ge
barnen forutsattningar for utveckling och larande.

Foreliggande kapitel beskriver planering, genom-
forande och resultat av Linnéuniversitetets utvarde-
ring av upplevda effekter i deltagande kommuner/
stadsdelars verksamheter.

Utvarderingen avser att ge svar pa foljande frage-

stéllningar:

1) P& vilket sitt har FoU-programmet kunnat

stodja utveckling och utprévning av modeller

for dokumentation och utviardering som star i

samklang med riktlinjerna i forskolans laroplan?

Hur har programmet paverkat det

systematiska kvalitetsarbetet pa forskole- och

huvudmannaniva?

3) Vilka kompetenser har forskollarare, forskole-
chefer och skolhuvudmain utifrdn syftet utveck-
lat under processens gang?

4) Vilka spar kan finnas i verksamhetens ovriga
delar som inte aktivt deltagit i programmets
seminarier och ovriga aktiviteter?

5) Vilken betydelse for programmets eventuella
framgéng har foljande faktorer haft?:

Utvecklingsseminarierna inklusive expert-

medverkan frén forskare

De regionala traffarna

Processledarnas arbete i den egna

kommunen/stadsdelen (spridning)

Forskningsanknytningen genom

licentiatforskarskolan

2)

Det 6vergripande syftet med utvecklingsarbetet har
varit att utveckla och préva modeller f6r dokumen-
tation och utvirdering av forskolans verksamhet,
dir barns larande och forandrade kunnande utifréan
laroplansmaélen stér i fokus. Tanken dr att dokumen-
tationen ska kunna anvéndas i forskolans analys i
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relation till forutsiattningar och genomforande och
bidra till bedémningar av verksamhetens kvalitet
och utvecklingsbehov.

Négra vigledande principer for samarbetet, ut-
vecklingsarbetet och forskningen har presenterats
utifran tidigare forskning och Linnéuniversitetets er-
farenheter av liknande samverkan med kommuner,
namligen: 6msesidighet, langsiktighet, systematik
och hallbarhet, vilket bland annat innebar fokus pa
vixelverkan mellan forskning och beprévad erfaren-
het, en inrikining mot uthélligt forbattringsarbete,
anvandning av generell och lokal kunskap samt att
samarbetet ar strukturerat utifran forskningsbase-
rade referensramar.

Linnéuniversitetets ambition ar att innehéllet i
denna utviardering av programmets upplevda effekter
leder fram till ett sakligt underlag och slutsatser som
kan anvindas saval pd kommun/stadsdelsnivéniva
som pa enhetsnivé for fortsatta diskussioner och
eventuella beslut om fortsatt utvecklingsarbete. Vil
medvetna om att forvantningarna pa vad rapporten
kan bidra till kan se mycket olika ut fran olika intres-
senter, som till exempel personal, férskolechefer och
forvaltningsniva, har var inriktning varit att foku-
sera pa att lyfta fram kvalitativa kunskaper inom
omradet som inte sd enkelt framtriader vid forsta
anblicken. Detta innebir att datainsamlingen har
koncentrerats till dokumentation av samtal i min-
dre grupper — en variant av sa kallade fokusgrupper
— (jfr Wibeck, 2010) och viss befintlig dokumenta-
tion fran de positionsbestamningar som deltagande
kommuner/stadsdelar tagit fram under program-
mets géng. Positionsbestimningarna utgjordes av
en redogorelse for var forskolan befann sig i forhal-
lande till ett antal fragor kring dokumentation och
dess anviandning for att klargora ett utgngslage.

URVAL, GENOMFORANDE OCH METOD

Varje kommun/stadsdel valde ut 5—-8 representan-
ter for verksamheten som deltagit i programmet.
Onskvirt var att gruppen skulle innehélla forskol-
larare, forskolechef, processledare och den chef som



representerade kommunen/stadsdelen i styrgruppen.
Grupperna var heterogena med tanke pa yrkesgrupp,
men homogena i den meningen att de arbetar mot
samma laroplansmal. I alla grupper utom en uppfyll-
des onskemalet om representanter for de olika niva-
erna, men undantag fanns och da var det den chef
som var organisationens representant i styrgruppen
som saknades, vilket paverkade mojligheten att fa del
av forvaltningens syn pé fragestallningarna.

Fokusgruppernas diskussioner utgick frén en
strukturerad intervjuguide med utgéngspunkt i de
fragestéllningar som presenterades ovan (se bilaga).
Aven om fokusgruppernas samtal var relativt struk-
turerade for att ticka in de 6nskvirda fragestéllning-
arna, var tanken att inte skapa en hindrande struk-
tur for samtalet, utan ldta samtalet 16pa utan alltfor
stark paverkan fran intervjuaren/moderatorn. In-
trycket ar att den anvinda fokusgruppsmetoden
har gett deltagarna goda mojligheter att lyfta egna
synpunkter. Intrycket &r ocksé att samtliga deltagare
pa ett mycket vilvilligt och tillm6tesgaende sétt har
stallt sig till forfogande och diskussionerna har upp-
fattats som Oppna, arliga och med en vilja till att dela
med sig av upplevelser och lardomar.

De tolv fokusgruppsintervjuerna, som vardera
omfattade cirka en timma, dokumenterades med
diktafon och har sedan lyssnats igenom och transkri-
berats. Analysen har genomforts i flera steg, i form
av upprepad lasning, identifiering av monster i rela-
tion till fragestillningar i varje intervju, samt jam-
forelser av de monster som har identifierats i de
olika intervjuerna. Parallellt har skett en genomgéng
och analys av den dokumentation som funnits till-
ganglig, framst positionsbestamningarna.

RESULTAT OCH ANALYS

Sammantaget har de tolv gruppintervjuerna visat
pé likartade resultat i de deltagande organisatio-
nerna, men ocksa sddant som skiljer mellan dem.
I redovisningen av resultaten ligger fokus pa de re-
sultat som ar samstimmiga mellan kommunerna/
stadsdelarna. De skiljaktiga delarna har i vissa fall
tolkats av deltagarna sjdlva som orsakade av olika
forutsattningar och lyfts da fram i texten.
Materialet har genom analysens monster delats
in i ett antal teman som ar dterkommande i fokus-
gruppernas diskussioner. Dessa teman har fatt bilda
underrubriker for resultat och analys.

LAROPLANENS BETYDELSE
FOR FORSKOLANS UPPDRAG

Gemensamt for alla fokusgrupper ar att laroplanen
(Lpfo 98/16) ar ndgot man numera oftare aterkom-
mer till i vardagen. En kommentar som ir represen-
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tativ for hur man uttrycker sig ar att man numera
har, ”... fokus pa laroplanen och vad som verkligen
star dar”. Deltagandet i FoU-programmet Sma barns
larande har lett till en djupare forstielse for innebor-
den i forskolans ldroplan och dess betydelse for inne-
héllet i verksamheten. Likasa framhalls vikten av do-
kumentation och analys for att enligt kapitel 2:6 f6lja
utvecklingen mot stravansmalen och kunna forbattra
verksamheten genom relevanta utvecklingsétgarder.
Det framgar att laroplanen fatt en mer framtradande
plats i det I16pande arbetet dir det i en del kommuner
tidigare var de kommunala méalen som det uttrycktes
»... stod i viigen for ldroplanen”. Overgingen till att
tydligare forankra sina handlingar i férskolans ldro-
plan har ocksi ett samband med forstaelsen for hur
kritisk granskning kan forebygga ett allmént tyckan-
de. "Vi gér tillbaka till laroplanen hela tiden, vi kan
inte ta négot i luften som vi tycker, tdnker och tror
utan hur forankrar vi oss i den?” I diskussionerna
kring laroplanens forankring visas i ndgra grupper pa
vikten av att huvudmannanivan i sina uppféljningar
lyfter och stiller fragor om hur verksamheten arbetar
mot de nationella méalen. Vad som efterfragas har be-
tydelse for vad som fokuseras i verksamheten.

PROVOKATION, FORVIRRING,
UTMANING OCH BEKRAFTELSE

Genomgaende i deltagarnas upplevelser av de tre
ar som programmet pagatt, kan utldasas kdnslomas-
siga upplevelser som paverkat och gjort avtryck,
ofta genom klara minnesbilder av vad som utloste
kinslorna. Beskrivningarna ger tydliga bilder av hur
skeenden under programmets gang vickt kidnslor
som provocerat, exempelvis foreldsningen om ett
etiskt forhéllningssétt till dokumentation som star-
tade manga diskussioner bide pa seminariet och i
forskolorna. "Mest provokativt for de som tyckte
att de hade en bra linje”, som nagon uttryckte det.
Forvirring har ocksa uttryckts hos ménga av delta-
garna. Vi har 4kt hem ibland och undrat vad var det
dar? Vad far vi ut av det har? Sen kan det landa ett
halvar senare.” Forvantningar pa innehallet i pro-
grammet, till exempel att f4 svar pa sina fragor och
en forhoppning om att fardiga modeller for doku-
mentation skulle presenteras har grusats. Istillet
har de moétts av foreldsningar som de inte omedel-
bart kunnat placera in i den egna praktiken. Med
tiden har forstaelsen och medvetenheten 6kat och
darmed behovet av utmaning for att forbattra den
egna verksamheten. “Sheridans bild av kvalitet, det
tror jag var forsta gingen jag forstod vad kvalitet
var i praktiken och hur vi skulle koppla det till det
systematiska kvalitetsarbetet, for ingen vill vara i
den delen som representerar 1ag kvalitet.” I grupp-
intervjuerna framkom ocksa att med insikten om
den egna formagan till forandring och utveckling



fick arbetet fart och seminarierna upplevdes av alla
som betydelsefulla. En av deltagarna uttrycker det
som att vi fick ”... bekriftelse i gruppen, skont att
vi varit samma personer sd& man kommit varandra
narmare och vagat stilla fragor. Det viktiga ar att vi
inte tyckt lika och kan acceptera det”.

Manga av deltagarna ger exempel pa hur de upp-
levt en osdkerhet och forvirring nér forelasningar inte
overensstamt med den egna uppfattningen, men att
det sd smaningom uppstétt en ny och forandrad bild.
Enligt Oquist (2008) forutsitter forindring pa lingre
sikt att vi tar ett steg eller far en puff ur den radande
ordningen for att en rorelse framét ska bli majlig.

AVGRANSNING OCH ANALYS
- TVA AVGORANDE FAKTORER

Det finns en stor enighet i grupperna om vilka fak-
torer som betytt mest for forstielsen av hur det sys-
tematiska kvalitetsarbetet kan resultera i en hogre
kvalitet i verksamheten. Fokus péi ett avgransat om-
rade som ska utvirderas framstar sa har i efterhand
som noédvandigt, men det finns en samstimmighet
om att man tidigare forsokt omfatta s mycket som
mojligt och ddrmed endast skrapat pa ytan. Delta-
gare pa bade verksamhetsnivd och huvudmannaniva
podngterar vikten av att verkligen viga avgransa for
att i forlingningen kunna identifiera utvecklings-
omréiden. "Jag tdnker péd vikten av att avgriansa
utvirderingsfokus for att kunna formulera konkreta
utvecklingsomraden.” Ett citat som visar pa delar-
nas betydelse for helheten i utvarderingsarbetet (jfr
Hakansson, 2013).

Analysbegreppet lyfts i tva betydelser, forstdelse for
sjalva analysprocessen och for syftet med analysen.
Samstdmmigt framhalls att analysens betydelse har
blivit betydligt klarare, men ocksé att den ar bero-
ende av avgransning och kvaliteten pa det insamlade
materialet. Det finns ocksa uttalanden om syftet med
analysen. “Analysen gor vi for att barnen ska méta
en battre verksamhet” ar ett exempel pa hur forstael-
sen for syftet med utvirdering av verksamheten blivit
tydligt for deltagarna. Analysen ska syfta till att hitta
utvecklingsbehov och méjliga insatser for forbattring
av verksamheten (jfr Hikansson, 2013).

INGA FARDIGA LOSNINGAR

Syftet med programmet, att utveckla och préva mo-
deller for dokumentation av barns fordndrade kun-
nande, som en del av verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete, har hos manga av deltagarna vackt
en forestillning om att fardiga modeller skulle pre-
senteras. “Vi har inte fatt modeller fran programmet
som vi trodde ...” dr en vanlig replik. Att den forvant-
ningen inte uppfylldes moéttes med olika reaktioner.
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For en del blev det en startpunkt for ett eget utveck-
lingsarbete. ”Vi kom pa att det kanske ar sd att vi
inte kommer att f& ndgot fardigt utan vi far utveckla
modellerna sjilva. Det var ett ljus for alla, sd ar det
ju.” Insikten om att det maste bygga pa den egna
verksamhetens forutsattningar och de utvirderings-
former man redan hade fick faste och blev betydelse-
fulla. Nagra kinde en besvikelse over att inte fa ett
mera konkret stod i arbetet med modeller for doku-
mentation och hade svarare for att komma igdng med
det egna utvecklingsarbetet. Nar uppgifter mellan
seminarierna med tiden blev mer och mer fokuserade
pa den del av det systematiska kvalitetsarbetet som
innebar ett behov av en modell for dokumentation
utvecklades dessa p& samtliga deltagande forskolor.
Genom denna process framgick det for deltagarna att
programmet inte fokuserade pa ritt och fel i arbetet
med modeller for att f& fram underlag, utan p4 att fa
igdng diskussioner och reflektioner kring hur de kan
konstrueras. “Det har fitt mer fokus pé att gora ratt
saker och inte gora saker pa ritt satt” ar ett uttalande
som &r representativt for hur man sig pa detta.

SKYNDA LANGSAMT
- PROCESSER UNDER LANG TID

En stdndpunkt som ar gemensam for fokusgrup-
perna ar att den ldnga processen under fyra ars tid
har varit en viktig faktor for att utveckling verkli-
gen skulle komma igéng och for att forstielsen for
syftet med programmet skulle utvecklas hos delta-
garna. "Darfor dr det bra att det har varit under s&
manga ar och att det har fatt vara en lang process
och att man inte kinner att nu ska vi leverera. For
det kunde man kénna i borjan fran andra, vad ar
det vi ska leverera? Harligt att fA ha den har pro-
cessen under sa lang tid.” Skolforbattring innebar
att alla inblandade parter behover ingé i en process
dir man tillsammans lar om det nya, skapar nya
forstaelser for vad det betyder i handling och hur
det paverkar redan invanda rutiner (jfr Blossing,
2016). Det handlar alltsd om en langsiktig process
med interventioner som ger underlag for samtal och
reflektion med syfte att utveckla samspelet kring
utvecklingsarbetet. Deltagarna visar pd hur de ater-
kommande seminarierna dir inlasning i forviag och
foreldsningar gett ny input till diskussionerna, men
hela tiden haft ett tydligt fokus som mer och mer
avgransats till dokumentationen och dess syfte. "Det
har varit samma fragestillning hela tiden men med
skarpare och skarpare formulering.” Diskussionerna
i largrupperna, i kommungrupperna och vid de re-
gionala seminarierna har bade hallit liv i arbetets
framéitskridande och genom olika grupperingar gett
nya perspektiv pa arbetets utformning. For att detta
ska kunna komma till stdnd var man 6verens om att
ett 1angt tidsperspektiv ar en forutsittning.



KOLLEGIALT LARANDE I FLERA LED

Foregdende tema leder in pé det kollegiala larandet
och dess forutsiattningar. Den modell f6r program-
met som innebar ett avgransat fokus, extern input,
fasta largrupper med processledare och fortsatta
diskussioner p4 hemmaplan i kommungrupper och
i den egna verksamheten har enligt deltagarna gett
effekter som kan visa pa att programmet i ndgon man
inspirerat till ett kollegialt 1arande. "Larandet blir ju
fordjupat nar man bade fatt input fore forelasning-
arna pé seminarierna, diskuterar i largrupper, dis-
kuterar i kommungruppen.” Genom konkreta utta-
landen finns exempel pa forandring av attityder till
nya sitt att tdnka och handla. "Det som faller inom
ramen for vad jag egentligen tycker och tanker, det
tar jag till mig, men det som ar spannande ar nar jag
kommer dithin att det dir som jag inte tilltalas av,
hur kan jag ta till mig det?” och "Forhallningssattet
mot kollegor har dndrat sig, man har lite andra und-
ringar kring arbetssétt.” De grupper som uttrycker
dessa forandringar visar pa att det skett 6ver tid, allt
eftersom man fatt bittre forstaelse for innehallet i
forelasningarna, lart kdnna Gvriga i largruppen och
i kommungruppen. Det kan konstateras att i just
dessa grupper finns en tydlig organisation i den egna
kommunen/stadsdelen dar huvudmannens repre-
sentanter under hela programtiden fokuserat pé att
vidmakthalla och utveckla diskussion och reflektion
under mellanperioderna. I de grupper dar en sddan
organisation inte framtrader i materialet, syns heller
inte spar av liknande fordndringar. Négra betydelse-
fulla faktorer for ett kollegialt larande ar att dela ett
fokus, att skapa stodjande strukturer och anvinda
sig av externa experter och kritiska vanner (jfr Stoll,
2011). Med en struktur pd hemmaplan som uppfyl-
ler dessa faktorer verkar utvecklingen av lirandet ha
fatt mojlighet att fortsiatta mellan seminarierna.

KRITISK GRANSKNING
AV ORD OCH HANDLING

“Det ar viktigt det dar med kvalitet, det var en vildigt
bra start pa programmet for da kunde vi g in myck-
et pa vad som verkligen ar kvalitet. Diskussionerna
och det medvetna tidnket om vad kvalitet kan vara.”
Sa uttryckte en av deltagarna hur hen upplevde att
programmet tidigt fokuserade pé ord, begrepp och
handling ur ett kritiskt perspektiv. Samtliga grup-
per har lyft fram vikten av att diskutera vad begrepp
som kvalitet, undervisning, bedomning, likvardig-
het och analys betyder f6r var och en. Det ser man
som en av de viktigaste lirdomarna frén program-
met och en forutsittning for att ldra och utvecklas
tillsammans. ”Inte bara visa upp och beritta om,
utan kritiskt granska varandra” dr en utsaga som
ar representativ for hur deltagarna pa olika satt ut-
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trycker skillnaden mellan att tidigare enbart berattat
om aktiviteter och handlingar som man genomfort,
till att nu soka efter bevis och tecken pé att larande
skett. Likasa beskrivs i de flesta grupper hur diskus-
sionerna nu innehaller en kritisk granskning av den
egna och andras beskrivningar i den bemérkelsen att
kritiskt granska innebar att forsoka se sakligt pa ord
och handling i forhéllande till vad dessa syftar till.
”Ar det hir det enda sittet att tinka pa eller kan jag
tinka pé nigot annat sitt ocks&? Dar landar jag ofta
nu och det ar spannande. D& borjar jag soka efter
det som kan stélla min tanke lite pd dnda, fa mig att
vrida den lite till.”

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE
SOM STYRMEDEL

Programmet har direkt eller indirekt péverkat det
systematiska kvalitetsarbetet i samtliga deltagande
kommuner/stadsdelar. I samband med att nagra
kommuner helt férdndrat sitt system for uppfolj-
ning och utvirdering har programmet haft inverkan
pa den nya versionen. Andra visar pa justeringar
som i vissa fall ar en direkt f6ljd av ett behov pa
grund av ett fordndrat synsétt, medan andra kan se
en indirekt paverkan i samband med forandringar i
systemet. Kommentarerna kring dessa férandringar
visar pé att de leder till "mer levande dokument”,
”en rod trdd genom dokumenten” och “tydligt fokus
pa kvalitet” i de dokument som styrs fran huvud-
mannaniva. De har overgatt till att i hogre grad
inriktas mot de nationella malen an tidigare, men
ocksa en storre kontinuitet i arbetet. "Programmet
har ju lett till att vi har infort nya moment i vart sys-
tematiska kvalitetsarbete, exempelvis, avstimningar
inte bara i slutet.” P& forskoleniva pégar ett konti-
nuerligt forbattringsarbete av de egna dokumenten.
Forandringarna innebér ofta tydligare avgransning,
fokus pé farre mal, samt en grund i vetenskap och
beprovad erfarenhet till skillnad frén en tidigare
beskrivning av aktiviteter som genomforts. Vilka
forandringar som direkt kan héarledas till program-
met ir inte majligt att bedoma, den pedagogiska de-
batten kring forskolans verksamhet, rapporter fran
Skolinspektionen (2012, 2016) och forskares publi-
kationer (Doverborg m fl, 2013) har troligen sin del
ien forandrad syn pa forskolans verksamhet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Programmets syfte att utveckla och préva model-
ler for barns fordndrade kunnande har i samtliga
deltagande kommuner/stadsdelar uppfyllts och fatt
en plats i det systematiska kvalitetsarbetet sd att de
kan bidra till bedomning av verksamheten och bli
underlag for utvecklingsinsatser for battre mojlig-
heter for barns larande och utveckling.



SPRIDNING AV PROGRAMMET

Omfattning, intensitet och struktur for spridningen
av innehallet i programmet skiljer sig mellan de
deltagande kommunerna/stadsdelarna. Flera fak-
torer har paverkat hur spridningen har skett som
till exempel storlek pa organisationen och vilka
stodinsatser som gjorts i form av foreldasningar, lit-
teratur och diskussioner dven fér den personal som
inte varit direkt involverad i programmet. Den fak-
tor som dock framtriader som mest betydande ar
instéllningen frin huvudmannaniva. Det framgér
frdn de organisationer som verkligen haft en ambi-
tion att sprida utvecklingsprogrammet till samtliga
enheter och pedagoger. “Tydlighet fran huvudman-
nen i stallningstaganden om vissa saker kommer till
uttryck i verksamheten.” Forutsattningar for att fran
huvudmannaniva paverka om och hur spridning ska
prioriteras har funnits eftersom representanter for
denna nivé deltagit aktivt i programmet.

Svarigheter med spridningsprocessen har upp-
levts i form av tidsbrist, behov av aktiva processer
och deltagarnas svarigheter att sjdlva sprida ett inne-
héll innan de gt det”. Tidsbristen kan héanforas till
organisationsniva och hur prioritering gors. Behovet
av en process ar centralt och ar dven det beroende
av hur organisationen genomfors, men ocksé av vil-
ket engagemang man moter hos forskolechefer och
pedagoger. De deltagare som sjdlva fatt ett ansvar att
sprida programmets innehdll dr samstdmmiga i att
uttrycka sin egen osdkerhet infor uppdraget de for-
sta aren. Deras upplevelser stimmer vil med forsk-
ning kring skolors forbattringsprocesser. Blossing
(2008) menar att organisationen maste genomga
initierings- och implementeringsskedet, samt pa-
borja institutionaliseringsfasen innan formégan att
bidra till kunskapsspridning kan forvintas. En an-
nan paverkande faktor dr deltagarnas mandat hos
kollegor att driva en spridning av programmets
innehall. "Pedagoger som ska driva maste ha en tillit
fran sina kollegor si att man far fortroendet, profes-
sionell kappa med mandat och férméaga.”

I de kommuner/stadsdelar diar huvudmannen
tagit ansvar for en vil utvecklad spridningsprocess
har ocksad det framatsyftande arbetet diskuterats. I
dessa kommuner/stadsdelar utgar deltagarna fran
att det ar ett pagdende arbete som ska fortsitta. "Det
har tar inte slut utan det har ... det har bara bor-
jat”. Dar spridningen inte varit en uttalad process
pa huvudmannaniva namns inget om fortsatt arbete
med utvecklingen av dokumentationen.

FORSKARSKOLAN - SYNS INTE I RESULTATET

Den del av programmet som inte avsatt spar hos
deltagarna dnnu ar forskarskolan med fem forskol-
larare som kommer att avligga en licentiatexamen

43

arsskiftet 2017—2018. Utbildningen for dessa kom
inte igdng samtidigt med programmet och ligger
darfor inte i fas med avslutningen. Forvantningarna
pé forskarskolans deltagare uppfattades av deltagar-
na mycket olika vid starten och sa hir i efterhand
kan konstateras att informationen inte varit till-
fredsstillande fran vare sig Linnéuniversitetet eller
styrgruppen. Forseningen av forskarutbildningen,
vilken ar Linnéuniversitetets ansvar, utgjorde ett
irritationsmoment i programmet och har medfort
mindre mojligheter for deltagarna i programmet att
tillvarata forskarskolans lirdomar under program-
mets gang. Det finns emellertid en férvantan pa att
de avhandlingar som kommer om ett ar ska ge ett
tillskott av forskning kring férskolans dokumenta-
tion som bidrar till utveckling av verksamheten.

ORGANISATION AV PROGRAMMET

Samstammighet rader i stort kring organisation och
genomforande av programmet. Utvecklingssemi-
narierna har varit valstrukturerade och logistiken
utmarkt. Efter att largrupperna blivit fasta och fatt
stod av processledare har strukturen pa seminari-
erna fungerat vil. Expertmedverkan fran olika uni-
versitet har tillfort kunskaper som bade bekriftat
och utmanat, vilket inspirerat till diskussionerna i
largrupperna. De regionala seminarierna har haft
olika innehall och upplagg vilket ocksa visar sig i
skilda synpunkter pa utfallet. Processledarna har
varit en viktig grupp for att leda och lyfta dessa dis-
kussioner och gruppen har fatt vigledning som stod
for sitt arbete.

SMA BARNS LARANDE - SAMMANFATTAN-
DE SVAR PA UTVARDERINGENS FRAGOR

Nedan sammanfattas de slutsatser som gér att dra
utifrdn den datainsamling som genomf6rts i relation
till utvarderingens fragestallningar:

FOU-PROGRAMMETS STOD TILL UTVECKLING
OCH UTPROVNING AV MODELLER FOR DOKU-
MENTATION OCH UTVARDERING I ENLIGHET
MED FORSKOLANS LAROPLAN.

Programmet har genom en férdjupning av innehal-
let i Laroplan for forskolan 1998/16 och de begrepp
som forekommer i dokumentet 6kat deltagarnas
forstielse for dokumentation och utvardering.
Olika perspektiv pd metoder fé6r dokumentation,
mojligheten till diskussioner och prévning i den
egna praktiken, har enligt deltagarna gett forutsatt-
ningar att utveckla modeller i samtliga kommuner/
stadsdelar.



PROGRAMMETS PAVERKAN PA DET
SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET PA
FORSKOLE- OCH HUVUDMANNANIVA

Programmet har direkt eller indirekt paverkat samtliga
kommuner/stadsdelars systematiska kvalitetsarbete i
olika omfattning pa bade forskole- och huvudman-
naniva. Forandringar som skett pd4 huvudmannaniva
visar en tydligare inriktning mot nationella mél och en
bittre samstdmmighet med forskolenivén. Pa forskole-
niva har dokumentation av barns forandrade kunnan-
de fétt en plats i det systematiska kvalitetsarbetet.

KOMPETENSER SOM FORSKOLLARARE,
FORSKOLECHEFER OCH SKOLHUVUDMAN
UTVECKLAT UNDER PROCESSENS GANG

De kompetenser som framtriader anknyter dels di-
rekt till innehéllet i programmet, dels till organisa-
tion och arbetsmetoder. En fordjupad kompetens
kring Laroplan for forskolan och de begrepp som
anknyter till den och till Skollagen. En 6kad kom-
petens nar det giller utviardering visar sig genom ex-
empelvis forstaelse for systematik, metoder och inte
minst analys. Hit hor ocksé formagan att granska sin
egen verksamhet och se den ur ett lairandeperspek-
tiv. Programmets arbetssitt med langsiktighet och
héllbart tankande har satt spar genom att deltagarna
uttrycker det som viktiga lairdomar att arbeta med
samma sak under lang tid och att ldra tillsammans.

SPAR AV PROGRAMMET I VERKSAMHETER SOM
INTE AKTIVT DELTAGIT I SEMINARIER OCH
OVRIGA AKTIVITETER

I de kommuner/stadsdelar dar huvudmannen orga-
niserat for en kontinuerlig spridning utanfor de del-
tagande verksamheterna finns spér av programmet,
men inte med sa uttalat resultat som i de deltagan-
de verksamheterna. I 6vriga kommuner/stadsdelar
varierar sparen av programmet beroende pd kom-
munens storlek och de deltagande verksamheternas
uppdrag att sprida programmets innehéll vidare.

FAKTORER SOM PAVERKAT EFFEKTERNA AV
PROGRAMMET SMA BARNS LARANDE

Programmets langsiktighet med ett tema som utvecklats
over tre ars tid har stimulerat till ett grundligt arbete.
Vilorganiserade utvecklingsseminarier med expert-
medverkan, handledda largrupper och deltagare som
representerar flera nivaer i verksamheten har inspire-
rat och gett forutsattningar for ett kollegialt larande.
En organisation for stod till processledarna har ga-
ranterat en hog niva pa diskussionerna i largrupperna
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Hur kommunerna/stadsdelarna organiserat arbe-
tet mellan utvecklingsseminarierna har paverkat
processen for deltagarna och spridningen.

“Det programmet har spridit dr ett forhdall-
ningssditt till ldrande som bygger i hog grad
pd analysformadga, reflektion, ett vetenskapligt
perspektiv och beprovad erfarenhet.”

(Citat fran en av fokusgrupperna)
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8. BILAGA

Utvarderingen avser att ge svar pa foljande frage-
stallningar:

1.

P4 vilket satt har FoU-programmet kunnat
stodja utveckling och utprévning av modeller
for dokumentation och utvardering som star i
samklang med riktlinjerna i forskolans laro-
plan?

Hur har programmet paverkat det systematiska
kvalitetsarbetet pa forskole- och huvudmanna-
niva?

Vilka kompetenser har forskolldrare, forskole-
chefer och skolhuvudmaén utifran syftet utveck-
lat under processens gang?

Vilka spar kan finnas i verksamhetens 6vriga
delar som inte aktivt deltagit i programmets
seminarier och ovriga aktiviteter?

Vilken betydelse for programmets eventuella
framgéng har foljande faktorer haft?:

- Utvecklingsseminarierna inklusive
expertmedverkan fran forskare

- De regionala triaffarna

- Processledarnas arbete i den egna
kommunen/stadsdelen (spridning)

- Forskningsanknytningen genom
licentiatforskarskolan
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FoU-programmet Sma barns larande

Férskollarare, férskolechefer och forvaltningsledare i tolv svenska kommuner och
stadsdelar har tillsammans och i samverkan med forskare vid Linnéuniversitetet och
med Ifous under fyra ar bedrivit utvecklingsarbete med fokus pa kvalitet i férskolan.

Forsknings- och utvecklingsprogrammet Sma barns larande syftar till att utveckla
modeller fér dokumentation och utvardering som genom att visa pa sma barns
forandrade kunnande i férhallande till laroplanens malomraden, ger en bild av
forskolans kvalitet och dess utvecklingsbehov nar det galler barns larande. Ett viktigt
syfte har ocksa varit att forskollarare utvecklar kompetenser for att observera och
dokumentera sma barns ldrande, samt att skolledare och skolhuvudma&n utvecklar
kunskap och systematik i styrning av och stodfunktioner for kvalitetsarbetet.

De medverkande ar Eskilstuna, Eslov, Huddinge, Jonkdping, Linkdéping, Norrkdping,
Skurup, Skoévde, Svaldév och Svedala, samt i Stockholm stadsdelsfdrvaltningarna
Hasselby-Vallingby och Enskede-Arsta-Vantor.

Linnéuniversitetet

Den huvudsakliga forskningsverksamheten vid institutionen fér utbildningsvetenskap
vid Linnnéuniversitets samhallsvetenskapliga fakultet bedrivs inom forskningsfalten
vardepedagogik, laroplansteori, barndomsstudier samt |arares arbete. Institutionen tar
sig ocksa an skolutvecklingsfragor, kompetensutvecklingsinsatser och kvalitetsarbete
pa uppdrag fran stat, kommuner och enskilda skolor.

Ifous — Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola

Ifous &r ett fristdende forskningsinstitut som bedriver forsknings- och
utvecklingsarbete (FoU) inom skolomradet i samarbete med skolhuvudmaén och
|drosaten. Verksamheten utgdr fran medlemmarnas behov och syftar till att bidra
till skolutveckling pa@ vetenskaplig grund. I dag har Ifous drygt 140 medlemmar,
bédde kommunala och fristdende skolhuvudman.
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