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Sammanfattning

Oxford Research har haft i uppdrag att 16pande utvérdera forsknings- och
utvecklingsprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola. Syftet med utvarderingen
har varit att f6lja upp resultaten som skapas i verksamheterna till f6ljd av
utvecklingsarbetet. Syftet har ocksa varit att dokumentera vad programmet bidragit till
och 1 vilken utstrickning programmets méal uppnas. Utvérderingen har genomforts
parallellt med programmets genomférande under perioden 2022 till 2025 och
kontinuerligt aterfort larande till Ifous och programmets styrgrupp.

Utvirderingen har tagit utgangspunkt i OECD DAC:s kriterier for utvardering.
Datainsamlingen har bestatt av dokumentstudier, intervjuer, enkéter och fallstudier i 3
verksamheter. I denna slutrapport presenterar vi de samlade resultaten av utvéirderingen.
Slutrapporten har foregétts av tva delrapporter. Sammanfattningsvis visar slutrapporten
pa foljande resultat:

e Kunskapsuppdraget i anpassad skola har generellt hog maluppfyllelse.
Programmet har bidragit till en 6kad tydlighet om kunskapsuppdraget i anpassad
skola, fordjupad reflektion och stirkt kollegialt 1drande. Medverkandes
professionella praktik har utvecklats genom att bli féremal for samtal och
gemensam reflektion och arbetet utgar i hdgre utstrickning frén laro- och
kursplaner. Programmet har bidragit till att kunskapsinriktningen har utvecklats
och medverkande har utvecklat en bredare repertoar av metoder och arbetssitt.
Stort fokus har legat pa elevernas larande och utveckling. En minoritet har en
fardig plan for spridning och de flesta delvis, men behovet varierar beroende pa
om samtliga anpassade skolor hos huvudmannen medverkar i programmet eller
inte.

e Programmet har mott medverkandes behov av att arbeta med
kunskapsuppdraget i anpassad skola genom lokal forankring,
forskningsniira utveckling och gemensamt arbete. De har fétt konkreta
verktyg och metoder for att systematiskt f6lja upp elevernas larande och att
kontinuerligt reflektera Gver sina egna arbetssétt och metoder. Medverkande har
okat forstaelsen for och formaga att virdera och anvinda vetenskaplig kunskap.
Over lag har programmets uppligg och aktiviteter varit indamalsenliga, men
initialt fanns otydliga forvantningar som klarnade under programmets géng.
Skillnaden i storlek bland de medverkande huvudménnen har till viss del
paverkat mdjligheterna till larande och erfarenhetsutbyte.

e Programmet har bidragit till 6nskade resultat, dir 6kad samsyn, 6kade
kunskaper och stiirkt fokus pa elevernas lirande ér de frimsta. Programmet
har bidragit till en 6kad forstaelse for vad framgéngsrik undervisning i anpassad
skola innebér samt ett gemensamt sprak om kunskapsuppdraget i anpassad skola.
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Medverkande har flyttat fokus fran omsorg till ett mer kunskapsorienterat
angreppssitt. Medvetenhet bland pedagoger om den egna praktiken har dkat,
vilket lett till djupare reflektion om undervisning och lirande. Programmets
resultat paverkas dock av personella resurser, kompetens och skolledningens
engagemang, vilket resulterar i att resultaten varierar mellan verksamheter.

e Kbvaliteten i genomférandet har generellt varit god och priglats av struktur
och engagemang. Programmet har genomforts med god kvalitet sett till struktur,
engagemang och stodjande ledarskap. Avsatt tid, dgarskap for frdgorna och ett
starkt centralt och lokalt ledarskap har utgjort framgangsfaktorer i arbetet.
Samtidigt lyfts utmaningar och risker som himmar utvecklingsarbetet, s& som
personalomsittning och bristande delaktighet. Samverkan med Ifous och
forskargruppen har praglats av tydlighet, engagemang och lyhordhet.
Forskargruppen har uppskattats for sitt dmjuka bemétande, tydlighet i uppdraget
och forméaga att skapa realistiska forvéntningar.

Mot bakgrund av tidigare delrapporter och denna slutrapport drar vi slutsatsen att
programmet varit mycket uppskattat genom att uppmérksamma kunskapsuppdraget i
anpassad skola. Vi konstaterar att programmet har varit bade relevant och effektivt, vilket
ger en solid grund for att uppna hallbara resultat och ldngsiktiga effekter. For detta krévs
dock ett fokus pa organisationsbaserat framfor individbaserat ldrande, samt ett fortsatt
engagemang och utvecklingsarbete.

For att stérka Ifous framtida forskning- och utvecklingsprogram ytterligare vill vi
presentera fyra rekommendationer:

e Skapa forstéelse for och ge input till medverkande huvudmén om hur de bést
organiserar sin medverkan for mest effekt och kunskapsspridning.

e Bidra med goda exempel pa spridning av kunskap, bade inom och utanfor
medverkande verksamheter.

e Tydliggdr kraven och forvintningarna pa de medverkande i startskedet av ett
program.

e Stréva efter en jamn spridning av huvudman av olika storlekar.
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1. Inledning

Ifous é&r ett fristdende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola
och forskola. Institutet samordnar praktiknira forskning och konkret utvecklingsarbete
som lédrare och skolledare aktivt deltar i. Programmen fokuserar pa teman som har stor
betydelse for larandet.

Flerariga forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-program) utgor kérnan i Ifous
verksamhet. Programmen pagér i tre till fyra ar och utformas utifran fyra vigledande
principer:

e Tydligt fokus pa barns- och elevers behov.

e  Stirk ldrares och skolledares professionella utveckling.
e Frimja samarbete mellan praktik och akademi.

e Ledatill att resultaten publiceras i relevanta kanaler.

Huvudmalet med programmen ar att det kollegiala ldrandet och samarbetet ska bidra till
hallbar foréndring i de verksamheter som medverkar i programmen.

Oxford Research har haft i uppdrag att 16pande utvéirdera FoU-programmet
Kunskapsuppdraget i anpassad skola (KASK). I det har dokumentet presenterar vi
utvarderingens slutrapport.

1.1 Rapportens disposition

Rapporten har f6ljande disposition:

e Kapitel 1 beskriver FoU-programmet KASK samt redogér for utvarderingens
syfte, metoder och tidigare delrapporter.

o Kapitel 2 presenterar resultaten géllande programmets méluppfyllelse, resultat
och genomforande.

o Kapitel 3 samlar utvirderingens slutsatser och bedomningar utifran de
utvérderingskriterier och den programlogik som utvirderingen utgétt fran.

e Bilaga A innehaller KASK:s programlogik.

e Bilaga B innehéller en Oversiktsrapport fran den slututvirderande enkéten.
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1.2 Om FoU-programmet Kunskapsuppdraget
i anpassad skola

Syftet med FoU-programmet KASK ar att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade
arbetssitt sa att bade lirare och skolledare i den anpassade skolan utvecklar
undervisningen med avsikt att stirka elevernas ldrande och utveckling. Programmet har
inriktat sig pa att mojliggéra meningsfullt ldrande i relation till kunskapsuppdraget i
anpassad skola.

Elever i den anpassade skolan ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper sa langt det
ar mojligt, men det ar inte alltid enkelt. Manga larare upplever brist pa stod 1 att utveckla
undervisningen utifrén forskning. Aven om den anpassade skolan har genererat en hel del
praktisk kunskap, ar mycket av kunskapen inte vetenskapligt provad. Darfor behdvs mer
forskning som fokuserar pd den anpassade skolans specifika forutséttningar.

Historiskt har den anpassade skolan framst haft ett fokus pd omsorg, men pa senare ar har
elevernas ldrande och utveckling fatt storre utrymme, ndgot som betonas i
laroplansrevideringarna. For att stirka kunskapsuppdraget krivs 6kad kompetens hos
personalen och mer fokus pa forskningsbaserad undervisningsutveckling.

Nér kunskap tidigare fatt sté tillbaka for omsorg, har beddmning av elevers lirande ofta
hamnat i skymundan. Med ett 6kat fokus pa kunskapsutveckling behovs bittre formaga
hos larare att bedoma och folja elevers progression, samt hos skolledning och personal att
analysera undervisningsresultat inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

1.2.1 Programmets organisation och aktiviteter

KASK har drivits i samverkan mellan Ifous, en forskargrupp och sju kommunala

huvudmén:
e Bjuv
e Klippan

e Kristianstad

e Stockholms stad
e Visteras

° Astorp

e  Ulricehamn

Representanter for den dvergripande ledningsnivan hos skolhuvudmannen bildade
tillsammans med representanter for forskargruppen och Ifous programledning en
styrgrupp for hela FoU-programmet. En viktig princip i Ifous FoU-program &r att
representanter for samtliga funktioner/nivéer i huvudmannens styrkedja
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(forvaltningsledare, rektorer och pedagoger) ska medverka aktivt i programmet. I
programmet KASK har uppat 200 pedagoger, rektorer och forvaltningsledare medverkat.

Programmet har innehallit bdde forskning och utvecklingsarbete. Forskare fran
Malardalens universitet, Hogskolan i Kristianstad och Karlstads universitet har ansvarat
for forskningsinsatsen. Forskningsinsatsen har varit interaktiv och praktiknéra och byggt
pa det utvecklingsarbete som genomfors i verksamheterna under programmet.

Utvecklingsarbetet har d4gt rum i medverkande skolhuvudméns verksamheter for anpassad
skola. Kérnan i arbetet dr sa kallade utvecklingsgrupper, som bestar av rektorer och lérare
i medverkande anpassade grund- och gymnasieskolor. Dessa grupper har ansvarat for att
driva och genomfora sitt lokala utvecklingsarbete. Varje huvudman har dessutom utsett
centrala och lokala processledare, som stodjer styrningen och ledningen av det lokala
utvecklingsarbetet, samt en lokal styrgrupp, bestdende av processledare, rektorer samt
representanter fran huvudmannen. Antalet utvecklingsgrupper har varierat mellan
huvudménnen med uppat 20 utvecklingsgrupper vid inledningen av programmet.

Minst ett utvecklingsseminarium per termin har arrangerats av Ifous i samrad med
styrgruppen. Under utvecklingsseminarierna mots medverkande fran alla huvudmén och
funktioner (forvaltningsledare, rektorer och pedagoger) for att dela erfarenheter fran
utvecklingsarbetet, diskutera gjorda observationer och lyssna till seminarier om aktuell
forskning och kunskap.

1.2.2 Programmet har haft flera malsattningar

Programmet har haft tva typer av malsittningar: for forskningen och for
utvecklingsarbetet. Forskningens mal har handlat om att synliggora och besvara fragor
om undervisning i den anpassade skolan, att publicera vetenskapliga artiklar och
vidareutveckla forskningsmetoder for praktiknéra forskning. I den héir utvirderingen har
vi fokuserat pa utvecklingsarbetets mal. Utvecklingsarbetet inom KASK har haft 7
malséttningar:

e Verksamheten har utvecklats sa att undervisningen i hogre utstrackning tar sin
utgdngspunkt i laro- och kursplaner fér grund- och gymnasiesarskola.

e De ldrare som medverkat i programmet har utvecklat en bredare repertoar av
metoder och arbetssétt som de kan anvinda och anpassa utifran elevernas olika
forutsattningar och behov.

e Medverkandes professionella praktik har blivit foremal for samtal och gemensam
reflektion,

e Medverkande har okat sin forstaelse for och formaga att vardera och anvénda
vetenskaplig kunskap — forskningsresultat samtalas om, tolkas och anvénds i det
dagliga arbetet.
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e Flera av de medverkande dokumenterar och publicerar sitt utvecklingsarbete i
artikelserien Leda&Léra.

e Huvudmannen uppréttar en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran FoU-
programmet delas med de skolor som inte deltagit i programmet,

¢ Huvudmannen utvecklar organisationen och skapar forutséttningar for langsiktigt
hallbart utvecklingsarbete.

1.3 Utvarderingsuppdraget har bestatt av tre
faser

Ifous gav Oxford Research i uppdrag att utvirdera KASK. Syftet med utvarderingen har
varit att folja upp resultaten som skapats i verksamheterna till f6ljd av utvecklingsarbetet.
Utvérderingen har ocksé syftat till att dokumentera vad programmet bidragit till och i
vilken utstrackning programmets mal uppnatts.

Utvérderingen har organiserats i tre faser, vilka har foljt programmets 16ptid om tre ar.

1. En inledande fas, vars huvudsyfte var att skapa en bas for utvirderingen och
programgenomforandet. Det gjorde vi genom att ta fram en programlogik for
programmet och genomfora en nuldgesanalys infér genomforandet.

2. En genomforandefas som bestod av datainsamling och analys for att f6lja upp
genomforandet och bidra till lirande om aktuella frdgor under programmets
genomforande.

3. En sammanfattande och slututvirderande fas, som mynnat ut i denna
slutrapport med syfte att slututvardera programmets genomforande och effekter,
samt bidra till spridning och ldrande framat.

1.3.1 Utvarderingen har bidragit till larande och kunskap

Utvérderingen av KASK har belyst hur programmet bedrivits i forhallande till
programplanen och uppsatta malséttningar. Utvérderingen ger ocksé kunskap om hur
programmets genomforande och resultat har svarat mot medverkande och styrgruppens
behov och forvantningar, om programmet leder till nagra langsiktiga effekter och om det
finns potential for en fortsatt utveckling hos de medverkande verksamheterna.

Utvérderingen har varit bade summativ och formativ. Summativ da den ger en bild av de
faktiska prestationerna och resultaten i relation till férvéntningarna. Formativ d& den gett
Ifous och programmets styrgrupp ett underlag for att I6pande kunna f6lja programmets
utveckling och ddrigenom utgjort ett underlag for att styra dess inriktning. Utvarderingen
ska skapa en forstaelse for vad satsningen genom KASK har bidragit till och i vilken
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omfattning programmets mal uppnatts. Sammantaget skapar utvérderingen ett
kunskapsunderlag for Ifous bade i relation till KASK och i utformningen av nya program.

1.4 Tidigare utvarderingsrapporter

Utover denna slutrapport har tva tidigare rapporter levererats. En inledande rapport med
programmets programlogik och nuldgesanalys, samt en delrapport under genomforandet
av programmet.

| delrapport 1 identifierades behov av att utveckla kunskapsfokus

och ett systematiskt arbetssatt

Den forsta fasen fokuserade pa programlogik och nuldgesanalys. Fasen bestod dels av en
digital workshop med programmets styrgrupp som mynnade ut i framtagandet av
KASK:s programlogik. Dels intervjuer med huvudménnens styrgruppsmedlemmar samt
de pedagoger, rektorer och centrala processledare som utgjort utvirderingens fallstudier.

I den forsta delrapporten framkom att det fanns ett behov av att arbeta med att utveckla
kunskapsfokus i anpassad skola. Oavsett hur stor erfarenhet de medverkande
verksamheterna hade av kunskapsuppdraget uppgav de flesta rektorer att det fanns mer att
utveckla. Tidigare insatser hade inte lett till ett systematiskt arbetssétt eller tydliga
rollférdelningar. Avsaknaden av ett systematiskt arbetssétt hade hammat de medverkande
verksamheternas arbete med kunskapsuppdraget.

Vi konstaterade att det fanns ett behov av att prata mer om framgangsrik pedagogik som
leder till att elever utvecklas och lar sig. Det saknades ocksa ett systematiskt arbetssitt for
att identifiera framgangsrik pedagogik och sprida kunskapen om fungerande metoder
vidare. Det framkom att utveckling av arbetet med kunskapsfokus kriavde sarskilda forum
och avsatt tid for kunskapsdelning.

De forvéantningar som framkom speglade dessa behov. Bland kortsiktiga mél ndmndes att
programmet genererar fler samtal om kunskap och pedagogik mellan anstillda. Pa langre
sikt skulle kunskapsformedling ha ett tydligare inslag i verksamheterna och att pedagoger
blir mer medvetna om vilken pedagogik som é&r bést for att formedla kunskap till elever
for att elever i storre utstrackning ska fa tillgéng till viktiga kunskaper. Det fanns dven ett
mal pa langre sikt att det skulle etableras tydligare rutiner for att utviardera och
kvalitetssdkra pedagogernas arbete.

Oxford Research gav foljande medskick for att stérka programmets framgang:

e Uppmirksamma mdojliga utmaningar som utgor ett problem for de
medverkande verksamheterna. Det fanns ett stort engagemang for
programmets fragor samtidigt som det fanns tdnkbara utmaningar med

10
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programmet. Vi uppmanade darfor att vara uppmérksam pa i vilken utstrackning
de mojliga utmaningarna utgjorde ett problem, samt ge stdd i den man det &r
mojligt.

e Uppmirksamma vilka forutsittningar pedagoger har att bedriva
utvecklingsarbete. Vart intryck var att medverkande pedagoger trodde att
tillgdnglig tid och bemanning skulle komma att begransa deras mojlighet att
arbeta med programmets fragor. Vi rekommenderade darfor att pdminna
huvudmaén och rektorer om betydelsen av att prioritera utvecklingsarbetet for att
na positiva resultat.

e Olika forutsittningar kan paverka resultat. Trots en delad mélbild kunde
huvudmaénnens olika forutsiattningar paverka de medverkande verksamheternas
resultat, vilket vi ansag borde beaktas.

Delrapport 2 visade att programmet foljde programlogiken men att

det fanns forbattringspotential

Den andra fasen fokuserade pa det forsta aret av programmets genomforande.
Datainsamlingen i fas 2 bestod dels av intervjuer med styrgruppsmedlemmar, centrala
processledare och en rektor. Dels av en enkédt med samtliga medverkande i programmet.

Vi konstaterade att programlogiken som upprattades i den forsta fasen i hog grad foljdes
och att vi kunde se paborjade resultat i linje med effektniva 1. En majoritet av
enkétrespondenterna uppgav att programmet skapat forutsittningar att na samtliga resultat
Vi beddomde att programmet var relevant och motsvarade behoven att utveckla
undervisningen pa ett sitt som starker elevers larande. Samtidigt fanns dnskemal om
forbéttringar bland medverkande.

Vi gav foljande medskick for att stirka programmets framgang:

e Att medverkande 6nskade mer stod och information fran forskargruppen.
Medverkande upplevde att forskarna var kunniga och att deras stod till det lokala
utvecklingsarbetet var viktigt. Det fanns dock 6nskeméal om mer stod, exempelvis
genom att dela fler forskningsartiklar. Vi rekommenderade darfor att diskutera
om och hur forskarna kunde bidra med ytterligare information.

e Att vissa medverkande ansag att Ifous borde ha anpassat programmet till
ovana medverkande. Nagra av de intervjuade ansag att Ifous i storre
utstrackning borde ha utformat programmet med de medverkandes ovana i
atanke. Vi gav darfor rekommendationen att i utformningen av kommande
program fundera pé hur Ifous pé bésta sétt kan anpassa informationen till
medverkande som dr ovana vid att arbeta pa det sétt som programmen innebar.

11
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1.5 Metod

1.5.1 En teoribaserad utvardering med programlogik

En teoribaserad utvirdering innebér att utvirderingen tar utgdngspunkt i en teori om hur
programmet forvéntas fungera, en sa kallad programlogik. Programlogiken beskriver hur
programmet ir konstruerat och hur det steg for steg &r ténkt att uppna 6nskade mél och
effekter. Den illustrerar och strukturerar antaganden om orsak och verkan mellan
aktiviteter, resultat och effekter och utgér dirmed en slags arbetshypotes for hur
programmet dr tdnkt att fungera. Programlogiken togs fram och faststélldes tillsammans
med styrgruppen i utvéirderingens inledande fas och har sedan anvénts for att utvédrdera
genomforandet av programmet. KASK:s programlogik aterfinns i bilaga A.

Utvirderingen utgick vidare fran en anpassad modell av OECD DAC:s kriterier for
utvéirdering. Kriterierna utgor ett normativt ramverk som anvénds for att forsta vardet av
en insats eller ett program och fungerar som en utgangspunkt for utvérderingens
bedomningar. De fem kriterierna relevans, samstammighet, effektivitet, langsiktiga
effekter och héllbarhet har anvénts i utvarderingen. Utvarderingskriterierna presenteras i
tabell 1 nedan.

Tabell 1: Beskrivning av utviarderingsomraden och kriterier.

Utvarderingsomrade Beskrivning

Relevans | vilken utstrackning programmets malsattningar och utformning svarar mot
verksamheternas behov och prioriteringar.

Samstammighet | vilken utstrackning programmet ar kompatibelt och integreras med
medverkandes ordinarie verksamhet.

Effektivitet | vilken utstrackning programmet bedrivs med hog kvalitet och uppnar sina
mal och 6nskade resultat.

Langsiktiga effekter | vilken utstrackning programmet har lett till eller férvantas leda till betydande
langsiktiga effekter.

Hallbarhet | vilken utstrackning positiva resultat fran programmet kommer besta efter
programmets avslutning, eller har férutsattningar att besta.

1.5.2 Semistrukturerade intervjuer med medverkande

Under utvirderingens gang har vi genomfort semistrukturerade intervjuer med
styrgruppsmedlemmar, centrala processledare, rektorer och pedagoger. Syftet med
intervjuerna har varit att fa en kvalitativ och nyanserad bild av programmets
genomforande och resultat fran samtliga funktioner.
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InfSr den hér slutrapporten har vi intervjuat totalt 15 personer. Vi har genomfort
intervjuer med sex av sju styrgruppsmedlemmar’. Vi har dartill genomfort intervjuer med
centrala processledare, rektorer och pedagoger fran de tre huvudméan som utgjort
fallstudier i utvirderingen?. Infor slututvérderingen har vi ddrmed talat med tre centrala
processledare (varav tvéa ocksé hade rollen som rektor) och en ytterligare rektor. Vi har
intervjuat fem pedagoger: en frdn en huvudman och tvi (gruppintervjuer) per resterande
tva huvudman. Samtliga intervjuer, utom en gruppintervju med pedagoger, genomfordes
digitalt.

1.5.3 Enkater med medverkande

Enkiter har genomforts i utvarderingens andra och tredje fas. Syftet med enkéterna har
varit att fa en kvantitativ bild av hur medverkande ser pa genomférandet och om de
upplever att utvecklingsarbetet bidragit till ndgon forandring i verksamheten. Enkéterna
genomfordes digitalt med samtliga medverkande och anpassades efter funktion i
programmet. Vissa enkitfragor mojliggjorde dven for respondenterna att fordjupa sina
resonemang i text, vilket har gett oss ett kvalitativt komplement till de kvantitativa
resultaten. Enkétfragorna anpassades utifran de olika funktionerna, vilket innebar att alla
respondenter inte har fétt alla fragor.

Den forsta enkéten (fas 2) skickades till 168 medverkande och hade en svarsfrekvens pé
54 procent. Enkiten infor denna slututvardering skickades till 151 medverkande varav 65
procent svarade. Svarsfrekvensen varierar ndgot mellan funktionerna.

e Styrgrupp/centrala processledare har en svarsfrekvens pa 85 procent (11
respondenter)
e Rektorer har en svarsfrekvens pa 69 procent (20 respondenter)

e Pedagoger har en svarsfrekvens pa 61 procent (67 respondenter).

Bland huvudminnen varierar svarsfrekvensen mellan 33 procent i Astorp och 100 procent
i Klippan och Bjuv. Resterande huvudmén har en svarsfrekvens pa mellan 61 och 83
procent. Virt att notera dr att det &r stor variation mellan huvudménnen géllande antalet
medverkande som fatt enkiten, frén tre (3) i Bjuv respektive Astorp till 87 i Stockholms
stad.

! En av styrgruppsmedlemmarna tackade nej till att intervjuas infor slututvirderingen.
2 Fallstudierna valdes ut i utvirderingens inledning och ingick i utvirderingens forsta (inledande) och tredje
(slututvdrderande) fas.

13



OXFORD RESEARCH @8  Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola

1.5.4 Dokumentstudier av moétesprotokoll och
programaktiviteter

Dokumentstudier genomfordes i samtliga faser. Det handlade framfor allt om att studera
styrgruppens och de centrala processledarnas métesprotokoll. Syftet var att fa en bild av
huvudménnens arbete och nuldge infor datainsamlingen i respektive fas.

Kontinuerlig dialog med Ifous och styrgruppen

Under samtliga faser i utviarderingen har vi haft en nira dialog med Ifous och
aterkommande avrapporterat resultaten till programmets styrgrupp. Dialogen och
avrapporteringarna har gett mdjlighet for Ifous och styrgruppen att komma med inspel pé
insamlade data och de analyser vi gjort. P4 sa sétt har vi haft mgjlighet att styra och vid
behov anpassa utvirderingen mot de kunskapsbehov som Ifous och styrgruppen haft vid
olika tidpunkter under genomforandet.

1.5.5 Utvarderingens validitet och reliabilitet

Valideten och reliabiliteten i utvarderingen ar god, men det finns vissa forbehall som
lasaren av rapporten bor kanna till.

Validiteten avser utvirderingens formaga att faktiskt méta eller utvardera det den avser
att méta. Reliabiliteten handlar om utvarderingens tillforlitlighet, det vill sdga att
resultaten blir desamma oavsett och oberoende av vem som utfor undersdkningen.
Genom att anvianda en blandning av metodologiska tillvigagangssitt: studier av
dokumentation, enkéter och semistrukturerade intervjuer med medverkande fran olika
funktioner, har vi haft goda forutséttningar for en tillforlitlig och nyanserad forstaelse av
programmets genomforande och effekter. Flera utvéirderare har analyserat, reflekterat
over och diskuterat dataunderlaget for att identifiera och minimera egna bias.

Det finns ett par forbehall med dataunderlaget. Dessa handlar framfor allt om enkéten och
att medverkande bytts ut under utvérderingens ging.

Enkitstudien har vissa begriansningar. Enkétfragor kan upplevas som trubbiga och utgdra
foremal for tolkning bland respondenter, vilket kan paverka hur olika respondenter
besvarar fragan. Dartill kraver enkédter en god svarsfrekvens for att resultaten ska kunna
betraktas som representativa. Svarsfrekvensen pa enkéten &r enligt var bedomning
acceptabel. Det &r en relativt jimn svarsfrekvens mellan funktionerna i programmet vilket
ar positivt, men det dr vart att beakta skillnaden i antal mellan de olika grupperna.
Skillnaden i svarsfrekvens mellan huvudménnen &r stor. Aven hir dr det viktigt att ta
hinsyn till den stora skillnaden i antal respondenter mellan huvudménnen. Sammantaget
bor jamforelser mellan grupper tolkas med forsiktighet.
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Vi vill ocksa ndmna risken for bias i enkitresultaten, det vill sdga systematiska skillnader
i forhéllande till vilka som besvarat enkéten. Bias kan exempelvis uppsta genom att det 1
huvudsak &r personer som ér engagerade och positiva till programmet som véljer att
besvara enkéten. Det kan pa motsvarande sétt vara sé att personer som ar missnojda i
hogre utstrackning tar sig tid att svara. Var bedomning &r att det 4r mer sannolikt att
medverkande som &r engagerade och ndjda med programmet &r benéigna att besvara
enkaten, vilket innebar att risken for positiv bias ér storre &dn for negativ sddan.

Ett annat forbehall 4r att medverkande byts ut under programmets gang. Det dr ingenting
som gar att paverka, men innebér att den data som samlats in under utvirderingens gang
till viss del varierar och att enkétrespondenter och intervjupersoner har olika lang
erfarenhet av programmet. Det innebar att resultaten hade kunnat se annorlunda ut om
endast personer som medverkat sedan programmets start besvarat vara fragor.

2. Programmets maluppfyllelse,
resultat och genomforande

I det hér kapitlet presenterar vi utvarderingens resultat gillande programmets
maluppfyllelse, relevans, samstdmmighet, effektivitet, langsiktiga effekter och héllbarhet.
Resultaten vilar pa den enkédt som vi skickat till medverkande i programmet, intervjuer
med huvudménnens styrgruppsrepresentanter, samt med centrala processledare, rektorer
och pedagoger fran de verksamheter som utgjort fallstudier i utvarderingen.

2.1 Programmets maluppfyllelse

Foljande avsnitt redogor for i vilken utstrickning malen i programplanen har uppnatts.
Sammanfattningsvis visar utvirderingen att:

e  Miluppfyllelsen éir hog for nira samtliga programmal. Minst 80 procent av
enkétrespondenterna fran alla funktioner anser att programmet har bidragit till att
undervisningen i hogre utstrackning tar utgdngspunkt i laro- och kursplaner; att
medverkande pedagoger har utvecklat en bredare repertoar av metoder och
arbetssitt; att medverkande samtalar och reflekterar 6ver arbetssitt; och att
medverkande har en 6kad forstaelse for vetenskaplig kunskap.

e En minoritet har en firdig plan for spridning av kunskap, men ménga har
delvis upprittat en sadan. Det finns skillnader i synen pa behovet av en plan,
framst beroende pa om samtliga anpassade skolor hos huvudmannen medverkar i
programmet eller inte.
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e Huvudmiénnen visar tecken pa att ha forutséttningar for lingsiktigt arbete.
Programmet har ofta integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet, men
utvecklingsarbetets framgang hinger till stor del pé i vilken mén
utvecklingsarbetet dr individbaserat, och i vilken mén kunskapen sprids vidare till
resterande verksamhet.

2.1.1 Undervisningen tar i hogre utstrackning
utgangspunkt i laro- och kursplaner

Drygt 90 procent av de medverkande rektorerna och pedagogerna anser att programmet

har bidragit till att verksamheterna har utvecklats sé att undervisningen i hdgre

utstrackning tar sin utgdngspunkt i liro- och kursplaner fér anpassad grund- och

gymnasieskola. En lite hogre andel rektorer (95 procent) &n pedagoger (87 procent) ar av

den asikten. Daremot har inga pedagoger svarat att programmet inte alls har bidragit till
malet medan fem procent av rektorerna anser att mélet inte natts.

1 vilken utstrdckning bedomer du att programmet bidragit till att
undervisningen i medverkande verksamheter i hogre utstrickning tar
utgdngspunkt i ldro- och kursplaner for anpassad grund- och gymnasieskola?
100%
80%
60%
40%

20%

0%
Rektor Pedagog

B hog utstrackning B | viss utstrackning
m [ varken lag eller hog utstrackning = I lag utstrackning

| [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 1: Respondenternas beddmning av programmets bidrag till att undervisningen tar utgangspunkt i ldro-
och kursplaner.

2.1.2 Medverkande upplever ett stort bidrag till sin egen
utveckling och anvandningen av fler metoder

Det rader en stor samstimmighet bland enkitrespondenterna om att programmet bidragit
till att de larare som medverkar i programmet har utvecklat en bredare repertoar av
metoder och arbetssétt, som de kan anvénda och anpassa utifran elevernas olika
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forutsittningar och behov. Cirka 95 procent av alla enkitrespondenter anser att
programmet i viss eller hog utstrackning har bidragit till mélet. Alla i styrgruppen och av
de centrala processledarna, och 95 procent av rektorerna upplever att sa ar fallet. Enligt
lararna, som tillfrigades om deras syn pé sin egen utveckling, upplever 97 procent att de i
viss eller hog utstrdckning utvecklat nya metoder och arbetssiitt.

1 vilken utstrdckning bedomer du att programmet bidragit till att
medverkande ldrare/du utvecklat nya metoder och arbetssditt som de/du kan
anvinda och anpassa utifrdn elevernas olika forutsdttningar och behov?

100%
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40%

20%

0%
Styrgrupp/processledare Rektor Pedagog
B [ hog utstrackning B [ viss utstrackning
m [ varken lag eller hog utstrackning = I lag utstrackning

| [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 2: Respondenternas beddmning av programmets bidrag till nya metoder och arbetssitt.

I de frisvarstexter som pedagogerna kunde fylla i, framkommer en tydlig bild av vilka
konkreta bidrag programmet har haft pa pedagogernas sjalvupplevda utveckling.

o Kollegialt lirande, samsyn och pedagogisk enhetlighet. Ménga respondenter
namner vikten av de diskussioner och samtal som f6rs bade inom arbetslag, med
andra kollegor och dven med andra verksamheter inom programmet. Dessa
samtal och samarbeten innefattar delning av idéer och metoder, vilket har hjalpt
lararna att utveckla en samsyn, nya arbetssitt och skapa en gemensam forstaelse

“Den pedagogiska samsynen mellan ldrare och elevassistenter har
okat. Vi for mer pedagogiska samtal mellan yrkesgrupperna. Vi har
en tydligare rod trdd i arbetet. Samarbetet har blivit mer
madlorienterat och de reflekterande dialogerna har okat.”

(Enkdtrespondent, pedagog)
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for undervisningen och elevernas larande. Respondenterna lyfter dven vikten av
att samtalen har anknytning i forskning och att aktuell forskning har préiglat bade
diskussioner och undervisning.

e Strukturerat och systematiskt arbetssiitt med nya metoder. Enligt
pedagogerna har programmet gett verktyg for mer strukturerade och medvetna
metoder i undervisningen. Exempel pd verktyg som ndmns av flertalet
enkétrespondenter dr arbetet med loggbdcker och begreppskartor. Programmet
har bidragit till att respondenterna systematiskt foljer upp elevernas lirande och
kontinuerligt reflekterar ver sina arbetssétt och metoder samt anpassar dessa vid
behov. Flera pedagoger berittar dven att de experimenterat med nya
undervisningsmetoder, inklusive specifika arbetssétt sa som med den
strukturerade samtalsmodellen EPA och variationsteoretiska metoder.

e Fornyat fokus pa elevernas lirande och inflytande. I enkétsvaren lyfts ett
tydligt fokus pa eleverna dar flera respondenter nimner nya stt att arbeta for
okat elevinflytande, exempelvis genom bildstod. Verktyg och metoder anvands
ocksé for mer systematiska kontroller av elevernas lirande och utveckling, till
exempel med hjilp av filmande av undervisningstillfillen. Aven i detta arbete har
de nimnda verktygen varit nyttiga. Samtidigt har de utvecklade strukturerna och
arbetssitten skapat mojligheter bade for synliggdrande av elevernas larande och
for eleverna att folja sin egen utveckling.

2.1.3 Medverkandes professionella praktik har paverkats
positivt

I enkéten har vi fragat medverkande i samtliga funktioner i vilken utstrdckning de
bedomer att programmet bidragit till att medverkande samtalar och reflekterar om
lararens arbetssitt. Fragan ar ténkt att belysa instéllningen till om mélet om
medverkandes professionella praktik har pdverkats av programmet. Samtliga
styrgruppsmedlemmar, centrala processledare och pedagoger, och nistan alla (95 procent)
rektorer som svarat pa enkédten anser att s har skett i viss eller hdg utstrackning.
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[ vilken utstrdckning bedomer du att programmet bidragit till att
medverkande samtalar och reflekterar om ldrarens arbetssditt?
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m [ varken lag eller hog utstrackning = I lag utstrackning

| [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 3: Respondenternas bedomning av programmets bidrag till medverkandes professionella praktik.

2.1.4 Lararna upplever i hog grad en 6kad forstaelse for
vetenskaplig kunskap

Pedagogerna ar den grupp som i hogst utstrackning (98 procent) upplever att
medverkande i viss eller hog utstrickning har dkat sin forstaelse for och formaga att
virdera och anvinda vetenskaplig kunskap. Hér dr skillnaderna mellan pedagoger,
rektorer och resterande funktioner stdrre dn for andra frdgor om maluppfyllelse. Ingen av
styrgruppsmedlemmarna och de centrala processledarna ansag till exempel att mélet har
uppfyllts i hdg utstrackning,
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[ vilken utstrdckning bedomer du att programmet bidragit till att
medverkande har 6kat sin formdga att virdera och anvéinda vetenskaplig

kunskap om pedagogik?
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B [ hog utstrackning B [ viss utstrackning

m [ varken lag eller hog utstrackning = I lag utstrackning

| [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 4: Respondenternas beddmning av programmets bidrag till vetenskaplig kunskap.

2.1.5 En minoritet har en fardig plan for spridning

En femtedel av enkétrespondenterna uppger att det upprittats en plan for hur kunskaper
och erfarenheter fran programmet ska spridas och delas med kollegor och verksamheter
som inte medverkat i programmet. Andelen varierar mellan funktionerna. En liten
minoritet av rektorerna (5 procent) svarar att en plan for spridning har upprittats, medan
30 procent av styrgrupp/centrala processledare och 24 procent av ldrarna anser det. Nira
en fjérdedel (23 procent) av samtliga enkétrespondenter menar att sa inte har skett. Enligt
hilften av rektorerna och styrgruppsmedlemmar/centrala processledare har en plan delvis

upprattats.
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Har det upprdittats en plan for hur kunskaper och erfarenheter frdan
programmet ska spridas och delas med kollegor och verksamheter som inte
medverkat i programmet?
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Styrgrupp/processledare Rektor Pedagog

EJa mDelvis ENej © Vet ej/ej relevant

Figur 5: Uppréttade planer for hur kunskaper och erfarenheter frén programmet ska spridas och delas.

Intervjuerna gar i linje med enkétresultaten dar det framkommer att en majoritet av
huvudmaénnen inte har upprittat en sadan plan dnnu. Nagra menar att en plan haller pa att
tas fram medan en huvudman funderar pa hur en sddan plan skulle kunna se ut. Vissa av
de intervjuade menar att en plan for spridning inte behovs eftersom samtliga lérare eller
samtliga verksamheter inom anpassad skola i kommunen medverkar i programmet. Bland
styrgruppsmedlemmarna sdger en majoritet att en plan for spridning inte ar framtagen an,
medan ndgra menar att integreringen av programmet i det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) ér en del av spridningsplanen.

Enligt en central processledare sker spridningen genom tréaffar och sirskilda dagar for
skolor dir de pratar om KASK, samt genom spridning av utvecklingsartiklar. Hen medger
att det dr en utmaning med spridning och att det inte #r tydligt vad som ska spridas. Aven
centrala processledare och rektorer vi talat med beréttar att en konkret plan saknas pa
huvudmannaniva. Daremot ges exempel pa att hos en huvudman finns en plan hos
verksamheter och forsteldrare, och hos en annan huvudman &r en plan under uppbyggnad.
En rektor framhéver att det for ndrvarande inte finns nagot behov for spridning eftersom
samtliga anpassade skolor deltar i programmet, men att en plan dnda kan behdvas.

2.1.6 Huvudmannen visar tecken pa att ha forutsattningar
for langsiktigt arbete

Utvecklingsarbetet ska leda till att huvudmannen utvecklar organisationen och skapar
forutséttningar for 1angsiktigt hallbart utvecklingsarbete. Tecken pa detta kan ses genom
att programmet har integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet pa flertalet skolor, som i
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huvudsak nimns av de intervjuade styrgruppsmedlemmarna och rektorerna.
Utvecklingsarbetet har pa sé vis blivit en del av det ordinarie arbetet i dessa skolor.

Samtidigt ndmner vissa av de intervjuade pedagogerna och en central processledare att
utvecklingsarbetets framgéng i stora drag hinger pé individer och i vilken man kunskapen
sprids vidare till resterande verksamhet. For att sa ska ske behovs uppbyggda strukturer i
verksamheterna, vilket &r mer sillsynt (se kap. 2.1.5 och 2.6.1). En ytterligare faktor som
lyfts i forhéllande till detta ar att huvudménnen och skolorna organiserat sin medverkan
pa olika sétt - en huvudman valde att inkludera samtliga i anpassad skola, inklusive
elevassistenter, och alternera mellan medverkande som deltagit pa seminarierna. Detta
har enligt den centrala processledaren och styrgruppsmedlemmen okat delaktigheten och
chansen for att kunskapen inte ska bli individdgd. Andra huvudmén har i stéllet
organiserat sin medverkan pé andra sétt, genom att endast en eller ndgra pedagoger deltar
vid programmets seminarier, vilket krdver en organisationsstruktur dar man lyckas sprida
kunskapen vidare till andra inom den anpassade skolan for att uppna langsiktigt arbete.
En intervjuad rektor pekar just pa svarigheten att formedla vidare kunskapen fran
programmet till exempelvis elevassistenter som inte har fatt medverka. En
styrgruppsmedlem respektive rektor lyfter ocksa vikten av att rektorn aktivt deltar i de
pedagogiska samtalen. Rektorns engagemang och aktivitet framhdvs dven av intervjuade
pedagoger som en grundbult for 1&ngsiktigt utvecklingsarbete. Ett d&terkommande tema &r
ocksé behovet av att “halla i och hélla ut” — att struktur och systematik maste vara
ihallande for att arbetet ska bli langsiktigt hallbart.

2.2 Programmets relevans

Det hér kapitlet beskriver programmets relevans. Med det menar vi om programmets
aktiviteter varit &andamalsenliga och motsvarat medverkandes behov av att arbeta med
kunskapsuppdraget i anpassad skola. Resultaten visar:

e Stor enighet om att programmet har motsvarat medverkande verksamheters
behov inom utvecklingsarbetet. Minst 95 procent av samtliga
enkétrespondenter upplever att deras behov har blivit métta. Intervjuer och
enkétsvar visar att programmet har svarat vl mot behov genom att lyfta fram den
anpassade skolan, ligga fokus pa undervisningsutvecklingen, bidra med
forskningsnédra innehall, skapa métestillfillen och samarbete mellan skolor.

e Programmets aktiviteter har varit indamalsenliga, men det finns
forbittringsforslag. De intervjuade upplever dver lag att programmets uppliagg
och aktiviteter varit &andamalsenliga. Vissa upplevde initialt otydliga
forvantningar, vilka klarnade under programmets gang. Flera onskar att forskarna
varit mer nirvarande i programmets slutfas. Vissa lyfter d&ven tankar kring
ojémlikt inflytande utifran storleken pa huvudmannen.
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e Programmets seminarier har generellt upplevts som givande. Individuella
forbéttringsforslag har lyfts om mer riktat seminarieinnehdll, gruppindelningen av
medverkande, samt 1angd och plats for seminarierna.

2.2.1 Stor enighet om att programmet har motsvarat
medverkande verksamheters behov i utvecklingsarbetet

Niéstintill samtliga enkétrespondenter anser att programmets aktiviteter i viss eller hog
utstrackning motsvarar behoven hos verksamheterna och huvudménnen nar det kommer
till att utveckla undervisningen i den anpassade skolan.

[ vilken utstrdckning har programmets aktiviteter motsvarat din
huvudmans/verksamhets behov for att utveckla undervisningen i anpassad skola pd
ett sdtt som stirker elevers ldrande?

100%
80% 25%
60%
0,
40% 70%
20%
0%
Styrgrupp/processledare Rektor Pedagog
B | hog utstriackning B [ viss utstrackning

m | varken lag eller hog utstrackning © I 1ag utstriackning

| [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 6: Respondenternas beddmning av programmets relevans sett till medverkandes behov.

Gemensamt for bade enkédtrespondenter och de intervjuade &r att det funnits ett tydligt
behov att lyfta fram den anpassade skolan i rampljuset. Det har programmet lyckats med
enligt saval enkédtrespondenterna som de intervjuade fran olika funktioner. KASK har
ocksa bidragit till att sitta ljuset pa behoven att se elevernas ldrande och pa
undervisningssituationerna.

Programmet har svarat mot flertalet behov genom lokal forankring,
forskningsnara utveckling och gemensamt arbete

I intervjuerna med styrgruppsmedlemmar framkommer flera behov som programmet har
motsvarat. Behoven handlar om att skapa kdnnedom och likvardighet mellan enheterna i
kommunen och att pedagogernas och rektorernas fokus ska ligga pa
undervisningsutveckling i stéllet for pa enskilda elever. Medverkan har ocksé setts som
ett sitt att utmana pedagogerna i en kommun med en redan hog kompetensniva.
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I enkétens fritextsvar och intervjusvar aterkommer ett antal teman om hur programmet
mott behoven:

o Tillgdngligheten till forskning och forskarna samt deras input till de
medverkande. Lokala forskningscirklar, seminarier och kontakten med forskare
har gett bade teoretisk forankring och praktiska verktyg for medverkande att
planera, folja upp och justera undervisningen. Det har dven lett till 6kad forméga
att reflektera Gver det egna arbetet och att utvirdera vad som faktiskt gor skillnad
for elevernas lidrande. Flera av svaren lyfter d&ven nyttan av de deadlines som satts
upp under programmets gang, vilket drivit arbetet framat. Det forskningsnira
innehéllet och forskarnas sitt att finga upp medverkarnas verklighet och koppla
till forskningen, lyfts som vérdefullt bland alla funktioner.

e Gemensamma motena inom programmet (inom ldrarlagen och
utvecklingsseminarierna) och samarbetet med andra skolor har utgjort bra
diskussionstillfallen, inspiration och mojligheter till 1drande, enligt sdval
enkétrespondenter som de intervjuade. Dartill lyfts arbetet i utvecklingsgrupperna
nagot drivande for utvecklingsarbetet i verksamheterna. I intervjuer med flera
olika funktioner ndimns utmaningen med att organisera programmet pa ett
passande sitt for bade stora och smi kommuner. Detta beskrivs nirmare under
kapitel 2.2.2. Utmaningarna till trots lyfter en central processledare fran en liten
kommun att det ledde till att de sma kommunerna grupperades, vilket skapade
givande nétverk som lett till flertalet gemensamma aktiviteter bortom
programmet.

“Fa lyssna, se och diskutera olika fokusomraden for utveckling pa
olika skolor. Detta synliggjorde bdde styrkor och brister i var egen
verksamhet. Fa kunskap om, och prova att praktisera mer
systematiserade och forskningsndra principer for pedagogiska
problem. (Enkdtrespondent)

e Lokal forankring genom verksamhetsniira mal och forskningsfragor. Flera
av enkédtrespondenterna lyfter fram de lokala aspekterna av
programgenomforandet som utvecklande for verksamheterna. Anpassningen av
forskningsfragor och fragestillningar, problemformuleringar och de
verksamhetsnira malen har skapat en tydlig lokal férankring i utvecklingsarbetet,
dér skolorna har kunnat vélja sina fokusomraden utifrdn egna behov. Detta har
upplevts som relevant och meningsfullt.

I tillagg till punkterna ovan har programmet motsvarat behov kopplat till samsyn,
kollegialt ldrande, strukturer och fokus pa elevernas ldrande. Dessa ér dterkommande
bade vad géller medverkandes upplevelser av programmets bidrag till pedagogernas
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utveckling, som beskrivs i kapitel 2.1.2, och till programmets resultat som vi aterkommer
till 1 kapitel 2.4.2. Kopplat till dessa har exempelvis introduktionen av visuella
beddmningsmallar métt behov om 6kat fokus pa elevernas larande och méluppfyllelse.
Programmet har ocksa skapat vilbehovliga tillfallen for diskussion av pedagogiska fragor
och av undervisningen generellt.

“Lérarna har borjat diskutera pedagogik och utveckling pd ett helt
annat sdtt dn tidigare. De har borjat fa syn pd sin egen
undervisning . (Enkdtrespondent)

2.2.2 Programmets aktiviteter har varit andamalsenliga,
men det finns forslag till forbattringar

Samtliga intervjuade pedagoger och styrgruppsmedlemmar anser att programmets
upplagg har varit &andamalsenligt vad géller aktiviteter och organisering. Ingen av de
resterande intervjuade har uttryckt ett missndje med uppldgget utan framhavt att bade
tidigare erfarenhet av liknande program och de medverkandes forvéntningar har péverkat
upplevelsen av aktiviteterna och organisationen. Samtliga intervjuade konstaterar dock att
programmets aktiviteter, s& som seminarierna, utvecklingsartiklarna, och méten med
forskarna har tjdnat sitt syfte hos de medverkande for att na deras mal. Flera lyfter just
fragan om forvantningar och att dessa ibland innebar att medverkande hade forvintat sig
mer praktiska anvisningar. De intervjuade som lyfter dessa tankar menar samtidigt att
forstéelsen for vad medverkan i programmet gér ut pa har klarnat under programmets
gang, det vill sdga att det till stor del gar ut pa eget arbete. En av de intervjuade beréttar
att det handlat mer om just felaktiga forvantningar snarare 4n att programmet skulle ha
varit fel utformat.

Inga forslag pé forbéttringar i programmets aktiviteter har angetts i enkétens fritextsvar,
men nigra av de intervjuade lyfter punkter och aspekter som kunde ha forbattrat
programutformningen.

e Dominansen av den storsta kommunen under aktiviteterna framhévs som en
paverkande faktor bade av den storsta medverkande huvudmannen och en
mindre huvudman. Vid seminarier och gruppdiskussioner syns skillnaderna rent
fysiskt nér den storsta delen av gruppen delas in i en egen diskussionsgrupp.
Enligt en av de intervjuade frdn en mindre huvudman har storleken pé den
storsta kommunen till viss del ocksa paverkat innehallet i programmet. Enligt en
representant fran den stora huvudmannen skulle det kommundvergriansande
larandet ha 6kat om det fanns fler stérre kommuner representerade i
programmet.
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e Det fanns en viss otydlighet, sirskilt i borjan av programmet, enligt flera av
intervjupersonerna. Béde kraven p4d medverkande och forvédntningarna pé
arbetet upplevdes i viss man som oklara. Ett forslag som lyfts ér att
huvudmannen pé ett béttre sitt bor forbereda verksamheterna och medverkande
pa vad Ifous-program innebdr. Den intervjuade tilldgger att alla inte uppfattat
programmedverkan som tydlig och att alla inte har vana av att delta i liknande
program. Darmed behdver huvudménnen lyssna in hur processerna uppfattas av
de medverkande. En styrgruppsmedlem papekar att Ifous har gjort en bra ansats
vad géller att strukturera upp och fortydliga arbetet. Det gav ocksa fart till
arbetet for fler pedagoger och rektorer. Styrgruppsmedlemmen papekar att
mycket av forbattringspotentialen ligger hos styrgruppsmedlemmen och
huvudmannen sjalv, att styra tydligare och folja upp arbetet béttre.

e En sista punkt som lyfts fram av en intervjuad styrgruppsmedlem ér att vissa
aktiviteter, exempelvis foreldsningar och diskussioner, hade kunnat ge
huvudménnen mer virde om de fitt egna tillfillen att diskutera
sinsemellan. Det hade varit givande att fa resonera kring huvudmannaspecifika
frégor tillsammans med de andra representanterna, menar
styrgruppsmedlemmen.

2.2.3 Programmets seminarier har upplevts som givande

Utvecklingsseminarierna och ledarseminarierna har upplevts som bra och givande for de
medverkande. De har bidragit med input fran forskarna, som ocksé varit 6ppna och
transparanta i sitt arbete. De intervjuade har uppskattat forskningen och foreldsningarna
samt erfarenhetsutbytet mellan medverkande. Seminarierna har ocksé bidragit till 1irande,
haft en bra balans i innehéllet, lagom med uppgifter och givande gruppdiskussioner,
enligt de pedagoger vi talat med. Av intervjuerna framgér vidare att Ifous har skapat en
inkluderande kinsla och tilltalet har varit vil anpassat for de olika funktionerna.

De forbéttringsforslag som presenteras av de intervjuade &r i ndstan samtliga fall enskilda
forslag av enskilda personer. Endast ett forslag har lyfts av flera. En intervjuad
styrgruppsmedlem lyfter att ledarseminarierna kunnat handla mer om ledarskap i den
anpassade skolan, dven om forskningen under seminariet handlar om annat. Ett sddant
ledarskapsfokus skulle eventuellt &ven kunnat gynna styrgruppen, menar personen. Ett
par av de intervjuade hade girna sett fler fysiska ledarseminarier i stillet for digitala,
eftersom det fraimjar ndtverkande. En av styrgruppsmedlemmarna har ibland upplevt
seminarierna som for langa. En central processledare hade gérna hort mer om forskarnas
arbete, eftersom hen fann det s pass intressant.
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2.3 Samstammighet

Det hér kapitlet handlar om programmets samstdmmighet. Med samstdmmighet menar vi
i vilken utrdckning programmet kompletterat och integrerats i verksamheternas ordinarie
arbete.

Resultaten visar att:

e Programmet integrerats och kompletterat ordinarie arbete genom ett
forstérkt systematiskt kvalitetsarbete, okat kollegialt 1arande och konkreta
metoder som anvénds i undervisningen.

e Det finns en samstiimmighet mellan rektorer och pedagoger i vilken
utstrackning programmet integrerats med annat utvecklingsarbete i
verksamheten.

2.3.1 Programmet har integrerats i det systematiska
kvalitetsarbetet och ordinarie arbete

En klar majoritet (77 procent) av de rektorer och pedagoger som besvarat enkéten anser
att programmet integrerats med annat utvecklingsarbete i verksamheten. Andelen &r lika
stor mellan rektorer och pedagoger. Det innebér samtidigt att drygt en fjardedel av
enkitrespondenterna inte tycker att programmet integrerats.

I intervjuerna rader en stor samstdmmighet om att programmet kompletterat ordinarie
arbete. De intervjuade beskriver hur programmet integrerats och kompletterat genom ett
forstéirkt systematiskt kvalitetsarbete, okat kollegialt larande och konkreta metoder som
anvénds i undervisningen. Gemensamt for de olika funktionerna &r att alla lyfter exempel
pa okad analytisk forméga och bredare kunskaper, vilket praglar ordinarie arbete. I nagra
av intervjuerna beskrivs programmet ocksad som ett komplement till redan existerande
kompetensutveckling, till exempel genom praktiska metoder sa som loggbdcker.

De intervjuade styrgruppsmedlemmarna lyfter i huvudsak fram exempel pa hur
programmet har integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet och bidragit till att
undervisning och ldrande i den anpassade skolan fatt hogre prioritet. En av de intervjuade
pekar pa att genom att fokusera pa det "mérkbara” i stéllet for “métbara” har
verksamheterna fatt en mer nyanserad bild av utvecklingsarbetet. Styrgruppsmedlemmar
lyfter ocksa att medverkande pedagoger utvecklat nya sitt att samarbeta genom att stélla
reflekterande fragor och utmana varandra. De speglar sin egen undervisning mer och
arbetar pa nya sitt. Centrala processledare pekar ocksé pé att de redskap som erhallits inte
bara har kompletterat, utan gett kraft och engagemang till kunskapsuppdraget i anpassad
skola. Redskapen har skapat vassare analyser och gett ledstédnger i utvecklingsarbetet.
Savil rektorer som pedagoger framhéver viardefulla verktyg och material som
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kompletterat ordinarie verksamhet, framfor allt de mallar som verksamheterna arbetat
med. En av de pedagoger vi talat med beréttar att programmet bidragit till "nya glaségon”
och att de forhaller sig till elevernas larande pa ett annat sitt, vilket préglar hela gruppen
med kollegor.

2.4 Effektivitet

I det hér kapitlet redogor vi for programmets effektivitet, det vill séga i vilken
utstrdckning programmet bedrivs med hog kvalitet och uppnér sina mal och 6nskade
resultat.

Resultaten visar att:

e Programmet i hog utstrickning bidragit till 6nskade resultat, sa som en 6kad
forstéelse for vad framgéingsrik undervisning i anpassad skola innebér samt ett
gemensamt sprak om kunskapsuppdraget i anpassad skola. Det rdder marginella
skillnader mellan funktionerna i programmet, varav
styrgruppsmedlemmar/centrala processledare i hogst utstrackning ser onskade
resultat.

e Programmet har lett till 6kad tydlighet om kunskapsuppdraget, fordjupad
reflektion och stirkt kollegialt lirande. Styrgruppsmedlemmar beskriver
forbéttringar i klassrumspraktiken, mer kollegialt l&rande och en 6kad
medvetenhet pd huvudmanna- och verksamhetsniva. Rektorer och pedagoger ser
okad tydlighet i undervisningen och professionell utveckling bland pedagoger.
Resultaten bland elever &dr ojamna och i de flesta fall for tidiga att uttala sig om,
men bland vissa elever syns en tydligare medvetenhet om ldrande samt resultat i
sociala och kommunikativa férmagor.

e Vilfungerande utvecklingsarbete bygger pa tydlig struktur, brett
engagemang och stodjande ledarskap. Avsatt tid, dgarskap for frigorna och ett
starkt centralt och lokalt ledarskap har utgjort framgangsfaktorer i arbetet.
Samtidigt lyfts utmaningar och risker som hammar utvecklingsarbetet, s& som
personalomsittning och bristande delaktighet.

¢ Organisatoriska forindringar har haft biade positiva och negativa effekter
pa utvecklingsarbetet. Stora organisationsforédndringar och politikerskifte i
kommunen och personalomsittning dr exempel pa fordndringar som himmat
utvecklingsarbetet hos vissa huvudmén och verksamheter. Samtidigt kan
organisatoriska fordndringar och omséttning av nyckelpersoner skapa framdrift
genom att bidra med nytt och béttre engagemang och intresse.

e Samverkan med Ifous och forskargruppen har priglats av tydlighet,
engagemang och lyhérdhet. Programledningen har varit engagerad med tydlig
information, god struktur och hog tillgdnglighet. Forskargruppen har uppskattats
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for sitt 6dmjuka bemotande, tydlighet i uppdraget och formaga att skapa
realistiska forvintningar.

2.4.1 Programmet har i hog utstrackning bidragit till
onskade resultat

Over 90 procent av enkitrespondenterna bedémer att KASK har bidragit till samtliga
resultat enligt programlogikens forsta effektniva, det vill sdga resultat som programmet
tar ansvar for.

I vilken utstrdckning har medverkande i programmets aktiviteter bidragit
till foljande resultat i din verksamhet/organisation

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Att medverkande i programmet har en storre

forstaelse for vad framgangsrik 61% 35%

undervisning i anpassad skola innebar

Att medverkande i programmet har ett
gemensamt sprak med vilket de beskriver
kunskapsuppdraget i anpassad skola

Att medverkande i programmet far goda
kunskaper om kunskapsuppdraget i 65% 29%
anpassad skola

Att medverkande i programmet har tillgang
till metoder och verktyg for hur de ska
arbeta med kunskapsuppdraget i anpassad
skola

B [ hog utstrackning B [ viss utstrakning
m [ varken lag eller hog utstriackning © I 14g utstrackning

| [nte alls Vet ej/ej relevant

Figur 7: Respondenternas bedomning av uppnédda resultat.

Det resultat som storst andel (96 procent) svarat att programmet bidragit till 1 viss eller
hog utstrickning &r att medverkande i programmet har en storre forstaelse for vad
framgéngsrik undervisning i anpassad skola innebér, f6ljt av ett gemensamt sprak om
anpassad skola. Samtliga av styrgruppsmedlemmarna och de centrala processledarna
svarar att programmet i viss eller hog utstrackning bidragit till samtliga resultat. Andelen
ar marginellt ldgre bland pedagoger och rektorer. Storst skillnad finns for resultatet om
tillgang till metoder och verktyg dir 90 procent av rektorerna och pedagogerna tycker att
programmet bidragit till det.
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2.4.2 Okad tydlighet, fordjupad reflektion och starkt
kollegialt samarbete

Det rader en bred samsyn i intervjuerna, oberoende av funktion, att programmet starkt
undervisningens innehéll, tydliggjort uppdraget och gett kraft till kollegialt larande.
Intervjuade fran samtliga funktioner lyfter exempel p& hur programmet lett till forbéttrad
planering och undervisning, dér laroplanen och kunskapsuppdraget star mer i fokus. Det
gér 1 linje med resultatet for programmalet som presenterades i kapitel 2.1.1. Alla
funktioner beskriver ocksé resultat i form av 6kad reflektion Gver den egna praktiken,
vilket lett till ett mer medvetet och genomténkt arbete - bdde individuellt och kollegialt.

Forbattringar i klassrumspraktiken och en 6kad medvetenhet pa
huvudmanna- och verksamhetsniva

I intervjuerna med styrgruppsmedlemmar och centrala processledare ges exempel pa
resultat pa huvudmannanivé, verksamhetsniva och mer tvirgaende resultat. Svaren visar
pa markbara forandringar i klassrumspraktiken och en 0kad strategisk medvetenhet hos
huvudménnen om anpassad skolas potential och behov. Kollegialt lirande, 6kad
reflektion och en forskjutning mot undervisningsfokus lyfts tydligt fram. Samtidigt ges
exempel pa hur programmet lagt en grund for 6kad samverkan. Sammantaget pekar
styrgruppsmedlemmar och centrala processledare pa foljande resultat:

e Foriandrad praktik, kultur och professionsutveckling pa
verksamhetsniva. Ménga beskriver att det skett en férdjupning i det
professionella samtalet — ldrare och elevassistenter uttrycker sig annorlunda,
diskuterar undervisningens kvalitet och reflekterar mer systematiskt dver sin
praktik. Det kollegiala ldrandet har enligt intervjuerna 6kat och gett béttre
samsyn i personalgrupper. Flera pekar ocksa pé okad tydlighet i uppdraget
och okat fokus pa undervisning, samt att personalen har vuxit och kinner
okad professionsstolthet.

e Okad medvetenhet, legitimering och strategisk utveckling pa
huvudmannaniva. Styrgruppsmedlemmar och centrala processledare beréttar
om en fordndrad syn pa anpassad skola, fran omsorgsbaserad till
undervisningsinriktad. Flera pekar pa att programmet satt ljuset pa anpassad
skola som en viktig verksamhet och att dven elever i den anpassade skolan
har rétt att lira. Det lyfts ocksa exempel pa att det systematiska
kvalitetsarbetet har stérkts, med 6kad anvéndning av data och bedémning.
Aven om resultat inte alltid dr (eller bor vara) métbara, har maluppfyllelse
kommit pa agendan. Ett par av de intervjuade pekar pé att de sett resultat i
form av battre kvalitet i kvalitetsrapporterna fran anpassad skola.

e Samverkan och nitverksbyggande. For de mindre kommunerna i Skane har
det skett ett lyft i kontakterna mellan skolor och huvudmén. Programmet har
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mojliggjort erfarenhetsutbyte och lett till att processledare, rektorer och
enheter samordnar nitverk och tréffar, vilket bidrar till kollegialt lirande och
stod 6ver huvudmannagrénserna.

De rektorer vi talat med lyfter att programmet gett dem verktyg att bli mer strategiska,
tydliga och samordnade i sitt ledarskap. En av rektorerna betonar att hen blivit tydligare i
sin kommunikation och kravstéllning (i samrad med pedagogerna) om vad kunskap och
nivéer faktiskt innebér i praktiken. En annan rektor lyfter att hen tillsammans med
personalen utvecklat en samsyn om kunskapsuppdraget och elevers lirande, vilket gett
utrymme att férdjupa sig i vad utbildningen ska leda till for eleverna.

Okad tydlighet i undervisningen och professionell utveckling bland
pedagoger

Det finns en stor samsyn i intervjuerna med rektorer och pedagoger fran
fallstudieverksamheterna om att programmet lett till en 6kad medvetenhet bland
pedagoger om den egna praktiken, vilket lett till djupare reflektion om undervisning och
larande. Rektorerna presenterar generellt ett mer strategiskt/Overgripande perspektiv,
medan pedagoger beskriver konkreta fordndringar i praktiken och relationen med
eleverna.

Intervjuade rektorer beréttar om hur pedagoger nu “grottar ner sig” i kunskapsuppdraget
och blivit noggranna med att utgé fran ldroplanen. Pedagoger vi talat med lyfter fram
praktikndra resultat s som nya insikter om hur ldrande sker, om metodval och vikten av
att forsté elevens behov och motivation. De pekar pa konkreta fordndringar i sin egen
undervisning, sd som mallar, planering, kollegiala samtal och fordndrad interaktion med
eleverna. I en av gruppintervjuerna pekar de intervjuade ocksa pa att programmet lett till
strategier och rutiner for att fora 6ppen dialog mellan pedagoger, dir pedagogerna
anstranger sig for att nd samsyn om vad de ska férmedla till eleverna och hur de kan
hjilpa eleverna pa basta sitt.

Okad medvetenhet om lirande och férbattrade sociala och
kommunikativa formagor bland elever

Av intervjuerna framgar vissa resultat pd elevnivad med anledning av programmet. Bade
rektorer och pedagoger beskriver framfor allt en tydligare medvetenhet om larande bland
elever samt resultat i sociala och kommunikativa formégor.
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Det ges exempel pé att eleverna har blivit mer medvetna om vad de gor, varfor de gor det
och vad de kan. Det handlar om ett dkat fokus pé att synliggora ldrande, exempelvis
kopplat till anvdndning av mallar, sjélvskattning och reflekterande samtal. Det rader
ocksa en samsyn i svaren om att utvecklingen framst syns i form av 6kad trygghet, battre
samspel och kommunikation, snarare n i traditionellt mitbar maluppfyllelse. Bade
trygghet och delaktighet ses som viktiga framsteg.

“Eleverna har blivit bittre pa att tinka om sig sjdlva
—vad de dr bra pa och mindre bra pa”. (Intervjuad

pedagog)

Bada grupperna noterar samtidigt att resultaten dr ojimna och att effekter ar tydligast hos
vissa elever, framfor allt dldre, medan andra behover mer tid. Skillnaden mellan arbetslag
och elevgrupper kan ocksa paverka majligheten att se resultat. Rektorerna ar generellt
mer aterhdllsamma i sina beddmningar och markerar att det ar for tidigt att dra sikra
slutsatser om resultat pa elevniva.

Resultat varierar beroende pa tillganglig kompetens, personella
resurser och engagerad skolledning

Resultaten av programmet skiljer sig mellan verksamheter, enligt tva av de centrala
processledarna vi talat med. Anledningen till att vissa enheter ser mer resultat 4n andra
beskrivs handla om kompetens, personella resurser och engagerad skolledning. En av de
centrala processledarna menar att skillnaden i resultat beror pad kompetensen och
erfarenheten hos personalen. Faktorer som typ av lararutbildning och tidigare erfarenheter
paverkar vanan av att arbeta med larande och systematiskt kvalitetsarbete, enligt den
centrala processledaren. Den andra centrala processledaren pekar i stillet pa storleken pa
enheter, dér storre och mer etablerade enheter lyckas béttre eftersom de kan arbeta mer
fokuserat med programmet. Till exempel eftersom ldrare inom anpassad skola pa mindre
enheter kan behdva jobba i andra delar av verksamheten. De centrala processledarna
betonar ocksé vikten av dedikerade och engagerade skolledare.

2.4.3 Vialfungerande utvecklingsarbete bygger pa struktur,
engagemang och stodjande ledarskap

De intervjuade styrgruppsmedlemmarna, centrala processledarna, rektorerna och
pedagogerna beskriver generellt ett valfungerande utvecklingsarbete pd hemmaplan.
Gemensamma drag i de olika funktionernas svar 4r att ett vélfungerande
utvecklingsarbete i programmet bygger pé tydlig struktur, brett engagemang och
stodjande ledarskap. Samtidigt lyfts utmaningar och risker som behdver hanteras, s som
personalomsittning och bristande delaktighet.
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Styrgruppsmedlemmar och centrala processledare beskriver ett over lag vélfungerande
utvecklingsarbete, men med variationer beroende pa lokala forutséttningar. Det som lyfts
som sérskilt framgangsrikt ar ndr skolor haft tydlig struktur, avsatt tid och ett gemensamt
agarskap Over processen — fran rektor till arbetslag. Exempelvis har skolor dér arbetet
integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet och dir 6ronmaérkta tider vigts &t
programmet lyckats gora utvecklingen till en naturlig del av vardagen. Andra
framgéngsfaktorer som framkommer é&r starkt centralt och lokalt processledarskap.
Samtidigt har vissa verksamheter haft det tuffare, sérskilt mindre enheter med hog
personalomsittning eller brist pd gemensamt ansvarstagande. Byte av rektor, hog
sjukfranvaro och otydlig styrning har ibland lett till avbrott i utvecklingen. Det
framkommer ocksé att vissa skolor hade behovt mer stod och tydligare krav fran centralt
hall for att driva arbetet vidare.

Rektorernas beskrivningar gar i linje med styrgruppsmedlemmarnas. En av rektorerna
beskriver ett starkt engagemang i personalgruppen. Rektorn anser ocksé att det ar
fordelaktigt att “4ga frdgorna sjdlva” — da det ger mojlighet att anpassa takten i
utvecklingsarbetet. Precis som styrgruppsmedlemmarna menar rektorer vi pratat med att
integrering i det systematiska kvalitetsarbetet och schemalagd tid har fungerat som
viktiga hallpunkter for att skapa en rod trad och hélla arbetet levande, till exempel genom
att koppla diskussionerna till arbetsplatstréffar och gemensamma méten. En av rektorerna
lyfter att personalomsittning och olika forutséttningar for deltagande har paverkat
kontinuiteten negativt. Nar nya, dnnu ej legitimerade pedagoger tillkommit har det varit
svart att inkludera dem fullt ut i arbetet, vilket bromsat utvecklingen.

I samtliga intervjuer med pedagoger beskrivs utvecklingsarbetet som positivt,
engagerande och tydligt strukturerat. I en av intervjuerna lyfts Ifous uppligg som tydligt
och med bra uppligg och foreldsningar, vilket lett till att de sdker och laser
forskningsartiklar och genomfor forskningscirklar. Regelbundna triffar, bade internt och
over kommungrinserna for ndgra huvudmén, har skapat kontinuitet. Ett framgangsrikt
grepp som presenteras i en av intervjuerna har varit att olika medarbetare deltagit i
seminarier och sedan dterkopplat till kollegorna. I en annan intervju beskrivs rutinen att
samma medverkande aker pé alla utvecklingsseminarier, men med tydliga strukturer for
uppfoljningar infor och efter utvecklingsseminarierna i hela arbetsgruppen. Det har enligt
de intervjuade skapat ett brett engagemang i personalgruppen och bidragit till energi,
inspiration och forankring. De hér olika sitten att organisera genomforandet berérde vi
dven i kapitel 2.1.6. Generellt beskrivs ledningens stdd som avgorande i intervjuerna —
bland annat genom att skapa arbetsro, frigéra tid och prioritera programmet. Utmaningar
som lyfts i intervjuerna dr att elevassistenter inte deltagit i samma utstrackning som
larare, men ldrarna har forsokt inkludera dem. Samarbete inom och mellan skolor har
starkts, och flera uttrycker en 6nskan att det fortsitter dven efter programmets slut.
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Det lokala samarbetet har i stort fungerat bra - med vissa variationer
Av enkétrespondenterna bedomer 76 procent av pedagogerna och 85 procent av
rektorerna att samarbetet i den lokala utvecklingsgruppen har fungerat bra eller mycket
bra.

Av intervjuerna med rektorer och pedagoger beskrivs samarbetet inom de lokala
utvecklingsgrupperna i stort fungera bra. Det ges exempel pa strukturerat arbete som
engagerar och utvecklar. I en av intervjuerna beskriver pedagogerna hur medverkande
anordnar och deltar i forskningscirklar och pedagoggrupper, dér de bland annat testat
olika samtalsmodeller, nagot som upplevs som larorikt och anvéndbart. Samtidigt
framkommer att det finns mer att utveckla, sarskilt kring att anvdnda verktyg 6ver
arbetslagsgranser. I intervjun med en av rektorerna lyfts att samordningen mellan skolor
inte fungerade, eftersom skolorna skilde sig for mycket at.

Intervjuerna visar att samarbetet med kollegor och medarbetare utanfér programmet har
varierat, beroende pa lokala forutsittningar och organisationsstruktur. I en av
verksamheterna har alla kollegor inom anpassad skola varit involverade, vilket gjort att
frdgan om inkludering inte varit aktuell. P4 andra hall, dér endast en del av personalen
medverkat, har det varit svarare att skapa bredd och delaktighet. Exempelvis beskrivs hur
vissa arbetslag haft god kontinuitet, medan andra — sérskilt dér personal bytts ut — halkat
efter eller inte varit involverade alls.

Enligt en av rektorerna har samarbetet med grundskolan varit utmanande. Rektorn
beskriver att &ven om det finns goda exempel pa initiativ dar personalen i den anpassade
skolan forsokt att na ut till ldarare 1 den ordinarie skolan, har samarbetet over
skolformsgréanserna varit begrinsat, ofta beroende pé olika rektorsorganisationer. Det
finns en 6nskan om att sprida arbetssétt fran programmet vidare och 6ka samverkan
framét.

2.4.4 Organisatoriska forandringar har haft bade positiva
och negativa effekter pa utvecklingsarbetet

Under programmet har det for vissa huvudmén och verksamheter skett organisatoriska
forandringar som péaverkat utvecklingsarbetet. Halften av styrgruppsmedlemmarna och
centrala processledarna svarar i enkéten att det skett organisatoriska fordndringar som
paverkat utvecklingsarbetet i medverkande skolor och 40 procent svarar att
fordndringarna har paverkat spridningen till andra skolor. Av fritextsvaren framgér flera
exempel pa fordndringar som lett till positiv utveckling, till exempel att sammanslagning
av skolor har lett till mer strukturerat samarbete, samt anstillning av forsteldrare,
bitradande rektorer och kvalitets- och utvecklingsledare. Det ges ocksé exempel pé
organisatoriska fordndringar som i stillet himmat utvecklingsarbetet, s& som stora
organisationsfordndringar i kommunen och politikerskifte i kommunstyret.
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25 procent av rektorerna och 40 procent av pedagogerna anser att det har skett
organisatoriska forandringar som péverkat utvecklingsarbetet i verksamheten. De
organisatoriska forandringarna kretsar ofta kring personalomséttning och brist péa
kontinuitet och stdd, vilket paverkat framdriften. Manga lyfter vikten av tydliga strukturer
for att kunna upprétthalla arbetet. Det ges ocksa exempel pd hur omséttning av
nyckelpersoner har varit positivt for arbetet, till exempel en ny processledare som &r mer
intresserad och strukturerad och ddrmed 6kat medverkandes engagemang for
programmet.

2.4.5 Samverkan med Ifous och forskargruppen har
praglats av tydlighet, engagemang och lyhordhet

Samverkan med Ifous och forskargruppen har fungerat vél under programmet genom att
priglas av engagemang, tydlighet och lyhordhet.

Néstan samtliga enkéitrespondenter anser att samverkan med Ifous har fungerat bra eller
mycket bra under programmet. Andelen ar hogst bland styrgruppsmedlemmar/centrala
processledare, foljt av rektorer respektive pedagoger.

Hur bedémer du att samverkan med Ifous har fungerat?

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Styrgrupp/processledare Rektor Pedagog

® Mycket bra ®Bra B Varken bra eller daligt = Daligt B Mycket daligt = Vet ej/ej relevant

Figur 8: Respondenternas beddmning av samverkan med Ifous.

Det rader en stor samsyn i intervjuerna om att samverkan med Ifous fungerat mycket bra.
Programledningen beskrivs som positiv och professionellt genomford. De intervjuade
lyfter att det har funnits tydlig information, god struktur och hog tillgénglighet. Flera
uttrycker uppskattning for den 6ppna dialogen och det respektfulla klimatet som skapats i
styrgruppen, dér fragor och praktiska funderingar kunnat lyftas fritt. [fous har ocksa visat

35



OXFORD RESEARCH @8  Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola

stort engagemang och lyhordhet. Det framhalls som vérdefullt att man “gjort resan
tillsammans”. Aven om en av de intervjuade nimner att webbsidan varit nagot
svarnavigerad, upplevs helheten som tydligt, tryggt och vilfungerande.

De allra flesta enkétrespondenter anser att samverkan med forskargruppen har fungerat
bra eller mycket bra. Andelen é&r i princip lika stor mellan de olika funktionerna.

Hur bedomer du att samverkan med forskarna har fungerat?
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Styrgrupp/processledare Rektor Pedagog

® Mycket bra ®Bra B Varken bra eller daligt © Daligt B Mycket daligt = Vet ej/ej relevant

Figur 9: Respondenternas beddmning av samverkan med forskarna.

Av intervjuerna framgar ocksé att samverkan med forskarna har fungerat bra. Av svaren
framgér en uppskattning for deras 6dmjuka bemotande, tydlighet i uppdraget och forméga
att skapa realistiska forvéntningar — de har varit tillgéngliga, kunniga och engagerade.
Forskarna har stottat med praktiska resurser, struktur och aterkoppling pa
forskningsarbetet, och gett energi genom seminarier och dragningar. Nagra av de
intervjuade berittar att bade skolor och forskare famlade till en borjan men att
utvecklingen har varit positiv. Forskarna har bidragit till att sétta processer i rorelse
genom att ha en aktiv och intresserad roll, samt stélla fragor snarare &n leverera fardiga
svar. Samtidigt ndmns att kontakten varit begransad for vissa, och att fler 6nskat mer
utbyten och stod. Flera intervjuade inom olika funktioner ndmner dnskemalet om att
forskarna skulle ha varit mer involverade under programmets slutfas och nér
medverkande skriver utvecklingsartiklar. Har upplever flera intervjuade en kénsla av att
ha blivit aningen 1&mnade ensamma i arbetet och att det funnits behov av stod fran
forskarna. Samtidigt finns en forstaelse for att forskarnas tid inte rdcker hur langt som
helst.
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2.5 Forvantade langsiktiga effekter

I det hir kapitlet beskriver vi i vilken utstrdckning programmet har lett till eller forvéntas
leda till langsiktiga effekter.

Resultatet visar att:

e Spridningsaktiviteter har skett i varierande omfattning. Spridning av resultat
inom och utom medverkande verksamheter har 4gt rum men har tagit olika form.

e Programmet har uppméirksammat kunskapssynen i anpassad skola och
forvintas bidra till en mer effektiv verksamhet. En starkt fokus pa
kunskapsuppdraget inom anpassad skola 6ppnar upp for en battre balans mellan
omsorg och undervisning och kan bidra till ett varaktigt fordndrat arbetssétt.

2.5.1 Spridningsaktiviteter har skett i varierande omfattning

En viktig utgdngspunkt for langsiktiga effekter ar spridning av arbetssétt, metoder och
resultat bortom medverkande verksamheter och inom medverkande verksamheter. Detta
eftersom det sdkerstdller att de insikter och 16sningar som utvecklats far en bred och
varaktig inverkan hos medverkande huvudmén.

Som vi redogjort for i kapitel 2.1.5 har fa en fardig plan for spridning av kunskaper och
erfarenheter frin programmet, men manga har delvis upprittat en sddan. Drygt en
fjardedel svarar att det inte har uppréttats en plan for spridning.

Spridningen av kunskap mellan medverkande verksamheter, och inom medverkande
verksamheter, har tagit sig i olika form. Exempelvis berittar en styrgruppsmedlem att de
haft dragningar for andra skolledare och forvaltningspersonal i kommunen. Hen menar
samtidigt att det &r svart att nd fram med hur man tanker i anpassad skola och hur andra
skolformer kan ldra sig av det. En annan styrgruppsmedlem delar med sig av att de foljt
upp arbetet och hallit foreldsningar om programmet i hela rektorsgruppen. En central
processledare berittar att resultaten fran utvecklingsarbetet inte spridits forutom pé en
KASK-méssa dér resultaten har presenterats for varandra, men det har bara varit for
medverkande i programmet.

Vad giller hur spridning har skett inom medverkande verksamheter berattar en rektor att
de har involverat elevassistenter och att dessa har suttit med pa arbetsgruppsméten. |
intervjuerna med pedagoger framgér att spridning skett genom olika samtalsforum. En
pedagog berittar att de sedan starten av programmet haft samtalsgrupper med all personal
for att sprida arbetssétt och metoder. Samtalsgrupperna har varit drivna och beroende av
rektorns engagemang och insats. Andra pedagoger delar att de kortfattat berdttat om
programmet for kollegor som inte medverkat i programmet, men att det varit bristande
intresse for informationen och ddrmed 14g spridning.
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2.5.2 Programmet har uppmarksammat kunskapssynen i
anpassad skola och forvantas bidra till en mer effektiv
verksamhet

I intervjuerna fragade vi om vilka langsiktiga effekter som programmet forvéntas leda till.
Medverkande i programmet frén alla funktioner lyfter att en langsiktig effekt férvintas
vara en fokusforflyttning pa anpassad skola, fran ett omsorgsperspektiv till ett
kunskapsperspektiv, vilket mojliggor for elever att utveckla sin fulla potential.

Flera styrgruppsmedlemmar beréttar att skolorna som har medverkat i programmet har
lart kénna varandra och fatt en djupare forstaelse for de gemensamma utmaningar som
finns. Programmet har bidragit till ett gemensamt sprak och fler kontaktytor mellan
skolorna vilket forvintas bidra till en mer sammanhallen och effektiv verksamhet. Den
okade synen pa kunskapsuppdraget i anpassad skola gor det mojligt att bryta loss fran ett
utpraglat omsorgsperspektiv och kan leda till ett langsiktigt forandrat arbetssétt. Nagra
styrgruppsmedlemmar uppger att programmet har bidragit till att anpassad skola
prioriterats mer in tidigare och kommer fa mer uppmérksamhet framdver.

En forvantad langsiktig effekt ar att undervisningen i anpassad skola blir av hogre
kvalitet, vilket kommer ge eleverna storre mdjligheter att utvecklas till sin fulla potential.
En styrgruppsmedlem uppger att programmet har gett elever i anpassad grundskola béttre
forutsittningar att komma in pa sitt forsta val pad gymnasiet. Pa lédngre sikt uppger en
annan styrgruppsmedlem att eleverna kommer bli béttre rustade for livet efter skolan och
bli mer anstéllningsbara. En tredje styrgruppsmedlem menar samtidigt att for en sadan
effekt ska uppnas behover samhiillet ta ett storre ansvar och utveckla en mer inkluderande
syn pé elever i anpassad skola.

En pedagog berittar att programmets arbetssétt och resultat har bidragit till att skapa en
mer attraktiv arbetsplats. Hen menar i sin tur att en mojlig langsiktig effekt &r att fler
kommer soka anstéllning i verksamheten och att mer kompetent personal anstélls, vilket
skulle gynna eleverna ytterligare.

For att langsiktiga effekter ska uppnas kravs kontinuerligt arbete
Pedagogerna som har intervjuats tycks ha mer begriansade forvintningar och en av de
intervjuade uppger i stillet att de har en dnskan om att programmet leder till en mer
kvalitativ verksamhet, ddr kunskapsfokus i undervisningen genomsyrar verksamheten.
For att 1&ngsiktiga effekter ska uppnds menar en av pedagogerna att det behdvs négon
som kontinuerligt driver arbetet och att det hénger p& hur mycket rektorn prioriterar det.
En annan pedagog séger att det &r svart att faststélla vilka langsiktiga effekter som kan
kopplas till KASK, eftersom det dven bedrivs andra projekt pa skolan.
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2.6 Hallbarhet

Det hér kapitlet handlar om i vilken utstrdckning resultat, metoder och arbetssétt fran
programmet forvéntas fortsétta efter att programmet har avslutats.

Resultaten visar att:

e Resultaten forvintas leva kvar men Kkriver strategi. Enkétsvaren och
intervjuerna indikerar att programmet har goda forutséttningar att leva vidare,
men forutsétter en tydlig struktur och institutionalisering for att sdkerstélla
langsiktig hallbarhet.

e Skilda asikter om hur programmet kommer leva vidare. Det finns olika
uppfattningar om hur resultaten kommer leva vidare p& verksamhetsniva
respektive huvudmannaniva. Rektorer och pedagoger dr nagot mer skeptiska dn
styrgruppsmedlemmar och centrala processledare. Engagemang och samordning
ar centralt for att resultaten ska leda vidare och utvecklas.

2.6.1 Resultaten forvantas leva kvar, men kraver strategi

Sammantaget visar bade intervju- och enkétsvaren att det finns forutsattningar for att
arbetssitt, metoder och resultat frdn programmet kommer leva vidare. Av
enkétsrespondenterna forvéntar sig 93 procent att programmets resultat i viss eller hog
utstrackning lever vidare efter programmets avslut. Styrgruppsmedlemmar och centrala
processledare forvéntar sig i hogre utstrackning att programmets resultat kommer leva
vidare jamfort med rektorer och pedagoger.
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[ vilken utstrdckning forvintar du dig att resultaten fran programmet lever vidare
efter att programmet avslutats?
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Figur 10: Respondenternas bedémning av i vilken utstrickning resultaten kommer leva vidare.

Aven om intervjupersoner frin samtliga funktioner ser att forutséttningarna for att
programmets resultat ska leva vidare dr goda, s& understryker de att detta inte hinder av
sig sjélv. For att resultaten ska leva vidare krédvs det en tydlig struktur och
institutionalisering av utvecklingsarbetet som bedrivits. En intervjuperson papekar att
arbetet med programmet kan vara personbundet, vilket innebér en risk att kunskap och
arbete gér forlorat om nagon slutar. Flera andra intervjupersoner nimner ocksa att det ar
viktigt att vara uppmérksam vid personalomséttning och eventuella expansioner, for att
sdkerstilla att ny personal anammar ett inarbetat arbetssétt.

Skilda asikter om hur programmet kommer leva vidare pa
verksamhetsniva och huvudmannaniva

De flesta enkétrespondenter och intervjuade bedomer att resultaten kommer leva vidare,
men en av de intervjuade pedagogerna uttrycker viss skepsis. Bland annat menar hen att
det finns en risk att arbetssattet fran programmet far mindre uppmérksamhet eftersom det
finns andra projekt som pagar pa skolan. Pedagogen berittar ocksa att vid spridning av
information till andra pedagoger och elevassistenter riskerar informationen att ga
forlorad, eftersom det ibland ar oklart vad som behdver delas och att méngden
information dr omfattande.

Det rader skilda meningar om hur resultaten kommer leva vidare pa verksamhetsniva
respektive huvudmannaniva. En av de centrala processledarna anser att resultaten
kommer leva vidare pa verksamhetsniva men inte pd huvudmannaniva, eftersom fa
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grundskolor varit med i programmet samt att det finns olika rektorer, vilket innebér att
det finns en brist pa samordning. Styrgruppsmedlemmarna tycks i stéllet vara eniga om
att resultaten kommer leva vidare pa bade huvudmannaniva och verksamhetsniva. En
styrgruppsmedlem menar dock att det hdnger pa verksamheterna om resultaten lever
vidare. Flera styrgruppsmedlemmar menar att pedagogerna verkar ndéjda med bade
programmet och de resultat som uppnatts, vilket i sin tur motiverar dem att fortsatta med
utvecklingsarbetet. En styrgruppsmedlem péapekar att sa linge klassrumspersonalen anser
att arbetsséttet dr bra, kommer de att fortsdtta med det. En av de intervjuade pedagogerna
fastslar att programmet nu genomsyrar deras verksamhet, medan en annan séger att
resultaten snarare kommer leva vidare pa ett personligt plan.

3. Slutsatser och rekommendationer

I det héar kapitlet samlar vi vara slutsatser och beddmningar av programmets resultat och
genomforande. Vi presenterar ocksa vara rekommendationer till Ifous infor framtida
program.

3.1 Oxford Researchs bedomningar

FoU-programmet KASK ar det forsta av Ifous program som riktas mot anpassad skola.
Utifran utvirderingen konstaterar vi att programmet varit mycket uppskattat och satt ett
vilkommet ljus pa kunskapsuppdraget i anpassad skola. Mot bakgrund av
utvarderingskriterierna bedomer vi att programmet har varit relevant och effektivt, vilket
skapar forutsittningar for hallbara resultat och langsiktiga effekter. Det forutsétter dock
ett organisationsbaserat framfor individbaserat larande och kontinuerligt
utvecklingsarbete.

3.1.1 KASK har varit ett relevant program

Programmet har varit relevant, det vill séga att insatserna har svarat mot medverkandes
behov av att arbeta med kunskapsuppdraget i anpassad skola och for att nd mélen for
programmet. Det rader en stor enighet bland enkétrespondenter och intervjupersoner om
att programmet motsvarat deras behov for att utveckla undervisningen i den anpassade
skolan. Programmet har métt behovet av att lyfta fram den anpassade skolan och satt
fokus pa kvalitetsarbete. Behoven har ocksé moétts genom att tillgéngliggdra forskning
och praktiska verktyg, frimja samarbete inom och mellan skolor och genom att ha en
lokal forankring genom verksamhetsnéra mal och forskningsfragor.

Programmets upplédgg och aktiviteter har varit &andamalsenliga och tjénat syftet med
programmet. Samtidigt lyfts att obalansen vad géller storlek pa huvudmaénnen till viss del
paverkat mojligheterna till erfarenhetsutbyte och ldrande. Programmet upplevdes som
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otydligt till en borjan vad géller krav och férvintningar, men ansvaret att forbereda
medverkande ligger i hog grad hos huvudménnen sjélva.

3.1.2 Programmet har varit samstammigt

Programmet har varit samstdmmigt genom att ha integrerats och kompletterat
verksamheternas ordinarie arbete och utvecklingsarbete. Av intervjuerna framgér att
programmet integrerats och kompletterat genom ett forstérkt systematiskt kvalitetsarbete,
oOkat kollegialt 1arande och konkreta metoder som anvénds i undervisningen.
Undervisning och ldrande har fatt hdgre prioritet och kunskapsuppdraget i anpassad skola
har getts kraft och engagemang genom programmet. Det har dven bidragit till vassare
analyser och ”nya glasdgon” bland pedagoger.

3.1.3 Programmet har bedrivits med hog kvalitet och
effektivitet

Programmet har en h6g méluppfyllelse, varav vi ser bést resultat vad géller utveckling av
nya metoder och arbetssitt. Det rader inga storre skillnader mellan funktionerna, med
undantag fran programmaélet om att vardera och anvénda vetenskaplig kunskap.
Pedagoger anser i hogre utstrackning én rektorer och styrgruppsmedlemmar/centrala
processledare att de 6kat denna formaga. En reflektion fran var sida ar att eftersom det
tidigare inte funnits mycket forskning om anpassad skola, kan programmets insatser och
tillgéngliggorande av detta gora stor skillnad — vilket sannolikt tar sig storst uttryck bland
pedagogerna. Majoriteten av huvudménnen har 4n sa ldnge ingen uppréttad plan for
spridning av utvecklingsarbetet, &ven om ménga har delvis upprittade planer.

Programmet har i hog grad bidragit till 6nskade resultat enligt programlogiken, sd som en
storre forstaelse for vad framgangsrik undervisning i anpassad skola 4r och ett gemensamt
sprak om kunskapsuppdraget i anpassad skola. Programmet har dven lett till fordjupad
reflektion och stirkt kollegialt larande.

Samverkan med Ifous och forskargruppen har préglats av tydlighet, engagemang och
lyhordhet, vilket gynnat ett effektivt genomforande. Vissa medverkande har 6nskat mer
stod av forskarna, sirskilt vid forfattande av utvecklingsartiklar, men har samtidigt haft
forstaelse for att forskarnas tid &r begriansad. Utvecklingsarbetet pd hemmaplan har
generellt fungerat vil, och bygger pa struktur, brett engagemang och stddjande ledarskap.
Att medverkande uttrycker forstaelse for forskarnas majligheter att ge stod samt att
utvecklingsarbetet i hog grad préglats av struktur och engagemang, tyder pa att Ifous
tillvaratagit de rekommendationer som vi presenterade i de tva tidigare delrapporterna.
Samtidigt har det funnits utmaningar som hdmmat arbetet for vissa verksamheter, sa som
personalomsittning och bristande delaktighet.

42



OXFORD RESEARCH @8  Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola

3.1.4 Langsiktiga effekter kraver spridning och
kontinuerligt arbete

Forutséttningarna for 1&ngsiktiga effekter varierar. Langsiktiga effekter forvintas vara ett
starkt fokus pa kunskapsuppdraget i anpassad skola och varaktiga fordndrade arbetssitt,
genom en mer sammanhallen, effektiv och kvalitativ verksamhet. Pa sa sétt kan eleverna
bli béttre rustade infor framtiden. For att l&ngsiktiga effekter ska uppnas kriavs dock
spridning samt ett systematiskt och kontinuerligt arbete. Vi ser att spridningsaktiviteter
inom och mellan verksamheter tagit sig olika form och att mottagarintresset varierar. Vi
konstaterar ocksa att huvudmannen i olika utstrickning organiserat for langsiktigt héllbart
utvecklingsarbete. Dér utvecklingsarbetet integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet
bedomer vi att forutséittningarna for ldngsiktiga effekter ar storre dn i verksamheter dar
utvecklingsarbetet i stora drag hianger pa individer. Forutsdttningarna for organisatoriskt
kontra individbaserat ldrande och utveckling &r sannolikt ocksa storre hos de huvudmén
som haft mgjlighet/valt att inkludera fler pedagoger i programmet.

3.1.5 Forutsattningarna for hallbara resultat ar goda men
forutsatter etablerade arbetssatt

Resultaten hos de medverkande huvudméannen och verksamheterna férvéntas leva kvar
bland ménga medverkande, men forutsitter en tydlig struktur och att arbetssattet
etableras. Det &r viktigt att resultaten och det fortsatta utvecklingsarbetet inte blir
personbundet varken pa huvudmanna- eller verksamhetsniva. Vi konstaterar ocksa att
dven om styrgruppsmedlemmarna verkar positiva till att resultaten kommer leva vidare pa
bade huvudmannaniva och verksamhetsniva, 1dggs stort ansvar pa verksamheterna sjédlva
att fortsitta driva arbetet.

3.2 Resultaten gar i linje med programlogiken

Resultaten fran utvirderingen gar i linje med programlogiken® for KASK. Vi ser mycket
goda resultat for effektniva 1, det vill sdga resultat som programmet tar ansvar for. Vi ser
dven tendenser till resultat i effektniva 2, s& som att utvecklade metoder och verktyg
borjat forankras 1 verksamheterna, samt balans mellan omsorg och undervisning. Vi
finner ocksé varierande tecken pa utokat kvalitetsarbete pa alla nivaer, genom att
utvecklingsarbetet i olika utstrackning integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet. Ett
starkt samarbete mellan olika skolformer verkar vara utmanande och kréva ytterligare
insatser, och inte minst ett 6kat intresse fran den ordinarie skolan.

3 KAKS:s programlogik aterfinns i bilaga B.
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Flera av de langsiktiga effekterna som medverkande hoppas pa eller forvéntar sig, ligger i
linje med programlogikens senare effektnivaer. Det vill séga 6kad likvardighet, att
utvecklingsarbetet inte ar individberoende och att lirandet bland elever i den anpassade
skolan stirks — vilket i sin tur ska bidra till visionen om stérkta forutséttningar for
eleverna att bli sjalvstindiga och anstillningsbara. For att na dessa langsiktiga effekter
krivs engagemang, inarbetade strukturer och spridningsarbete svil inom som mellan
skolor.

3.3 Oxford Researchs rekommendationer

Mot bakgrund av de resultat och observationer som presenterats i denna slutrapport vill vi
ge Ifous fyra rekommendationer for att stirka framtida forsknings- och
utvecklingsprogram, bade i anpassad skola och generellt.

3.3.1 Skapa forstaelse for och ge input till medverkande
huvudman om hur de bast organiserar sin medverkan for
mest effekt och kunskapsspridning

Utvirderingen visar att organisatoriska skillnader mellan medverkande huvudmén och
skolor till viss del paverkar hur kunskap fran programmet sprids inom verksamheterna.
Resultaten tyder pé att skolor déir programmedverkan dr spridd mellan en variation av
roller och personer, och dir medverkan vid programmets aktiviteter inte dr begransad till
endast ett fatal medverkande, upplever ett stérre och bredare engagemang. Det forvintas i
sin tur skapa mindre personberoende och storre framgéngar i att skapa en hallbar
utveckling i verksamheten. Huvudméns forutséttningar vad géller exempelvis storlek
varierar, vilket pdverkar mojligheterna till organisering. Vi vill dock rekommendera Ifous
att infor framtida program, inte minst inom anpassad skola, lyfta frdgan och framhéiva
fordelen med att involvera flera yrkeskategorier och individer fran medverkande
verksamheter.

3.3.2 Bidra med goda exempel pa spridning av kunskap,
bade inom och utanfor medverkande verksamheter

Vi konstaterar att det finns skillnader i synen pa behovet av en plan for spridning och i
implementeringen av en sddan. Medverkande har uttryckt osékerhet om hur en sddan plan
ska se ut och hur en lyckad kunskapsspridning sker, sérskilt om det saknas forum for
spridning externt. Forutséttningarna &r ocksé olika for huvudmén dér samtliga skolor
medverkar och huvudmain dér endast ett fatal gor det. Att en plan for spridning upprattas
ar ett av programmaélen for KASK, liksom for flera andra av Ifous FoU-program. Den
anpassade skolan har dértill specifika utmaningar i férhéllande till den ordinarie skolan,
vilket ytterligare kan forsvara spridning av kunskap mellan de olika skolformerna. Vi
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rekommenderar darfor Ifous att i framtida program stotta huvudménnen genom att ta fram
goda exempel pa hur en plan for bade intern och extern kunskapsspridning skulle kunna
utformas och se ut i den anpassade skolan.

3.3.3 Tydliggor kraven och forvantningarna pa de
medverkande i startskedet av ett program

Utvérderingen har visat att medverkande initialt upplevde osdkerhet och otydlighet om
vad de kunde forvéinta sig av programmet. Déarutdver har manga uttryckt 6nskeméal om
ytterligare stod och kontakt med forskarna. Det héir kénner vi igen fran andra Ifous-
program som vi har utvarderat. Vi observerar att medverkande i KASK numera ar
medvetna om sin egen roll i programmet samt att de uttrycker forstéelse for att forskarna
har begriansat med mojligheter att stotta dem, vilket tyder pa att forvintningarna har
tydliggjorts under programmets gang. Ifous har ett ansvar att tydliggora férvantningarna,
men i slutdndan ligger ansvaret for att stotta verksamheterna hos huvudménnen sjélva. Vi
vill ddrmed rekommendera Ifous att i starten av sina program tydliggora for medverkande
vilka krav och forvéntningar som stélls pa dem, samt vilken roll forskarna kommer att ha
och vilket stod de kommer erbjuda under programmet. Vi rekommenderar &ven att Ifous
stodjer huvudménnen i deras arbete med att hjdlpa sina verksamheter att tydliggdra och
forsta sin roll i genomfoérandet av programmet.

3.3.4 Strava efter en jamn spridning av huvudman av olika
storlekar

Bade en stor och en mindre huvudman har lyft obalansen i programmet till foljd av att de
medverkande huvudménnen varit av vildigt olika storlekar. De upplevelser som lyfts har
bland annat handlat om att upplégget baserats pa den storsta kommunens storlek och att
diskussionsgrupperna blivit obalanserade nar medverkarantalet i hog grad bestér av en
kommun. Vi ser dirmed att programmet hade gynnats av en jdmnare fordelning av stora
och sma huvudman, vilket hade 6kat erfarenhetsutbytet inte minst fér den stora
huvudmannen. Vi vill darfor rekommendera Ifous att infor framtida program striava efter
en jidmnare fordelning av huvudman, sett till storlek och medverkandeantal.
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Bilaga A: KASK:s programlogik

Programlogik for FoU-programmet "Kunskapsuppdraget i anpassad skola", november 2022

Prestationer

Effektniva 1

(effekter som programmet

tar ansvar for)

Effektniva 2
(6nskade effekter i den

anpassade skolan
verksamhet)

Effektniva 3
(6nskade effekter for den

anpassade skolans
resultat)

Forutsitter spridning

Centrala
programaktiviteter:
- styrgruppsméten
- centrala
processledarméten
- avstamningar mellan
Ifous och forskargruppen

Utvecklingsseminarier
med foreldsningar och
dialogpass for
- larare
- rektorer
- processledare -
styrgrupp

Programmet genomférs
med hog kvalitet med
avseende pa...

- anpassad malgrupp
- tydlighet och struktur
- processledarnas férmagor
- innehallet i foreldsningar
och utvecklingsseminarier
- Vetenskaplig férankring
- balans mellan styrning ach

Deltagande HM, rektorer
och larare har en god
kunskap och tydlig
forstaelse for
kunskapsuppdraget och
dess innehall

Deltagande HM, rektorer
och larare har ett
gemensamt sprak for hur
de beskriver och arbetar
med kunskapsuppdraget

Forbittrad styrning,
ledning och samarbete
genom
- Starkt samarbete mellan
olika skolformer
- Utokat kvalitetsarbete pa
alla nivaer

L 11 den

anpassade skolan okar

Utvecklingsarbetet faster i
verksamheterna pa ett satt
som inte &r personberoende

|

Starkta
forutsattningar for
eleverna att bli
sjalvstandiga och
anstallningsbara,

rektorer och larare

och implementeras

— autonomi
- uppdragens innehall och "
Ledarseminarier Utformning Deltagande HM, rektorer Starkt undgnrl:nlng genom
(cirkokedatsifiar) - on och forankring oh [arare har Skad - Systematiserad
hos intressenter forstaelse for vad av alevemasstr::r:ch resultat Larandet hos en heterogen
- motivation och uthallighet r: k -
9 amgangsfi bedsmningskompetenser |——»| O°h vaxands elevgrupp
hos deltagarna undervisning i anpassad bt 5 stirks
- spridning av kunskapen fran skola innebar i, kad KVB"*‘ZEI‘DE‘E paalla
Stad i att skriva och programmet il
- Utvecklade metoder och
publicera verktyg forankras
utvecklingsartiklar Deltagande HM, rektorer verksamheterna
och larare har utvecklade - Battre balans mellan
metoder och verktyg for omsorg och undervisning
hur de ska jobba med
kunskapsuppdraget
Kunskapen om Forskare, HM, rektorer,
Forskningarbete av Forskningarbete av £ \drare, sammanstaller och Battre undervisning, verktyg
forskargruppen, forsk kunskapsuppdraget | n 0 h
. rskargruppen, publicerar resultat om hur och metoder i alla landets
uppfaljningar, anpassad skola okar bland —» h
I~ uppiéljningar, forelasningar deltagande forskare, HM. kunskapsuppdraget i anpassade grund- och
forelasningar och dialog och dialog gal plb anpassad skola kan starkas gymnasieskolor

Figur 11: Programlogik for FoU-programmet Kunskapsuppdraget i anpassad skola.
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Bilaga B: Oversiktsrapport fran
enkaten

Har presenteras oversiktsrapporten frén enkidtundersdkningen. Alla fragor har inte gatt till
alla funktioner. Fragor utan markering har gétt till samtliga, (SG/PL) har gatt till
styrgruppsmedlemmar och centrala processledare, (P) till pedagoger och (R) till rektorer.
Notera att svarsalternativen dr i omvéind ordning jamfort med figurerna i enkéten.

Sammanlagd status

Antal svar
Ny | 0% 0
Distribuerad 35% 53
Nagrasvar [ 4% 6
Stutford %

Bortfallen | 0% 0

0% 25% 50 % 75 % 100 %
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Vilken typ av aktiviteter har du deltagit 1?

Antal svar
Utvecklingsseminarier, foreldsningar, 96
samtal osv. arrangerade av Ifous
Arbete i lokal utvecklingsgrupp 67
Processledarméten/styrgruppsmoten 27
Ledarseminarier 39
Samtal som forskare har hallit med 66

medverkande i utvecklingsgrupper

0% 25% 50 % 75 % 100 %

(SG/PL) I vilken utstrackning har programmets aktiviteter motsvarat din
huvudmans behov for att utveckla undervisningen i anpassad skola pa ett sitt som
starker elevers larande?

Antal svar
Intealls | 0% 0
| 1&g utstrdckning |0 % 0
| varken lag eller hég utstrackning | 0 % 0
| viss utstrackning [EES 1
| hog utstrackning 91 % 10
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50 % 75% 100 %

(R/P) I vilken utstrickning har programmets aktiviteter motsvarat din
verksamhet/verksamheters behov for att utveckla undervisningen i anpassad skola
pa ett sitt som stirker elevers ldrande?

Antal svar
Inte alls 0
| lag utstrdckning 0
I varken lag eller hég utstrackning 2
| viss utstrackning 29
| hdg utstrackning 55

Vet ej/ej relevant 1

0% 25% 50 % 75% 100 %
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I vilken utstrackning har medverkande i programmets aktiviteter bidragit till
foljande resultat 1 din verksamhet/organisation:

Antal svar Genomsnitt
Att medverkande i programmet far goda

kunskaper om kunskapsuppdrageti '8 29 S e 94 46

anpassad skola

Att medverkande i programmet har ett

gemensamt sprak med vilket de beskriver |5 40 _ 94 4,5

kunskapsuppdraget i anpassad skola

Att medverkande i programmet har en

storre forstaelse for vad framgangsrik |8 35 I S 94 45

undervisning i anpassad skola innebar

Att medverkande i programmet har

tillgang till metoder och verktyg fér hurde | 7 43 _ 94 4.4

ska arbeta med kunskapsuppdraget...

0% 25% 50 % 75% 100 %
B Inte alls M1 1ag utstréckning

| varken |ag eller hog utstrackning [ | viss utstrackning
1 hog utstrackning [l Vet ej/ej relevant

I vilken utstrickning bedomer du att programmet bidragit till att medverkande
samtalar och reflekterar om ldrarens arbetssatt?

Antal svar
Intealls ) 1% 1
| 1&g utstrdckning |0 % 0
| varken lag eller hég utstrackning | 0 % 0
| viss utstrackning 29
| hdg utstrackning 64
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50 % 75% 100 %
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(R/P) I vilken utstrackning bedomer du att programmet bidragit till att
undervisningen i medverkande verksamheter 1 hogre utstrackning tar
utgangspunkt 1 laro- och kursplaner for anpassad grund- och gymnasieskola?

Antal svar
Inte alls 1
| lag utstrdckning 0
I varken lag eller hég utstrackning 7
| viss utstréckning 39
I hog utstrackning 36

Vet ej/ej relevant 1

0% 25% 50 % 75% 100 %

(SG/PL/R) I vilken utstrackning bedomer du att programmet bidragit till att
medverkande larare utvecklat nya metoder och arbetssitt som de kan anvdnda och
anpassa utifrén elevernas olika forutséittningar och behov?

Antal svar
Inte alls h 3% 1
| 1ag utstrackning |0 % 0
| varken |ag eller hog utstrackning | 0 % 0
| viss utstréckning 43 % 13
I hdg utstréckning 53 % 16
Vet ej/ej relevant | 0% 0

0% 25% 50 % 75 % 100 %

(P) I vilken utstrackning bedomer du att programmet bidragit till att du utvecklat
nya metoder och arbetssitt som du kan anvdnda och anpassa utifrén elevernas
olika forutsittningar och behov?

Antal svar
Inte alls 0
| 14g utstrackning 0
| varken lag eller hog utstrackning 2
| viss utstréckning 24
I hdg utstréckning 38
Vet ej/ej relevant 0

0% 25% 50 % 75% 100 %
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I vilken utstrackning bedomer du att programmet bidragit till att medverkande har
okat sin forméga att virdera och anvédnda vetenskaplig kunskap om pedagogik?

Antal svar
Inte alls 1
| lag utstrdckning 1
I varken lag eller hég utstrackning 3
| viss utstrackning 60
| hdg utstrackning 26
Vet ej/ej relevant 1
0% 25% 50 % 75% 100 %
Hur bedomer du att samverkan med forskarna har fungerat?
Antal svar
Mycket daligt 0
Daligt 0
Varken bra eller daligt 10
Bra 52
Mycket bra 29
Vet ej/ej relevant 1
0% 25% 50 % 75 % 100 %
Hur bedomer du att samverkan med Ifous har fungerat?
Antal svar
Mycket daligt 1
Daligt 0
Varken bra eller daligt 5
Bra 45
Mycket bra 40

Vet ej/ej relevant 1

0% 25% 50 % 75% 100 %

51



OXFORD RESEARCH @8  Utvardering av forskning- och utvecklingsprogrammet Kunskapsuppdraget i anpassad skola

(R/P) Hur bedomer du att samarbetet 1 den lokala utvecklingsgruppen/grupperna
har fungerat?

Antal svar
Mycket daligt | 0 % 0
paligt P 4% 3
Varken bra eller daligt 15
Bra 33
Mycket bra 31
Vet ej/ej relevant | 0 % 0

0% 25% 50 % 75 % 100 %

(SG/PL) Har det skett ndgra organisatoriska fordndringar (exempelvis vad géller
forvaltningsstruktur, personalombyte pa ledningsnivé, politiska prioriteringar eller
finansiella forutsittningar) som paverkar:

Antal svar Genomsnitt

Utvecklingsarbetet i medverkande skolor? 40 [ 10 | 10 16
Spridningen till andra skolor? 40 | 20 | 10 18
0% 25% 50 % 75% 100 %

BJa | Nej [l Vet ej/ej relevant

(R/P) Har det skett ndgra organisatoriska fordndringar (exempelvis vad giller
forvaltningsstruktur, personalombyte pa ledningsniva, politiska prioriteringar eller
finansiella forutséttningar) som paverkat utvecklingsarbetet 1 din verksamhet?

Antal svar
Ja 30
Nej 44
Vet gj 8

0% 25% 50 % 75% 100 %
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(R/P) I vilken utstrackning har insatser inom ramen for programmet integrerats
med annat utvecklingsarbete 1 er verksamhet?

Antal svar
Inte alls 3
| lag utstrdckning 6
I varken lag eller hég utstrackning 10
| viss utstréckning 30
I hog utstrackning 33
Vet ej/ej relevant 0

0% 25% 50 % 75% 100 %

Har det upprittats en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran programmet ska
spridas och delas med kollegor och verksamheter som inte medverkat i

programmet?
Antal svar
Ja 19
Nej 21
Delvis 40
Vet ej/ej relevant 12

0% 25% 50 % 75 % 100 %

I vilken utstrackning forvantar du dig att resultaten fran programmet lever vidare
efter att programmet avslutats?

Antal svar
Inte alls 0
| 14g utstrackning 2
| varken lag eller hog utstrackning 4
| viss utstréckning 36
| hdg utstrackning 50
Vet ej/ej relevant 0

0% 25% 50 % 75 % 100 %
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