Vad hander néar stralkastarljuset slas pa?

Detta ar min berattelse Fran Nordanstigs kommun 6ver ett treéarigt arbete i
IFOUS forskning Fokus Undervisning.

Jag kommer forst att ge en bakgrund till var kommun och hur det kom sig att
vi tackade ja till denna forskningsstudie.

Jag kommer att dela nagra tankar om mitt specifika case.

Avslutningsvis berattar jag om min egen undersdkning av ” vilken betydelse
rektors pedagogiska ledarskap har for skolutveckling.”

Nordanstig ar en liten kommun med knappt 10 000 inv, Vi har 5 skolenheter
och 5 forskoleenheter. Endast ett hogstadium vilket ligger i centralorten
Bergsjo. Nordanstig ar en glesbygdskommun och budgeten for vara
skolskjutsar ar lika stor som vad utbildningsforvaltningen har for alla sina
enheter.

Genom aren har det genomforts olika insatser for att hoja maluppfyllelse
och skolnarvaron.

Vi har varit med i samverkan for basta skola och genomfort en rad olika
projekt pa vara enheter. Allt i syfte att fa en battre maluppfyllelse, trygghet
och studiero.

Ledningsgruppen, alltsa rektorerna och skolcheferna bestamde sig for att
satsa pa tre strategier for att pa allvar arbeta for en 6kad maluppfyllelse:

Ledarskap, Tillgangliga larmiljoer och heldagslarande.

Vi satte igang pa vara enheter med ett systematiskt kvalitetsarbete utifran
dessa strategier.

Detta arbete hade pagatti ca ett ar da vi rektorer fick fragan om att delta i
IFOUS forskningsomrade, Fokus undervisning. Tva av oss sju rektorer
tackade ja, Anna-Lena Elfgren for forskolan Glantan i Harmanger och jag
Eva Klang for Arthur Enbergskolan/forskolan i samma enhet i Hassela.

Vi sag det som en mojlighet att ocksa fa forskares syn pa det pedagogiska
ledarskapet bade i undervisningssituationer och i ledningsrollen.



Min intention med att delta var ocksa att jag sag detta arbete som en
mojlighet att fora samman mina bada arbetslag i forskolan/skolan pa min
enhet da forskolan nyligen flyttat in i skolans lokaler och vi hade flera
fysiska kontaktytor.

Att tillsammans samtala om undervisningshandlingar skulle fora grupperna
narmre varandra och 6ka forstaelsen for undervisning pa alla nivaer, ténkte

jag.

Till min hjalp i Focus undervisning hade jag en processledare pa forskolan
och en processledare pa F-6. Dartill flera pedagoger som arbetade med
olika case.

Vad ar da ett case? Jo, ett barn/elev med behov som en pedagog méaste rikta
/ anpassa insatser for sa att utveckling blir mojlig.

Dessa case arbetade vi kontinuerligt med och samtalade om i de
undervisningsutvecklande verkstaderna. Pedagogerna dokumenterade och
formedlade till forskarna processen i sina case. Vi hade organiserat pa olika
satti Hassela och i Harmanger. P4 Glantans forskola i Harmanger traffades
processledaren och de tre pedagoger som deltog forst varannan vecka och
sedan utokades tiden men traffarna skedde var tredje vecka.

| Hassela skedde de undervisningsutvecklande verkstaderna pa den
gemensamma APT-tiden 1/méanaden da all personal deltog.

Varannan vecka traffade de lokala processledarna var centrala
processledare i kommunen for att samtala om nasta steg.

Pa de centrala seminarierna som leddes av IFOUS och de tre forskarna fran
Goteborgs universitet fick vi varje gang paminna oss att se barnens behov i
st f att benamna barnet som ett problem.

Denna forandring hjalpte manga att &ndra sitt synsatt och ta utgangspunkt
fran olika beddmningsunderlag och analyser om vilka behov som
pedagogerna behdvde mota.

| de centrala traffarna vilka organiserades av IFOUS deltog en handfull fran
de bada enheterna under de forsta aren. Sedan utdkades gruppen med
kommunens forsteldrare som ocksa fatt uppdraget att sprida Fokus
undervisning pa alla enheter i var kommun.



Pa IFOUS- traffarna fick vi dels ta del av forskarnas forelasningar och dels
samtala i tvargrupper om vara case.

Forskningen omfattade hela utbildningskedjan fran forskola till kommunal
vuxenutbildning.

Dessa samtal uppfattades som mycket larorika och utvecklande och gav en
storre forstaelse for behov och undervisningshandlingar pa alla nivaer.

Som rektor hade jag ocksa ett case att folja under dessa tre ar:

Jag bestamde mig for att observera och analysera undervisningshandlingar
hos en av mina pedagoger.

Hen ar en erfaren 1-7 larare som jag haft som medarbetare under flera ar.

Mina tankar rorde sig omkring hens ledarskap och tillit till sin egen
formaga.

Ganska snart upptackte jag att hen visade ett stort engagemang i sitt
casearbete, jag upptackte ocksa att genom mina regelbundna besok i
klassrummet, mina fradgor om undervisningen och mina uppmuntrande och
bekraftande kommentarer nar hen ledde olika samtal sa utvecklades denna
pedagog, 6kade sitt sjalvfortroende och vagade prova nytt.

D4 hen ocksa ar forsteladrare och denna grupp nu har som uppgift att sprida
arbetet "fokus undervisning” till dvriga enheter ger det en garanti att hens
kunskap och erfarenhet kommer till nytta och bidrar till framgang i fortsatta
undervisningsutvecklande verkstader.

Nagra av de andra forstelararna som har pabdrjat spridningsarbetet i
kommunen séger ocksa att detta utvecklar och ger en storre medvetenhet i
allas undervisningshandlingar, att tdnka utifran eleven eller elevernas niva
och darmed utmana sin undervisning leder till en utveckling och en 6kad
maluppfyllelse for eleven pa sikt.Att ocksa titta inat, utvardera och
analysera regelbundet ser de som en framgangsfaktor.



Jag har ocksa under detta sista ar skrivit en utvecklingsartikel om rektors
pedagogiska ledarskap.

| denna gjorde jag en undersdkning bland de deltagande pedagogerna pa
vara tva enheter.

Jag stallde tva fragor i intervjuform.

1. Vad betyder engagemanget fran rektor?
2. Vilket stod fran rektor lyfter pedagogerna som avgorande vid
undervisningsutveckling.

Resultaten visar pa behovet av rektor som pedagogisk ledare och att
respondenterna har uppskattat Fun-arbetet men formodligen inte tackat ja
utan rektors initiativ.. Det betonades ocksa att erbjudandet kopplades till
det arbete som redan var igang.

Stor betydelse hade aven introduktionen av syftet med de
undervisningsutvecklande verkstaderna och att benamna barnet/eleven
utifran dess behov och inte som problem.

”Det har betytt mycket for arbetet att rektor varit tydlig med syftet for
verkstaderna och att vi alltid haft okad undervisningskvalitet i focus.

| undersdkningen uttrycks vikten av en tydlig organisation fran borjan och
att alla pa en enhet bor involveras.

De deltagande pedagogerna har ocksa uttryckt sin uppskattning att mota
andra deltagande kommuner med dess pedagoger och att Fun har
omfattats av alla utbildningsformer fran forskola till den kommunala
vuxenutbildningen. Vid de centrala seminarierna arbetade pedagogerna
ofta i tvargrupper och fick en forstaelse for behoven pa olika nivaeri hela
utbildningskedjan.

De lokala processledarna uttryckte att rektor varit ett stod i deras ledarskap
i verkstaderna genom att ha stallt fordjupande fragor:

Har du tankt pa att....

Jag ser att ditt bemotande lett till.....



Nar du berattade detta for dina kollegor sa....

Detta case har verkligen svarat pa era insatser....

Min uppfattning ar att initiativ fran hangivna forskare som genom sin
forskning vill bidra till skolutveckling gor att bade huvudman, rektorer och
pedagoger tander nodvandiga stralkastare sa att skolutveckling blir belyst
fran allas perspektiv.

Det handlar om uppmarksamhet, medvetandegorande, koppling till det
som redan sker i undervisningen, och att ha modet att fa sitt ledarskap
belyst

Studien visar ocksa att ett gott, tillitsbaserat pedagogiskt ledarskap fran
stottande rektorer har betydelse for skolutveckling. Att dartill ha formaga att
tydliggora vision och mal och att ha hoga forvantningar pa bade elever och
personal ar en viktig ingrediens i rektorsuppdraget.

Jag ar tacksam over mojligheten att utifran detta fatt utmana mig sjalv i
mina ledarhandlingar och tacksam att jag fatt avrunda mitt rektorsarbete
med att delta i denna forskningsstudie.

Eva Klang

Nordanstigs kommun



