Fran dela till analysera

Rektors ledarskap for undervisningsutveckling

Av: Tina (Christina) Svensson
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Presentation

Tina Svensson

Rektor for Ubbhults forskola och
skola.

7 ar pa denna tjanst i kommunen
och 14 ar som
forskolechef/rektor

Dagens presentation ar utifran
min roll som pedagogisk ledare
for lararna pa Ubbhultskolan.
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Rektors uppdrag enligt
skollagen

"Det pedagogiska arbetet vid en férskole- eller
Skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor.
Rektorn ska séarskilt verka fér att utbildningen
utvecklas.” (SFS 2010:800, 2 kap §9).
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Varfor da da?

Undervisningens kvalitet ar avgorande for elevernas larande.
Undervisningen ar det vi kan paverka.

Scherp (2020) beskriver vikten att vi drar rétt slutsatser och lardomar utifran
reflekterandet da dessa slutsatser paverkar framtida handlanden.

“Det dr ddrfor viktigt att slutsatserna blir sa riktiga som mojligt, sd att det framtida
agerandet blir alltmer framgangsrikt och dndamadlsenligt. Risken i detta steg dr
naturligtvis att man drar felaktiga slutsatser. Denna risk kan reduceras genom att man
skapar utmanande méten ddr andras ldrdomar sdtts i relation till de egna slutsatserna”
Aven Torkildsen och Nehez (2020) beskriver att for att l4ra av det som sker i praktiken
ar det viktigt att de som deltar i inte bara bekriftar varandra utan ocksa “bidrar till att
formulera sa kallade kognitiva utmaningar i forhadllande till det som skaver. Kognitiva
utmaningar kan bestd av utmanade fragor eller observerade tillkortakommanden. Det
handlar om att vara varandras kritiska vinner.”




Metod

Utifran nuldage och onskat lage valde jag mina ledarhandlingar. Jobbade
utifran aktionsforskningsspiralen med fragestallningar 1 steg som:

* Hur kan jag genom mina ledarhandlingar 6ka lirarnas forméga att lyssna, stéilla nyfikna och fordjupande fragor samt hélla
fokus 1 motet for undervisningsutveckling?

* Hur kan jag genom mina ledarhandlingar 6ka lararnas @mneskunskap, fa dem att ringa in nuldge och onskat lige battre
samt belysa allas ansvar for kvalitén i1 de kollegiala verkstaderna?
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Ledarhandlingar for
att na onskat lage

* Medverka i de kollegiala \
verkstaderna-samtalsledare och

modellera. Genuin nyfikenhet och inte \
en expert med facit

» Enskilda samtal med liararna D

* Okad kunskap for gemensamt sprak
och stilla fordjupande fragor

* Tydliggjorde mitt nuldge-onskade ldage
sa alla kunde bidra till att utveckla
kvaliteten 1 de kollegiala verkstaderna

* Efter varje mote utvarderar vi:
* Vad lyckades du bra med idag?
* Vad ska du tdnka extra pa till nidsta gdng?

AAAAAAAAA

NYA FRAGOR
EEEEEEEEEE

sssssssss




Medverka i de kollegiala verkstaderna????

”Du maste ju forsta att som
l6neséattande chef kan du inte vara
med i de pedagogiska samtalen.
Du paverkar ju samtalen negativt
genom din nérvaro.”

Tvivlade pa mitt ledarskap.
Vem var jag att leda lararna, jag ar inte expert pa lasinlarning.
Nadde jag verkligen dit jag tankt eller sag jag vad jag ville se?
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Hur sag lararna pa min medverkan?

Fragar lararna kring mitt ledarskap och hur de
uppfattar det. M&V\ \:;\( Scbﬁ\njex\ TvD

i:)ewo NPT a\\ \3‘0\

”Rektor var med som samtalsledare vilket gav en insyn
och delaktighet och stottning i vart arbete. Delaktigheten
underlattar samsyn, fortroende och forstaelse 1 det
(de
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pedagogiska arbetet.”

ar som din klass diar du maste veta vart nuldge for att

> Men vi vet ju att du har tilltro till oss. Du vill oss vil. Vi ' \/\
kunna hjilpa oss att utvecklas vidare.” \
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En forskningsartikel vaxer fram

Det o \tte dert om vt ske kel\e. dek
Qie win mum:)sma oller
enbert Rr wittSnveddederessel...




Forskning som styrker vikten av rektors
delaktighet

Robinson (2017) har i sin forskning kommit fram till att det absolut bésta séttet for skolledare att gora
skillnad for sina elevers larande ar att stodja och delta i1 lararnas kollegiala larande och utveckling. En
ledares delaktighet garanterar dock inte per automatik hogre maluppfyllelse. Denna forskning som
Robinson (2017) lyfter 1 sitt arbete visar pa att det ar viktigt att rektor deltar men den visar inte pa
vilka kunskaper och kompetenser som kravs for att vara en effektiv ledare 1 det professionella
larandet.

Anledningen till att konstruktiv kritik mellan kollegor sdllan forekommer dr, enligt mdanga
processledare, en osdkerhet om hur kritiken ska tas emot. (Torkildsen, Nehez; 2020)

Att utvirdera och analysera har ocksd visat sig svdrt for skolor da forgivettaganden om att nya BB NpEi=»)\

UTVECKLINGSPROCESSER

insatser leder till avsedda effekter dr vanliga. (Torkildsen, Nehez, 2020) 1FORSKOLA OCH SKOLA




Har vi natt en analyskultur i de kollegiala verkstaderna?

Created By Anna Bengtsson
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Indikatorer for forflyttningen mot
onskat lage - analyskultur

» Utgar fran elevernas behov och foljer upp larandet som sker oavsett niva.
* De delar fortfarande idéer men utifran elevernas beskrivha behov

* Bolleniegetkna

» Lyssnar och staller nyfikna och fordjupande fragor

» Fokus pa undervisningens paverkan pa larandet. Samtalar om undervisning och dess effekter aven over tid.
Samplanerar

* Anvander ett yrkessprak och bryter ner sin undervisning i steg. Satter ord pa de val man gor och varfor.

* Provar nya undervisningssatt ex laslistor, lAshattar osv. Forsoker effektivisera och fokusera undervisningen

pa det som ger bast effekt pa elevernas larande. From...




Gor det nagon skillnad for elevernas larande?

Klassens lasfardighetsprogression
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Pedagogisk ledare

Jag ser mig sjalv som dirigenten 1 en symfoniorkester.

Att varje larare ar expert pa sitt instrument och min uppgift ar
att leda dem alla sé vi tillsammans blir vért basta jag-synergi.
Det ar viktigt att jag lyssnar pa dem var och en for att sedan
leda dem till ett vi tillsammans. Att jag har en tydlig bild hur
jag vill att vi ska ldta tillsammans. Ibland kan ndgon behova

hem och trdna extra pa sitt instrument och sedan ater
tillsammans.




Lardomar

Skapa en stodkedja utifrdn behov med fokus pa undervisningsutveckling.

Finns inga facit och fardiga mallar. Anvand ditt omddme och din kunskap och ha mod att leda i din kontext.
Kanske behover du gora mer dn att organisera

Mod att tydliggora nuldge och 6nskat lage sé vi styr utifrdn samma karta och tar gemensamt ansvar. Inte leda
i det tysta.

Kartldgg nuldge ordentligt for att kunna se 6nskvard forflyttning, Wheelan (2017) Siilau (2023)

Vikten av att prioritera dokumentation och reflektion for att folja larandet i alla nivaer. Utan dokumentation
forutsitter jag att mina handlingar leder till utvecklingen som sker.

Rektor engagerad i de kollegiala utvecklingsarbetet och vid behov deltar
Prioritera det som gor skillnad pé riktigt-undervisningsutveckling
En sak i taget — hall undan bollar fran sidan.

TILLSAMMANS!







