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Presentation

Detta case handlar om utveckling av
fritidshemsverksamheten

Pa fritidshemmet arbetar fyra fritidspedagoger
och fem barnskotare.

Pa fritidshemmet gar ca 150 elever, fran FSK upp
till ak 3.
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Utgangslaget

Skolans fritidshem har under alla ar varit uppdelat i tre olika avdelningar,
savdl geografiskt som pedagogiskt.

Personalen har haft lite samverkan mellan de olika avdelningarna, mycket
beroende pa att de legat langt ifran varandra pa skolan.

Det har varit svart for personalen att samverka, samplanera mellan
avdelningarna samt stotta varandra vid personalfranvaro.

Under hostterminen 2022, har det pa skolan skett en lokalférandring, som
skapat helt nya forutsdttningar for fritidsverksamheten.

De olika avdelningarna har slagits samman i nya gemensamma lokaler.
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Identifierade behov

Okad samverkan mellan fritidspersonalen
Samplanering av verksamheten

En tydlig strukturerad verksamhet
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Vilken bedomningsinformation lag till grund for att jag sag att
dessa aspekter behovde utvecklas?
Formell:

APT : dér jag tillsammans med personalen pabdérjat ett
malbildsarbete kring utvecklingen av fritidshemmet efter flytten.

Medarbetarsamtal
Informell:
Observationer i fritidshemmet

Samtal med rektorskollega




o
aaaaa

% ARBOGA KOMMUN

Vilken undervisningsutveckling vill jag bidra till?

Malet - vad vill jag uppna?

Att personalen pa fritidshemmet ska borja samverka med
varandra,

Att personalen samplanerar olika aktiviteter

Att personalen har en strukturerad fritidsverksamhet med
rutiner som dr vdlkdnda hos alla

Ett fritidshem som haller hog kvalité i sin verksamhet
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Vilka ledarhandlingar vill jag stirka hos mig sjalv?

it K

Pedagogiskt ledarskapet
Skapa forutsdttningar for elevers ldrande och ldrares undervisning
Leda fritidspersonalens kollegiala ldrande

Distribuerat ledarskap

Delat ansvar dér rektor och personal arbetar sida vid sida och
medarbetarnas vilja att 1dra och véxa stérks.

Ett klimat som sétter fokus pa ldarande och samarbete tillsammans
med en stor portion respekt och 6ppenhet.
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Vilka ledarhandlingar vill jag stirka hos mig sjalv?

Tillitsbaserad styrning och ledning

strdva efter att skapa en kultur pa fritidshemmet som syftar till att
stimulera samverkan, som bygger tillitstulla relationer och ett
klimat ddr medarbetare kan, vill och vagar.

Det handlar inte om valfritt arbete, tvdrtom viktigt med tydliga
ramar och mandat inom vilka medarbetarna kan samarbeta relativt
fritt och ha mojlighet att paverka arbetssétt och beslut.
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Metod

Vad vill jag gora?

Utifran de identifierade behov vi tagit fram

Hur ska det goras?

Malbildsarbete - all personal involverad i att ta fram den
Malbilden maste vara tydlig, konkret och “levande”

Viktigt att fa med ALLA pa taget, vi ska dka mot samma mal
Skapa goda forutsdttningar for samverkan och samplanering.

Som chef/ledare vara verksamhetsnara.
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Nar skall det goras?
APT - da é&r all personal med
Stangningsdagar pa fritids

Medarbetarsamtal och uppfoljande samtal

Under hur lang tid?

Det dr en process som far ta tid, bara vi vet var vi ska - hallbara
torandringar over tid

Avstamningar gors kontinuerligt
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Genomforande och kontinuerlig analys

Véra styrkor
Lésningsorienterade
Erfarna
Kompetens
Lyhdrda

Ser barnen
Talamod
Engagemang
Sammanhdllning
Bra idéer
Flexibla
Utmaningar
Praktiska fragor
Kommunikation
Tydlig info

“Vi mot dem"
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Upplevda effekter av malbildsarbetet

Visuell malbild - Den symboliserar nagot vi gemensamt tagit fram
och den paminner oss vart vi dr pa vag

Okad tillit till mig som ledare/chef.
VI TILLSAMMANS!
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Det pedagogiska ledarskapet

Under hostterminen 2022 pabdrjade vi ocksa en nédtverksutbildning
tillsammans med 6vriga fritidshem i kommunen, som jag har hallit
i.

Denna utbildningsinsats har gett goda ringar pa vattnet pa mitt
fritidshem:

* okad samplanering

* de pedagogiska planeringarna som gors pa detta fritidshem har
okat och ocksa utvecklats vad giller kvalité.
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Det pedagogiska ledarskapet

Tid tillsammans var en viktig del som kom fram i malbildsarbetet
och som jag sdkerstillde att personalen fick.

Vara ndrvarande, nyfiken pa och kdnna sin verksamhet

©
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Infor nytt lasar 23 /24, sa gjorde jag, tillsammans med rektor pa
skolan, en omorganisation.

Utgar fran medarbetarnas olika 6nskemal och kompetenser. Detta
som ett led i att ytterligare 6ka engagemanget, samverkan och
utvecklingen av verksamheten.

Effekten: jag har upplever att savil samverkan som kvalitén pa
aktiviteterna i fritidshemmet forbattrats
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Summering och slutsatser

Synliggorande av stéd for undervisningsutveckling
Jag upplever att jag inte alls dr i mal an.

Jag kan dnda, efter cirka ett och ett halvt ar, uppleva att samverkan
mellan fritidspersonalen 6kat och att personalen nu i hogre
utstrackning dn tidigare, drar nytta av varandras olika kompetenser.

Strukturen pa fritids har utvecklats under detta ar och vi har
numera utarbetat rutiner som &r vél kdnda av all personal.

Kvalitén pa verksamheten har hojts och numera ser personalen de

pedagogiska planeringarna som ett viardefullt verktyg, istillet for en
pappersprodukt.
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Synliggorande av egna lirdomar kring att utvecklas som pedagogisk
ledare och stodja undervisningsutveckling

Att vara en ndrvarande och verksamhetsnéra ledare tror jag varit en
framgangsfaktor i denna process.

Malbildsarbetet fungerade vil, mycket beroende pa medarbetarnas
vilja till att bidra till utveckling av fritidshemmets verksamhet, i och
med sammanslagningen.

Det som varit svart dr att skapa utrymme och tid f6r samverkan och

samplanering, da det inneburit att tiden tagits fran skoltid, dvs tid

da fritidspersonalen varit resurser under skoltid
Jag har haft mig sjdlv som case!! W Ly ot
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