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Rektors uppdrag

« Som pedagogiska ledare ska rektorer verka for att utbildningen utvecklas.
« Samtidigt finns flera andra forvantningar pa rektorer:

- Som utbildare och pedagogiskt skickliga

- Som organisatorer av utbildning

- Som chef och ledare med uppfoljningsansvar



Tidigare forskning

« Rektorers ledarskap har avgorande
betydelse for barns och elevers
mojlighet till larande och
utveckling.

 Trots detta valjer rektorer bort det
undervisningsnara arbetet nar
“tiden inte racker till". Osakerhet i
hur de ska narma sig lararna och
undervisningen anses vara
bakomliggande orsaker. Rt
(Emstad, mfl., 2021; Leithwood, mfl., 2020; Leo, 2015; Rbk;.inso;mfl.,'ébOS, Robinson, 2010, 2015; Arlestig & Térnsén, 2014)




Fragestallning

"Fokus Undervisning” har for avsikt att stodja rektorer i
utveckling av undervisningsnara pedagogiskt ledarskap.

Hur kan rektorer i sitt pedagogiska ledarskap skapa mening i
och stodja undervisningsutveckling?

)



Data for analys

« Sjalvreflektioner (n=170) utifran styrda fragestallningar som
genomforts vid sex tillfallen under programmet.

« Caserapporter (n=21) insanda under programmets avslutande del.

* Intervjuer genomforda i par med 10 deltagande rektorer.

Under programmet har aterkoppling getts till rektorerna utifran det
som framkommit i data.



Hur skapas mening | detta nya?

"Den nya situationen” - Pedagogiskt ledarskap som stodjer
undervisningsutveckling - ramas in och skapas mening i genom
tidigare erfarenheter och kontextuella forutsattningar

Vad anses ratt och rimligt?

Hur forstar jag mitt Vilka utmaningar identifierar

uppdrag? N e - Hur forhaller jag mig till

lararna?

: — s
Vilken kunskap har jag® undervisning’ Vilken &r min tillhérighet?

Hur kan jag anvanda den? Hur tar jag mig an dem?




Inledningsvis under programmet

Fokus - Larare
“Jag har organiserat for att largrupperna kan trdffas

171 k 0 " ° . oo
Jag kan organisera varannan vecka tvd timmar. Jag har moten regelbundet med

"Organisera for hela utvecklingsgruppen och ser till att de bitradande

larares l[arande” . . . : :
rektorerna har tdtare avstamningar med sina respektive

Administrator av samtalsledare och dterkopplar till mig vid var ledningsgrupp.”
utbildning

Rektor, maj 2022



Under pagaende program

Fokus - Undervisning

"Efter samtalet har jag mdrkt att pedagogerna snappat upp

"Jag kan undervisa” . - .
Jag kan undervi och provat ett par av de losningar som jag "serverat" for

"Lara larare” dem och att de dr nojda med hur det har avilopt. Jag ger tips

)

for att forsoka knyta ihop det, men vem dr jag att ge tips.’

Forste bland likar
Utbildare

Rektor, sept 2023



Under pagaende program

Fokus - Larare

"Jag kan leda”

"Coacha larare till
eget larande”

Ledare i och av
utbildning

»

dr utmanas jag i att inte ge fardiga forslag, utan att ta ett
steg tillbaka och stotta casen sd att de sjdlva hittar nya vigar.
Jag reagerade ocksa per automatik och gav forslag, vilket inte
utvecklar ldraren. Jag har kommit mer och mer till insikt i att

avvakta och stotta casen att sjdalva hitta vagar.”

Rektor, feb 2023



Mot programmets avslut

Fokus - Undervisning "Jag kdnner inte samma behov av att soka efter rdtt
"Jag kan lara” svar”... Jag vinder oftare fragorna till pedagogerna, i

. __ stdllet for att komma med svaren, vilket jag upplever har
“Lara med larare”

)

skapat en kdnsla av delaktighet, ett vi tillsammans.’

Medskapare av
utbildning

Rektor, mars 2024




Vad framtrader? \ /

==
Rektorernas pedagogiska ledarskap ror sig fran ett
uppdelat ansvarstagande, baserat pa rektor som
organisatorer av undervisningsutveckling eller som
ledare med makt dver undervisningsutveckling, till ett
gemensamt ansvarstagande, baserat pa rektor och
larare som samskapare av undervisningsutveckling.

Tack!

mette.liljenberg@gu.se

Fortsatt behov av att utforska arbetssatt som kan
stodja rektorer i deras utveckling av
undervisningsutvecklande pedagogiskt ledarskap.




