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FORORD

Ifous uppdrag som skolhuvudménnens forskningsinstitut ar att bidra till att utbildning kan bedrivas pé
vetenskaplig grund och utifran beprovad erfarenhet. Vi gor det genom att stimulera och underldtta samverkan
mellan skolans yrkesverksamma och forskare, med malet att utveckla verksamheten pa alla nivéer. Var
modell fér samverkan kallar vi forsknings- och utvecklingsprogram, och genom aren har femton sadana
FoU-program genomforts. I denna rapport presenteras resultat och erfarenheter fréan det sextonde; Datadriven
skolforbattring.

FoU-programmet har letts av Anette Jahnke, lektor i pedagogik vid Goéteborgs universitet samt projekt-
och processledare vid Ifous. Som redaktdr for rapporten har hon forfattat flera av kapitlen, bland annat de
inledande dir programmet och dess arbetsformer beskrivs.

Laérare, rektorer och chefer pd huvudmannaniva fran sex skolhuvudman har arbetat med fragestillningar pa
sina respektive nivaer i skolorganisationen. I rapportens mest omfattande del beskriver de sina datadrivna
utvecklingsarbeten, resultat och effekter samt vilka lairdomar de har tagit med sig. Texterna har delats mellan
huvudmaénnen och alla deltagare har 14st och aterkopplat pa varandras analyser. Denna del i rapporten
avslutas med en analys av huvudménnens utvecklingsarbete utifran Ifous perspektiv.

Jalal Nouri, professor i teknikstott larande vid Stockholms universitet, har lett programmets forskargrupp,
dér ocksa Robert Hegestedt och Rebecka Rundquist, doktorander vid Stockholms universitet respektive
Linnéuniversitetet, har ingatt. I rapporten sammanfattar de sina resultat och slutsatser, och ger baserat pa dem
nagra rekommendationer till skolor och huvudmén, statliga aktérer och edtech-branschen. Forskargruppens
kapitel har granskats vetenskapligt av Staffan Selander, professor emeritus i didaktik.

Med vara FoU-program har vi ambitionen att bidra till ett gemensamt kunskapsbygge. Darfor behover
bade forskningsresultat och resultat fran utvecklingsarbeten spridas. Hur det ska goras r dock inte sjalvklart.
Om detta handlar rapportens avslutande del, dédr dven en kort sammanfattning gors av utvecklingsartiklar
som produceras av medverkande i programmet. Programmet finansierades gemensamt av de medverkande
skolhuvudménnen: Eskilstuna kommun, Fridaskolorna, Nykoping Strand Utbildningscentrum, Tyreso
kommun, Salems kommun och Varmdé kommun — samt av Stockholms universitet.

I en tid da en nédstan febrig debatt har blossat upp om skolans digitalisering kdnns det extra viktigt att ta
fram vl underbyggda kunskapsunderlag. Det &dr vér forhoppning att resultaten som presenteras i den héar
rapporten ska ldgga grunden till en konstruktiv dialog om nagra av digitaliseringens aspekter — en dialog
som behover involvera skolans yrkesverksamma, forskare, edtech-bolag och politiker. Framfor allt hoppas vi
att rapporten ska ge inspiration och insikter for skolor och skolhuvudmén som vill bérja anvénda data pé ett
systematiskt sdtt, och att den ska stimulera fortsatt forskning och utveckling inom ett omrade dir s mycket
finns kvar att gora.

Stockholm i maj 2023
Karin Hermansson
VD Ifous



SAMMANFATTNING

Ar 2020 startade Eskilstuna kommun, Fridaskolorna, Nykdping Strand Utbildningscentrum, Salems
kommun, Tyres6 kommun och Varmdé kommun och en forskargrupp vid Stockholms universitet det treariga
FoU-programmet Datadriven skolforbattring tillsammans med Ifous. Syftet var att utveckla ett langsiktigt
och forskningsbaserat arbetssétt sa att skolans yrkesverksamma later tolkning och analys av data vigleda den
fortsatta utvecklingen av sin praktik med avsikten att stirka elevers larande och utveckling. Syftet var ocksa
att genom samarbete mellan skolans yrkesverksamma och forskare lata kunskaper och erfarenheter bildade i
skolans praktik respektive i akademin utgora grund for gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsre-
sultat. Malet var att deltagarnas datalitteracitet skulle utvecklas och att arbetsmetoder for datadrivet forand-
ringsarbete skulle etableras pa olika nivéer i huvudménnens verksamhet. Vidare skulle huvudménnen ta fram
strategier for fortsatt datadrivet forbattringsarbete och en plan for hur kunskaper frén FoU-programmet skulle
spridas till andra skolor. Forskningsfragor skulle synliggdras och besvaras genom samarbete mellan forskare
och programmets deltagare.

PROGRAMMETS INNEHALL

Programmet har genomforts av drygt 100 larare, rektorer och ledare pad huvudmannaniva enligt [fous modell
for samverkan, vilket innebér ett aktivt deltagande pa alla nivaer samtidigt som deltagarna medverkar i ett
interaktivt forskningsarbete (Hermansson, 2020). Programmets innehéall handlar dels om den datadrivna
arbetsséttprocessen i sig, dels om sjélva fordndringsomradena som lérare, rektorer och ledare har valt att
arbeta med pa savil klassrum som skol- och huvudmannaniva. Ett datadrivet arbetssétt innebér att syste-
matiskt undersdka den egna verksamheten genom att stilla unders6kningsbara fragor, att samla in data med
datainsamlingsmetoder, att virdera och analysera data samt att agera pa de analyser som gors i syfte att na
forbéttringar i skolans verksamhet.

OKAT SJALVKRITISKT OCH SJALVREGLERANDE FORHALLNINGSSATT

Resultaten av utvecklingsarbetena som redogdrs for i huvudménnens beréttelser i denna slutrapport pekar pa
att deltagarnas datalitteracitet har 6kat. De har ocksé 6kat sina kunskaper om sina egna elevers kunskaper,
larande, méende och skoltillvaro genom att anvinda sin datalitteracitet och sina nya kunskaper i det
datadrivna arbetssattet. Undervisningens utformning och elevernas skoltillvaro har paverkats, och det syste-
matiska kvalitetsarbetet har stirkts.

I huvudminnens beskrivningar av sitt arbete framtrider ocksé ett monster av ett vidareutvecklat sjélvkri-
tiskt och sjdlvreglerande forhallningssatt till den egna verksamheten. Det sjalvkritiska forhallningssittet som
verkar ha stimulerats genom det datadrivna arbetssittet, i kombination med en férmaga att ocksa agera pa
den analys av data som arbetats fram, visar pa ett sddant sjdlvreglerande forhallningssétt. Sammantaget kan
detta tolkas som en forstérkt kapacitet for autonomi och ddrmed en hojd professionalism. I vilken utstrack-
ning en kvalitetshdjning har skett, i termer av till exempel hojda elevresultat eller 6kat skolméende, kan inte
huvudménnen generellt pavisa (dnnu), men det finns flera exempel i rapporten dér resultat av utvecklingsar-
bete har lett till ett agerande som har gett effekt pa elevniva.

UTMANINGAR OCH VARDEN - FOLJEFORSKNINGENS RESULTAT

Forskningsarbete har bedrivits som foljeforskning och syftat till att analysera potentialen och utmaningarna
med datadriven skolforbittring.



Data for forskningsarbetet har samlats in, dels genom aktiviteter pd moten och seminarier som Ifous har
arrangerat och som ingér i [fous modell f6r samverkan, dels genom workshops, 36 handledningsméten,
dokumentation fran 17 utvecklingsarbeten, en enkétstudie, 11 intervjuer och 12 gruppsamtal. Forskargruppen
summerar arbetet i sin helhet genom att beskriva utmaningar, virden och mdjligheter. Utifrén detta ges en
rad rekommendationer riktade till skolan, huvudménnen, staten och edtech-industrin.

UTMANINGAR OCH HINDER MED DATADRIVEN SKOLFORBATTRING

Forskningsarbetet synliggor en rad svara och komplexa hinder som kan uppsté dé ett datadrivet arbetssétt
introduceras, hinder som deltagarna i programmet har varit tvungna att 6verbrygga eller navigera runt. En
forsta utmaning var deltagarnas befintliga niva av datalitteracitet, med andra ord deras formaga att kunna
formulera relevanta fragestdllningar, att samla och analysera data, att bedoma datakvalitet samt att anvanda
digitala verktyg och system. Vidare moétte deltagarna stora och komplexa utmaningar med att fa tillgang till
relevant data och data av god kvalitet samt tillgang till anvdndarvénliga och lattillgangliga digitala verktyg
och system. Det fanns ocksa utmaningar i organisationen av arbetet samt kulturella och metodologiska
hinder, dir datainsamling i hog utstrackning gors med avsikten att rapportera uppat” till andra, och inte for
att utveckla och forbittra den egna verksamheten.

VARDEN OCH MOJLIGHETER MED DATADRIVEN SKOLFORBATTRING

Forskningsarbetet har ocksé identifierat virden och mojligheter relaterat till: 1) pedagogisk utveckling, 2)
beslutsfattande och planering, 3) samarbete och kommunikation och 4) organisationsutveckling.

De virden som urskiljs i relation till pedagogisk utveckling handlar om att anpassa undervisningen, att
utveckla didaktiska aspekter i undervisningen, att sétta in rétt insats snabbare samt att stirka elevinflytande
och elevers motivation genom datadrivna samtal med elever.

I relation till beslutsfattande och planering lyfts tendenser till att deltagarna har slutat att gissa om olika
fenomen och problem i sin verksamhet. Deltagare stéller béttre frdgor och fattar mer genomténkta beslut,
vilket leder till att béttre och mer riktade insatser gors. Ett sunt ifrdgaséttande har utvecklats med en 6kad
formaga till analys av felkéllor.

Det datadrivna arbetet har stirkt samarbete och kommunikation genom 6kad delaktighet, transparens
och gemensam problemldsning mellan skolans personal. Utvecklingen av organiseringen av utbildning och
undervisning har gynnats, d& optimeringar av organisationen kan bidra till en mer effektiv anvéindning av
resurser och en béttre anpassning av skolans verksambhet efter elevernas behov.

VAGEN FRAMAT FOR UTVECKLING OCH FORSKNING

Att tillsammans gora ett FoU-program i [fous regi innehaller ofta en resa genom tre faser. I den forsta fasen
ar deltagare upptagna av att forsta vad det innebér att bedriva bade utvecklingsarbete och forskningsarbete
samtidigt, for att darefter, i den andra fasen, 6verga till att arbeta. Den tredje fasen innebér att dela och sprida
det arbete som har gjorts och de slutsatser som dragits.

Flertalet av huvudmannen arbetar nu for fullt med att sprida sitt arbete, samtidigt som dialogen om vad
som ska delas, till vem, av vem, nér, hur och varfor kontinuerligt har varit levande i programmet. Detta
har ocksa lett till ett helt eget kapitel i rapporten om hur resultat och process kan spridas till andra som &r
tillampbart, inte bara i relation till Ifous FoU-program, utan dven till andra framtida utvecklings- och/eller
forskningsarbeten i stort.

For faktum &r att mer FoU-arbete krdvs om datadriven skolforbattring. Ett datadrivet arbetssatt kan
fungera som en kraftfull modell for att med ett vetenskapligt forhallningssétt forbattra skolans verksamhet.
Men for att fullt ut dra nytta av de férdelar som finns, pekar programmets lardomar pa vikten av att skolor,
huvudmaén, larosdten, myndigheter och edtech-industrin tillsammans pa allvar tar sig an de utmaningar som
programmet har synliggjort och som just nu bromsar utvecklingen av datadriven skolforbattring i Sverige.



DETTA AR FOU-PROGRAMMET
DATADRIVEN SKOLFORBATTRING

Anette Jahnke, process- och projektledare, Ifous

”Vi har all denna data — hur kan vi anvidnda den for att utveckla var verksamhet pa klassrums-, skol- och
huvudmannaniva? Om vi vill utveckla vart arbetssétt eller forsta var verksamhet béttre — vilken data behover
vi egentligen d&? Vilka mojligheter och utmaningar finns?”” Utifran dessa fragor startade 2020 sex huvudmaén
och en forskargrupp vid Stockholms universitet forsknings- och utvecklingsprogrammet Datadriven skolfor-
battring.

Det saknades forskning om datadrivet utvecklingsarbete pa grundskole- och gymnasieniva. Det tvirve-
tenskapliga omrédet learning analytics hade, och har, frimst inriktat sig pa utveckling av universitetsutbild-
ningar. Det saknades ocksé utvecklingsarbete dir nyfikna och engagerade larare och ledare fick mojlighet att
bepréva sina erfarenheter. Mot denna bakgrund fick FoU-programmet syftet att utveckla ett langsiktigt och
forskningsbaserat arbetssitt, sa att skolans yrkesverksamma kan lata tolkning och analys av data vigleda den
fortsatta utvecklingen av sin praktik, med avsikten att stirka elevers ldrande och utveckling. Syftet var ocksa
att genom samarbete mellan skolans yrkesverksamma och forskare lata kunskaper och erfarenheter, bildade i
skolan respektive 1 akademin, utgdra grunden for gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsresultat.
FoU-programmet fick namnet Datadriven skolforbéttring. Med data avses information och uppgifter som
samlas in till exempel genom intervjuer, samtal, observationer, enkéter eller tester. Detta kan ske med hjélp
av mer eller mindre avancerade digitala resurser. Att bendmna ett fordndringsarbete som datadrivet ska inte
tolkas som att data av sig sjdlv kan medfora skolférdndring. Det datadrivna arbetsséttet innebér att skolans
verksamma med ett etiskt och kritiskt forhallningssétt formulerar relevanta fragor, utfor 1dmpliga datainsam-
lingar, analyserar och utvéarderar data samt agerar pa dessa analyser, for att forbattra skolans verksambhet.

FoU-programmet har drivits av Eskilstuna kommun, Fridaskolorna, Nykoping Strand Utbildnings-
centrum, Salems kommun, Tyresé kommun och Varmdo kommun, Stockholms universitet och Ifous.
Programmet har finansierats gemensamt av de sex medverkande skolhuvudménnen och Stockholms univer-
sitet. Det har letts av en styrgrupp bestdende av representanter for varje skolhuvudmans ledningsniva, Anette
Jahnke som Gvergripande projekt- och processledare pa Ifous.

Mal for FoU-programmet

Programmets deltagare har utvecklat sin datalitteracitet, vilket innebar en formaga att med ett etiskt och kritiskt
forhallningssatt formulera relevanta fragor, att utfora relevanta datainsamlingar, att analysera och utvardera data
samt att agera pa dessa analyser for att forbattra sin praktik.

Arbetsmetoder har etablerats pa olika nivaer i huvudmannens verksamhet for datadriven skolforbattring.
Utvecklingsartiklar har publicerats.

Huvudmannen har tagit fram strategier for fortsatt datadriven skolforbattring.

Huvudmannen har en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran FoU-programmet ska spridas till andra skolor.
Forskningsfragor har synliggjorts och besvarats genom samarbete mellan forskare och programmets deltagare.
Artiklar har publicerats i vetenskapliga och popularvetenskapliga tidskrifter.

Forskningsmetoder for praktiknara forskning har vidareutvecklats.




Forskningsarbetet har letts av professor Jalal Nouri och i forskargruppen har doktoranderna Robert Hegestedt
och Rebecka Rundquist deltagit. FoU-programmet har utvérderats av [fous genom en for- och eftermétning.
Resultaten kommer att publiceras pd FoU-programmets webbsida pé ifous.se.

Huvudmaénnen har medverkat med 16 utvecklingsgrupper (3—10 deltagare) bestadende av ldrare samt
skol- och forvaltningsledare fran totalt 18 grundskolor och 3 gymnasieskolor. Av de 16 utvecklingsgrupperna
bestod 13 av lédrare fran samma skola, en grupp bestod av enbart personal fran forvaltningsledningen, en
bestod enbart av rektorer och en grupp var sammansatt av forsteldrare fran olika skolor. Totalt har drygt 100
larare, rektorer och ledare pd huvudmannanivé medverkat.

En forutsittning for att medverka i Ifous FoU-program é&r att huvudmannen involverar hela organisationen
i arbetet, for att utvecklingsarbetet ska bli héllbart Gver tid. Konkret innebér det att chef p4 huvudmannens
ledningsniva, rektor och lérare alla deltar aktivt i FoU-programmet — sévél under gemensamma seminarier
som i det lokala utvecklingsarbetet.

Varje utvecklingsgrupp utsdg en lokal processledare som ledde respektive utvecklingsgrupps arbete
lokalt. Den lokala processledaren var lérare, bitradande rektor, rektor eller utvecklingsstrateg pa lednings-
niva. De storre huvudménnen utsag ocksa en central processledare pa ledningsniva som internt stottade de
olika utvecklingsgrupperna som huvudménnen deltog med.

De centrala och lokala processledarna har utgjort en processledargrupp. Gruppen har varit central i arbetet
med att leda och f6lja de processer som har pagétt under de tre ar som programmet har bedrivits, och i att
samarbeta med forskagruppen. Processledargruppen och forskargruppen har tillsammans och kontinuerligt
arbetat mot programmets mal.

Forutom allt lokalt arbete som skett inom huvudménnens verksamhet, i skolor och i klassrum samt inom
forskargruppen, sé har sex gemensamma utvecklingsseminarier, 11 processledarméten och 18 styrgrupps-
moten genomforts under ledning av Ifous. Som stod for utvecklingsgruppernas arbete har forskargruppen
ocksa genomfort 36 handledningstillfillen med grupperna samt en workshop for ansvariga pa ledningsnivé
frén de sex huvudméinnen med fokus pa elevenkiter.

Att vi lever i en digital virld med oanade mdjligheter fick deltagarna i FoU-programmet raskt inse, da
arbetet startade parallellt med att covid-19-pandemin brét ut och omformade véra yrkesliv for alltid. Ifous
projektledning och forskarnas arbete fick snabbt omformas och forhélla sig till att deltagarna i programmet
under tva ars tid befann sig i en hogst fordnderlig ny skolvardag. FoU-programmets deltagare ansvarade for
en samhéllsviktig verksamhet — skolan. Forst efter tva ars digitalt samarbete kunde programmets deltagare,
forskare och Ifous triffas for gemensamma seminarier och moten. Trots dessa utmaningar har datadrivna
skolforbattringsarbeten genomforts av deltagarna under tre &r. Angeldgenheten for programmets innehéll har
konstant 6kat sedan 2020 — och relevansen har accelererat det senast halvéaret da Al och ChatGPT har tagit
steget Over var troskel och in vara liv.



ATT UTIFRAN DATA FORBATTRA SKOLAN -
BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN

Anette Jahnke, process- och projektledare, Ifous

Det finns manga olika modeller for att systematiskt utveckla en verksamhet och skapa kunskap. I detta
avsnitt beskrivs dversiktligt en arbetsprocess dir skolans personal viljer att utveckla undervisning och
utbildning genom att ta sin utgdngspunkt i data. Data ses som information och uppgifter som samlas in, till
exempel genom intervjuer, samtal, observationer, enkiter eller tester. Detta kan ske med hjilp av mer eller
mindre avancerade digitala resurser.

Arbetsprocessen som beskrivs i avsnittet grundar sig pa forskningsbaserad litteratur (Datnow & Park,
2014; Schildkamp m.fl., 2016; Bernhardt, 2018; Schildkamp, Nehez & Blossing, 2018; Schildkamp, Smit,
& Blossing, 2019; Nouri, & Selander, 2020) och det arbete som utvecklades 6ver tid inom FoU-programmet
mellan deltagarna, forskarna och Ifous projektledare. I nista kapitel, ddr huvudméannen beskriver det arbete
de har genomfort inom FoU-programmet, ges flera konkreta exempel pa vad processen i praktiken innebér
och vad man kan vilja att utforska.

I detta kapitel kommer processen att beskrivas pé tva nivéer. Den forsta nivan handlar om den systema-
tiska arbetsgang som ett datadrivet utvecklingsarbete kan f6lja. Den andra nivan beskriver hur man i fyra
faser kan ta sig an olika delar i arbetsgadngen Over tid, och kollaborativt hjdlpas at att forfina sina utvecklings-
arbeten pa en skola eller inom en huvudmans verksamhet.

ARBETSGANG | ETT DATADRIVET UTVECKLINGSARBETE

Stegen i ett utvecklingsarbete med utgangspunkt i data kan beskrivas pé olika sétt. I Datagrundad skolfor-
bittring: utifrdn datateam-metoden, som vid starten av FoU-programmet var den enda bok pa svenska inom
omrédet, beskriver Kim Schildkamp och hennes kollegor (2016) en process i atta steg, dir grupper inom
skolans verksamhet arbetar systematiskt for att tillsammans identifiera och 16sa problem utifran data. I Data-
Driven Leadership beskriver Amanda Datnow och Vicki Park (2014) en guide for att mota de utmaningar
som ett datadrivet arbete kan medfora. En sddan kan ge ledare stdd i att initiera utvecklingsarbete utifran
data, att arbeta med distribuerat ledarskap och att ge ldrare de forutsittningar som krivs. I Data Analysis for
Continuous School Improvement beskriver forskaren Victoria Bernhardt (2018) ett ramverk for hur skolans
verksamma kan analysera, rapportera, kommunicera och anvinda olika former av data for utveckling och
forbéttring. Bernhardts ramverk végleds av fem overgripande fragor som diskuteras vidare av Nouri och
Selander (2020). De fem 6vergripande frdgorna &r: Var ér vii dag? Hur kom vi hit? Var vill vi vara? Hur ska
vi komma dit vi vill vara? Skapar véra anstringningar ndgon skillnad?

Utifrén litteraturen och genom samarbete mellan deltagarna i FoU-programmet, forskarna och Ifous
projektledare, kan processen for ett datadrivet utvecklingsarbete beskrivas dvergripande i sex steg enligt
nedan.

Eftersom datadrivet arbete kan ske pé olika nivaer — forvaltning, skola och klassrum — anvinds den generella
termen verksamhet I beskrivningen nedan. Verksamhet kan sta for undervisning i ett visst &mne, ett skolge-
mensamt arbetsomrade eller ett arbete som gors pa forvaltningsniva.

Arbetsgang:

1. Val av forbattringsomrade, formulering av syfte och fragestéllning(ar).
2. Kartlaggning av befintliga data och/eller insamling av nya data.

3. Analys av data.

4. Agerande utifran analys av data.

5. Uppfdljning av agerandet och analys av nya data.

6. Slutsatser, lirdomar och fortsatt arbete.



Forsta steget innebér att vélja vilket forbattringsomrade man vill prioritera och fokusera pa, och att synlig-
gora varfor. Forbattringsomradet kan handla om att det finns behov av att agera och handla pé ett annat sétt i
sin verksamhet &dn vad som gors dag, och/eller s& kanske man 6nskar forstd mer av vad som sker och varfor.
I det forsta steget ingér ocksa att precisera avgriansande véigledande fragestéllningar som utvecklingsarbetet
syftar till att besvara. Andra steget innebér att kartligga befintlig data och/eller att samla in ny data. Det
handlar om att avgora vad for data som behdvs for att kunna svara pa fragestillningarna. Detta inbegriper
till exempel att hantera etiska utmaningar, att inventera vilken data man har tillgang till, att bedoma datans
kvalitet och att diskutera hur kartlaggning och sammanstéllningen ska gé till. Om ny data behdver samlas in
medfor det ett 6vervdgande om nya verktyg behdver anvéndas eller skapas (till exempel enkéter eller obser-
vationsprotokoll).

I det tredje steget ska data analyseras, vilket medfor diskussioner om hur det ska goras och vem som ska
involveras samt hur analysens resultat ska kommuniceras. Dérefter, i steg fyra, dr det dags att agera utifran
analysen av data. Fordndrade handlingar planeras och genomfors samtidigt som handlingarna f6ljs upp
genom att samla in ny data. I steg fem gors en analys av resultatet av de férdndrade handlingar som genom-
forts.

Avslutningsvis, 1 steg sex dras slutsatser och dvergripande ldrdomar summeras. Fragestéllningarna ér
besvarade, eller sa behover de justeras och ett nytt datadrivet utvecklingsarbete behdver ta vid.
Beskrivningen av de sex stegen dr schematiskt och linjért gjord, men i praktiken dr det fullt méojligt att man
behdver ga fram och tillbaka mellan flera steg 1 olika omgangar. Mélet &r att successivt na fragestéllningar
som gar att besvara med data, att den data som samlas in blir tillrackligt tillforlitlig och att analysen av datan
faktiskt ger en kunskap som &r mojlig att agera pa.

ATT HJALPAS AT MED ARBETSGANGEN - FYRA FASER

For att ta sig an den arbetsgang som beskrevs i foregaende avsnitt kan man ta hjdlp av kollegor och andra
som arbetar inom skolans verksamhet. Detta kan ske bade internt inom skolan och/eller huvudmannens verk-
samhet eller externt. Kanske samverkar skolan eller huvudmannen med forskare som kan stédja och utmana
det arbete som péagar. Forsteldrarna dr ocksa en grupp som kan vara vardefull i ett datadrivet
utvecklingsarbete.

Deltagarna i FoU-programmet tog hjélp av varandra vid programmets utvecklingsseminarier vid fyra till-
fallen under utvecklingsarbetets gang och presenterade da for varandra hur langt arbetet hade kommit. Delta-
garna delade erfarenheter av och fick respons pa:

* en projektplan for arbetsgangen for det datadrivna utvecklingsarbetet

* analys av data

* agerandet pa data

* hela utvecklingsarbetet — fran fragestéllning till resultat och lardomar.

I bilaga 2 finns en mall for att presentera ett helt utvecklingsarbete. Delar av denna mall kan anvéndas under
processens gang, for att beskriva hur langt arbetet har kommit och vilka fragor som har dykt upp som man
behover hjélp med.

Att kontinuerligt Gver tid presentera sitt pagdende arbete for en mindre grupp runt ett bord i sa kallade
”bordspresentationer” har anvénts i andra av Ifous FoU-program (se till exempel Jahnke, 2020, 2021). Preli-
mindra forskningsresultat visar att det sker ett professionellt larande Gver tid da ldrare presenterar pagaende
utvecklingsarbeten for varandra och for en dialog dér respons ges och fas. Deltagarna gar fran en férenklad
och instrumentell forstaelse av den aktuella metodiken for utvecklingsarbetet till att nd en forstaelse for
komplexiteten, vilket medfor ett méatt av forvirring kombinerat med en 6kad sdkerhet (Olin, Hirsh & Jahnke,
2021).
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SEX HUVUDMAN SATTE FOKUS PA ATT
DRIVA FORBATTRING MED STOD AV DATA

Vilka dr programmets sex huvudmén? Varfor valde de engagera sig ett FoU-program om datadriven skolfor-
battring? Hur har de genomfort och f6ljt upp sitt arbete inom programmet? Hur har deltagarna arbetat? Vilka
kunskaper och forhéllningssitt har deltagarna utvecklat? Vilka resultat har de sett i sin verksamhet? Vad har
varit forvirrande och utmanande? Vilka lardomar dras infor fortsatt utveckling av skolan? I detta kapitel tar
vi del av huvudménnens egna berittelser, reflektioner och svar pa dessa fragor.
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FRIDASKOLORNA: KASTAT NYTT LJUS PA
GYMNASIEELEVERS SKOLMAENDE

Jesper Gronlund, utvecklingsledare, Fridaskolorna

Fridagymnasiet Vénersborg ér en skola med 225 elever. Pa skolan finns programmen Naturvetenskap,
Sambhillsvetenskap och Ekonomi. Fridagymnasiet grundades 2006 och redan fran borjan hade alla elever
och larare var sin dator, vilket har varit en orsak till att det pa skolan finns en stor vana att anvinda digitala
verktyg. Fridagymnasiet virnar om elevens motivation och maende och det mérks bland annat genom att alla
elever har mentorstid tre ganger per vecka i en grupp med 15 elever och en mentor. Sen 2006 har Fridagym-
nasiet blivit en alltmer popular skola, vilket har skapat ett av regionens hogsta soktryck. Fridagymnasiet dr
en del av Fridaskolorna och den personaldgda koncernen Frida Utbildning med totalt cirka 4 000 barn och
ungdomar.

Niér ledningsgruppen for Fridaskolorna fick kdnnedom om FoU-programmet Datadriven skolforbétt-
ring insag de att frigan om hur vi samlar in och anvénder data &r nadgot som alla skolor behdver léra sig
mer om och forhalla sig till. Med ambitionen att 6ka organisationens datalitteracitet genom deltagande i
FoU-programmet blev Fridagymnasiet i Vénersborg ett logiskt val utifran storlek och dess stora erfarenhet
att anvinda digitala verktyg for insamling och analys av data. Syftet var redan fran borjan att under och efter
programmet sprida lardomar i hela organisationen.

Figur 1: Fridagymnasiets faser genom Ifousprogrammet

Bland lérare och ledning pa Fridagymnasiet fanns en 6nskan om att &n mer systematiskt virna om elevers
maende. Skolan méter manga hogpresterande elever som i flera fall lagger hdga krav pa sin egen presenta-
tion, men dven andra elevgrupper. Utifran denna 6nskan gick Fridagymnasiet in i programmet datadriven
skolforbattring. Med facit i hand gér det att konstatera att arbetet som sedan foljde skedde i fem olika faser,
vilka beskrivs i figur 1 och som ocksa ger strukturen for aterstoden av Fridagymnasiets text.

DEFINIERA MALBILD OCH ROLLER

Fridagymnasiet formerade fran start en lokal utvecklingsgrupp bestdende av utvecklingsledare, bitraidande
rektor och skolans forsteldrare. En framgéngsfaktor under programmets tre ar ar att denna grupp har varit
konstant. En annan framgéngsfaktor &r att skolan frén start lyckades med att skapa en lokal agenda for

nér olika moten skulle ske och att agendan utformades sa att den harmonierade vl med Ifous programge-
mensamma processer och métestillfillen. I borjan av processen med det datadrivna skolforbéttringsarbetet
samlades data in genom enkéter och intervjuer, for att forstd mer om elevernas upplevelse av skolans olika
arenor for ldrande och deras méende kopplat till dessa.

Utifran det resultat som framkom blev det tydligt att elevers vilméende &r en bred bendmning, som ocksa
innehéller delar som skolan inte kan eller till och med bor agera pa. Dérefter har darfor Fridagymnasiets
inriktning fortsatt bendmnts som skolmaende. Skolmaende kan tyckas som en forenkling av den komplexitet
som paverkar elevens maende, men begreppet har hjilpt Fridagymnasiet i resonemang om skolans fokus
och uppdrag. I dialog med forskare inom programmet beslutades dérefter att Fridagymnasiets arbete inom
programmet skulle ha nedanstaende syfte och fragestillningar.
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Syfte

Fridagymnasiet vill 6ka sina kunskaper om elevers vidlmaende samt formégan att pé ett kontinuerligt vis
synliggora elevers skolmaende, erhalla tidiga signaler, och dédrmed skapa béttre forutséttning for mentor och
andra elevstddjande funktioner att verka for ett 6kat vdlmaende bland eleverna.

Fragestillningar
»  Vilka datavariabler kan kasta ljus pa elevers skolmaende och utgora tidiga signaler?
*  Hur kan vi pé ett systematiskt och 16pande vis fanga upp elevers skolmaende?
*  Hur kan mentor och andra elevstddjande funktioner tidigt intervenera, baserat pa insamlade data?
*  Hur kan datadrivna arbetssitt stotta elevers kapacitet och sjidlvreglerande i relation till sitt méende?

FORDJUPA FORSTAELSEN AV ELEVERS VALMAENDE OCH METODER FOR
DATADRIVET ARBETE

Under forsta halvan av FoU-programmet hade Fridagymnasiet en ganska bred ansats for att 6ka forstaelsen
av skolméende. Arbetet genomfordes inom ramen for skolans utvecklingsarbete, som var ett aktionsforsk-
ningsinspirerat utforskande flode dér arbetslagen utifran skolans lokala mal definierade fokusomraden och
genomforde aktioner. Fokus 1ag pé elevernas tankar om maende kopplat till skolans olika arenor for larande.
Parallellt fanns en samverkan med foretaget Bwell dér en digital hilsotjénst testades, framfor allt inom ramen
for undervisning i idrott och hélsa. Utdver detta koordinerade Fridagymnasiet under samma tid ett EU-finan-
sierat projekt med fokus pa hilsa och hallbara studier. Projektets syfte var bland annat att utbilda elever till
”Health Ambassadors”.

Dessutom pagick FoU-programmets processledarmdten och utvecklingsseminarier, vilket gav nya
insikter, nérhet till forskning och utbyte med andra huvudmén. Initialt fanns ocksa en ambition att i hdgre
grad nyttja data som redan samlas in genom att Fridagymnaiset i stora delar verkar inom det som i dag
bendmns som “Google Workspace for Education Fundamentals”. Trots samverkan med kompetenta personer
inom datahantering visade det sig dock vara svart att fa tillgang till skolans ackumulerade Google-data i den
form som Fridagymnasiet 6nskade.

Figur 2: Fridagymnasiets modifierade modell av datateam-metoden ur
(Schildkamp m.fl., 2016). Férgerna relaterar till FoU-programmets tre dr.
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TA FRAM VERKTYG OCH IMPLEMENTERA ETT DATADRIVET ARBETSSATT

Med utgangspunkt i den dkade forstaelsen genom skolans utvecklingsarbete, den digitala hélsotjénsten,
EU-projektet om hilsa samt FoU-programmet, behdvde Fridagymnasiet vélja riktning for att komma
vidare. Ytterligare en utgdngspunkt var boken Datagrundad skolforbattring och inte minst modellen for
datateam-metoden. I relation till cirkelns atta olika delar var det ldage att bli mer konkret och inte fastna i att
forkasta hypoteser och dirmed behdva borja om fran steg tva. Fridagymnasiet hade ocksé erfarit ett behov av
att efter steg tre (samla in data) och steg fyra (kontrollera data) vinda tillbaka till steg tre igen for att samla
in ny data, dé tidigare insamlad data inte holl tillracklig kvalitet. For att mdjliggora forutséttningar for att nd
hela vigen till steg sju och atta krdvdes att Fridagymnasiet inte, likt Galenskaparna, fastande i vinkelvolten.

Avgorande for att ta nésta steg var att Fridagymnasiet identifierade utmaningar med skolmaende och
dérefter skapade l6sningar for att mota det behovet. Eftersom mentorn pé Fridagymnasiet har ett viktigt
uppdrag, att agera for elevers méende, blev det logiskt att rikta blicken mot denna roll. Som tidigare ndmnts
har mentorn pa Fridagymnasiet mycket tid definierad for att coacha sina elever, dels under veckans tre
mentorstider och dels pa tiden mellan lektioner och mentorstider.

Utmaningar fér mentorn identifierades och tre av dem prioriterades for datadriven skolforbéttring.

1. Mentor méter inte alla elever genom informella, spontana och muntliga avstimningar, men ska dnda
planera mentorstid och agera for gruppens och alla sina mentorselevers basta. Utmaningen beskriver alltsd en
icke likvérdig insamling av information om elevernas méende.

2. Mentor far sist reda pa hur det gar i kurserna, men ar samtidigt den som forst forvintas agera nér det
blir problem for en mentorselev. Det innebér simre forutsidttningar for mentor att arbeta forebyggande och att
stodja eleven i ett tidigt skede.

3. Trots att Fridagymnasiet &r en liten skola, uppstér litt ett avstand mellan elevhélsa och mentor. Det
medfor att det kollegiala arbetet med elevernas skolméende inte sker pa ett tillrackligt integrerat vis.

Som mentor pa Fridagymnasiet har du historiskt oftast samlat in data for att virdera elevernas vilméende
genom spontana samtal i korridorer eller under mentorstid. Som mentor dr det da létt att ha uppfattningen

att man har en god bild av ldget vad giller motivation och maende. I verkligheten kan det vara sa att ldraren
flera ganger stimmer av laget med négra mentorselever, medan andra aldrig har rikat fa fradgan “Hur &r
laget?” Fridagymnasiet Onskar fortsétta vara en skola med manga formella och inte minst informella samtal
mellan ldrare och elever, men en mer systematisk och hogfrekvent screeening skulle kunna komplettera
bilden av elevers skolmaende. Fridagymnasiet borjade saledes att fundera 6ver vilka fragor som skulle kunna
stéllas till eleverna och hur ofta det kunde vara rimligt.

I samband med detta etablerades en kontakt med edtech-foretaget
EdAider som verkar inom samma félt. Tillsammans borjade
Fridagymnasiet och EdAider att utveckla ett verktyg for att samla och
presentera data om elevers maende. I dialog med EdAider justerades
Fridagymnasiets ursprungliga fragor sa att de matchade tva validerade
vetenskapliga métinstrument for elevers maende, ndmligen PERMA
(se t.ex. Kovich m.fl., 2023) och modellerna foér Study Demands-Resources
(se t.ex. Jagodics m.fl., 2023 ). Ambitionen fran Fridagymnasiets sida var att
skapa ett verktyg som, likt mentorns spontana fraga i korridoren, snabbt gav
mentorn en forstaelse av individens och mentorgruppens skolmaende.

Eleven skulle veta att &ven svaret i appen var riktat till sin mentor, som den
sannolikt kénner fortroende for. Insamlad individuell data blir alltsa bara
synlig for eleven sjdlv och dess mentor.

P& andra nivéer visas aggregerad data utan mojlighet att roja elevens
identitet. Efter en period av utprovning bestdmde ledningen pé
Fridagymnasiet att alla elever fran och med hostterminen 2022 en gang
i veckan under mentorstid skulle virdera sitt maende.

Det skedde i en app dér eleven svarar pa atta frigor som handlar om
vilmaende, motivation, socialt i1 relation till ldrare, socialt i relation till
elever, prestation, arbetsbelastning, nedstimdhet och oro. Svaren graderar e 3+ Elevws vid imsamii
eleven pé en skala med fem steg. Samverkan med EdAider gav efter hand aig;zta'kri;;?k:;mg:ﬂ: "
nya vyer for att dterge insamlad data och se trender, i syfte att bygga
skolforbattringskapacitet pa individ-, grupp- och skolniva.
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Insamlad data skapade en grund for samtal mellan mentor och elev, bade individuellt och i grupp, under
mentorstiden. Eleven kunde nu ocksa sjélv folja sitt maende over tid. Mentorstiderna planerades gemensamt
av arbetslaget och i arbetslaget fanns insamlad data som underlag for beslut om innehéll och fléden. Pé sa
sdtt 6kade kvaliteten i dialog och planering. Samverkan med EdAider gav dven mdjligheter till foljeforsk-
ning, bland annat genom Katarina Sperling, doktorand vid Linkdpings universitet.

Den andra av de prioriterade utmaningarna for mentorn var att fa béttre kinnedom om hur det gar for
mentorseleverna i kurserna. Férutom dialog med eleverna behdvs information frén ansvarig kurslérare. Tidi-
gare har den informationsoverforingen skett relativt osystematiskt. Vissa ldrare mots och stimmer av léget
muntligt kring enskilda elever och ibland skickas ett mejl dér alla kurslédrare ombeds att skriftligt uttala sig
om en viss elev. Sjélvklart finns dven etablerade formella kanaler under konferenser och infor utvecklings-
samtal.

Ambitionen var dock att ett mer datadrivet arbetssétt skulle komplettera befintliga kanaler och dka
mentors mojlighet att stodja elevens kunskapsutveckling, genom mottagande av tidiga signaler som stdd for
tidigare insatser. Tillsammans med EdAider pagér ett arbete med att utforma digitala fldden som sékerstiller
att alla elevers kunskapsutveckling foljs. Denna del kommer att implementeras under varterminen 2023.
Riktigt spdnnande blir det sedan nér mentor genom data frén eleven (Hur mér du?) och data frén kurslarare
(Hur gér det?) sammanfors i en vy dér ansvarig mentor kan se hur dessa tva variabler samverkar.

Figur 4: Exempel pd trendvy med ackumulerad data for arbetslaget att planera mentorstid utifrdn.
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Figur 5: Genom att samla data fran bade elev och kursldrare kan mentor
sortera in sina elever i fyra olika grupper vilka sannolikt kréver olika insatser.

I ett sadant grénssnitt blir det tydligare vad mentor behdver gora for insatser for att verka for bade méende
och kunskapsutveckling. Var erfarenhet &r att elever som skattar sitt méende hogt ofta lyckas bra ocksa med
sina studieresultat. Om det framst 4r ett gott méende som ger en bra grund for att na de studieméal som eleven
onskar eller om det framst &r sa att goda resultat gor att eleven mar bra, dr svéarare att veta.

Nér mentorn fir data som visar att mentorseleven mar bra och samtidigt far data fran kursléraren som
visar att det gér bra i kurserna (gron ruta i modellen ovan), signalerar det till mentorn att uppdraget framover
ar att vara nyfiken pa framgangsfaktorer och att stodja inslagen vig. Om elevens méende beddms annorlunda
an kurslérarens kunskapsutveckling (lila rutor i modellen ovan), behdver mentor vara nyfiken pa anledningar
till skillnaden. Kanske har eleven orimliga krav pé sig sjélv, vilket gor att eleven mér sdmre trots att kursla-
raren tycker att det gér bra i kursen. Kanske undviker eleven att ta in att det finns en oro hos kurslédraren och
tanker att det 16ser sig s& smaningom, och diarmed skattar sitt maende hogt. [ bada dessa fall har mentorn en
roll att fylla som brygga mellan kursldrare och elev och som bollplank till eleven. I de fall eleven mar déligt
och kursléraren kdnner oro for resultaten (gron ruta i modellen ovan), &r det tydligt att extra anpassningar for
eleven behdvs och mentorn dr viktig for att koordinera och folja upp dessa. Podngen med detta resonemang
ar att ndr mentorer pa Fridagymnasiet vél har forstatt l1aget, sé har de god kapacitet och utprovade strategier
for att stodja mentorseleven. Med ett datadrivet arbetssétt 4r forhoppningen att mentor tidigare erhaller en
overblick av ldget bland sina mentorselever.

Slutligen har det blivit alltmer tydligt att elevhilsa gynnas av ett mer datadrivet arbetssétt for att uppmark-
samma elevens skolméaende. Tyvérr uppstér dven pa en liten skola som Fridagymnasiet ett avstdnd mellan
elevhilsa och mentor. Just nu genomfor elevhélsan sina egna datainsamlingar, som bland annat &r grunden
for de hélsosamtal som fors med alla elever. I framtiden skulle kanske dven kvaliteten i dialogen mellan
elevhilsa och elev 6ka om elevhilsan fick tillgang till aktuella trender genom den data som wellbeing-appen
samlar in. Det skulle dven gynna samverkan mellan elevhilsa och mentor. Nér bade mentor och elevhélsa har
sammanstélld data att fora dialog utifrén, 6ppnar sig nya mdjligheter att géra varandra bra i de tva rollerna,
vilka bada har stor betydelse och potential for att verka for ett forbattrat skolmaende bland eleverna pa
Fridagymnasiet.
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CENTRALA RESULTAT, SLUTSATSER OCH INSIKTER

FoU-programmet har inneburit manga insikter, bade om att arbeta pa ett datadrivet sitt men ocksd om skol-
maende i sig. Langs végen har skolan dven stillts infor flera dilemman, vissa av etisk karaktér. Fran borjan
var ambitionen att samla data som redan fanns i organisationen, men det visade sig vara svarare dn forvéntat
att sammanstilla denna typ av data. Ett dilemma blev dé i vilken omfattning Fridagymnasiet ska kréiva att
eleverna bidrar med ny data. Det uppstar litt en trotthet i att besvara fragor och dérfor krévs det att syftet ar
tydligt och att vinsterna med att svara blir tydliga dven for eleven.

Det dr ocksé ett ansvar att som skola stélla frdgor om maende. Som elev vill du inte svara tre veckor i rad
att du mar daligt, samtidigt som ingen agerar pa den informationen. For att 6ka motivationen hos eleven att
svara, skapades en elevvy dir individen far syn pa sitt eget méende over tid. Fordndringen gjordes efter feed-
back frén elever, men dr inte oproblematisk. Att se sitt maende kan stédja eleven, men det skulle ockséd kunna
vara stressande eller nedslaende.

Resonemang har dven forts om huruvida eleven ska kunna jémfora sitt madende med gruppens totala
maende. I de elevintervjuer som har genomforts lyfter de bland annat att verktyget har hjadlpt dem att konkre-
tisera tankarna om det egna méendet och fatt insikt om végar for att reglera det. Det kan handla om att elever
har insett vad kraven pd dem sjdlva infor bedomningstillfallen innebér for deras maende. Genom att reglera
kravbilden gynnas i nésta steg maendet. Ett annat exempel &r att eleverna genom att syna sin arbetsbelast-
ning har kunnat lagga den mer utanfor sig sjélva. Darmed paverkades inte miendet i lika hog grad av kortare
perioder av intensivare skolarbete.

Styrkor med Fridagymnasiets datadrivna utvecklingsarbete har varit att vi i mindre utstrickning “missar”
elever. Mentorer har vittnat om att de oftast har anat att nagra elever skulle skatta sitt miende lagre, men
enstaka elever har gett 6verraskande laga (eller hoga) resultat. P4 s vis kastas ljus pé ett skolmaende som
annars hade gitt mentorn forbi och tidigare insatser kan goras. I vilken grad detta har okat tréffsdkerheten
i mentorns agerande dr &n s ldnge bara underbyggt av enskilda mentorers upplevelser. For att uppna
onskad effekt krivs ocksa att svarsfrekvensen ar hdg bland eleverna. Hittills har det varit en utmaning i en
del mentorsgrupper. Det finns olika hypoteser till varfor det ser ut sa och det dr ndgot som Fridagymnasiet
behover undersdka mer och darefter agera utifran.

Data har kunnat samlas in &ven tidigare, men en annan styrka &r att det i dag ar léttare att automatiskt
generera vyer (dashboards) som olika personer pé olika nivaer kan ta del av och agera pa. Att ha frekvent
data over tid skapar forutsittningar att se och reflektera 6ver trender och utveckling. Det blir dock tydligt
att for att fa en fungerande anvindning krivs att organisationen definierar vad som forvéntas av olika roller
och nér aktioner behover ske. Det handlar om att anpassa skolans fléden i fraga om elevers maende, sé att de
datadrivna processerna blir viktiga tillgangar for skolans personal och elever.

Det blir ocksa tydligt att hur bra ett digitalt verktyg &n &r, sa ar dess funktionalitet beroende av ett fung-
erande system att inforlivas i. Genom hela programmet har Fridagymnasiets grundidé¢ varit att efterlikna de
framgéngsrika, ofta analoga, processer som finns pa skolan. Fridagymnasiet vill inte skapa ett verktyg som
g0r att minniskor inte ldngre behdver prata med varandra, utan ambitionen ér att skapa forutsittningar for
dialoger av hogre kvalitet. Samtidigt gér det inte att lata bli att Gverraskas av hur ofta en kvalitativ ansats har
mynnat ut i insamling av kvantitativa data. En avslutande insikt dr forstdelse av hur artificiell intelligens pa
sikt kan stddja det datadrivna arbetet ytterligare.

SPRIDNING

Fran borjan var FoU-programmet nagot som framst kom att involvera négra pa Fridagymnasiet. Eller som
en kollega utryckte det: ”Séager ndgon Ifous sé vet jag att kan koppla bort”. Fordelen var dock att alla larare
efter hand blev involverade, genom att alla ldrare ocksé dr mentorer. De ar fa ldrare som skulle séga att de
inte dr intresserade av elevers maende och saledes var det ganska létt att f& med sig alla i kollegiet. Eftersom
alla lérare arbetade for att méta samma utmaning eller ”skav”, som man ofta séger inom aktionsforskning,
skapades en delaktighet i personalgruppen. Genom att borja anvianda wellbeing-appen som hade utvecklats,
involverades bade rektorer, lirare och elever varje vecka. Denna generella erfarenhet av att arbeta datadrivet,
men ocksa skolans fokus pé elevers skolméaende, borjar nu spridas till 6vriga étta Fridaskolor. En del i denna
spridning ér dialoger med elevhélsans medicinska insats och kuratorer. Fridagymnasiet anar potentialen i att
mentorer och elevhélsa har ett gemensamt dataunderlag for dialoger for att frdmja elevers méende.
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Genom samverkan inom Ifous har Fridagymnasiet ocksé delat erfarenheter med andra huvudmén, bland
annat forstelédrargruppen i Salem. Tack vare utvecklingsarbetet med EdAider finns ocksé flera tankar om
samverkan med andra skolor i Sverige.

Fridagymnasiet dr ocksa en del i en storre Vinnovaansokan tillsammans med huvudmén som Nacka och
Haninge och laroséten som KTH, SU, GU, LIU. Om den ansdkan gér igenom, ges &dnnu béttre forutséttningar
for att 14ra mer om datadrivet arbete med fokus pa elevers maende. Rickard Janveden, ldrare som deltagit
i programmet, haller pé att skriva en utvecklingsartikel med fokus pé elevernas upplevelse av datadriven
skolforbattring. Spridning sker ocksa genom samarbete med externa forskare och dven genom Fridaskolornas
egen forskningsavdelning. Slutligen planeras for att erbjuda en kurs inom ramen foér EU:s Erasmus+-samar-
beten med fokus pa ett datadrivet arbetssitt.



ESKILSTUNA KOMMUN: VI SER MED NYA OGON
PA VAR VERKSAMHET

Jeanette Friberg, utvecklingsledare,
Eskilstuna kommun

Eskilstuna kommun ligger i S6dermanland och har drygt 106 000 invénare. | kommunens regi drivs 28
grundskolor, fyra gymnasieskolor och sex enheter inom anpassad grund- och gymnasieskola. Inom grundsko-
lans organisation pé barn- och utbildningsforvaltningen finns Utvecklingsenheten med skolchef som hogsta
chef. Utvecklingsenheten har medarbetare med olika spetskompetens och arbetar pa uppdrag av grundsko-
lans ledningsgrupp och den kommunala grundskolans och anpassade grundskolans skolledare.

FORUTSATTNINGAR NAR VI BORJADE PROGRAMMET

Eskilstuna 4r sedan flera &r tillbaka medlem i Ifous. Kommunen deltog i FoU-programmet Larares praktik
och profession (Jahnke, 2021) med atta grundskolor da inbjudan till informationstraffen for FoU-programmet
Datadriven skolforbéttring (DDS) landade i skolchefens inkorg. Barn- och utbildningsférvaltningen hade
under en lingre tid arbetat med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i allménhet och analys av data
i synnerhet. Darfor kom programmet att erbjuda en mojlighet att vidareutveckla och férdjupa detta arbete, i
ett storre sammanhang och med stod av forskare och andra huvudmén. Det redan pagéende FoU-programmet
Larares praktik och profession hade genererat goda erfarenheter, vilket medforde att férhoppningarna infoér
uppstarten av FoU-programmet var hoga.

Barn- och utbildningsforvaltningens forsta steg var att ge Utvecklingsenheten uppdraget att presen-
tera vad datadriven skolforbattring kunde innebéra och syftet med Eskilstunas deltagande. Detta skedde
genom ett inspel pa en skolledartraff dar innehallet var big data, adaptiva liromedel och teknikutvecklingen
inom skolvérlden. Efter att programmet hade presenterats, beslutade grundskolans ledning att g med i
programmet med totalt sex utvecklingsgrupper.

P& mikronivé deltog larare fran savil lag-, mellan- som hogstadiet samt anpassad grundskolan. P4 meso-
nivé deltog skolledare frdn dessa skolor. P4 makronivé deltog grundskolans utvecklingsenhet tillsammans
med delar av grundskolans ledning.

Ambitionen var att utvecklingsgrupperna skulle arbeta stadievis snarare &dn enhetsvis och kommunens grund-
laggande idé var att programmet i Eskilstuna skulle undersoka hela kedjan fran mikro- till makroniva. Det
var en ambitids plan baserad pa antaganden om att kollegialt utbyte mellan enheter skulle kunna bidra till att
oka likvardigheten och rikta blicken mot gemensamma utmaningar.
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Initiala fragestillningar riktade fokus pé vad data dr och hur den anvénds. Vad &r datadriven skolforbattring
pa respektive niva och hur kan vi fa den datadrivna processen att hdnga ihop, for en mer kvalitativ skolut-
veckling fran undervisande larare till huvudman? Vilken data behover vi samla in och bearbeta pa respektive
niva? Samlar vi in “ratt” data for att gora adekvata analyser?

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Infor uppstarten av programmet traffades alla processledare tillsammans med skolledarna for att planera

hur arbetet i utvecklingsgrupperna skulle organiseras. Flera grupper behévde hitta gemensamma tider Gver
skolgranserna. Den centrala processledaren organiserade gemensamma traffar for processledarna och fanns
inledningsvis som stdd for alla utvecklingsgrupper, genom att delta &ven i gruppernas traffar vid behov eller
for att svara pa frdgor om programmet. Det innebar mycket arbete i borjan, men nir programmet vél var gang
stirktes den lokala processledarens roll. Det innebar att den centrala processledarens roll dvergick till att
folja upp och organisera de storre gemensamma triaffarna samt att pAminna om viktiga datum.

Programmets forsta ar 4gnades mestadels at att arbeta fram en struktur, for att programmet och alla
utvecklingsgrupper skulle f& en god start. Den centrala processledaren genomforde regelbundna méten
med alla lokala processledare tva ganger per termin samt planeringsmoten i samband med styrgruppsméte.
Alla utvecklingsgrupper fick boken Datagrundad skolforbattring: utifran datateam-metoden (Schildkamp
m.fl., 2016) for att 14sa och diskutera infor arbetet med projektplanerna. De allra flesta grupperna kimpade
inledningsvis med att begrénsa sina fragestdllningar for att hitta en datadriven fragestdllning. Under det
forsta aret genomgick méanga grupper en resa fran nyfikenhet, energi och férvantan ner i forvirring. Nagra
av deltagarna sag inte langre syftet eller vagen framat med FoU-programmet och saknade tydlighet. Négra
tyckte att forskarna i seminarierna pratade om saker man inte riktigt forstod eller tyckte var intressanta. Det
datadrivna begreppet beskrevs som avlagset i forhallande till didaktiska fragor och undervisning. Nagra hade
svart att hitta motivation till att arbeta utan ett tydligt mal och dessutom upplevdes FoU-programmet ”flum-
migt”, ’svargripbart” och “oanvindbart i vardagen”. Genom samarbetet med Ifous erbjods utvecklingsgrup-
perna stod och samtal med forskarna och genom det lokala samarbetet inom kommunen fick de dven stod av
central processledare och kloka kollegor. I efterhand beskrevs detta stod som en avgdrande faktor for att orka
halla ut, hitta motivation och komma gang med arbetet igen.

I utvdrderingen av vart forsta ar framkom det att utvecklingsgrupperna hade stora utmaningar i att
arbeta 0ver enhetsgranserna. Nagra grupper hade flera projektplaner istillet for en gemensam, vilket ledde
till svarigheter att hitta tid for utvecklingsarbetet. De lokala processledarna kunde inte heller presentera
projekten pé ett smidigt sétt.

Infor ar tva organiserades utvecklingsgrupperna om, for att skapa battre forutsattningar for utvecklingsar-
betet. De stadieinriktade grupperna delades upp enhetsvis och en ny lokal processledare utsags for hogstadie-
grupp nummer 2. Utvecklingsgrupp fran anpassad grundskola valde att kliva av programmet helt. Skolledar-
gruppen pausades, frimst pd grund av tidsbrist att hinna med det egna utvecklingsarbetet, till formén for att
fa mer tid att bade f6lja och stddja skolans pagaende utvecklingsgrupp och den lokala processledaren

20



Med vara omformade utvecklingsgrupper tog arbetet fart med ny kraft och alla grupper hade ldttare att hitta
béde tid for arbetet och fragestéllningar att undersdka. De upplevde dven att det var enklare att hitta moti-
vation nir de undersokte och utvecklade arbetet pa den egna enheten. De lokala processledarna beskrev en
lattnad i utvecklingsgrupperna, men samtidigt en saknad av erfarenhetsutbytet som trots allt upplevdes vérde-
fullt och intressant.

I slutet av andra aret presenterades manga intressanta resultat och alla poéngterade unisont hur vardefullt
det var for motivationen att &dntligen fa delta i utvecklingsseminarierna IRL. Programmet startade under
pandemin och de forsta triaffarna hade dérfor skett digitalt, men i och med fysiska tréffar 6kade mojligheterna
till diskussioner, feedback och gemenskap. Dé 6kade dven motivationen markant.

Gemensamt for flera grupper under ar tva var ett 6kat fokus pé vilken data som samlats in for att svara pa
de olika problemformuleringarna. Ar var data relevant? Ar det hdgkvalitativ data? Har data samlats in p3 ett
likvardigt sitt? Hur stéller man bra frdgor i en enkdét, sa att de dr elevnéra och inte kan tolkas pé flera sétt?
Vilka etiska fragor behdver vi ta stéllning till nér vi samlar in data?

Under det sista dret 1 programmet borjade bitarna falla pé plats, allt klarnade och det datadrivna arbetet
borjade uppfattas som en mycket anvandbar metod i enheternas pagaende utvecklingsprocesser. Flera
grupper borjade dven planera for hur de kunde involvera 6vriga kollegor i arbetet samt diskutera hur sprid-
ningen av resultaten skulle kunna g till. Dock sag savil processledare som skolledare en stor utmaning i
spridningen till kollegor som inte hade deltagit i programmet. Hur sprider man nagot som tog nistan tre
ar att begripa sjélv, och dér programmets slut i sjdlva verket utgor starten pa det egna arbetet? Kan man ta
de datadrivna russinen ur den digitala kakan utan att det bara blir ett rorigt smulkaos? Alla var eniga om
att processen hade varit det viktiga: att sjélv ha fatt tid till att ga frén fullsténdig forvirring till att prova,
omprova och till slut se delarna bilda en helhet.

Deltagandet i programmet har genererat flera datadrivna projekt med intressanta slutsatser fran Eskil-
stunas utvecklingsgrupper. Dessutom har ett av projekten utmynnat i en utvecklingsartikel av tva lirare som
arbetar pa mellanstadiet (se abstrakt pa s. x). Deras datadrivna skolforbattringsarbete, vilket startade som en
undersokning av elevers lasformaga, ledde till att de upptéckte att de saknade rutiner for att astadkomma en
mjuk stadiedvergéng mellan arskurs 3 och 4. Resultaten av programmets arbete har séledes bidragit till savél
forskarnas arbete med datadrivna processer som en 0kad datalitteracitet hos deltagarna.

EFFEKTER

Det som inledningsvis upplevdes vara bade svart, obegripligt och flummigt har lett till att vara deltagare har
utvecklat sina formégor att anvéanda den datadrivna metoden i allménhet och att analysera data i synnerhet.
Alla véra processledare och skolledare menar att deltagarna har 6kat sin datalitteracitet i hog grad. Med nya
Ogon ser de utmaningar och utvecklingsmgjligheter i sin undervisning och verksamhet. Som en bonus har
intresset for data och datadrivna metoder 6kat nér forstdelsen for hur mycket data vi har runt oss har okat.
Vad &r det for data vi tittar pa nu? Hur har den samlats in och varfor behover vi samla in den? Det &r fragor
som inte stilldes innan programmet, men som alla deltagande skolor beskriver att man stéller nu, sarskilt i
samband med det systematiska kvalitetsarbetet.

Alla véra deltagare har varit positiva till FoU-programmets struktur och genomférande. Handledning
fran programmets forskare har lyfts som sérskilt vardefullt, da grupperna behévde stod i att skriva problem-
formuleringar och gora sina forsta analyser. Sarskilt de utvecklingsseminarier som har genomforts pa plats
i Stockholm har bidragit till bdde ny inspiration och ny kunskap. Nér vi har tréffats och utbytt erfarenheter,
tankar och kunskaper har det varit lattare att kinna engagemang och hélla motivationen levande. Kanske
paverkades den tréga starten och bristen pa motivation av att vi endast sags via Zoom? Denna fraga kan vi
inte besvara nu i efterhand, men de lokala processledarna upplevde att utvecklingsgrupperna var mer positivt
instéllda till de fysiska traffarna i jimforelse med de digitala traffarna.

Barn- och utbildningsforvaltningen i Eskilstuna har sedan ldnge haft en lokal plan for att h6ja den digitala
kompetensen for alla och vart deltagande i programmet har varit gynnsamt i férhallande till flera av planens
mal. En gynnsam effekt som vi kan se av vart deltagande &r att instdllningen till utvecklingsarbete inom faltet
digitalisering fordndrades hos de flesta av vara deltagare. Manga upplevde den datadrivna metoden svar och
obegriplig fran borjan och de som kom i gang snabbast hade redan en hog digital kompetens och tidigare
vana att arbeta med digitala verktyg. Inte helt ovéntat ser vi darfor den storsta utvecklingen hos deltagarna
med léngst startstrécka.
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Denna effekt visar att det ar viktigt att belysa hur liknande utvecklingsarbeten behdver né alla medarbetare,
oavsett tidigare erfarenheter av data och digitala verktyg, for att inte 6ka klyftorna inom kollegiet. Digital
mognad och en 6kad datalitteracitet ror alla och samhéllsutvecklingen ror sig snabbt framét. Utmaningen
framover &r att sprida véra lardomar till fler kollegor och fler skolenheter.

Pé enhetsniva har vi sett programmet anvindas effektivt for att fortsétta med eller fordjupa redan pagé-
ende utvecklingsarbeten, som tidigare FoU-program eller ”Samverkan for bésta skola”. Vi har dven enheter
som for forsta gdngen deltog i ett storre och langsiktigt utvecklingsarbete och ddrmed har fatt med sig en
modell for att arbeta systematiskt med utvecklingsarbete.

De allra flesta enheter har ocksé engagerat sina forsteldrare i hog grad, vilket ar en positiv sidoeftekt dér
deras kompetens att leda och delta i utvecklingsarbete har hojts.

Utvecklingsenheten och grundskolans ledning har genom detta program fordndrat sitt sétt att arbeta med
och analysera data i arbetet med till exempel lyser eller det systematiska kvalitetsarbetet inom grundskolan.
Hur vet vi att vi har data som maéter det vi vill ha svar pa? Genom arbetet inom programmet har flera utveck-
lingsomraden upptéckts. Ett exempel handlar om syfte och mél med kommunens érliga elevenkéter och
utmaningar med hur dessa enkéter utformas, genomfors och besvaras. Ytterligare ett exempel ar att kritiskt
granska hur kommunens olika datasystem synkas och faktiskt ger oss den data vi behdver, snarare én att
huvudmannens analysarbete utgér fran data som tillhandahalls.

En stor och vérdefull erfarenhet vi har fatt genom att delta i ett FoU-program ar utbytet med andra
huvudmén och stodet fran forskarna. Att fa veta hur andra kommuner och enskilda huvudmén méter och
16ser utmaningar, har varit en tillgang i Eskilstuna kommuns skolutveckling och en styrka vi bar med oss
dven dé& programmet avslutas. Dessutom har kommunens gemensamma arbete generer
at underlag for forskarnas arbete med datadriven skolforbéttring.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Forutom de vérdefulla effekter vi kan se genom vart deltagande i FoU-programmet, kan vi dra viktiga

lardomar om styrning och ledning av skolutveckling, pé alla nivaer. Det géller bade som lokal processledare,

skolledare och huvudman. En av de viktigaste lardomarna for att lyckas med nésta liknande utvecklings-

arbete av denna storlek handlar om styrning och ledning. Det dr en utmaning som pa intet sétt ar unikt for

Eskilstuna, ddr skolledare och andra nyckelpersoner slutar och nya kollegor tillkommer under pagéende,

langre utvecklingsarbeten. Hur kan vi skapa strukturer som haller for personalskifte pa ledande positioner?
Deltagarna beskriver i vara utvéirderingar hur viktig en engagerad och aktiv ledning &r for att utveck-

lingsgrupperna ska fa forutsittningar att lyckas med arbetet 1 programmet. De grupper i Eskilstuna som har

arbetat systematiskt genom hela programmet har det gemensamt att deras skolledare/chef har:

 visat att utvecklingsarbetet dr viktigt genom att presentera och planera in det i arshjulet eller i skolans
utvecklingsplan

* planerat in och avsatt tillricklig och regelbunden tid for arbetet

» visat intresse och nyfikenhet for hur arbetet i gruppen gér

» fo6ljt upp hur arbetet i utvecklingsgruppen 16per pé och vid behov planerat for justeringar

» deltagit i utvecklingsseminarierna

+ lyft utvecklingsarbetet i skolans 6vriga utvecklingsgrupper med forsteldrare eller ledningsgrupp.

De grupper som har haft stérre utmaningar eller till och med avslutat sina pagéende utvecklingsgrupper,

har alla beskrivit samma utmaningar:

* FoU-programmet upplevdes rorigt i borjan och skolledare hade svért se syftet med att delta eller vad det
skulle bidra med till den egna verksamheten.

* Det datadrivna utvecklingsarbetet har inte haft en plats i pAgdende skolutvecklingsplan och darfor
upplevts oviktigt, vilket har medfort att arbetet inte har prioriterats. Det har darfor saknats avsatt tid och
forutsattningar for att arbeta 1 utvecklingsgruppen.

» Skolledaren/chefen har inte systematiskt f6ljt eller foljt upp hur utvecklingsarbetet har fortlopt, vilket
har medfort att deltagarna har upplevt att deras arbete i programmet inte har premierats.
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En av vara stora utmaningar att hantera ér nir skolledare eller chefer byter tjdnst. Genom en tydlig struk
tur 16ser vi kanske de praktiska frdgorna, men vi kan inte nog méanga génger belysa vikten av att
nérmaste chef visar nyfikenhet och intresse for pdgaende utvecklingsarbete. Skolledare utgdr inget
undantag och behdver mdta samma nyfikenhet fran sin chef eller forvaltningsledning. Nér deltagarna
sjdva tappar tron pa syfte och mal med ett tids- och energikravande utvecklingsarbete, tycks det helt avgd
rande att projektet har en plats i skolans dvergripande utvecklingsarbete och pé sa vis

upplevs meningsfullt.

Det inledande ambitidsa forslaget att vi skulle hitta gemensamma fragestéllningar att undersoka, i syfte att
skapa en gemensam forstéelse inom alla nivaer och hitta ett forum for kollegialt utbyte mellan skolenheterna,
blev inte genomforbart i praktiken. Processledarna beskrev hur deltagarna hade svart att hitta motivation om
inte utvecklingsarbetet var lokalt férankrat och 1ag néra den egna vardagspraktiken.

Det beskriver hur drivkraften till utveckling behdver komma inifran den egna praktiken och inte presen-
teras utifran, for att motivationen ska vara hdg och arbetet ska kidnnas meningsfullt.

Nista steg dr att anvinda véra samlade lardomar i kommande utvecklingsarbeten, sé att huvudmannens
kapitel i detta FoU-program inte blir ett bokslut, utan en bdrjan pa utvecklingsarbeten med forédndrade arbets-
sdtt och med stdd av nya metoder. I en snabb och fordnderlig omviérld erbjod FoU-programmet en mojlighet
att arbeta mer innovativt, samtidigt som det bygger pé forskning och beprovar nya erfarenheter. Det passar
den som dr modig nog att gora resan fran fullstandig forvirring till klarhet, och i Eskilstuna ar vi stolta dver
att vara modiga!
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NYKOPING STRAND UTBILDNINGSCENTRUM:
TIDIGA ANPASSNINGAR UTIFRAN
GYMNASIEELEVERS BEHOV

Hannu Husa, rektor, Nykoping Strand Utbildningscentrum

Nykoping Strand Utbildningscentrum (NSU) ér en fristdende gymnasieskola utan koppling till nagot frisko-
leforetag eller organisation, huvudman &r skolans rektor. Skolan har Hotell- och turismprogrammet (HT),
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) och anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning inom restau-
rang och bageri. Inom gymnasieskolan gar 147 elever pa de olika programmen.

NSU yrkesprogram ir populira och attraktiva. Arligen bérjar cirka 60 elever pa skolan, forutom ar 2021
déa pandemin orsakade ett stort tapp for alla HT- och RL-program i Sverige. Skolan har ett gott rykte, da vi
ger alla elever en utbildning som é&r bade starkt branschanknuten och har ett tydligt hdgskolespér. Skolan
har ett vl forankrat arbetssétt for att fa elever att lyckas och vért viardeord “Elever som lyckas” ar skolans
overgripande drivkraft. Ar 2018 erh6ll NSU kvalitetsutmirkelsen Bittre Skola av SIQ. Skol- och kvalitetsut-
vecklingen bedrivs kollegialt, vilket dr en framgangsfaktor for att sdkerstilla kvalitet i undervisningen (och
i organisationen). Skolans vérdegrund, processer, métningar och resultat dr vil dokumenterade och det finns
ett stort engagemang for och ett dgarskap hos alla medarbetare att driva forbattringsarbete.

NSU har ingen erfarenhet av tidigare FoU-arbete, men nér vi tog del av informationen om FoU-projektet
Datadriven skolforbéttring, sa sdg vi mojligheten att 14ra oss mer och att utveckla vér organisation. Vi har
manga digitaliserade processer och mycket data i verksamheten, som ger oss valdigt mycket information.
Vi upplevde att vi hade svart att anvinda denna data for att vidta ratt atgarder for forbattringar och for att fa
hogre maluppfyllelse. Vara forhoppningar med att delta i programmet var att fa tillgang till forskning om
datadriven skolutveckling och utbyte med andra aktorer, sa att vi darigenom skulle kunna 6ka kvaliteten,
séval pa maluppfyllelsen som i organisationen.

I dag borjar cirka 60 elever pa var skola varje host, varav 40 pd Restaurang- och livsmedelsprogrammet
och 20 pa Hotell- och turismprogrammet. Eleverna som borjar hos oss har valt att borja pé ett yrkesprogram
dér man far en yrkesexamen som grund. Vi som skola har paketerat kurserna sé att eleverna som borjar
hos oss dven gar ut med en hogskolebehorighet, om de inte aktivt véljer bort det i arskurs 3. Eleverna laser
ungefar hilften yrkeskurser och hélften gymnasiegemensamma kurser i arskurs 1. Ménga av de yrkeskurser
de laser da ar teoretiska, &ven om manga praktiska moment finns. I arskurs 2 och 3 blir det mer yrkeskurser.
En hog andel av eleverna har F-varningar, framfor allt i de gymnasiegemensamma kurserna, ndgon gang
under arskurs 1. Vi tror att det beror pa valdigt manga olika faktorer.

Vi ville dérfor delta i FoU-programmet Datadriven skolforbéttring, for att utrona vilka data som ér rele-
vanta for att tidigt kunna identifiera elever i behov av stodétgérder.

GENOMFORANDE OCH UPPFOLJNING

Vi har haft en utvecklingsgrupp pa skolan bestdende av rektor, utvecklingsledare och tre larare. Rektor, som
aven dr huvudman, har ingétt i styrgruppen och deltagit i de méten som har arrangerats inom programmet.
Utvecklingsledaren har varit den lokala processledare som har samordnat och lett arbetet i gruppen samt
medverkat pa processledarmoéten. Lérarna, yrkesldrare pd RL- programmet, ldrare i engelska och svenska och
specialldrare, har medverkat i det lokala arbetet med gemensamma och egna arbetsomréden. Alla deltagare
har ocksd medverkat i utvecklingsseminarierna. Alla deltagare har haft ett stort intresse for utvecklingsar-
betet. Mojligheten att utveckla sin egen praktik och profession samt att medverka till skolans utveckling och
elevernas maluppfyllelse har varit avgorande faktorer for resultatet. Frdn borjan var tanken att rektor och den
lokala processledaren skulle dela p& uppdraget, men da FoU-programmet inte var uppbyggt pa det sittet sa
delades arbetsuppgifterna upp enligt den ansvarsfordelning som programmet har.

Utvecklingsgruppen har haft gemensam tid for méten. Motena har skett i snitt en gdng i ménaden. Dére-
mellan har processledaren och rektor haft méten och processledaren har haft enskilda méten med gruppmed-
lemmar.
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Deltagarna har inte fatt nagon tid avsatt i sina tjénster for att jobba med programmet, sa det har funnits
svarigheter att fa till motestid. Gruppen har redovisat sitt arbete for det 6vriga kollegiet tva ganger per
termin, da vi har presenterat uppdraget, hur det framskrider och tagit emot synpunkter och tips. Underlaget
for gruppens arbete med att ta fram data har varit synligt for alla medarbetare under hela processen.

Det &r manga parametrar som styr och paverkar det resultat vi far. Det finns yttre faktorer s& som soci-
ockonomiska, kulturella, férdldrars bakgrund. Det finns organisatoriska faktorer som péverkar, sdsom
skolans introduktion av nya elever, schemats betydelse, kvalitetsarbete under kursens géng, gruppstorlekar,
fokusspann och elevernas ingangsvérde.

Pa vilket sitt paverkar elevernas engagemang och motivation resultatet och pa vilket sitt paverkar lara-
rens och mentorns engagemang och motivation? Utifrdn denna problemframstéllning kom vi fram till att om
vi ska fa ett arbete som fungerar och gér framat, sé kan vi endast kan anvénda data som vi kan reagera pa,
vidta atgérder. Var idé fran borjan var att anvinda befintliga data och under arbetets géng har det ocksa blivit
ett mal. Vi anvénder befintliga data for insamling och kartldggning for att tidigt identifiera de elever som &r
i behov av stdd for att nd mélen. Malet med vart arbete &r att hitta data som ger oss en indikation, innan vi
analyserar formella beddmningstillféllen.

Alla medlemmar har ldst boken Datagrundad skolforbattring (Schildkamp m.fl., 2016) som beskriver
datateam-metoden, for att vi gemensamt skulle fa en systematik i arbetet. Vi ville forstd hur man tillsammans
arbetar systematiskt for att identifiera och l6sa problem utifran fakta/data. Metoden har varit vérdefull {or att
kunna hélla systematiken, gora avgrédnsningar och fokusera pa véart mal.

Vi bestdmde oss for att titta pé vilka ingangsvérden och vilken sorts data vi kan skapa under arbetsgéngen. Vi
har delat in datainsamlingen i tva faser, en fore och i bdrjan av skolstarten, denna kallar vi fas 1. Den andra
fasen sker kontinuerligt under arskurs 1, denna kallar vi fas 2.

Fas 1:

*  Meritvérde.

» Betygen eleverna hade i kurserna matematik, svenska och engelska i arskurs 9, bade julbetyg och
slutbetyg.

» Niér eleverna borjar hos oss far vi en dverldamning frén grundskolan med vilka stodétgérder som har
vidtagits under tidigare skolgéang.

» Diagnoser i ovan ndmnda kurser, vid skolstarten, for att jimfora med slutbetyget.

» Introsamtal med alla elever och deras vardnadshavare nér de borjar hos oss, dir de far chansen att berétta
mer om tidigare skolgang.

Fas 2:
» Dokumenterar forsta bedomningstillféllet i svenska, engelska, matematik, samhéllskunskap och
branschkunskap.

» Skolans elevhilsoteam (EHT) tittar regelbundet pa antalet kursvarningar och vilka elever som ligger efter
med inldmningar och prov.

* En nulégeslista dir &mnesldrare en gdng i manaden markerar vilka elever som ligger i fas och vilka som
har rester.

» Elevuppfoljning var fjarde vecka under arskurs 1.

» “Ma bra-enkéten” méter elevernas upplevda méende i skolan, varannan vecka.

* Narvaro.

Vi har jobbat fram en mall dér vi tar data fran olika system for att kunna gora béttre analyser. Bade data och
betyg, ndrvaro, beddmningar, dverlamningar och enkétsvar finns med. Listan ger en oversiktlig bild, bade pa
gruppniva och individniva, som vi kan agera pa. Vi dokumenterar ocksa nirvaro och frdnvaro i programmet.
Till 1dsaret 22-23 involverade vi en befintlig métning till programmet M4 bra i skolan”. Denna métning gors
varannan vecka i respektive klass och miter elevernas méende i skolan. All data sammanstills i ett gemen-
samt exceldokument. Med hjélp av “Ma bra i skolan”-enkéten kan skolan identifiera omrdden som eleverna
(pa gruppniva) upplever som problematiska i skolan. Genom att upprepa mitningen kan vi ocksa utvérdera
om de atgérder vi beslutat om har varit effektiva.
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For varje del i datainsamlingen finns félt for att skriva in analys och atgérd pa individniva. En gang i
ménaden har kollegiet elevuppfoljning, da data fran insamlingarna redovisas och dtgérder pa individ- och
gruppniva planeras. All undervisande personal och mentorer har tillgang till den data vi har samlat in. Ett
fokusomréde under skolans gemensamma fortbildningstid har varit att samla in data, analysera denna och
skapa effektiva atgérder for att sdkerstilla att eleverna nar malen.

EFFEKTER

Deltagarna i programmet har utvecklat sin yrkespraktik, de har bidragit till de olika datainsamlingarna, sin
analysforméga och spridningen av programmet till kollegiet. Anvidndningen av datasamlingen &r férankrad
och anvénds kontinuerligt. Larare, mentorer och skolledning far en helhetsbild pa gruppniva och pa individ-
niva. Lérare kan tidigare uppticka vilka individer som dr i behov av individuella anpassningar utifrén data-
samlingen. I verksamheten kan vi se att samarbetet mellan ldrare och mentorer har forbattrats, kursansvarig
larare och mentor har en tydligare ansvarsfordelning av vem som gor vad.

Med programmets hjélp har vi skapat en gemensam bild 6ver vilken data som ar viktig att samla in. Vi
samlar in data fran det att eleven soker till oss och borjar, via avstimningar den forsta tiden och manadsvis,
tills eleven fér betyg i kursen. Insikten &r att vi nu tittar pa “’ritt data”, vilket vi definierar som data som
kompletterar varandra — flera métningar av olika faktorer som skapar en helhetsbild. Genom att anvédnda data
for att identifiera utvecklingsomraden kan skolan fatta beslut som bygger pa fakta och analys, vilket kan leda
till en effektivare anvéndning av resurser och till en forbéttrad planering. Skolledare, processledare och delta-
gare menar att programmet har bidragit till en 6kad undervisningskvalitet.

Vi har jobbat mycket med analysdelen och filtrerat vilka faktorer som paverkar varandra. Det har varit
viktigt for oss &r att anvénda befintliga data, eftersom vi upplever att det finns en enkéttrotthet hos oss.
Genom att samla ihop data samt visa och dela den pé skolan och i programmet har vi blivit mer medvetna om
olika metoder och verktyg for att samla in data. Vi har en tydligare bild 6ver vilka faktorer/vilken data som
ger oss forutsattningar att sétta in ratt atgarder for de elever som behdver det.

Programmet har gett oss insikt och forstaelse for vikten av vara utmaningar och hur vi i fortsittningen ska
jobba for att skapa effektiva atgirder. Vi har insett att datateam-metoden hjélper oss att pa ett systematiskt
sétt angripa de problem som uppstar i vardagen och utifran det skapa atgérder. Vi har fatt ett gemensamt
sprak och arbetssitt for att utveckla var undervisning och var organisation. FoU-programmets langsiktiga
uppldgg har varit positivt. Det har samtidigt medfort utmaningar, framst i borjan av programmet. Vi har
tvingats stanna upp, reflektera och analysera. Langsiktigheten har varit positiv, da den har lett till att vi har
kunnat forankra arbetet i kollegiet.

Vi som skola dr ndjda med programmet, vi har forfinat och utvecklat ett strukturerat arbete med att under-
soka och faststilla varfor vi far det resultat vi far och vilka atgérder vi ska vidta. Deltagandet har genererat
ny kunskap, bade om datadriven skolforbéttring som modell for skolutveckling och om hur ett FoU-program
kan drivas och genomforas. Till en borjan var det svért att hitta formen, da arbetssattet var nytt for oss. Vi
var sedan tidigare vana att utifran ett upplevt problem hitta en 16sning snabbt, vilket séllan utgick ifran fakta/
data. Oftast var det erfarenhet, personligt tyckande och gemensamma diskussioner som blev avgdérande for
valet av 16sning och étgérd.

Vi vet sedan tidigare att utvecklingsarbete tar tid och det méaste ges den tid som krivs. I och med att det
fick ta tid, sa har deltagarna hunnit skapa rutiner for datadriven skolutveckling.

Det har varit vardefullt att traffa andra kollegor fran olika delar av Sverige for att utbyta bade framgangs-
faktorer och svarigheter. Genom dessa erfarenhetsutbyten och den vetenskapliga forankringen har vi fatt
bekriftelse pa att vi ar pa ratt vag. Det starker gruppen och Gvriga ldrare, dé vi ser att vi gor bra saker. Vi har
utifrdn detta vagat testa olika metoder och datainsamlingar, analyserat vara arbetssétt och testat igen. Att ta
fram hypoteser och véga testa, utvirdera, géra om eller faststélla utifran att det inte finns rétt eller fel, har
varit ett givande och ldrande arbetssitt for gruppen.
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LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING

Det vi har sett ar att det behovs tid for deltagarna i utvecklingsgruppen att tréffas och kunna utveckla
datadriven skolforbittring. Utvecklingsgruppen har gemensamt ként ett stort dgandeskap i sévil projektet
som i skolutveckling och det systematiska kvalitetsarbetet, men i ett FoU-projekt maste utvecklingsgruppen
sétta arbetsgangen, strategier, mal och hypoteser innan det gar att presentera arbetet. Det ar en viktig insikt
infor allt utvecklingsarbete. Sedan méste man skynda langsamt for att involvera kollegiet i arbetet. Vi har
successivt presenterat var modell for datadriven skolutveckling for 6vriga medarbetare, for varje steg i
modellen som deltagarna i utvecklingsgruppen har tagit.

Det har varit en utmaning att hitta tiden for att triffas och planera. Da blir det ocksé svart att ha full konti-
nuitet och bli konkret med vilka mél vi ska uppna. I bérjan av projektet var vi i utvecklingsgruppen otydliga
med vad och hur vi skulle géra. Nar vi tittar i backspegeln sé var det ibland frustrerande, men nu ser vi att det
ar en naturlig del i ett FoU-projekt. Processledarens roll i utvecklingsgruppen har varit véldigt viktig, fran att
skapa datainsamlingsmodellen till att vara handledare och sammankallande och dérefter att driva och stodja
deltagarna att komma framat i arbetet. En bra processledare dr en avgdrande faktor for programmets effekter
i praktiken, inte minst for deltagarnas och ldrarnas profession nir det handlar om att f6rsta och kunna 16sa
utmaningar utifrn de lokala forutsittningarna.

Vi som liten organisation har haft stort utbyte pé processledarniva genom processledarméten dar samman-
komsterna har fokuserat pa det som har varit aktuellt. Processledarmétena och utvecklingsseminarierna har
varit avgorande for att hélla tidsramen.

Vi borjade med att greppa brett 6ver allt vi tinkte samla i form av data, for att sedan under arbetets gang
véva in forskningen och forstd vad som é&r relevant och vad vi kan anvinda, analysera och basera atgérder pa.
Vilka verktyg fungerar och vilka fungerar inte, och varfor gor det inte det? Detta har varit en stotesten som
gruppen har diskuterat och utvérderat. Det har varit svért att ta fram bra enkéter: Vilka frdgor stiller man i en
bra enkdt, hur ska man tolka svaren, hur ofta ska man gora en enkét och hur fir man till ett hundraprocentigt
datainsamlingsunderlag? Det dr frdgor som vi har brottats med under projektet. Vi har utifrén svarigheter
med att gora bra enkéter avstatt fran att gora nya, utan istéllet anvint befintliga enkédter ur vart kvalitets-
verktyg.

Utvecklingsgruppen har fatt paverka vad de har arbetat med, vilka verktyg som har testats, vilka faktorer
vi ska méta och anvinda och pé vilket sitt vi ska involvera kollegiet. Varje steg har dokumenterats i proto-
koll frén projektgruppsmoten, vilka visar en tydlig progression och utveckling av arbetet i gruppen. En av de
viktigaste lirdomarna &r att det ar viktigt att formulera vad som &r ett problem innan vi borjar skapa atgérder.
Att ta oss tid att samla in data och analysera, i stéllet for att anta saker. Eftersom vi bara har haft en utveck-
lingsgrupp och &r en liten organisation, har vi kunnat organisera arbetet s som vi har velat. Vr modell har,
genom sin likhet med det systematiska kvalitetsarbetet, kunnat bidra till att utveckla lérares profession i att
samla in och granska data, analysera, skapa atgérder och f6lja upp sin undervisning i hdgre utstrackning. Vi
kan konstatera att det leder till 6kad undervisningskvalitet.

I efterhand ser vi nu att vi skulle ha kunnat samverka med andra skolor mer aktivt. Utbyten har skett
pa utvecklingsseminarier men diaremellan hade en sddan 6msesidig samverkan med liknande projekt varit
givande.

FORTSATT UTVECKLING

Datateam-metoden ar en modell for utveckling som vi dven i fortsdttningen kommer att anvianda pa skolan
nér vi gor storre utvecklingsinsatser. Som en del i detta kommer vi att rikta ndgon av vara forsteldrartjénster
till att arbeta vidare med vart projekt. Pa sé sétt kommer vi inte bara att sprida kunskaperna vi har fatt, utan
vi kommer ocksé att implementera arbetsséttet i hela vér organisation, sé att detta inte bara blir ett projekt
utan ett sétt for skolan att arbeta. Pa detta sétt forutser vi att arbetssétt och kunskaper inte blir s& person-
bundna till processledare och rektor som har deltagit i programmet, utan att det i stillet forankras och skapar
dgandeskap hos samtliga pé skolan.

Forsteldrarna har kontinuerlig utvecklingstid med kollegiet en gang i manaden och avsatta tider under
studiedagar och planeringsdagar. Pa sé sitt kan vi avsitta tid for alla medarbetare att kunna diskutera tillsam-
mans och verkligen fordndra arbetet genom datadriven skolutveckling for hgre maluppfyllelse.
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Vi ser och har erfarenhet av att utvecklingsarbete tar tid, framfor allt om vi verkligen vill att lararna fordndrar
sitt arbetssitt. Vi ser ett behov av att framdver jobba mer datadrivet mot mal och kvalitetsutveckling i
respektive arbetsgrupp, yrkeslarargrupper, kdrndamneslérare och EHT. Det vi har kvar att gora &r att sprida

de kunskaper och arbetssitt som vi har utvecklat till andra skolor. Vér vision &r att i framtiden ha ett digitalt
verktyg, en ny form av plattform med mojligheter att samla relevant data for elevers utveckling och lérande,
for skolans planering och systematiska kvalitetsutveckling, som bygger pa vara lokala behov och forutsétt-
ningar.
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SALEMS KOMMUN: ATT AGERA UTIFRAN KUNSKAP
OM ELEVERNAS BEHOV

Katarina Sweding, forvaltningschef och skolchef,
Salems kommun

Salem dr en medelstor kommun sdder om Stockholm med 17 000 invanare. Under barn- och utbildnings-
ndmndens ansvar finns tio forskolor, fyra grundskolor, en anpassad grundskola och en gymnasieskola. Dér
inryms ocksé vuxenutbildning/SFI, kulturskolan och en central elevhilsoorganisation.

2018 fick huvudmannen kritik av Skolinspektionen géillande brister i dokumentationen och analysen
inom det systematiska kvalitetsarbetet. Sedan dess har barn- och utbildningsférvaltningen i Salem genomfort
malmedvetna atgirder for att 6ka rektorers och ldrares kunskaper om och forméga till analys av olika resultat
och indikatorer. Bland annat har forvaltningen styrt och stdttat rektorerna i analysarbetet genom att infora
analysfragor kopplade till olika uppgifter och resultat i den &rliga verksamhetsplanen.

Tidigare foljde skolorna och forvaltningen bara upp och sammanstillde olika typer av statistik och
miétbara resultat, samt beskrev vilka aktiviteter man hade genomfort kopplade till olika identifierade utveck-
lingsomréden. Rektor redogjorde séillan for vad som hade paverkat resultatet, vilka effekter de olika aktivite-
terna hade fatt pa elevernas larande och utveckling eller hur lararna hade resonerat innan de hade bestamt sig
for att prova en aktivitet. Nar skolenheternas rapporter sdg sa olika ut, var det inte 14tt for forvaltningen att
i de arliga rapporterna till barn- och utbildningsnimnden gora ndgon overgripande analys av vad som hade
paverkat och orsakat resultaten och maluppfyllelsen, inte heller att dra nagra kvalitativa slutsatser om vilka
atgarder som borde vidtas for att forbattra resultaten.

Béde ldrare, skolledare och forvaltningsledning kunde konstatera att utbildningsverksamheterna generellt
sett hade for daliga kunskaper om hur man analyserar olika resultat. De hade i alla fall inte nidgra samlade
erfarenheter av att analysera och anvinda data for utvecklingsarbete. Fran forvaltningens sida saknade man i
skolornas analys ett resonemang om huruvida det som verksamheten erbjudit barnen och eleverna hade haft
nagon paverkan pa deras utveckling och larande eller huruvida verksamheten hade bidragit till att utveckla
barns och elevers formagor utifran laroplanens uppdrag. De gemensamma analysfrdgorna i verksamhets-
planen blev dérfor ett sitt for huvudmannen att skapa likvardighet och att underlétta i uppf6ljningen och
analysen pa en aggregerad niva.

I samband med att barn- och utbildningsforvaltningen stéllde 6kade krav pa kvalitativ analys av verk-
samheternas alla méal och indikatorer, uppstod dock négra fragor. Det ar ett otroligt tidskrdvande arbete att
analysera varje resultat, sd dr den anstrangningen verkligen relevant och vérdeskapande for verksamheten?
Hur anvinder vi rektorers och larares tid pa bista sitt? Av allt som mats i skolan, hur far vi syn pa det som
spelar roll och ger oss incitament att prova nagot nytt i arbetet med barn och unga? Hur vet vi att vi gor ratt
saker for att de ska nd mélen?

Salems skolor har i manga ar arbetat med kompetensutvecklingsinsatser i form av kollegialt larande i
olika forum. Det har syftat till att h6ja undervisningens kvalitet och mojliggdra for larare att i sitt utveck-
lingsarbete ta avstamp i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Bland annat har det handlat om att, i
linje med ett vetenskapligt forhallningssatt, kritiskt granska, jamfora och utveckla sitt arbetssitt och tinkande
i samverkan med andra professionella. I olika forsok att generera en lokalt beprovad erfarenhet har larare
tillsammans med kollegor fatt prova, diskutera och bearbeta sina hypoteser om vilka planerade aktioner i
undervisningen som far 6nskad effekt pa elevernas kunskapsutveckling. Genom de olika utvecklingsinsats-
erna har det blivit tydligt att formégan att samla in relevant data for att kunna underbygga resonemang om en
viss fragestillning behovde bli béttre pa alla nivéer i organisationen. Forstaelsen av vilka effekter som kan
astadkommas genom en bittre analys behovde oka hos alla.

Naér delar av forvaltningen deltog vid det informationsméte som Ifous anordnade 1 oktober 2019, infor
starten av FoU-programmet Datadriven skolforbéttring, kindes uppldgget som en logisk f6ljd av det utveck-
lingsarbete som redan pagick i kommunen. Salems utbildningsverksamheter hade inte tidigare deltagit i
nagot FoU-arbete, och utover de enskilda larare som regelbundet hade analyserat sin egen undervisning hade
ingen av deltagarna erfarenhet av ett medvetet datadrivet utvecklingsarbete —

29



annat dn de aterkommande uppfoljningar och utvirderingar av statistik i form av betyg och enkétresultat som
har genomf0rts varje ar. Vart initiala mél med att delta i programmet var att utveckla en datalitteracitet i hela
organisationen och fi 6kad kunskap om hur man samlar in relevant data samt gor valgrundade analyser av
olika typer av data. Da kan ldrare och skolledare agera mot bakgrund av dessa analyser i syfte att utveckla sin
praktik, for att i forlingningen skapa béttre forutséttningar for kad maluppfyllelse hos eleverna.

ARBETET BORJAR

Under varen 2020, nir barn- och utbildningsforvaltningen i Salem hade bestdmt sig for att g med i FoU-pro-
grammet Datadriven skolforbattring, bjods Skolverkets generaldirektor in till Salems rektorsgrupp for att
tala om vilka forutsittningar som behover finnas pa plats for ett framgéngsrikt systematiskt kvalitetsarbete.
Forvaltningen genomforde ett par workshops utifran besdket och dérefter ldste rektorer och bitrddande
rektorer boken Datagrundad skolforbattring (Schildkamp m.fl., 2016) ), som beskriver en vetenskaplig metod
for att arbeta systematiskt med verksamhetsforbéttring och som sérskilt belyser vikten av att kvalitetssékra
data och gora en kvalitativ analys. Datateam-metoden blev sedan véigledande for vart utvecklingsarbete pa
bade forvaltnings-, skol- och klassrumsniva. Det var viktigt att rektorerna fick en forforstaelse av vad forvalt-
ningsledningen ville och trodde att vi skulle kunna astadkomma med vért deltagande i FoU-programmet.
Rektorerna stéllde sig odelat positiva till programmet och fick ansvara for att utse deltagare fran varje skola
till utvecklingsgruppen. De framforde dven forslag pa intressanta teman och fragestillningar att undersoka.
Barn- och utbildningsforvaltningen tog ocksa, i samverkan med de fackliga foretrddarna, fram nya krav och
forvantningar pa ldrare 1 Salems kommun infor 1asaret 2020/21. I kraven och forvantningarna framgar tydligt
att alla larare kontinuerligt ska folja upp effekterna av sin undervisning samt att de ska “stréva efter stindig
forbattring av sin undervisning och medverka i kollegiala samtal om arbetssétt, metoder och dess effekter pa
elevernas maluppfyllelse”. I detta ingar att med hjdlp av digitala verktyg ge eleverna forutsittningar for 6kad
maluppfyllelse.

Néar FoU-programmet startade bestod utvecklingsgruppen i Salem av tio representanter fran Salems fyra
grundskolor, anpassad grundskolan och gymnasiet. Arbetet leddes initialt av férvaltningschefen, som medlem
1 programmets styrgrupp, och en grundskolerektor i rollen som processledare. Dessa tva utgjorde den lokala
styrgruppen. Hosten 2020 genomforde processledaren manadsvisa traffar med utvecklingsgruppen for att
skapa forstaelse for programmets form och olika faser. Gruppen skulle ocksa konkretisera de fragestallningar
som kunde undersokas och formulera projektplanen som skulle vara fardig i mars 2021.

UTVECKLINGSARBETET UTOKAS

Négra av malen for FoU-programmet har handlat om att huvudmannen genom sitt deltagande ska etablera
arbetsmetoder for datadriven skolforbéttring pé olika nivéer i verksamheten, ta fram strategier for fortsatt
datadriven skolforbéttring och ha en plan for hur kunskaper och erfarenheter fran FoU-programmet sprids till
andra skolor.

Niér utvecklingsgruppen borjade diskutera exempel pa datadrivna fragor och beskriva vilken data som
redan fanns att tillga for lérare, samt vilka verktyg som kunde anvéndas for att samla in data, insdg den
lokala styrgruppen att det hir utvecklingsarbetet inte borde begrinsas till enbart deltagarna i utvecklings-
gruppen. Tvéartom borde den datadrivna skolforbéttringen bli en del i kommunens ordinarie systematiska
kvalitetsarbete och omfatta alla ldrare i kommunens skolor. Utvecklingsgruppens uppdrag kunde i sé fall bli
att agera foregéngare och modellera det arbetet.

Forsteldrartjdnster i Salem &r inte permanenta, utan barn- och utbildningsndmnden beslutar om ett tidsbe-
gransat och specifikt uppdrag, som alla larare som uppfyller rétt kriterier ges mojlighet att sdka. Det tvaariga
uppdrag som hade 16pt mellan dren 2019 och 2021 var pé vég att avslutas. Forvaltningen ség dé en mojlighet
att ytterligare utveckla ldrares och skolledares kunskaper om vad det innebér att arbeta datadrivet med
skolutveckling, genom att koppla ett nytt forstelararuppdrag till det paborjade FoU-programmet. Projektle-
daren fran Ifous, Anette Jahnke, bjods in till barn- och utbildningsndmndens sammantréde i april 2021, for att
berédtta mer om programmet och forskningsfiltet datadriven skolforbéttring. Darefter fattade ndmnden beslut
om ett nytt — denna géng ett tredrigt — forsteléraruppdrag i Salem, som fick titeln Analys av undervisningens
effekter genom datadrivet arbetssétt.
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Niér forsteldrarnas uppdrag, och dirmed skolornas lokala utvecklingsarbete, kopplades ihop med FoU-pro-
grammet och den lilla utvecklingsgruppen, blev det enklare att driva utvecklingsarbetet pé ett likvérdigt sétt
pa de olika skolorna. Genom det nya forsteldraruppdraget tydliggjordes roller, ansvar och forvéntningar pa
alla nivaer, fran den enskilda lararen, via forsteldrare och rektorer till forvaltningen och den politiska nivan.
Vi hade nu ett gemensamt mal; att etablera ett datadrivet tink och arbetssitt i hela organisationen. Kollegiala
samtal om datadriven skolforbattring kunde foras i redan etablerade forum for skolutveckling och f6lja den
“vanliga strukturen” med kommungemensamma studiedagar (tvd génger per ldsér), kommungemensamma
triffar for forstelérare och rektorer (tre till fyra gdnger per termin), regelbundna lokala forstelérartraffar pa
varje skola, samt lokala kollegiala tréffar for alla larare i fyraveckorsperioder enligt f6ljande modell:
Forberedelse/inldsning.

Kollegial traff for planering.

Eget praktiskt utforskande.

Kollegial tréaff for utvardering.

Cowp

Det som kom att skilja sig at mellan skolorna, och mellan de olika forsteldrarnas uppdrag, var vilka frage-
stdllningar man valde att arbeta med och hur man organiserade arbetet pa skolan.

Hosten 2021 inleddes med en gemensam studiedag dér Salems samtliga lirare fick ta del av vad det
innebdr att arbeta datadrivet och hora om olika goda exempel. Bland andra var Jaana Nehez, lektor vid
Helsingborgs stad och hogskolan i Halmstad, inbjuden for att halla en foreldsning med titeln Intuition eller
data som grund for skolforbattring. Under hosten deltog forsteldrarna sedan i en mdtesserie dar de, tillsam-
mans med forvaltningsledningen, processledaren och den ursprungliga utvecklingsgruppen, problematiserade
och fordjupade sig i datadrivet arbetssétt. Vid ett av tillféllena deltog Jesper Gronlund, utvecklingsledare fran
Fridaskolorna, och pratade med gruppen om att leda kollegialt utvecklingsarbete. Forsteldrarna formulerade
ocksa projektplaner for sina egna utvecklingsprojekt, eftersom varje forstelérare forviantades prova nya akti-
viteter 1 sin undervisning och utvérdera effekten av dessa, for att sedan dela med sig av resultatet.

I samband med pafdljande kommungemensamma studiedag var en av de inbjudna Inger Eriksson,
professor i pedagogik och docent i didaktik vid Stockholms universitet och Orebro universitet. Hon presen-
terade dé sina erfarenheter av analys av elevers uppfattningar i foreldsningen Vad behover vi veta for att veta
vad vi behover utveckla?. Studiedagar organiserades ocksd med malet att 1arare i skoldverskridande &mnes-
grupper skulle fé beritta for varandra om hur de gor for att folja upp effekterna av sin undervisning. Det
handlade bland annat om vilken data de brukar samla in, om de brukar anvinda digitala verktyg och om de
hade provat ndgot nytt i sin undervisning den senaste tiden som hade gett dem nya insikter. Dessutom arrang-
erade forvaltningen tva lokala méssor for kommunens lirare under 2022 for att presentera olika digitala
verktyg och hur dessa eventuellt skulle kunna stirka det datadrivna arbetet.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Skolornas arbete med den datadrivna skolforbéttringen har f6ljts upp och utvérderats 16pande i samband
med de regelbundet aterkommande forstelarartraffarna, dar ocksa deltagarna i den ursprungliga utvecklings-
gruppen har ingatt. Traffarna har varit viktiga da de har utgjort en mdjlighet for forsteldrarna att dela erfaren-
heter med varandra, med fokus pa utvecklingsarbete och handledning. Vid dessa tillfdllen har dven rektorerna
deltagit for att finga upp och kunna hantera olika utmaningar som uppstéatt i arbetet, men ocksa for att f6lja
upp hur arbetsmetoder och identifierade effekter i undervisningen har utvecklats i forhallande till malen for
forstelararuppdraget och FoU-programmet.

Forvaltningen har ocksa foljt upp hur det datadrivna utvecklingsarbetet har gatt och hur arbetsséttet har
tagits emot av ldrarna pé de olika skolorna. Det har skett genom att intervjua ett urval av ldrare i samband
med arliga kvalitetsobservationer och kvalitetsdialoger inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Forvaltningschefen och processledaren genomférde ocksa besok i forstelarargrupperna pé varje skola i
februari 2022, for att fanga upp lokala utmaningar och behov.

31



FORANDRINGAR UNDER PROGRAMMETS GANG

Initialt utsags tio personer att ingd 1 Salems utvecklingsgrupp i FoU-programmet Datadriven skolforbattring.
Ganska tidigt tappade gruppen tva av deltagarna, diribland representanten fran anpassad grundskola, nér

en deltagare slutade arbeta i kommunen och en valde att kliva av uppdraget i utvecklingsgruppen. En tredje
deltagare bytte uppdrag inom kommunen, vilket minskade méjligheten for den deltagaren att vara med vid de
utvecklingsseminarier som anordnades av Ifous.

Varen 2023 har ytterligare tre av de ursprungliga deltagarna klivit av FoU-programmet, tva av dem har slutat
arbeta i kommunen och en har behovt prioritera bort deltagandet i utvecklingsseminarierna.

Niér utvecklingsarbetet utdkades till att ocksa omfatta forsteldraruppdraget, beslutade forvaltningschefen
tillsammans med processledaren att utvecklingsgruppen och forsteldrargruppen skulle ha gemensamma
traffar for att arbeta med uppdraget och FoU-programmet. Med tanke pa den omséttning som hade skett i
utvecklingsgruppen var detta beslut avgorande for att det datadrivna utvecklingsarbetet skulle kunna fortga.
Majoriteten av de ursprungliga deltagarna i utvecklingsgruppen blev ocksa utsedda till forsteldrare for att
leda arbetet i kollegiet. Bland de 27 forsteldrare som tilldelades det nya uppdraget infor laséret 2021/22 har
det ocksé skett en del byten, fraimst i samband fordldraledigheter men ocksa for att fyra personer har slutat
arbeta i kommunen. Den rektor som hade varit processledare for FoU-programmet och lett arbetet i utveck-
lingsgruppen, lamnade sin tjinst i Salem varen 2022 for att borja arbeta i en annan kommun. Rollen ersattes
inte, utan dvertogs av forvaltningschefen. I samband med detta tappade huvudmannen lite styrfart och
mojlighet till framforhéllning och strategisk planering i arbetet med FoU-programmet.

UTVECKLINGSGRUPPENS OCH SKOLORNAS ARBETE

Initialt planerade utvecklingsgruppen att arbeta med fyra olika omraden pa sina respektive skolor:

» Matematik: vilka effekter far vi pa elevernas ldrande om vi systematiskt provar och stirker metoder?

» Lasforstaelsens betydelse for maluppfyllelsen: vilka effekter kan vi fa pé elevernas larande om vi starker
deras sprakliga formaga?

» Delaktighet och inflytande: vilka effekter kan vi fa pa elevernas ldrande om de upplever inflytande och
delaktighet?

* Betyg: inom vilka omraden har elever svart att nd de hogre betygen?

Deltagarna skapade projektplaner for sina respektive omraden och pébdrjade olika typer av datainsamling.
Syftet var att skapa ingadngsvarden och fa syn pa mdjliga vagar att sndva in och konkretisera fragestéllning-
arna samt att hitta intressanta resultat att férdjupa sig, i som kunde leda léraren till att vilja prova en viss
aktion. Nar det nya forsteldraruppdraget kopplades pa, forandrades bade fragestéllningar och arbetssétt en
del. Forvaltningen visste sedan tidigare att ett forsteldraruppdrag behdver vara tydligt utformat och anpassat
efter lokala behov for att bli framgangsrikt. Darfor fick varje rektor formulera lokala forsteldraruppdrag inom
ramen for det gemensamma Overgripande uppdraget, Analys av undervisningens effekter genom datadrivet
arbetsstt.

Utgéngspunkten skulle vara utvecklingsomrdden som hade identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet.
Varje lokalt uppdrag behdvde ha ett tema och en fragestillning som mdjliggjorde for forstelérare och larare
att kunna samla data och mita effekter av undervisningen. Och varje forsteldrare forvéntades, i likhet med
deltagarna i FoU-programmet, dokumentera sina aktiviteter kontinuerligt under uppdragstiden nir det gillde
insamling av data, analys, pedagogiska val och effekter.

Pé tva av skolorna skedde sedan arbetet i kollegiala grupper, som leddes av forsteldrarna och dér man
arbetade gemensamt med identifierade teman och fragestéllningar. Arbetslaget eller arbetsgruppen bidrog
i diskussioner om insamlingen av data och formulerade tillsammans nista steg i processen, medan forste-
lararna ansvarade for att prova saker praktiskt och for att sammanstélla resultat, som sedan diskuterades i
arbetsgruppen.

Pa ovriga skolor fick varje larare sjélv identifiera ett “skav” och en fragestéllning som man ville arbeta med i
sin undervisning inom det identifierade temat. Dar samlades man i lokala traffar for att fa kollegial aterkopp-
ling pa sitt arbete och sin process, och for att sprida sina ldrdomar i det egna kollegiet.
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SABYSKOLAN MED FOKUS PA ELEVERS LASFORMAGA

Under hosten 2022 analyserade ldrarna resultaten fran de nationella proven i svenska/svenska som andra
sprak for arskurs 6. I sammanstéllningen syns tydligt att de tva ldasformégor som ar svarast for eleverna ér att
sammanfora och tolka samt att granska och virdera. Lararna sag att arbetet med de tva lasformégorna maste
stirkas. Framfor allt tinkte de att formégan att sammanfora och tolka &dr avgorande for att eleverna ska kunna
na resonemangsformagan, som &r central i manga d&mnen.

Lararna har pébdrjat en jaimforelse mellan elevernas resultat pa de nationella proven i matematik och
svenska, med sarskilt fokus pa de tva formagor som ar svarast. De har fatt syn pa flera intressanta omraden
som de ska arbeta vidare med. De intresserar sig ocksa for att jamfora elevernas resultat inom betygskriterier
som handlar om resonemangsférméga fran andra &mnen med resultaten frén de nationella proven i svenska/
svenska som andra sprak.

§KOGSANGSSKOLAN MED FOKUS PA UNDERVISNINGSUTVECKLING | OLIKA
AMNEN

Lérarna upplever att de var uthélliga nér det gillde att lagga grunden for det datadrivna arbetsséttet och
implementera metoden, men att forstaelsefasen i arbetet fick pagé i langsta laget innan det sedan var hog tid
att Overga till nésta fas. Lararna menar att det 4r gynnsamt att hela skolan &r involverad i samma projekt fran
forskoleklass till &rskurs 9, eftersom de dé dels far till intressanta diskussioner, dels anvénder sig av samma
typ av data. Det blir ocksé lattare att genomfora olika typer av aktioner.

Det har funnits utrymme for att anpassa insamlingen av data samt att genomfora olika typer av aktioner
anpassade till sina respektive &mnen, men alla strédvar mot samma mal och har fatt en 6kad forstéelse for sitt
gemensamma projekt samt en storre forstéelse for varandras arbete. Lararna upplever att det gemensamma
projektet leder till en 6kad samsyn: och beskriver:

Vi har gjorts uppmérksamma pa att vi redan samlar in ménga anvidndbara data, men vi har fétt en béttre
forstaelse for hur vi ska analysera denna data och vad den behdver kompletteras med.



RONNINGE SKOLA MED FOKUS PA ELEVERS DELAKTIGHET VID BEDOMNING

Léararna valde att fokusera pa elevernas kinsla av delaktighet och inflytande vid bedémningstillfallen och
sokte svar pa fragan: Vilka effekter kan vi fa pa elevernas lirande om de upplever inflytande och delaktighet?
Elever i &rskurs 7-9 har genomfort enkéter vid olika tillfillen under perioden vt 2021 till ht 2022. Vid de
forsta tillfallena fokuserade ldrarna enbart pa &mnena svenska, engelska, matematik, NO och SO. De gjorde
dérefter en uppfoljningsenkét dir eleverna mer i detalj fick beskriva sin stressnivé och sina mdjligheter att
paverka bedomningssitt i olika &mnen. Eleverna fick &ven skriva hur bedoémningen skulle kunna foérdandras
for att bittre mota deras onskemal och ge dem mojligheten att visa sina kunskaper.

Som ett nista steg ville ldrarna utdka dmnena som var involverade i undersdkningen. Detta gjordes i
samband med att samtliga pedagoger p4 Ronninge skola fick delta i uppdraget Analys av undervisningens
effekter genom datadrivet arbetssitt, som forsteldrarna driver. Ronninge skola ville ge pedagogerna en
mojlighet att vélja inriktning pa sitt arbete med skolforbéttring, for att 6ka motivationen och lusten till
forbéattringsarbetet. Alla pedagoger valde ett projekt som de ville delta i och hade fyra alternativ: Elevers
delaktighet och inflytande vid bedomningstillfallen, Forforstaelse, Lasstrategier vid ldsning av faktatexter
samt Motorisk trining och dess betydelse for las- och skrivinlérning.

Léararna har regelbundna triaffar da de diskuterar datainsamling och utvecklar sin fragemetodik, de foljer
de olika stegen i datateam-metoden och anser att de har lyckats implementera metoden i sitt arbete. Diskus-
sionerna har varit mycket givande, tycker ldrarna, och de kan se att samtliga teman ar viktiga omrdden som
pedagoger behover utveckla. Nista steg dr att utveckla arbetet med att genomfora analyser av skolgemen-
samma data, exempelvis nationella prov och léstester (Legilexi).

RONNINGE GYMNASIUM MED FOKUS PA TESTBASERAT LARANDE

Arbetet borjade med att lararna och forsteldrargruppen pa Ronninge gymnasium analyserade betyg och
méluppfyllelse i sina egna kurser och grupper. Data som lirarna tittade pa var sdédant som hade dokumente-
rats 1 det digitala verktyget Schoolsoft. Det var betyg, betygsomdomen och den aterkoppling eleverna hade
fatt pa enskilda uppgifter. Lararna letade efter monster i det som eleverna hade svért for och de hade ménga
hypoteser och luddiga forklaringar. Dessa hypoteser var svara att agera pa. Ur dessa mindre projekt véxte
idén om testbaserat lirande (TBL) fram.

Arbetet tog form ur foljande dvergripande fragestillningar:
* Hur kan testbaserat lirande anviandas i undervisningen i olika &mnen for att synliggdra elevernas
kunnande respektive svérigheter, i syfte att identifiera undervisningsbehov?
» Vilken typ av tester och fragor passar for olika syften?
* Vilka pedagogiska utmaningar/dilemman finns i arbetet med testbaserat lirande och hur kan de
Overbryggas?

Boken Testbaserat ldrande (Jonsson & Nyberg, 2020) anvindes som utgdngspunkt i arbetet. [ grupperna har
lararna fortsatt att diskutera, testa och ha erfarenhetsutbyte. Testerna har utvecklats efter hand och planen &r
att de ska finnas i en gemensam bank for framtiden. Forsteldararna har fortsatt att dokumentera och triffas for
att identifiera monster och teman. De har dven arbetat fram ett material for eleverna om studieteknik kopplat
till TBL. Under varen 2023 kommer ldrarna att sammanstilla sina forsta tentativa resultat.

NYTORPSSKOLAN MED FOKUS PA ELEVERS FORMAGA ATT FORSTA
INSTRUKTIONER

P4 en av skolorna har rektor bytts ut under processens gang. Darfor har utformningen av det datadrivna
arbetet sett lite annorlunda ut. Deltagarna valde att inleda med ett kortare projekt utifran delaktighet och
inflytande kopplat till enkétresultat, mer specifikt studiero. Orsaken till det var att kollegiet redan tidigare
hade bekantat sig med datateam-metoden och déarfor kunde ga ett varv i “hjulet” ganska snabbt, mer som en
ovning. Under en period utan rektor arbetade forsteldrarna med att implementera de nya kursplanerna samt
att ta fram ett nytt omrade for det datadrivna arbetsséttet, som till slut blev instruktioner.
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Detta utifran ménga pedagogers “skav’: att eleverna inte orkar ta till sig den skriftliga instruktionen och att
de ber om hjélp innan de ens har ldst och anvént den sjilvstindigt.
Léararna samlar in data utifran foljande fragestéllningar:

» Forstér eleverna vara skriftliga instruktioner?

* Hur kan instruktionen bli tydligare och littare att forsta?

Arbetet med instruktioner inleddes i augusti 2022. Eftersom merparten av pedagogerna pé skolan numera &r
bekanta med metoden, &r de nu pa vég att komma i kapp &vriga skolor utifrén vilken fas de befinner sig i.

CENTRUM FOR FLERSPRAKIGHET MED FOKUS PA ELEVERS LASNING PA
MODERSMALET

Léararna har undersokt ldslust pa modersmalet hos sina flersprakiga elever. De utgick fran data insamlad
genom olika enkéter for att identifiera det utvecklingsomradet. Lararna genomforde nya enkédter om
lasningen for att kvalitetssdkra data och rikta in sig pa det specifika utvecklingsomrade inom lasning
som skulle undersokas vidare. Utfallet visade att de flersprékiga eleverna inte ldaser pa modersmalet i den
omfattning som de skulle behova. Dessutom visade det sig att eleverna saknade tillgéng till litteratur pa sitt
modersmal. Det fortsatta arbetet fick darfor ett 6kat fokus pa att forbattra elevernas forutsittningar att kunna
lasa pd modersmalet, men ocksa pa lasning under lektionstid.

Under arbetets géng, och 1 samarbete med modersmalslérare, har Salems bibliotek utdkat sitt utbud av
skonlitteratur pa olika modersmal for att sékerstilla elevernas tillgang till intressant och bra litteratur.

Modersmalslérare har fordjupat sig i forskningstexter och material inom ldsning och diskuterat hur de
tankar och teorier som presenteras dér kan tillimpas 1 &mnet modersmal. Tillsammans valde modersmalsla-
rarna att arbeta vidare med omradet ldsmiljoer. Under ldsaret 2022/23 har de provat olika didaktiska metoder
for att arbeta med 1dsmiljoer pd modersmalslektionerna. Genom kollegialt 1drande diskuteras och utvérderas
de olika metoderna for att utveckla lasmiljoer kopplade till olika arskurser. Darefter kommer nya méatningar
att genomforas och utfallet analyseras.

BIDRAG TILL FORSKNINGSARBETET

Varen 2022, nér det datadrivna arbetet pd skolorna hade kommit géng, kom forskningsledaren Jalal Nouri
och forskaren Robert Hegestedt fran Stockholms universitet till Salem och deltog vid en av forstelérartraf-
farna. Forskarna fick lyssna till ndgra av skolornas presentationer av sina arbeten och gav respons och tips pé
hur de kunde gé vidare for att antingen snéva in eller fordjupa sina fragestéllningar. Jalal Nouri tréffade &dven
forsteldrarna p& gymnasiet vid ett sérskilt tillfélle for att agera bollplank géllande digital insamling av data
for deras utvecklingsomrade testbaserat ldrande.

Vid utvecklingsseminariet i april 2022 hade representanter fran forvaltningsnivan i Eskilstuna kommun
beréttat om vilka insikter de hade gjort nér de hade borjat tillimpa datateam-metoden i sitt arbete med
enkéter. De beskrev hur de tidigare hade sammanstillt och anvént sig av olika enkétresultat som underlag
for politiska beslut, men att de nu hade forstatt att datan inte var kvalitetssékrad och att analysen dédrmed
inte var tillforlitlig. Flera av de andra huvudménnen i FoU-programmet, &ven vi i Salem, kunde relatera till
samma problematik inom de egna forvaltningarna. Detta ledde till en workshop pa temat enkéter i september
2022, med Anette Jahnke och Jalal Nouri. Dar delade styrgruppen och inbjudna forvaltningspersoner med
sig av vilka typer av métningar som historiskt hade gjorts av respektive huvudman, vilka problem som finns
med dessa méitningar och hur olika enkéter skulle behova fordndras for att ge huvudmannen/skolan/lararen
insiktsmdjligheter och en aktionspotential for att foréindra verksamheten till det béttre.

I samband med utvecklingsseminariet i april fick forvaltningschefen i Salem ocksa mdjlighet att beskriva
for forskarna och resten av deltagarna i FoU-programmet hur vi hade gétt tillvdga for att etablera ett
kommundvergripande datadrivet utvecklingsarbete med hjélp av forstelédrarna och rektorerna i kommunen.
Béde framgangsfaktorer och utmaningar redovisades.
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DELTAGARNAS INSTALLNING TILL FOU-PROGRAMMET

Pé alla nivaer i Salems kommuns lérande organisation kan konstateras att manga lardomar har skett hos
deltagarna i FoU-programmet Datadriven skolforbéttring — &ven om kénslan hos flera ar att man inte har
kommit i mél med att besvara alla de fragestillningar som man hade foresatt sig fran borjan. Dérfor ar pa
manga sétt bra att forvaltningen och skolorna redan har planerat in ett l4sar till for att fortsétta att implemen-
tera det datadrivna arbetsséttet bland lérare, rektorer och forvaltningsledning.

Hur deltagarna har upplevt programmet beror exempelvis pa vilken roll man har haft och vilken skola
man har arbetat pa, eftersom olika skolor och arbetslag har kommit olika langt i sitt arbete och i sina inten-
tioner. Den ursprungliga utvecklingsgruppen har vittnat om att man tyckte att starten och den forsta tiden av
programmet var vélplanerade av processledaren. Daremot tyckte de att gruppens roll och arbete tillsammans
med Ifous och de andra huvudménnen tappades lite nir forsteldrarna kom med i arbetet. Processen blev
ocksa mer otydlig nér processledaren forsvann.

Utvecklingsgruppens arbete har ocksa kopplats olika bra till forsteldraruppdragen pa de olika skolorna.
Négra deltagare har haft med sig en kollega fran samma skola i utvecklingsgruppen och har da kunnat bolla
tankar med varandra. Andra deltagare, som har varit ensamma representanter fran sina skolor, har uppskattat
att senare kunna samarbeta med forsteldrarna pa skolan. Nér en av deltagarna i utvecklingsgruppen, som inte
heller var forsteldrare, klev av uppdraget under hosten 2022, forsvann en hel skolas perspektiv fran FoU-pro-
grammet. Hen hade inte haft samma forutsittningar och kanske heller inte samma mojligheter som de andra
att fa ihop de tva uppdragen.

Forsteldrarna som klev pé efter ett ar med FoU-programmet har haft olika upplevelser av sitt uppdrag,
beroende pa vilket stod och vilken styrning de anser sig har fatt av forvaltningen, processledaren och sin
skolledning. Vilka forutsittningar man har haft att leda det kollegiala arbetet pé sin skola och vilket gehor
man har fétt av kollegorna i sina respektive arbetslag/arbetsgrupper har ocksa inverkat. Lararnas instéllning
har i sin tur berott p& hur vdl man har upplevt att arbetssittet har gynnat den egna professionsutvecklingen.
Pé de skolor dir ldrarna fick arbeta med valfria “skav” i den egna undervisningen verkar man ha varit mer
motiverad till att préva den datadrivna metoden.

KUNSKAPER, FORHALLNINGSSATT OCH HANDLINGAR

Ett av malen med Salems deltagande i FoU-programmet Datadriven skolforbéttring har varit att 6ka analys-
kompetensen och formagan hos alla i organisationen att vélja “rétt” data att samla in och titta nirmare pa,
nédmligen den data som kan ge viktiga insikter och olika typer av aktionspotential.

Efter Skolinspektionens kritik, nér forvaltningen bérjade medvetandegora ldrare och rektorer om att
analyserna behdvde bli battre och skapade gemensamma analysfragor som skulle stodja det arbetet, uppstod
en “analysfeber” pa enheterna. Till slut insédg bade ldrare, rektorer och forvaltning att alla inte alltid kan
analysera allt. Det lades mycket tid pa att undersoka orsaken till resultat och analysera data som kanske inte
ens var relevant for utvecklingsarbetet.

Under programmets gang har forvaltningen kunnat hora pa bade skolledare och larare att medvetenheten
successivt har 6kat. Man &r mer medveten om vilka typer av data som redan finns eller som dr mdjliga att
samla in och analysera, liksom om vikten av att kvalitetssidkra data och att fokusera pa den data som ger
aktionspotential och ddrmed kan fa betydelse for ett fordndrat resultat.

Utvecklingsgruppen summerar foljande lardomar och forédndringar i sin praktik som de har fitt med sig av
att delta i FoU-programmet:

* Vi har fatt kunskap om hur man kan arbeta datadrivet vad géller insamling av data.

* Vi har borjat tdnka annorlunda om den data vi har, inte minst om vad vi INTE ska gora.

* Vi har fatt en metod att applicera pa de “’skav” vi har identifierat.

*  Vihar 6kat var formaga att analysera, att tdnka kritiskt och att tinka kring de etiska frdgorna.

* Vi har fatt syn pé vilket material vi har och fatt syn pé att vi inte anvinder det pa ett strukturerat sétt.

* Vi har fatt syn pé vilken data vi kan och behdver samla in for att analysera var undervisning.
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Deltagaren frén gymnasiet beskriver de erfarenheter som hittills gjorts i programmet sé hér:

Genom att forsoka forsta i stdllet for att bevisa har vi oppnat upp for erfarenhetsutbyte och djupare
samtal. Datan blir da ett stod i de diskussioner vi har — den hjdlper oss att hdlla fokus och att inte speku-
lera i saker. Didaktiska frdagor engagerar och relevansen i projektet dr hég. Vi har borjat ringa in dilemman
och svdrigheter gdllande testbaserat ldrande (design av test, hur man stdiller fragor och vilka digitala eller
analoga verktyg som ska anvdndas), som vi tillsammans forsoker hitta losningar pd. Andra vinster i projektet
dar att kollegiet far ett gemensamt didaktiskt sprdk och en stirkt medvetenhet om frdagekonstruktionens bety-
delse for visad kunskap hos eleverna.

EFFEKTER OCH OKAD KVALITET

I och med att det datadrivna arbetet i Salem har skett pa s& manga spridda hall, och med ménga olika frage-
stillningar i fokus, dr det svart att veta vilka eventuella effekter pa barns och elevers larande och utveckling
som har astadkommits i de olika klassrummen eller vilka insikter som gjorts i arbetslagen under de senaste
aren. Vi kan inte efter sé kort tid sdga med sékerhet att vart datadrivna arbete har fatt effekt pd méluppfyl-
lelsen, men vi kan konstatera att de lardomar som deltagarna i FoU-programmet har dragit troligtvis kommer
att bidra till att 0ka kvaliteten pa sikt i det systematiska kvalitetsarbetet i Salems kommuns utbildningsverk-
samheter.

En effekt av detta arbete dr nimligen insikterna om hur vi bor arbeta annorlunda med enkéter och
matningar av elevers och vardnadshavares upplevelser av véara verksamheter. Vi har historiskt jamfort olika
grupper nér vi har genomfort enkéter och varit for daliga pa att folja en och samma elevgrupps kunskapsut-
veckling pa ett strukturerat sdtt. Nu genomfor vi de sé kallade brukarenkéterna i alla klasser fran arskurs 2 till
9, for att kunna f6lja upp om de insatser vi har planerat utifrén en kvalitativ analys av resultatet det ena aret
far nadgon synlig effekt i nésta ars enkitsvar.

En annan insikt &r att 1drare ibland gar pa kidnsla mer &n pa kvalitetssdkrad data nar de provar nya aktioner

i sitt klassrum, och dédrmed inte far 6nskad effekt. Mycket tidsspillan och frustration kan undvikas om lédrare
i stéllet provar sina hypoteser och tillsammans med eleverna tar reda pd mer om vad de behdver i sin miljo,
i sitt skolarbete och for sitt larande. Att koppla pa forstelararuppdraget pa FoU-programmet blev pa ménga
satt en framgéngsfaktor for det datadrivna utvecklingsarbetet 1 Salem. Framst fick det forstas effekten att vi
nadde malen avseende att huvudmannen har etablerat arbetsmetoder for datadriven skolforbattring pa olika
nivaer i verksamheten och tagit fram strategier for fortsatt datadriven skolforbattring.

LARDOMAR

“Det finns ett ldrande &ven i att inte komma i mal!”, hivdade projektledaren Anette Jahnke i ndgot samman-
hang. “Det viktiga &r att identifiera vilka faktorer som ar avgorande for om man nétt malet eller inte.” S& hér
i efterhand utkristalliserar sig nagra saker som vi hade kunnat gora annorlunda i Salem for att fa ett béttre
flode 1 arbetsprocessen eller kanske fler identifierbara effekter i verksamheten:
* Forvaltningen borde ha prioriterat att tillsidtta en ny processledare nér den forsta sade upp sig, istéillet for
att forvaltningschefen tog pa sig ansvaret och arbetsuppgifterna.
* Forvaltningen och rektorerna borde ha utsett alla deltagare i utvecklingsgruppen till forsteldrare, sa att
de fick samma “status” och mdjlighet att koppla ihop de bdda uppdragen.
* Eventuellt borde forvaltningen eller rektorerna ha héllit ihop fragestéllningarna béttre och latit fler
arbeta med samma saker, sé att det hade blivit en gemensam process pa skolan eller i hela kommunen,
dven om det hade inneburit en risk for att ldrarna skulle tappa intresset. “Forstaelsefasen fick pagé for
lange”, ansag négra.
* Forvaltningen och skolorna borde ha bjudit in forskarna till Salem fler ganger, for att alla skolor skulle
hinna fé feedback pa arbetet och stdd i att komma vidare.
* Forvaltningen och processledaren kunde ha foljt upp arbetet pé varje skola vid fler tillféllen, for att
stodja det lokala arbetet.
* [ samband med forstelédrartréaffarna kunde utvecklingsgruppen ha suttit tillsammans och gjort bordspre
sentationer for varandra, eftersom de var langre fram i processen én dvriga och behdvde en annan
aterkoppling.
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En utmaning som utvecklingsgruppen stilldes infor 1 borjan av programmet var att byta perspektiv fran
“Vad vill Ifous att vi ska gora?” till “Vad vill vi i Salem undersdka?”. Lararna hade svart att lita pa sitt eget
omdome och sin formaga att utforska de datadrivna fragestéllningarna och metoderna pa egen hand, utan
styrning fran processledaren eller Ifous projektledare och forskarna.

Ovriga utmaningar som flera av ldrarna upplevde var:
» att avgrinsa fragestillningarna
* att avsatta tid for att prioritera datainsamling och analys
» att inte skynda mot en l9sning pa det identifierade “skavet”
» att sluta problematisera och borja prova
» att halla utvecklingsarbetet géng nér kollegor slutade och byttes ut.

Under programmets gang har det varit latt for ldrare och forsteldrare att hitta frégestéllningar och fenomen
att titta ndrmare pa. Det har funnits ménga idéer bland lérarna om vad de har velat gora, och de beskriver att
de 1 och med arbetet i FoU-programmet har blivit béttre pé att identifiera ”skav” i sin vardag och att borja
applicera datateam-metoden pa sina fragestillningar. Datadriven skolforbéttring har skapat forutséttningar
for kollegiet att driva intressanta fragor, vilket har skapat engagemang hos de deltagare som har sett vinsten
med arbetssittet. Nagra larare har ocksa uttryckt uppskattning for att de har fatt dgna sé pass mycket tid t att
undersoka viktiga fenomen.

Vi tror att ndgra av framgangsfaktorerna i Salem har varit:
* kopplingen till det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet
» ett tydligt gemensamt uppdrag
» medverkan pa alla nivéer i organisationen
* tydliga forvéntningar pa alla roller
* en metod att luta sig mot och ett yrkessprak
» individuella frégestillningar som skapar engagemang
» gemensamma forum for erfarenhetsutbyte och samarbete
* mallar for dokumentation (projektplan och loggbok).

FORTSATT UTVECKLING

P& huvudmannaniva &r barn- och utbildningsforvaltningens vision framat att fa med sig politiker och
kommunledning i det datadrivna arbetet. D4 kan man sékerstilla att man i kommunen méter rétt saker och
ser till att skaffa sig en aktionspotential, i stéllet for att tjdnstepersoner bara rapporterar till beslutsfattarna
och informerar om ett nuldge. De insikter som Eskilstuna kommun bidrog med i programmet géllande
enkéter — hur de anvinds och har anvints oreflekterat under en lang tid — har barn- och utbildningschefen
tagit med sig till kommunledningsgruppen. Kommunledningen har paboérjat ett arbete for att konkretisera
kommunens mal, och har ocksé borjat fundera Gver om de indikatorer som ligger till grund for delarsrap-
porter och arsbokslut kanske bor omarbetas.

Barn- och utbildningsforvaltningen skulle vilja arbeta mer individualiserat mot skolorna i det systema-
tiska kvalitetsarbetet, utifrdn varje skolas identifierade utvecklingsbehov. Kanske mata olika saker och hinna
gd mer pa djupet? Analysen ska fokusera pa det som vi vill eller behdver veta mer om for att kunna agera
annorlunda.

Nar det géller att halla processen i gang och se till att arbetet med datadriven skolforbéttring fortsatter pa
alla nivéer 1 organisationen, &r det avgdrande att det finns personer pa makroniva som tar ansvar och driver
pa. Det behover finnas olika mottagare av data och av de insikter som gors pa skolorna, sa att de kan fa ater-
koppling pa sitt arbete. Det dr ocksa viktigt att 1arare, skolledare och forvaltningsledning fortsdtter att dela
med sig av egna lardomar och framgéangar i det datadrivna utvecklingsarbetet.

Pé skolniva handlar den ndrmaste framtiden om att slutféra de projekt som har paboérjats och att skapa nya
fragestillningar infér kommande 14sar. Nagon i utvecklingsgruppen foreslog att forsteldrarna skulle formu-
lera ett “ménadsbrev” till kollegiet for att berédtta om hur deras eget datadrivna arbete framskrider, i syfte att
motivera kollegorna och tipsa dem om hur de kan komma vidare.
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Varje skola behdver ha strukturer for att hélla i det datadrivna arbetet nér forsteldraruppdraget ar slut. Lérare
och skolledare behover fortsétta att utveckla sin analysforméga samt genomfora aktioner. Det dr viktigt

att behalla saker som fungerar och f4 dem att bli en del av vardagen, sé att de inte gloms bort om kollegiet
startar nya projekt.

Pa klassrumsnivé har varje lirare i Salem redan konstaterat att de har en bank av erfarenheter och
kunskaper fran tidigare genomforda laslyft, matematiklyft och undervisningslyft. Nu har de ocksé fatt
metoder och ldrdomar frén FoU-programmet Datadriven skolforbattring.

For att arbetsséttet ska fortleva och generera 6nskade effekter pd undervisningen och pé elevernas ldrande,
ar det dr upp till var och en att forvalta dessa lardomar pa bésta sétt — och att tillsammans med kollegor och
elever fortsétta att fundera pd hur vi kan utveckla verksamheten.



TYRESO KOMMUN: FRAN ”"HUR VET VI DET?”

TILL ”NU VET vIt”

Peter Jansson, IKT-utvecklare, Tyreso kommun

Tyreso ar en vacker och trivsam skdrgardskommun sydost om Stockholm, och en stor del utgors av Tyresta
nationalpark. Kommunen har knappt 50 000 invanare och hér finns fjorton kommunala grundskolor, inklu-
sive anpassad grundskola, och tre fristdende grundskolor.

Pé en av vara skolor, Strandskolan, férdes en diskussion om data som samlas in pa olika sétt och kvali-
teten pa det som samlats in. Vad &r bra data och hur kan vi faststélla att den data som vi anser ar bra ocksa ar
bra? Aven analysen av data var uppe till diskussion; hur vi kan dra de slutsatser vi gor utifrdn den data som
analyseras.

Strandskolan har under nagra ar jobbat med en utforskande metod som heter ”den utforskande spiralen”,
dér de pa ett systematiskt sétt har forsokt utveckla skolan. I arbetet framkom att det fanns svérigheter i att fa
den data som samlas in att leda till adekvata handlingar, som forbattrar det pedagogiska arbetet och skolans
organisation. Méalséttningen i arbetet har varit att samla in egna data i det pedagogiska arbetet och stilla sig
fragan: Hur ska du arbeta med eleven utifran den data du samlar in och analyserar? Syftet var att koppla till-
baka ansvaret till pedagogen i stillet for att skapa dnskemal om att ndgon annan ska l6sa fragan. Rektor lyfte
utifran detta arbete fragan om att delta i programmet med skolchef (grundskola) och kommunens it-strateg
och det beslutades att foljande fyra skolor skulle delta i programmet:

* Fardala skola, F—6-skola med cirka 300 elever

« Strandskolan, F—9-skola med cirka 750 elever

* Dalskolan, 7-9-skola med cirka 300 elever

* Tyreso anpassade grundskola med cirka 70 elever

Av de deltagande skolorna har Strandskolan tidigare deltagit i FoU-programmet Programmering i &mnes-
undervisningen (Jahnke, red., 2020) tillsammans med tre andra skolor i kommunen. Flera skolor som inte
deltog i det programmet har deltagit i andra FoU-program. I och med att kommunen tidigare hade deltagit i
FoU-programmet Programmering i &mnesundervisningen, s var bade deltagande forskare och projektledare
kanda bade av pedagoger, rektor, skolchef och it-strateg, s vi hade forvantningar pa att forskningen skulle
bli praktiknéra. Vi sdg fram mot en kvalificerad dialog inom programmet samt att datalitteracitet och datalo-
giska formégor skulle 6ka hos deltagarna fran kommunen. En av pedagogerna som deltar i projektet ar dven
knuten till forskargruppen som doktorand och har en forskartjanst pa 40 procent i sin anstillning.

I f6ljande avsnitt presenteras deltagande skolors projekt.

DALSKOLAN MED FOKUS PA SKOLFRANVARO

Tyres6 kommun har tidigare deltagit i ett projekt inom Ifous gillande programmering, som Dalskolan fick
ta del av. Dalskolan var da inte drivande i projektet. Nér fragan kom om att delta i ett projekt om datadriven
skola tackade vi ja till mojligheten att fa bidra och dela véra erfarenheter, och genom det bli béttre pa att
strukturera datainsamling géllande problematisk skolfranvaro.

Vi har tidigare samlat in data via olika enkédter om elevhilsa, trygghet och trivsel samt 16pande redovis-
ning av elevers franvaro och resultatanalys. Arbetet med frdnvaro foljer huvudmannens direktiv att gora
kartldggningar av franvaro (enkel och fordjupad kartliggning). Det tidigare arbetet har utgjorts av isolerade
uppfoljningar dér datan inte har analyserats utifran samtliga parametrar. Detta forhallningssatt har séledes
inte bidragit till ett holistiskt synsétt gidllande elevernas franvaro, trygghet och trivsel.

Dalskolan har en hog problematisk skolfranvaro utifran elevantal. Att {4 eleverna att delta i undervis-
ningen dr viktigt av ménga anledningar, dels for att eleverna ska kunna fi godkdnda betyg, dels for att stivja
psykisk ohilsa. I forlangningen handlar det &ven om att fa eleverna att kiinna att de &r en del av framtidens
sambhélle.
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Vara forvintningar nir FoU-programmet startade var att, pa ett systematiskt sétt, tidigt kunna kartlagga
orsaker till problematisk skolfrdnvaro och hitta indikatorer for dessa genom att anvinda oss av tva digitala
kartlaggningsmetoder. Vi ville med dessa synliggora elevers forkunskaper i svenska, matematik och engelska
samt elevers fysiska, psykiska och sociala maende.

FARDALA SKOLA MED FOKUS PA ELEVERS LASUTVECKLING

Vi pé Fardala skola har tidigare jobbat en del med datainsamling i bade svenska och matematik. Tack vare
kopplingen mellan datainsamling och skolutveckling har vi borjat tinka i andra banor. Enligt var samlade
erfarenhet dr “tyst ldsning” ett moment i skolan som lédnge har haft en sjédlvklar plats, mer eller mindre
oemotsagd. I manga klassrum startar dagen med tyst ldsning dar syfte och genomf6rande varierar. Tyst
lasning kan dven fungera som utfyllnad under skoldagen, ndgot som eleverna ska gora nér alla andra arbets-
uppgifter dr klara. Ett pass om 20 minuter per dag motsvarar 100 minuter i veckan av skolans timplan i
svenska. Ar det tid som #r vird att investera i for att gynna elevernas ldsutveckling?

Pé Fardala skola sag vi att alla elever inte ldste under den tysta ldsningen. Elever bytte bok ofta, gick pa
toaletten, hamtade saker, tittade ut genom fonstret och verkade vara i helt andra tankar. Vi noterade ocksa
att den tysta ldsningen var ett pass dér eleverna forviantades arbeta sjdlvstandigt. Vi sag en farhaga i att den
tysta ldsningen bidrog till den sa kallade Matteuseffekten, det vill sdga att 1asformégan hos starka och svaga
lasare bland eleverna cementerades ytterligare. Tyst ldsning dr vardefullt for duktiga 14sare som har upptéckt
laslusten, de kan fortsitta att utveckla sin ldsning. De elever som didremot fortfarande kdmpar med olika delar
av strategierna for att bli goda ldsare forlorar dyrbar tid.

Vi ville ta reda pé hur vi skapar de bdsta forutsdttningarna for samtliga elevers lasutveckling och hur vi
kan fa vara elever att ldngta efter att fa ldsa. Var hypotes var att om vi anpassar och forbéttrar rutinerna for
tyst lisning sa skulle det fa en positiv paverkan pa elevernas resultat vad giller lishastighet. Okade antalet
elever som ldste aktivt under den tysta ldsningen nar vi hade ett planerat syfte och mal for lektionspasset?
Med projektet hoppades vi fa svar pé vara fragor.

STRANDSKOLAN MED FOKUS PA ELEVERS MENTALA HALSA

Pé Strandskolan har vi under nagra ér arbetat med metoden Den utforskande spiralen (Halbert & Kaser,
2023; Spiral of inquiry Sverige, u.4.) for att systematiskt forsoka utveckla skolan. Det vi har saknat &r belidgg
som bekréftar vad vi tror; vi har haft svért att svara pa frdgan “Hur vet vi det?”, som &r en av de centrala
frdgorna inom metodiken med spiralen. Vi sag detta FoU-program som en naturlig fortsittning pa vart
utforskande arbetssitt. Som utvecklingsomrade bestdmde vi oss tidigt for att fokusera pa elevers mentala
hélsa, eftersom vi vet att det &r ett problem i svensk skola och att det paverkar elevernas forutséttningar for
att lyckas i skolan.

ANPASSAD GRUNDSKOLA MED FOKUS PA MATEMATIK

Syftet med studien dr att pa ett systematiskt sétt kartlagga elevernas nuvarande matematiska formagor i
forhallande till Skolverkets kartliggningsmaterial Gilla matematik (Skolverket, u.a.). Vi vill underséka om
elevernas matematiska kunskaper i taluppfattning 6kar med hjélp av det matematiska materialet Numicon
(Liber, u.a.).

Utvecklingsgruppen fran anpassad grundskola beslutade sig for att hoppa av projektet, da utmaningar
inom verksamheten gjorde att tiden inte rackte till.
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TRE SKOLORS GENOMFORANDE, RESULTAT OCH LARDOMAR AV

DATADRIVET UTVECKLINGSARBETE

DALSKOLAN MED FOKUS PA SKOLFRANVARO

Vér utvecklingsgrupp bestar av ledningsgrupp, elevhilsosamordnare, kurator och arbetslagsledare. I borjan
av projektet hade vi for avsikt att trdffas en gdng i ménaden, vilket inte kunde genomforas pé grund av
pandemin. Under programmets gang har frekvensen av tréaffar varierat. Efter forsta enkitens genomforande
traffades gruppen varannan vecka for att diskutera analys och atgérder utifran resultatet. Sammanséttningen
av medlemmar i utvecklingsgruppen har forédndrats under arbetet, dels pa grund av att anstéllda har slutat,
dels for att vi sag att vissa professioner sdsom likabehandlingsgrupp och elevhilsosamordnare behévde bli
aktiva i arbetet.

Nar vi borjade projektet utgick vi fran att vi hade all data som behovdes géllande eleverna franvaro. Vi
tittade pa tidigare franvarokartlaggningar och forsokte via dessa hitta indikatorer for problematisk franvaro.
Vidare genomforde vi kartldggningar i svenska, engelska och matematik med elever med hog franvaro, for
att se om kunskaperna korrelerade med franvaron. Vi markte tidigt att det var svart att ssmmanstélla och
agera pa den data vi redan hade insamlad. Problemen bestod i att urvalet var for litet for att hitta indikatorer
som grund for att kunna dra slutsatser av datan. Utifran detta fattade vi ett beslut att kartligga samtliga elever
i svenska, engelska och matematik, istillet for att kartligga enbart elever med hog franvaro.

For att gora detta konstruerade vi en egen elevundersokning med hjélp av fragor himtade fran elevhél-
soportalen. Frdgorna vi anvénde oss av dr skapade av forskare vid Karolinska institutet i samarbete med
skolskoterskor.

Vér enkét bestar av sextiosju fragor och genomfors digitalt. Enkéten dr anonym och genomfors tva ganger
om aret. Eleverna fyller i sin franvaro 1 enkétens borjan (0—10 procent, 10-20 procent och s vidare). Pa detta
sétt kan vi jamfora korrelationen mellan hog franvaro och 6vriga indikationer sasom trygghet, trivsel och
maende. Pa Dalskolan riknas franvaro 6ver 10 procent som en indikator for franvaro som ska féljas upp. I
denna enkit valde vi att dra gransen for problematisk franvaro vid 20 procent for att fa ett tydligare urval.
Efter enkidtens genomforande skickas resultatet ut till olika analysgrupper pé skolan (elevhélsosamord-
nare, likabehandlingsgrupp, arbetslagen samt processgrupp). Organisationen pa Dalskolan bygger pa fyra
arbetslag, de tre arskurserna (7, 8 och 9) samt den specialpedagogiska verksamheten. Vi har delat upp all data
och tittat pa resultaten som helhet, arskursvis och klassvis samt jimfort dessa mot varandra.

RESULTAT AV DET DATADRIVNA ARBETET IFRAGA OM SKOLFRANVARO

I den forsta analysen av data hittade vi ett antal markdrer, dér elever med hog frénvaro har svarat annorlunda
j@mfort med de elever som inte har lika hog franvaro. Dessa markorer dr somn, kost, motion och psykisk
ohilsa. Under analysens géng framkom dven andra markorer som var lattare att agera pé, sdsom skrapljud
fran stolar och ljud frén ventilation, vilka atgérdades omgéende. Effekten av dessa atgérder har visat sig i
den senaste enkéten, dér resultaten for dessa markdrer till stor del har forbéttrats. Utifran analysen har vi fatt
en bittre bild av vilka omraden vi behover arbeta vidare med. Resultatet av enkéten har kommunicerats med
vérdnadshavare och diskuterats inom arbetslagen, i syfte att problematisera markorerna kost, sémn, motion
och psykisk ohélsa, d& dessa inte enbart ryms inom skolans uppdrag.

LARDOMAR FRAN ARBETET OM SKOLFRANVARO

Genom att arbeta datadrivet med problematisk skolfranvaro har vi ringat in vilka faktorer som kan tdnkas
ligga till grund for elevers franvaro. Vi ser dérfor ett behov av att ha ett gott samarbete med vardnadshavare,
fritidsgardar, Mini-Maria, faltassistenter, socialtjdnsten och andra externa kontakter, da problematiken med
kost, somn och psykosociala faktorer inte enbart ligger inom skolan. Vi upplever att det har varit l4tt att
plocka fram data, eftersom vi har gjort enkéten digital och sparat svaren i Excel.
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En nackdel &r att vi har véldigt mycket data och utmaningen ligger i att sovra och tolka vilken data som é&r
relevant for projektet. En annan utmaning med detta arbete &r att na elever med stor problematisk skolfran-
varo, da dessa elever inte &r tillgdngliga for kartldggning eller utfrdgning. Resultatet kan darfor vara missvis-
ande. Syftet med enkéten &r saledes att hitta markorer for elever som ligger i riskzon for att f4 problematisk
skolfranvaro. Genom att aktivt arbeta med dessa markdrer hoppas vi kunna forebygga denna problematik.

En annan svarighet for fortsatt arbete &r att skolan endast till liten eller ingen del kan péverka hemforhél-
landen i de fall vi ser att vara markorer samstdimmer med problematisk skolfranvaro. Delar av enkéten som
behandlar skolmiljo, sdsom skrapljud och ventilationsljud, har varit littare att atgérda, under férutsittning
att ekonomiska forutséttningar har tillatit det. Problem med att f& elever som har hog franvaro att genomfora
enkéten kvarstér. En 10sning skulle kunna vara att skicka ut enkéten via mejl for att né berdrda elever samt
att fortsdttningsvis erbjuda flera tillfdllen for att genomf6ra enkéten. Vi behover arbeta aktivt for att f& upp
svarsfrekvensen och ddrmed inkludera elever med mycket hog skolfranvaro, da dessa saknas i insamlad
data. Vi vill arbeta for att detta ska vara en aktiv och aterkommande del i skolans utvecklingsarbete med
problematisk skolfrdnvaro. I stéllet for att endast konstatera och informera om vilka faktorer som bidrar till
problematisk skolfrénvaro behover vi hitta effektiva arbetsomraden i skolan ifraga om sémn, kost, motion
och psykisk hélsa som kan forebygga och motverka skolfranvaro. Genom att systematiskt arbeta med data
som utgangspunkt, samarbeta mellan olika nivaer och dirmed utveckla skolans arbetssétt hoppas vi kunna
forédndra synen pé resultatanalysarbetet i skolan. Vi ser dven att detta arbete kan komma att paverka forvalt-
ningens arbete med problematisk skolfranvaro och fortydliga vad som ligger inom skolans ansvar.

FARDALA SKOLA MED FOKUS PA ELEVERS LASUTVECKLING

Var utvecklingsgrupp bestér av rektorer, specialldrare, kurator och forsteldrare. Arbetet fordelades inom
utvecklingsgruppen och genomférandet, den huvudsakliga datainsamlingen, utfordes av undervisande larare.
I &mnesgruppen for svenska gjordes en nuldgesanalys av dagsldget géllande den tysta ldsningen.

I slutet av ht 2021 genomfordes en mindre undersdkning av var fragestillning. Lararna i arskurs 2—5 obser-
verade sina klasser da det var tyst ldsning. De markerade antalet gdnger eleverna gjorde annat 4n att ldsa.
Detta jamfordes med resultatet fran H4, ett 1dshastighetstest. Var teori var att ett resultat under gransvardet
pa H4 skulle sammanfalla med antal markeringar under tyst 1dsning. Detta samband kunde vi se, men dven
elever over griansvirdet fanns representerade i nédstan lika hog utstrackning.

VT 2022 inleddes med en ny matning av ldshastigheten dar eleverna i arskurs 1-6 deltog. Parallellt med
detta observerades eleverna under tio tillfallen da det var tyst lasning pa schemat. Déarefter fick lararna i
uppdrag att pa nagot sétt férdndra den tysta ldsningen, de skulle tillféra nagot moment i syfte att fa eleverna
att fokusera mer pa ldsningen, exempelvis parldsning eller uppgifter till boken. Detta arbete 16pte under hela
varterminen och det var fritt fram att prova olika sitt att utveckla elevernas lasning. I maj méttes elevernas
lashastighet igen. Efter denna métning valdes ett antal elever ut, som fick svara pa en enkét dér vi sokte svar
pa varfor de inte laste.

Resultat fran det datadrivna arbetet med lidsutveckling

Syftet och malet med projektet, att stirka elevernas larande och utveckling, uppnaddes pa flera sitt. Lararna
sag snabbt en tydlig skillnad i vardnadshavarnas engagemang i ldslaxor da de fick ta del av projektet. Vikten
av att lasning dr en formaga som maste underhallas fortydligades.

Att uppmérksamma ldsningen i allménhet har varit positivt men sédrskilt intressant har det varit att skdrskada
den tysta ldasningen. Orovickande manga elever gor annat dn att ldsa varpa vardefull arbetstid gar till spillo.
Det har gett upphov till manga samtal och ldrarna har delat med sig av sina interventioner och pé s sétt
inspirerat varandra. Vi har fatt en aktuell och verklighetsforankrad diskussion om ldsningens betydelse och
hur vi pa Féardala kan utveckla den. I samarbetet med forskarna i programmet har vi fatt 1arorik handledning i
de olika momenten och vi upplever att gapet minskat mellan vér praktik och forskningen.

Léardomar frian det datadrivna arbetet med ldsutveckling
Hela skolans verksamhet genomsyras av ldsning och vi arbetar dagligen med det, ldsning tillhor inte bara
svenskdmnet. Det har saledes varit enkelt att f& med sig kollegiet, l4sning engagerar. Det har varit 14tt att
genomfora de olika métningarna, som har forsett oss med data till arbetet.

Vi behover fortsétta utveckla den tysta ldsningen i riktning mot ett arbetspass for alla elever.
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Resultatet visade att 4ven goda avkodare gjorde annat péa den tysta lasningen. En del elever &r hjdlpta av

att lasa tillsammans med en ldrare eller med en klasskompis. Lyssnandet pé ljudbocker har 6kat da det har
underléttat for en del elever att halla fokus. Det 4r positivt att fler elever far ta till sig litteratur, oavsett om det
sker via 6gonen eller 6ronen. Dock méste avkodningstriningen dé tillgodoses vid andra tillféllen.

Sambandet mellan lésintresse, ldsvanor och lasformaga dr tydligt. Flera studier visar att de som ldser mer
laser bittre, liksom att de som ar positivt instéllda till lasning ldser béttre. Darfor ar det sé viktigt att vicka
elevernas lésintresse.

Var vision ér att eleverna ska Oka sin l4shastighet, och dédrmed &ven lasforstaelsen, vilket i sin tur gor att de
lyckas béttre 1 samtliga skoldmnen. Att bli en tekniskt god ldsare dr av storsta vikt, det dr en forutsittning for
att lyckas i skolan och for att kunna hinga med i samhéllets informationsflode och digitalisering.

Det finns @ven funderingar p4 om vi kan samla in data mer strukturerat for att kunna se och analysera resultat
i andra &mnen och omraden, exempelvis matematik och l4sforstaelse. Ytterligare en tanke dr om det kan

vara vardefullt att anvidnda resultatet fran ldstestet i andra sammanhang, till exempel gora en jamforelse med
de nationella proven. For att maximera nyttan av det vi har lért oss, planerar vi att ha didaktiska samtal och
fordjupa vér analys. Ett ifragasittande av de didaktiska grundantaganden som vi haft i dratal har paborjats.
Varfor gor vi saker och vad &r syftet med aktiviteterna?

Initialt hade vara forutsattningar underléttats om vi hade tagit del av mer forskning och vetenskapliga
artiklar inom &mnet ldsning. Att formulera information och instruktioner som inte gar att tolka pa flera sétt,
var inte helt enkelt. Var processgrupp hade behdvt arbeta mer samlat, kénslan var ibland fragmentarisk och
vi upplevde att vi fick borja om frén borjan. En ofta dterkommande diskussion var om vi verkligen kunde fa
svar pa var hypotes och fragestillning med hjélp av insamlad data.

STRANDSKOLAN MED FOKUS PA ELEVERNAS MENTALA HALSA

Med vart fokus pa elever maende och mentala hélsa bildade vi en utvecklingsgrupp. For att fa en bred bas

i projektet bestod den av ldrare fran olika stadier, en representant fran elevhilsan samt tva skolledare. Vi

vet att elevers mentala hélsa dr ett problem i svensk skola och att det paverkar elevernas forutsattningar for
att lyckas i skolan. Var hypotes var att det dven géllde eleverna pa Strandskolan, men vi behdvde ett battre
dataunderlag for att veta hur just véara elever mar. Vi arbetade fram en enkét som baserades pa tidigare
enkéter. [ enkéten ville vi f en god forstaelse for vilka faktorer som péverkar vara elevers mentala hélsa och
vi valde fyra teman att undersdka vidare: Ditt vdlmaende och hélsa, Skolmiljo, Mat, sémn och fysisk akti-
vitet samt Hur jag ser pa mig sjalv.

Utifran dessa teman skapade vi 20 fragor for att kartldgga elevernas mentala hélsa. Enkéten har sedan
analyserats med hjélp av diagram som har tagits fram med hjilp av Esmaker, en enkét- och analysplattform.
Vi har dels tittat pa hela skolan for att fa en helhetsbild, men vi har dven jaimfort pojkar och flickor samt olika
arskurser. Vi har dven jamfort dem som upplever att det gar bra i skolan med dem som upplever att det inte
gar bra i skolan. En annan analys som har paboérjats dr en langtidsstudie dar vi foljer en arskurs fran arskurs 3
upp till 9 for att se vad som hdnder med elevernas mentala hilsa under skoltiden. Vad hiander till exempel vid
stadiedvergingar eller nir eleverna far betyg? Vi har gjort detta for att kunna arbeta férebyggande.

Resultat av datadrivet arbete om elevers mentala hilsa
Vi har kunnat konstatera att de flesta av vara elever har en god mental hélsa, de &r fysiskt aktiva och de har
stod hemifran. Vi ser ocksa att killar generellt skattar sitt maende hogre dn tjejerna. De elever som svarar att
det gar bra i skolan skattar ocksa generellt sitt maende hdgre dn de som svarar att det inte gar bra i1 skolan. Vi
har sett att vissa arskurser har stuckit ut i resultatet, dir manga till exempel har uppvisat att de ar rddda for att
misslyckas i skolan.

Dessa resultat har gjort att vi har kunnat sétta in mer specifika insatser for dessa elever. I senare enkéter
har vi kunnat konstatera att det har gett positiva resultat for bland annat studiero. De forsta resultaten
visar dven att elevernas syn pa sitt larande sjunker nér de far sina forsta betyg. De verkar lita mindre pa
sin forméga att lédra sig saker efter forsta betyget, men dér behdver vi mer resultat for att sdkerstélla att det
stimmer. Vi har ocksa sett att stadiedvergangen mellan framfor allt drskurs 3 och 4 har blivit béttre, men har
ar resultaten 4n sa lange lite mer osdkra och behover undersokas vidare.
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Liardomar frin det datadrivna arbetet med elevers mentala hiilsa

Vi har sett att vi har kunnat finga upp aspekter av skolan som vi inte hade kunnat se utan dessa enkéter.
Det har gjort att vi har kunnat stélla nya fragor i samtalen med véra elever. En positiv lardom ér att vi ser
att eleverna ar mindre stressade &n vi trodde nér vi borjade projektet. Vi ser ocksa att det ér svart att fa en
korrekt bild bara genom en enkdtundersokning. Vi behover folja upp resultatet genom samtal med eleverna,
da eleverna ibland har uppfattat fragorna pa ett annat sitt &n vi tankte.

Den storsta svérigheten har varit att f6lja eleverna i F-2, eftersom de har haft svart att fylla i enkéterna pa
egen hand. Det har gjort det svart att folja elevernas méende kontinuerligt pa ett smidigt sétt. Det har ocksa
varit svart att formulera fragorna till enkéten, vi sag att ndgra av frdgorna inte métte det vi ville att det skulle
méta. Vi har behovt arbeta med svarsalternativen sa att de blir mer specifika. Vi har ocksé sett att vi far syn
pa olika saker beroende pa hur vi visualiserar data. Var vision &r att kunna folja elevernas maende for att
kunna forutse och forebygga nedgéngar i elevernas mentala hélsa och sjélvfortroende. Vi har sett att analys-
arbetet tar mycket tid och det krdver kompetens 1 Excel for att kunna gora de langtidsstudier som vi vill
astadkomma. Det &r svart att hinna med inom det ordinarie arbetet och vi undersoker béttre verktyg som kan
underlétta vart analysarbete.

LARDOMAR OCH FORTSATT UTVECKLING PA HUVUDMANNANIVA

P4 grund av férdndringar pa4 huvudmannaniva har varje deltagande skola drivit sina egna projekt utan en
sammanhallande styrning och ledning under de tva forsta aren av programmet. Under det sista aret, da ny
skolchef kommit pé plats, har det kommundvergripande arbetet dterupptagits och utvecklats. Vi inser att
den data vi samlar in centralt, via den elev- och vardnadshavarenkit som skickas ut vartannat &r, inte ger det
underlag vi behover for att bedriva pedagogiskt utvecklingsarbete.

Frégorna, och de svar de genererar, kidnns inte relevanta for skolorna och svarsfrekvensen ér lag. Vi
behdver ett mer systematiskt arbete med att sprida resultatet och utifran det fora en diskussion med skolorna
om det fortsatta utvecklingsarbetet. En revidering av enkédten dr nddvéndig, fragestillningarna ar for vida och
insamlad data blir svér eller omojlig att analysera.

Under hosten 2022 genomforde Tyreso en forskningskonferens for alla forstelarare i kommunen. Forstelé-
rare och skolledningar fran alla skolor, dven fristiende, deltog. Under konferensen foreldste vara forsteldrare
om projektet datadriven skolutveckling och det véackte nyfikenhet hos manga andra skolor. Konferensen ar en
arlig tradition och ett bra tillfalle att sprida ny kunskap om bra skolutveckling.

Ett ndtverk for forsteldrare dr i en uppstartsfas och kommande samarbeten med Ifous planeras. Detta for
att sprida den kunskap som vi redan har fatt genom programmet samt att driva utvecklingsarbete pa samtliga
skolor i kommunen.
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VARMDO KOMMUN: MED GEMENSAM TANKE- OCH
HANDLINGSKRAFT - ATT TANKA NYTT AR
ATT JOBBA SMART

Maria ifeldt, strateg, Varmdo kommun

Viarmdo kommun omfattar stora delar av Stockholms sddra skirgard och ér en av landets snabbast vixande
kommuner, med cirka 46 000 invénare. Nérheten till Stockholm gor Varmdo till ett attraktivt omrade for
storstadsbornas boende, rekreation och batliv. Sommartid dkar antalet boende i Varmdoé kommun till uppét
100 000 personer, merparten med fast boende 1 Stockholm. Varmdo ar Stockholms 14ns nést storsta kommun
sett till ytan.

I Varmdoé kommun finns 13 kommunala grundskolor och cirka 4 000 elever. Skolor finns i titorterna och
kommunen har tre skolor pd Skirgérdsoar utan broforbindelse.

I programmet Datadriven skolforbdttring har tva utvecklingsgrupper fran tvd av kommunens F—9-skolor
och en central processledare frdn huvudmannen deltagit. I styrgruppen representeras Varmdo kommun av
skolchef och den centrala processledaren arbetar pa Utbildningskontorets avdelning for styrning och kvalitet,
som dr en stodfunktion till kommunens skolavdelningar. De tva skolor som har deltagit med en utvecklings-
grupp har haft en utsedd lokal processledare som éar rektor eller bitrddande rektor, och som har ansvarat
for arbetet i utvecklingsgrupperna. Den centrala processledaren har arbetat med samordning mellan de tva
skolorna samt med huvudmannens perspektiv géllande datadrivet forbattringsarbete och huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

De regelbundna métena har anvénts for att forbereda utvecklingsseminarier eller att kunskapsdela.
Skolornas arbete kom att fokusera pé didaktik. Varmdo hade varit medlem i Ifous i flera ar och har deltagit
med samtliga skolor i programmet Inkluderande ldrmiljoer. Efter det programmet fanns ett sug i ldrargruppen
att fa arbeta med professionsutveckling och att fa fordjupa sig i didaktiska fragor for att utveckla undervis-
ningen. Huvudmannen hade i sin tur arbetat med utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet for att 6ka
formégan att analysera kvalitet.

Att tinka nytt r att jobba smart. Under samlingsbegreppet Smartare Varmdo arbetar hela kommunen med
att utveckla nya innovativa arbetssétt, ny teknik och digitalisering. Pa sa vis kan vi bryta gamla monster, allt
for att gora Varmdo till en attraktiv och snabbfotad kommun som é&r rustad infor framtiden.

I kapitlet lyfts de erfarenheter fram som vi har fatt under de tre ar vi har deltagit i programmet. Erfaren-
heter har gjorts pa samtliga nivaer i organisationen och véart deltagande har bidragit till skolforbéttring, men
dven utveckling i en vidare bemirkelse i Varmdos skolor.

KVALITETSARBETET

Den gemensamma utgéngspunkten var att vi ville utforska hur vi kunde anvénda datadrivna metoder for

att utveckla undervisningspraktiken. I det systematiska kvalitetsarbetet sig vi att vi hade mycket data, men
att den inte anvéndes tillrickligt systematiskt och regelbundet. Vi hade systematik i vara avstimningar och
anvénde data som grund for skolutveckling, men den data som fanns tillgéinglig handlade mest om resultat
eller kundngjdhet. Kunskapsresultat analyserades utifrdn den nationella statistiken som publicerades langt
efter terminsslutet. Det fanns inte tillgang till sédan kontextdata som kunde optimera elevernas lédrandesitua-
tion. Alltsa sddan data som kunde ge oss mdjligheten att snabbt stdrka det systematiska kvalitetsarbetet inom
omraden som till exempel tidiga insatser, eller att snabbt identifiera elever i svarigheter for att kunna sitta in
insatser, eller andra larandekontexter som eleven befinner sig i.

Samtidigt hade projektet Smartare skola inletts. Projektet var en del av Smartare Varmdo som ér ett
kommundvergripande program for verksamhetsutveckling dar digitaliseringens mdjligheter, dér automatise-
ring och valfiardsteknik star i fokus. Det informationsdrivna utvecklingsarbetet stod i centrum f6r kommu-
nens verksamhetsutveckling. For att skapa en informationsdriven verksamhet som kunde sékerstélla tidiga
insatser sa behovde kvalitetsarbetet utvecklas, dar vi tillsammans behovde skapa bra underlag for nuldgesa-
nalyser, onskat ldge och mél.

46



Men hur skulle vi arbeta for att ge skolorna underlag for att jobba med forbéttring utifran analys av verk-
samheten och analys som visade riktning for beslut om forbattringsomrdden? Specialpedagognétverket fick i
uppdrag att ta fram en kunskapsutvecklingsplan med regelbundna avstimningsperioder utifran underlag for
elevers kunskaper, som screeningar och nationella prov. Kunskapsuppfoljningsplanens screeningar skulle
utgora underlag som leder till aktion och intervention och diarmed till &nnu battre kunskapsresultat.

TVA SKOLORS UTVECKLINGSARBETE

I oktober 2019 var forvaltningen pa vég in i arbetet med Smartare skola och efter Ifous informationstraff
fattades beslut om att vi skulle genomfora FoU-programmet, med ambitionen att fa en skjuts i det informa-
tionsdrivna arbetet. Beslut fattades om att erbjuda tva skolor, Brunns skola och Osbyskolan, att vara med i
programmet med en utvecklingsgrupp var. Utvecklingsgruppernas arbete har fokuserats pa didaktiska fragor
och gemensamt har grupperna drivit 15 utvecklingsprojekt inom:

+ Lasutveckling: Hur kan kartldggningar och digitala verktyg underlitta bedomningen av elevernas kun

skapsniva och vidare utveckling, projekt om ldshastighet och avkodning i svenska, lasformaga i engelska

och moderna sprak?

* Begreppsforstielse inom SO-dgmnen, och matematik: Kan elevers sprakutveckling utvecklas snabbare,

om mer undervisningstid ges till begreppsforstaclse?

* Metoder och strategier i matematik.

» Gruppdynamik, klasskultur, mentorskap.

* Tidiga upptackter och insatser kopplat till maluppfyllelse.

BRUNNS SKOLA MED FOKUS PA UNDERVISNING OCH
UTVECKLING | OLIKA AMNEN

Brunns skola ér en F-9-skola med 590 elever och har sedan lédnge varit en skola i framkant inom digitalise-
ring. Skolan ville utvecklas genom att mer effektivt kunna utnyttja de digitala tillgangarna och fokusera pé
didaktisk utveckling. Nér skolan fick fragan om att delta i programmet for datadriven skolforbéttring var det
lockande att utmana &mnesgrupperna genom att fokusera pé didaktik och datadriven skolutveckling.

Arbetet borjade i amnesinriktade grupper arskurs F-3 i svenska, matematik, sprék, NO, SO samt nagra
mindre &mnesgrupper som ville arbeta med egna fragestéllningar. Till grupperna kopplades sex utvecklings-
ledare som skulle driva arbetet framét. En skorhet visade sig i snart 1 organisationen med uppdelningen i
amnesgrupper med flera utvecklingsledare som ocksa deltog i andra utvecklingsarbeten som tog fokus och
tid. Under programmets tre ar har ménga i utvecklingsgruppen slutat pa skolan, vilket har inneburit att frage-
stéllningar och projekt inte har slutforts.

Skolan har under en ldngre period arbetat med mélet att hdja ldsformégan for skolans elever. Det fanns
strukturer och utvecklingsprojekt kopplat till det och larargruppen ville tillsammans utforska hur screeningar
kunde anvindas som underlag for att analysera och dra slutsatser om elevernas ldrande. Av ldrarnas analys
framgick att det fanns en brist i organisationen av hur olika verktyg samarbetar. Ett exempel var hur skol-
plattformen kunde utgéra en resurs som var tillgéinglig och innehdll bra data, som kunde fungera som ett
underlag for analys och som skulle vara tillgéingligt for de ldrare som skulle ha nytta av informationen vid
planering och bedomning. Lagstadiegruppen och svensklérargruppen lyfte problematiken och arbetade for att
driva mojligheten att digitalisera screeningverktygen.

NO-gruppen ér den grupp som kom léngst i sitt arbete. De arbetade med en fragestéllning om elevernas
formaga att planera naturvetenskapliga undersdkningar. Flertalet enkéter genomfordes och eleverna trdnades
i att utvirdera, omprova och omvérdera sina resultat for att 6ka larandet inom naturvetenskapen. Arbetet
fortgar i gruppen.

Brunns skolas lirdomar

Programmet gar mot sitt slut och ldrdomar har dragits. Den storsta effekten av arbetet r att metoden har
testats och utvecklats och att skolan genom sédant arbete kan utveckla sin verksamhet. Att utifran en frage-
stdllning formulera hypoteser och samla in data, for att sedan analysera data, tolka och dra slutsatser,
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vidta &tgérder och utvérdera, ar att kvalitetssdkra det som pégér i verksamheten. I utvérdering av programmet
ar en lardom som framtrader tydligast: hur viktigt det &r att det &r samma personer i utvecklingsgruppen
genom hela programmet.

Skolan upplevde att det blev trangt om tid ndr man arbetade med flera parallella projekt. Programmets
uppstart var tydlig och informativ och passade det skolovergripande utvecklingsmalet, att 6ka lasformagan.
I skolans organisation hade det varit framgéngsrikt att sékerstélla att arbetet drevs utifran intresse i fragan att
utforska didaktisk utveckling utifrén datadrivna metoder.

I planeringsarbetet framat tas dessa lairdomar med, for att anvéinda datadrivna metoder i stillet for att gora
antaganden. Att veta vart vi ska, att stirka organisationen i att tolka och dra slutsatser, vidta atgirder och
utvidrdera, ér att kvalitetssikra det som pagar i verksamheten.

OSBYSKOLAN MED FOKUS PA ALLA LARARES UNDERVISNINGSUTVECKLING

Osbyskolan #r en F-9-skola med 730 elever. Skolan har tidigare deltagit i Ifous program Inkluderande
larmiljoer. Nér skolan erbjods att delta 1 Datadriven skolforbéttring togs ett gemensamt beslut att alla verk-
samheter pa skolan skulle delta i programmet och att datadriven skolforbattring skulle vara en gemensam
utvecklingsresa for hela skolan. Skolan hade pabdrjat arbete med att forbattra och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet och ledningens bedomning var att skolan skulle gynnas av att utvecklas vidare i kvalitetsar-
betet genom deltagande i programmet. Efter en lang tid av arbete for inkludering fanns 6nskemal att fa arbeta
mer med undervisningspraktiken. Programmet bedomdes kunna utgora stdd for att sammanfora dessa tva
processer.

Rektor har fungerat som processledare for programmet och har drivit utvecklingsarbetet med hjélp av en
utvecklingsgrupp bestdende av tva bitrddande rektorer och étta pedagoger.

Under programmets tre ar har skolan arbetat utifrdn huvudmalet att utveckla och forbéttra var undervis-
nings innehéll, uppldgg, likvirdighet och tillginglighet genom analyser av data och erfarenheter. I arbetet
for att na malet har all personal getts mojlighet att skapa egna grupper inom omraden som de bedomer att
de behover utveckla. Ramen var att utvecklingsarbetet skulle passa ihop med huvudmalet. En gemensam
dokumentationsmall skapades for att halla ihop arbetet. Pa skolan bildades ett antal grupper, vissa stadieho-
mogena, andra verksamhetshomogena och nigra &mneshomogena. Varje grupp har dven getts mojlighet att
vilja fortbildning kopplat till den frigestillning man valt.

Osbyskolans lirdomar

Under arbetets gang har skolan métt ett antal svarigheter och ddrmed dragit lardomar. Den storsta utma-
ningen har varit tillgang till data och mojligheten att aggregera och kombinera data. Mycket tid har gatt at till
att planera for datainsamling, som att skapa tabeller. Grupperna har varit tvungna att radkna manuellt.

De svarigheter som har uppkommit har givetvis lett till lirdomar. I det stora hela har uppliagget for arbetet
varit mycket gynnsamt och det har bidragit till kollegialt larande. Under programmet har manga nya insikter
natts och en tydlig forbéattring har gjorts i1 kvalitetsarbetet. Analyser har fordjupats, mer data kan redovisas
och dessa analyser har kunnat knytas ihop med framtida viktiga insatser. Det har varit en resa som har tagit
tid och provat formégan att organisera for skolutveckling nar manga fragestillningar var i gang samtidigt.
Niér analyserna av de olika fragestéllningarna sammanstilldes fann skolan svar pé storre fragestéllningar som
man brottats med ldnge, exempelvis mdjliga forklaringar till varfor pojkar och flickors resultat skiljer sig ét.
Slutsatsen &r att det &r gynnsamt att arbeta med mer avgriansade insatser och att begrénsa fragestéillningarna,
for att sékerstélla att de inte blir for stora. En annan slutsats som har dragits &r att riktade insatser inom ett
begrdnsat omrade kan ge snabb och betydlig forbittring av elevresultat. Att arbeta datadrivet har fatt oss att
uppmaérksamma saker som vi annars hade kunnat missa.

Malet i arbetet har inte varit att 16sa alla fragor, utan att hitta en langsiktigt héallbar metod for att arbeta
med skolforbéttring. Mélet i arbetet har inte varit att 16sa alla fragor, utan att hitta en langsiktigt hallbar
metod att arbeta med skolforbattring. Genom arbetet i programmet har skolan blivit skickligare pa samman-
stillning av data, tolkning av data och att vélja insatser kopplat till resultat och analys. Att sdkerstilla att
ratt fragestillning valts, att datan som samlats in kan utgdra underlag for svar pa fragestéllningen samt att
insatser viljs som hjélper oss nd vara mal har varit framgangsrikt i utvecklingsarbetet.
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LARDOMAR FRAN TVA SKOLORS DELTAGANDE

De gemsamma lirdomarna visar att f6ljande faktorer ar av betydelse:
* Det 4r samma personer i gruppen under hela projektet.
» Skolan arbetar med ett gemensamt utvecklingsarbete som ror hela skolan och leds av rektor.
* Det datadrivna utvecklingsarbetet genomfors med tdtare traffar. Det har gétt for langt mellan tillfallena
och arbetet har dérfor tappat styrfart.
*» Uppstarten av projektet &r tydlig och informativ, sa att deltagarna forstar syftet med projektet och hur
det ska utformas.
» Tid till att 14sa redan existerande forskning i &mnet, sa att man inte uppfinner hjulet pa nytt.
* Det sékerstélls att de l4rare som &r intresserade av att ingd i projektet dr de som erbjuds att delta.
* Personalen far mojlighet att arbeta fram grupper och undersoka didaktiska perspektiv.

Skolorna konstaterade tidigt i programmet att det var svért att géra sammanstillningar av data och att det
begransade mojligheten att gora bra analyser. De begrinsningar som fanns for bada skolorna var att samman-
stélla data, avsaknaden av digitala system och att gemensamt samla data p&d mikronivé, som exempelvis
screeningar for att skapa informationsrika elevprofiler for elevens fortsatta utveckling. Det fanns mycket data
men f system for att sammanstilla och gora data anvéndbar, for att arbeta med utveckling av undervisning
och didaktik. Fragan som stilldes i utvecklingsgruppen var att kartldgga vilken information som samlas in
och hur man planerar att agera pé den.

Den framsta framgéngen i det gemensamma utvecklingsarbetet kan konstateras vara att hela skolan
deltog. Att hitta en metod som fungerar, tillsammans med ett starkt engagemang i kollegiet, har skapat ett
starkt driv for att arbeta vidare i programmet.

Larargruppen har genom utvecklingsarbetet utvecklat formagan att vilja och stélla ratt fragor. Utveck-
lingsgruppen har visat skicklighet i att sammanstilla data samt bedoma den data man viljer att samla in.

En attitydfordndring om datadriven skolforbéttring har synts framfor allt hos ldrare i yngre &ldrar. I detta
sammanhang har utvecklingsgrupperna utvecklat sin datalitteracitet genom att 6ka sin formaga att med ett
etiskt och kritiskt forhéllningssétt formulera fragor, utfora relevanta datainsamlingar samt att analysera denna
data och ddrmed forbattra sin praktik.

Framfor allt var det insikten i att metoden inte innebar att arbeta med antaganden, utan att det handlade
om att ha ett undersdkande forhallningssitt i skolutvecklingsfragor, var det som skapade driv i arbetet. Att
ta tid att undersdka och definiera problemet for att sedan utarbeta en fragestillning, méste fa ta tid. Frage-
stillningarna maste provas och omprovas. Att samla in och analysera data gav metodiskt stdd for att vidta
atgédrder och utvirdera dem — och for en skolutveckling som ger eftekt vid rétt tid.

Arbetets inriktning framat blir att strdva mot att hitta den data som kan goras anvéndbar for att arbeta med
undervisningsforbéttring, i syfte att skapa en &dnnu battre skola for eleverna. For att nd malet méste Varmdo
kommun behalla ett starkt fokus pé fordndring och fordndringsledning. Mojligheter och forutsittning for
praktikndra lararforskning maste fortsitta att finnas.
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RESULTAT AV SEX HUVUDMANS
UTVECKLINGSARBETE

Anette Jahnke, process- och projektledare, Ifous

I detta kapitel ges en analys av huvudménnens kapitel med fokus pa utvecklingsarbetets resultat. Vem och
vad har FoU-programmet paverkat? Vilka monster kan urskiljas? Men forst behdver vi stélla fragan vems
arbete och vilket arbete som &r i fokus for att utvecklas inom ramen fér FoU-programmet Datadriven skol-
forbattring. Som tidigare ndamnts har deltagarna i FoU-programmet bestatt av larare, forsteldarare, annan
skolpersonal som till exempel elevhélsa, bitrddande rektorer och rektorer (ofta som lokala processledare),
utvecklingsledare och strateger samt chefer pa forvaltnings- och ledningsniva. Dessutom har verksamheterna
som utforskats inte enbart relaterat till undervisningsutveckling, som ofta inom FoU-arbete. De har dven rort
andra verksamheter och arbeten som gors inom skola och huvudman och som &r viktiga for elevers skolgéng,
till exempel méende, delaktighet och nérvaro.

HUR HAR ANALYSEN GATT TILL?

Resultat och effekter av ett utvecklingsarbete kan analyseras 6vergripande i fyra oberoende kategorier av
konsekvenser (Kock & Ellstrom, 2011;2008). De tre forsta av de kategorier som ett utvecklingsarbete kan
paverka och utmynna i ar att deltagarna har fordndrat instdllning, erhallit nya kunskaper och forhallningssatt
samt utfor nya handlingar i sin verksamhet. Det breda omfang av deltagare och omrdden som har ingatt i
FoU-programmet medf0r att resultaten av utvecklingsarbetet kan handla om forhallningssétt, kunskaper och
handlingar hos sé&vil larare, rektorer som skolchefer.

Den sista och fjarde kategorin handlar om i vilken utstrickning kvaliteten i verksamheten har 6kat. Pa
elevniva kan detta till exempel handla om forbattrade elevresultat, hogre delaktighet, stirkta relationer,
minskad skolfranvaro och battre maende. For de yrkesverksamma kan detta innebéra till exempel fordjupat
samarbetet mellan skolans yrkesverksamma, lagre personalomséttning, bittre arbetsmiljo, 6kat samarbete
och samsyn mellan olika nivaer inom en huvudmans verksamhet och 6kad kvalitet i det systematiska kvali-
tetsarbetet. Den fjarde kategorin ar oftast svarast att na, och svérast att beldgga.

Ramverket har anvints i ett forsta steg i analysen av huvudménnens beriéttelser. Dérefter har teman
sammanforts om vad deltagarna i FoU-programmet verkar ha utvecklat nya forhallningssitt till, och
kunskaper om, samt inom vilka delar av verksamheten nya handlingar har skett och om nagon kvalitetshoj-
ning tycks framtrida.

Utover detta har ocksa teorier om professioner anvénts vid tolkningen av huvudménnens beréttelser. I en
metastudie av avslutade FoU-program (Jahnke, Lindgren & Norman, 2020) framkom att lérares professio-
nalism paverkades och stérktes av ett deltagande i ett FoU-program. Det forsta steget 1 analysen indikerade
likande slutsatser och det fanns anledning att se ndrmare p& vad som kédnnetecknar en profession, for att hitta
begrepp for att beskriva resultatet av analysen av huvudménnens texter.

En profession kénnetecknas bland annat av att det finns yrkesetiska principer och att det ingar i yrkesut-
Ovningen att hantera oforutsdgbarhet och osikerhet. Detta medfor att det behdver finns utrymme och kapa-
citet for autonomi, dir yrkesutdvarna utan “extern kontroll” har en formaga till eget kompetent beslutfattande
och agerande. Beslut tas och handlingar utfors utifrén ett sjalvkritiskt perspektiv dér brister i verksamheten
utforskas och atgérdas, vilket medfor en form av sjdlvreglering inom professionen (Brante 2009, Wermke &
Hostfalt, 2014; Baltzer, 2020). Begreppen sjilvkritik, sjdlvreglering och autonomi har visat sig anvindbara
for att beskriva analysens resultat.
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SJU RESULTAT AV UTVECKLINGSARBETET

Analysen av huvudménnens kapitel visar sammanfattningsvis pa att FoU-programmet har medfort resultat
inom sju omraden. Deltagarna har erdvrat nya kunskaper om: 1) datalitteracitet och datadrivet arbetssitt, 2)
om sina egna elever och sin egen verksambhet, 3) deltagande i Ifous FoU-program.

Nya handlingar och fordndringar i verksamheter framtrader inom tva omraden: 4) undervisningen och
elevers skoltillvaro samt 5) skolor och huvudmaéns systematiska kvalitetsarbete.

Utover detta framkommer ocksa som ett gemensamt monster i huvudménnens beskrivningar att det
datadrivna arbetssattet har medfort ett 6) vidareutvecklat sjéalvkritiskt och sjalvreglerande forhallningssétt till
den egna verksamheten. Det sjalvkritiska forhallningsséttet i kombination med en forméga att ocksé agera pa
den analys av data som arbetats fram, visar pa en formaga till sjdlvreglering. Sammantaget kan detta tolkas
som en forstirkt kapacitet for autonomi och ddrmed en hdjd professionalism.

Slutligen, i vilken mén kvaliteten i de sex huvudménnens verksamhet har hojts beskrivs med forsiktiga
ordalag i huvudménnens kapitel. Det dr i sig inte konstigt, d& det krdver mer tid for att undersoka eventuella
kvalitetsh6jningar, men trots detta ger en del huvudmin exempel pa att 7) kvaliteten har hojts i undervis-
ningen och i det systematiska kvalitetsarbetet. De sju omradena beskrivs nedan mer utforligt och exempli-
fieras genom citat ur huvudmaénnens beréttelser.

1. OKAD DATALITTERACITET OCH KUNSKAP | DATADRIVET ARBETSSATT

I huvudminnens kapitel vittnar alla om att deltagare har utvecklat sin datalitteracitet, vilket innebér en
formaga att med ett etiskt och kritiskt forhéllningssétt formulera relevanta fragor, att utfora relevanta datain-
samlingar, att analysera och utvirdera data samt att agera pa dessa analyser for att forbattra sin praktik. Det
var ocksé ett av FoU-programmets mal.

Viarmdo: Genom arbetet i programmet har vi blivit bittre pad sammanstillning av data, tolkning av data
och att vilja insatser kopplat till resultat och analys. Att sdkerstélla att vi har valt ratt frigestéllning, att
den data vi samlar in hjilper oss att fa svar pa fragan samt att vi véljer insatser som hjélper oss na vara
mal, har varit framgéangsrikt i utvecklingsarbetet.

Eskilstuna: Det som inledningsvis upplevdes vara bade svart, obegripligt och flummigt har lett till att
vara deltagare har utvecklat sina formagor att anvinda den datadrivna metoden i allménhet och att
analysera data i synnerhet. Alla véra processledare och skolledare menar att deltagarna har dkat sin
datalitteracitet i hog grad. Med nya 6gon ser de utmaningar och utvecklingsmdjligheter i sin
undervisning och verksamhet.

2. FORDJUPAD OCH NY KUNSKAP OM SINA ELEVER OCH SIN VERKSAMHET

Centralt i det datadrivna arbetsséttet dr att inte agera och gora forandringar i undervisningen eller i skolan for
fort utan att klargéra och medvetengdra pa vilka grunder forandringar gors.

Salem: En annan insikt ar att larare ibland gér pa kénsla mer &n pa kvalitetssidkrade data nér de prévar
nya aktioner i sitt klassrum, och ddrmed inte far 6nskad effekt. Mycket tidsspillan och frustration kan
undvikas om lérare i stéllet provar sina hypoteser och tillsammans med eleverna tar reda pa mer om vad
de behover i sin miljo, i sitt skolarbete och for sitt larande.

Overgripande har allt datadrivet arbete inom FoU-programmet varit inriktat pa att ta reda mer om vad elev-
erna “behover 1 sin miljo, i sitt skolarbete och for sitt larande” (se dven bilaga 1). Férutom att huvudménnens
kapitel handlar om att deltagarna har skaffat sig kunskap om till exempel sina elevers skolméende, franvaro,
delaktighet, mentala hélsa och agerande vid tyst lasning, s framhaélls i alla huvudménnens beréttelser att
arbetet har “’kastat nytt ljus” pa verksamheten och medfort att man har uppmérksammat aspekter av elevers
skolgéng, som man tidigare inte gjort.

Osbyskolan i Virmdo beskriver att arbetet har “fatt oss att uppméirksamma saker som vi annars hade
kunnat missa”, Eskilstuna beskriver att deltagarna betraktar sin verksamhet med ”nya 6gon” och Strand-
skolan i Tyreso beskriver att de har ”fangat upp” aspekter av skolan som de inte hade kunnat se utan de
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enkéter de arbetat med. P& Dalskolan i Tyreso skaffade ldrarna sig kunskap om varfor elever inte ldser nér det
ar tyst lasning, och upptéckte att &ven goda ldsare gor annat under dyrbar skoltid. I Salem upptickte Centrum
for flersprakighet att eleverna inte hade tillgéng till intressant litteratur pé sitt egna modersmal.

Strandskolan i Tyres6 undersokte elevernas mentala hilsa och fann att ménga madde bra, men att det var
manga elever i vissa i arskurser som var rddda for att misslyckas. Pa Fridagymnasiet gav enstaka elever dver-
raskande laga (eller hdga) resultat i deras undersokning av skolméaende i jamforelse med vad mentorerna trott
och forutsett. Nir Osbyskolan sammanstillde analyser av manga olika frigestéillningar som hade undersokts
av skolans personal ”fann skolan svar pa storre fragestillningar som man brottats med lange, exempelvis
mdjliga forklaringar till varfor pojkar och flickors resultat skiljer sig at”.

3. NYA KUNSKAPER | ATT DELTA I IFOUS FOU-PROGRAM

Av de sex huvudménnen hade tre huvudmaén tidigare erfarenhet av att delta i Ifous FoU-program. Det fanns
ocksa enskilda skolor som inte tidigare hade varit med i ett FoU-program trots att huvudmannen hade
deltagit, till exempel i Tyreso och Eskilstuna. Att delta i Ifous FoU-program medfor att erdvra nya kunskaper
om hur utvecklings- och forskningsarbete kan ske.

Salem: En utmaning som utvecklingsgruppen stilldes infor i borjan av programmet var att byta perspektiv
fran “Vad vill Ifous att vi ska géra?” till “Vad vill vi i Salem undersoka?”.

NSU: Deltagandet har genererat ny kunskap, bade om datadriven skolforbattring som modell for
skolutveckling och om hur ett FoU-program kan drivas och genomforas.

4. UNDERVISNINGEN OCH ELEVERS SKOLTILLVARO HAR PAVERKATS

Det datadrivna arbetsséttet innebdr i sig att samla in relevant data i betydelsen att det &r mojligt for skolans
verksamma att agera p& gjorda analyser. Det finns ddrmed ménga exempel i huvudménnens beréttelser om att
nya beslut och handlingar har utforts av larare, 6vrig skolpersonal och skolledare i syfte att forbéttra de egna
elevernas ldrande och skoltillvaro.

De sex huvudmaénnens kapitel beskriver utvecklingsgrupper som har fokuserat pa undervisnings-
utveckling och &mnesdidaktik, pa skolfranvaro, lasutveckling, mental hilsa, tidigare insatser, skolmaende,
instruktioner, laslust pd4 modersmaélet med mera. I en del fall har ocksé hela skolans personal (inte enbart
utvecklingsgruppen) varit involverade i att undersoka egna “’skav” eller delat samma problemomrade som
utvecklingsgruppen. I bilaga 1 aterfinns exempel pa arbeten som har gjorts inom ramen f6r FoU-programmet
och som indikerar att undervisningen och elevernas skoltillvaro har péverkats, genom att lirare och dvrig
personal har utfort nya handlingar.

I beréttelserna beskrivs hur analyser och visualisering av data har medfort nya handlingar fran skolans
personal. I flera av huvudménnens beréttelser ges exempel pa att samtalen med elever och vardnadshavare
har fatt nytt innehdll med nya fragestillningar. Aven samtalen mellan personalen har fordjupats genom
tillgéng till visualisering av data. Enstaka elever i Fridagymnasiets insamling av skolméende kunde fangas
upp genom mentorers nya handlingar. Personalen pa Strandskolan kunde sétta in specifika insatser for just
de arskurser och elever dir den mentala hilsan var nigot sémre. Osbyskolan i Virmdd upplevde att riktade
insatser inom ett begransat omrade kunde leda till en snabb forbattring av elevresultat. Dalskolan borjade
prova ut olika arbetssitt for att fa fler att lsa under den tysta lisningen. Aven NSU, Tyresd och Salem ger
exempel pé liknande agerade pé data:

NSU: Larare, mentorer och skolledning far en helhetsbild pa gruppnivé och pa individniva. Larare kan tidigare
uppticka vilka individer som &r i behov av individuella anpassningar utifran datasamlingen.

Tyreso: Dessa markorer [kopplade till elevers frdnvaro] dr somn, kost, motion och psykisk ohélsa. Under analysens

gang framkom &ven andra markorer som var léttare att agera pa, sdsom skrapljud fran stolar och ljud fran
ventilation, vilka atgdrdades omgéende.
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Salem: Under arbetets géng, och i samarbete med modersmalslédrare, har Salems bibliotek utdkat sitt utbud av
skonlitteratur pa olika modersmal for att sékerstilla elevernas tillgang till intressant och bra litteratur.

Under arbetets gang, och i samarbete med modersmalslirare, har Salems bibliotek utokat sitt utbud av skon-
litteratur pa olika modersmal for att sékerstélla elevernas tillgéng till intressant och bra litteratur.

5. SKOLOR OCH HUVUDMANS SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE HAR
PAVERKATS

Forandrade handlingar och beslut kopplat till ledning och utformning av det systematiska kvalitetsarbetet
lyfts ocksé fram av alla huvudmén. Till exempel:

Eskilstuna: Utvecklingsenheten och grundskolans ledning har genom detta program foréndrat sitt sitt att arbeta med
och analysera data i arbetet med till exempel resultatanalyser eller det systematiska kvalitetsarbetet inom
grundskolan.

Viarmdo: Under programmet har manga nya insikter natts och en tydlig forbattring har gjorts i kvalitetsarbetet.
Analyser har fordjupats, mer data kan redovisas och dessa analyser har kunnat knytas ihop med framtida viktiga
insatser.

En aspekt av det systematiska kvalitetsarbetet &r att tidigare och kommande insatser kan knytas

ihop i ett mer hallbart och 1&ngsiktigt perspektiv. Det dr intressant att notera att flera av huvudménnen ser
det datadrivna arbetsséttet som en resurs, till exempel i relation till medverkan i tidigare FoU-program om
aktionsforskning, Samverkan for basta skola, modellen Den utforskande spiralen och olika lyft, som mate-
matik- och laslyft.

6. STARKT SJALVKRITISKT OCH SJALVREGLERANDE FORHALLNINGSSATT

I huvudménnens beréttelser framtrader ett fordjupat kritiskt och sjélvkritiskt forhallningssétt. De nya kunska-
perna i datadrivet arbetssétt i kombination med nya kunskaper om sin verksamhet — en kunskap man sjélv
har producerat — verkar 6ppna upp for sjélvkritik. P4 huvudmannaniva ndmner flera brister i utformningen

av arliga elevenkdter nir det géller syfte och mél. Eskilstuna uttrycker 6nskemél om att kritiskt granska hur
kommunens olika datasystem synkas” och faktiskt ger data som behovs.

Salem: Vi har historiskt jamfort olika grupper nér vi har genomfort enkéter och varit for déliga pa att folja en och
samma elevgrupps kunskapsutveckling pa ett strukturerat sétt.

NSU: Vi var sedan tidigare vana att utifran ett upplevt problem hitta en 16sning snabbt, vilket séllan utgick ifran
fakta/data.

Deltagare fran Salem lyfter en 6kad formaga att téinka kritiskt och att hantera de etiska frigorna. Aven
Fridagymnasiet uppmérksammar de etiska fragorna, till exempel i samband med att deras elever kan ta del av
en visualisering av insamlade data Gver sitt skolmaende.

Fridaskolorna: Att se sitt maende kan stddja eleven, men det skulle ocksa kunna vara stressande eller nedsléende.
Resonemang har dven forts om huruvida eleven ska kunna jamfora sitt maende med gruppens totala maende.

Det kritiska forhéllningssittet riktas ocksé till det datadrivna arbetsséttet. Salems Fridakolarna beskriver
att det &r latt att fastna i tvivel om insamlade data é&r tillforlitliga eller inte, och borja samla in nya data om
och om igen. Salems lédrare uttrycker samma dilemma, & ena sida “att inte skynda mot en 16sning”, & andra
sidan att vaga “’sluta problematisera och borja prova”. Férutom detta, beskrivs att olika datainsamlingar har
sina fortjénster och ocksa sina begriansningar. Strandskolan kompletterade enkéter med intervjuer och NSU
beskriver vikten av manga olika dataunderlag. Aven de digitala resurserna har sina begrinsningar:
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Fridaskolan: Det handlar om att anpassa skolans floden kring elevers méaende, sé att de datadrivna processerna blir
viktiga tillgdngar for skolans personal och elever. Det blir ocksa tydligt att hur bra ett digitalt verktyg &n dr, sa ar
dess funktionalitet beroende av ett fungerande system att inforlivas i.

Det sjalvkritiska forhallningssattet 1 en kombination med en formaga att ocksa agera pa den analys av data
som har arbetats fram (och som uppvisar brister och problem i elevernas skolgéng), visar pa en forméga till
sjilvreglering. Med andra ord har och tar de yrkesverksamma makten genom att sjilva reglera de brister de
upptécker — ett uttryck for professionalism.

NSU: Vi samlar in data fran det att eleven soker till oss och borjar, via avstdmningar den forsta tiden och manadsvis,
tills eleven far betyg i kursen. Insikten dr att vi nu tittar pa “ritt data”, vilket vi definierar som data som kompletterar
varandra — flera méitningar av olika faktorer som skapar en helhetsbild.

Viarmdo: Att utifran en fragestillning formulera hypoteser och samla in data, for att sedan analysera data, tolka och
dra slutsatser, vidta atgérder och utvirdera, ar att kvalitetssdkra det som pagér i verksamheten.

7. EXEMPEL PA HOGRE KVALITET | SKOLANS VERKSAMHET OCH | DET
SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET

I vilken mén nya kunskaper, nya handlingar och en 6kad professionalism i sin tur har lett till 6kad kvalitet

i de sex huvudmaénnens verksamhet, dr ndgot som inte beskrivs i huvudmannens kapitel i ndgon storre
utstrackning. Flera huvudmén ndmner dock dkad kvalitet i undervisning och att samarbetet och ldrandet
mellan ldrare inom skolan har fordjupats. Det ges ocksa exempel pa effektivare anvdndning av resurser och
forbattrad planering.

I vilken utstrackning effekter har néatts pa elevniva, exempelvis i form av hogre kunskapsresultat, bittre
maende eller hdgre nirvaro, framgar inte av huvudménnens beréttelser. Manga av utvecklingsarbetena har
bedrivits pé enskilda skolor, och beskrivs inte i huvudménnens beréttelser i detalj i termer av resultat.

Nagra av beréttelserna indikerar dock resultat pa elevniva, till exempel:

Fridaskolan: I de elevintervjuer som har genomforts lyfter de bland annat att verktyget har hjalpt dem att
konkretisera tankarna kring det egna méaendet och fétt insikt om végar for att reglera det.



FORSKNINGSARBETETS LARDOMAR

Jalal Nouri, Robert Hegestedt & Rebecka Rundquist

BAKGRUND OCH FORSKNINGSFRAGOR

I dag genomgar utbildningssystemen runt om i virlden stora digitala omvandlingar. Informations- och
kommunikationsteknik implementeras for att alltmer mediera ldrande och undervisningspraxis, samt influ-
erar hur utbildningsinstitutioner hanterar sitt administrativa arbete. I detta limnar elever och larare stora
méngder digitala fotavtryck och spér i form av data i olika utbildningsapplikationer och larplattformar, och
utbildningsadministratorer registrerar olika processer och resultat i digitala administrativa system. Under

de senaste dren har det snabbvixande och tvirvetenskapliga omrédet learning analytics etablerat sig starkt.
Féltet learning analytics, som hédrstammar fran discipliner som “business intelligence, webbanalys, educa-
tional datamining och rekommendationssystem” (Ferguson, 2012, s. 1), forsoker nyttja data som genereras i
utbildningssammanhang ”for att forstd och optimera lirande och de miljoer dér det sker” (Long & Siemens,
2011, s. 34).

Aven om forskningsomradet fortfarande ir i sin linda utifrn ett internationellt perspektiv, har det redan
producerats en innovativ utbildningsforskning som visar nyttan av datadriven skolforbéttring p& mikroniva
(att forsta och utveckla lirande och undervisning), pad mesoniva (att forsta och utveckla skolpraktiker) och
pa makroniva (att forstd och utveckla pa en huvudmanna- eller nationell niva) (Nouri m.fl., 2019; Ifenthaler,
Mah & Yau, 2019; Papamitsiou & Economides, 2014).

Fran en europeisk synvinkel uppmérksammades potentialen for datadriven skolforbattring tidigt. Redan
2013, endast tva ar efter att forskningsomradet learning analytics hade etablerats officiellt, betonade Europe-
iska kommissionen att datadriven skolforbéttring kan bidra till att utveckla nya 16sningar for béttre individu-
aliserat lirande genom att lata larare ha en mer exakt och uppdaterad uppf6ljning av varje elev. Genom lear-
ning analytics kan nya och mer elevcentrerade undervisningsmetoder uppsta eftersom detaljerad uppfoljning
av elever som regelbundet anvinder IKT mojliggors” (Ferguson m.fl., 2016, s. 5). I en annan, mer aktuell
rapport, framhdll Europeiska kommissionens arbetsgrupp for digitala fardigheter och kompetenser (ET2020)
aterigen att datadriven skolforbattring hade potentialen att bidra till kvaliteten pa undervisning och ldrande
samt moderniseringen av utbildningssystemen i Europa” (ET2020, 2016, s. 2). Dessutom uppmanade
ET2020 till kapacitetsuppbyggnad inom omradet och gemensamma forskningsprojekt, och faktum é&r att
forskningen om datadriven skolforbéttring vaxer i Europa, sérskilt i lander som Norge, Spanien, Storbritan-
nien, Tyskland, Nederlinderna och Osterrike. Flera europeiska linder, som Norge, Danmark och Nederlin-
derna, utvecklar dessutom nationella strategier for datadriven skolforbéttring som inkluderar infrastruktur,
kompetenscentra och nationella policys.

Detta kapitel presenterar forskningsresultaten fran forsknings- och utvecklingsprogrammet (FoU)
Datadriven skolforbittring, som genomfordes mellan aren 2020 och 2023. Programmets mal var att under-
sOka och forstd hur datadrivna metoder och arbetssétt kan anvindas for att forbéttra undervisning och larande
i grund- och gymnasieskolan. Initiativet togs till foljd av det véxande intresset fran flera huvudmén, som
ville fa belyst hur datadrivna metoder skulle kunna stérka deras forméga att forstd och forbattra undervisning
och ldrande. Programmet inréttades ocksa mot bakgrund av det faktum att det vid programmets start fanns
begrinsad forskning pa savil nationell som internationell nivé géllande datadriven skolforbéttring pé grund-
och gymnasieniva (Nouri m.fl., 2019). Den befintliga forskningen inom det internationella forskningsfiltet
learning analytics var, och ar fortfarande, huvudsakligen inriktad p& hogre utbildning

De bristande kunskaperna inom de omraden som vi inledningsvis ndmnt, bade bland skolpersonal
och forskare, har utgjort en betydande utmaning nér det gillde att infora datadrivna praktiker i skolor,
och dédrmed en central motiverande anledning till att forsknings- och utvecklingsprogrammet blev till.
Programmet involverade ett flertal skolhuvudmén, dér skolpersonal samarbetade med forskargruppen for att
utreda och utvirdera olika fragor rérande datadrivna metoder och arbetssitt.
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Genom att inkludera flera olika skolor och skolhuvudmén i véra forskningsstudier, som har skapat utveck-
lingsprojekt pé klass-, skol- och huvudmannaniva, har forskningsinsatsen kunnat fanga en bredare bild av
hur datadrivna metoder fungerar i olika kontexter, for olika elevgrupper och pa olika nivéer i utbildnings-
systemet. I ljuset av ovanndmnda omsténdigheter formulerades programmets dvergripande forskningsfragor
som foljer:

1. Vilka mojligheter och utmaningar finns det med datadriven skolforbéttring?

2. Vilka kompetenser behover utvecklas for att datadriven skolforbéttring ska bli mojlig pa olika nivéer i

utbildningssystemet?

3. Vilka begrinsningar och mojligheter finns det med digitala verktyg?

4. Vilka dr framgéngsfaktorerna for en datadriven skolorganisation?

Dessa fragestillningar ar av central betydelse for att forsta hur datadrivna arbetssétt kan integreras och
anpassas till de specifika behoven och utmaningarna inom svensk skola. Forskningsarbetet syftade till att
primért analysera potentialen och utmaningarna for datadriven skolforbéttring, och vilka forutsittningar

som krévs for ett effektivt och framgéngsrikt datadrivet skolforbattringsarbete, samt hur praktiker ser pa att
anvénda data som stod och pé de metoder som det medfor. Genom att utforska dessa fragor har vi fatt mojlig-
heten att bidra med insikter och végledning for skolor, beslutsfattare och forskare som vill utnyttja data och
digitala verktyg for att forbéttra undervisning och lérande.

METODOLOGI

I detta praktiknéra forskningsarbete agerade vi i1 forskargruppen bade som handledare i utvecklingsarbetet
och som foljeforskare. I handledarrollen agerade vi som stdd och bollplank for deltagarna, vilket innebar att
vi assisterade dem i deras planerings-, analys- och utvérderingsprocesser. I forskarrollen utférde vi specifika
och fokuserade studier, ddr vara egna forskningsfragor var vigledande. Forskningsresultaten som presenteras
i detta kapitel grundar sig pa ett antal studier, datainsamlingar och analyser som vi har genomfoért, men ocksa
till stor del pa de medforskande deltagarnas praktiska arbete, analys och rapportering. For att ge en Gvergri-
pande bild av metodologin som anvints i detta arbete, beskrivs nedan datainsamling och analysforfarandet i
generella termer.

Datainsamling
Under hela FoU-programmets gang samlades data in fran flera olika organiserade aktiviteter som ingick i
programmet. Dessa aktiviteter omfattade:
* 6 utvecklingsseminarier, dér deltagarna kunde diskutera och reflektera dver sina projekt och de
datadrivna metoderna
* 11 processledarmoten, dér projektledare och deltagare kunde planera och folja upp projektens framsteg
* 1 heldags workshop, som fokuserade pd kommunovergripande métningar och arbetssétt
* 36 handledningsmoten, dir forskare har fungerat som stod for deltagarna i deras arbete med datadrivna
metoder.

Utdver dessa aktiviteter har dven foljande datainsamling gjorts:
* Omfattande dokumentation fran 17 projekt har samlats in och analyserats.
* En enkitstudie har genomforts for att samla in ytterligare information om deltagarnas erfarenheter.
* 11 intervjuer har genomforts for att fa en djupare forstaelse av deltagarnas perspektiv
* 12 gruppsamtal har utforts.
* Efter en forsta analys genomfordes en validering av de prelimindra resultaten i ett avslutande process
ledarméte.

Det ar séledes en betydande datamingd som ligger till grund for analysen och presentationen av resultaten i
detta kapitel.

Analysforfarande
Gillande analysforfarandet har tematisk innehéllsanalys (Braun & Clarke, 2006) anvénts for att analysera det
insamlade datamaterialet. Detta innebér att data bearbetades systematiskt genom att identifiera, analysera och
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rapportera monster (teman) inom materialet. Den tematiska innehallsanalysen foljde sex steg: (1) bekanta

sig med data, (2) generera initiala koder, (3) soka efter teman, (4) granska teman, (5) definiera och namnge
teman samt (6) producera rapporten. Denna metod tillét oss att fa en djupare forstaelse av de utmaningar och
framgéangsfaktorer som deltagarna upplevde under inférandet av datadrivna metoder i deras respektive skolor
och organisationer.

LARDOMAR | FORM AV UTMANINGAR, VARDEN OCH KOMPETENSER

Nar vi nu, drygt tre ar efter FoU-programmets start, tittar tillbaka for att identifiera 1drdomar som dragits,
konstaterar vi att de 4r manga. Att beskriva alla dessa med detaljrikedom och utforlighet i detta kapitel ar
dessvirre inte mdjligt. For intresserade ldsare hanvisar vi i stéllet till de publicerade och kommande artiklar
som programmet gett eller kommer att ge upphov till. I det féljande redogor vi i stdllet med breda pensel-
drag och pé ett summerande vis de, i vart tycke, centrala insikter som forskningsarbetet har resulterat i.

Utmaningar med datadriven skolforbittring

I det foljande underavsnittet kommer vi att summera de utmaningar som har patréffats under programmets
géng och som relaterar till inforandet av datadrivna metoder inom utbildningssektorn. De utmaningar vi
kommer att behandla beror sex centrala teman: 1) datalitteracitet, 2) tillgang till data och datakvalitet, 3)
GDPR, 4) digitala verktyg och system, 5) organisatoriska utmaningar samt 6) kulturella och metodologiska
utmaningar. Genom att belysa dessa utmaningar hoppas vi kunna ge en djupare forstaelse for de hinder som
kan uppsta vid implementering av datadrivna metoder, hinder som deltagarna i programmet var tvungna att
Overbrygga eller navigera runt.

Datalitteracitet

Datalitteracitet handlar om att forsta, tolka och anvénda data pa ett effektivt och ansvarsfullt sétt for att 16sa
verkliga problem och kommunicera I8sningar (Sampson m.fl., 2022). Det innebér att kunna formulera och
besvara fragor med hjilp av data som en del av evidensbaserat tinkande, anvénda ldmpliga data, verktyg och
representationer for att stodja detta tdnkande samt tolka information fran data och dra datagrundade slutsatser
(ibid.). Deltagarna i programmet stélldes infor flera utmaningar nir det géllde datalitteracitet, bade i plane-
ringsfasen och under genomforandet av datadrivna forbattringsprojekt.

I planeringsfasen var det viktigt att formulera relevanta och genomforbara fragestillningar, inkluderat
hypoteser att testa, samt att planera for insamling och analys av data. Detta kridvde att deltagarna forstod
hypotesprévning, datakéllor, variabler och potentiella begransningar i datainsamlingen, vilket inledningsvis
var en utmaning (Hegestedt m.fl., 2023). Till en borjan formulerade deltagarna fragestéllningar som tende-
rade att vara alldeles for stora, som krdvde data som inte existerade eller som av olika skil var otillgédngliga
for deltagarna. Detta utgjorde emellertid viktiga lardomar for deltagarna och lag till grund for en senare
utveckling av formagor som ror planering av datadrivna skolforbéttringsprojekt. Nar projekten senare uppre-
pades hade deltagarna byggt upp férmagan att formulera fokuserade och genomforbara fragestallningar, att
stélla upp relevanta hypoteser och att skapa planer med genomforbara datainsamlingar och analyser.

Under genomférandefasen innebar de tidigt upplevda utmaningarna att samla in relevant data pa ett
effektivt sdtt med relevanta digitala verktyg, att bedoma datakvalitet, analysera och tolka resultaten, f6lja upp
och agera pa insikter samt att anvénda digitala verktyg och system for att stodja processen. Insamling av data
kravde noggrannhet och systematik for att sidkerstilla att den insamlade informationen var representativ och
anvindbar. Bedomningen av datakvalitet var ocksa en kritisk komponent for att kunna dra korrekta slutsatser
och fatta vélgrundade beslut baserade pa insamlade data.

Analys och uppfoljning av data, som deltagarna inledningsvis hyste en stor osdkerhet infor, kravde att
deltagarna kunde skapa, tolka och forsta statistiska och visuella presentationer av resultaten samt att de
kunde identifiera monster och trender 1 data. Méanga grupper uttryckte dven osidkerhet om hur de skulle agera
pa kunskap som genererades av data. Den osékerhet som fanns hos ménga deltagarna i borjan av programmet
minskade dock over tid allteftersom de upptickte att enklare analyser med fardkodningar i program som
Excel och enklare deskriptiv statistisk rackte langt.

Anvéndningen av digitala verktyg och system var en central del av de flesta datadrivna arbetssétt. Delta-
garna behovde ldra sig att anvénda och anpassa dessa verktyg for att effektivt stodja sina projekt samt for
datainsamling och analys, vilket var en utmaning i synnerhet i tidiga skeden i programmet. Detta innebar att
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forsta verktygens majligheter och begransningar samt att kunna anvidnda dem pa ett sitt som var lampligt for
deltagarnas specifika kontext och behov.

Sammanfattningsvis visar dessa erfarenheter att deltagarna i programmet stdtte pa flera utmaningar som
rorde datalitteracitet i bade planerings- och genomforandefaserna av datadrivna forbéttringsprojekt. Utma-
ningarna omfattade formuleringen av relevanta och genomforbara fragestillningar, insamling och analys av
data, bedomning av datakvalitet samt anvéndning av digitala verktyg och system. I slutet av programmet
hade datalitteraciteten hos deltagarna stérkts avsevért vad betréffar samtliga ovanndmnda aspekter.

Rekommendationer till skolorganisationer

. Erbjud fortbildning och stod for att utveckla datalitteracitet inom skolorganisationen, inklusive hypotesprovning,
datainsamling och analys.

. Skapa strukturerade processer for att formulera fokuserade och genomférbara fragestallningar och hypoteser for
datadrivna projekt.

. Erbjud vagledning och resurser for att bedoma datakvalitet och sakerstalla att insamlad information ar
representativ och anvandbar.

. Ge stod for att utveckla kompetenser i att skapa, tolka och forsta statistiska och visuella presentationer av data
samt att identifiera monster och trender.

. Foresla enkla och effektiva metoder for analys, sasom att anvanda fardkodningar i program som Excel och enklare
deskriptiv statistik.

. Erbjud stod och utbildning for att hjalpa deltagare att anpassa och anvanda digitala verktyg och system for att
effektivt stodja datadriven skolforbattring.

. Borja med avgransade fragestallningar for att lara sig metoden.

Tillgang till data med bra kvalitet och med aktionspotential

Under programmets gang framkom ett centralt tema i relation till upplevda utmaningar som rorde tillgang
till data och datakvalitet. Deltagarna i programmet stotte pa en rad problem som paverkade deras formaga att
effektivt samla, analysera och anvénda data for att driva skolforbattring.

En av dessa utmaningar var att data var utspridda pa flera digitala system och verktyg, vilket gjorde det
svart att aggregera och sammanstilla informationen. Detta krivde ofta teknisk kompetens, som deltagarna
inte alltid hade tillgang till, och i vissa fall var det helt enkelt inte genomforbart att samla ihop alla data pé ett
effektivt sétt. Dessutom fanns det problem med att extrahera data ur vissa system, antingen for att deltagarna
sjélva inte dgde och hade kontroll dver data, eller for att systemen inte var uppbyggda for att mdjliggora
dataexport. Det faktum att leverantdrer inte hade implementerat datastandarden SS 12000 forsvérade &dven
nddvindiga datafloden for aggregering av data.

Deltagare 1, fokusgrupp: Vi befinner oss i en ganska hog grad i en googlevirld s& var ambition fran
starten mer var ju att samla data som vi redan hade, men den datan var lite svar att paketera och analysera
pa ett sitt som vi Onskade sé att da fick vi borja med att samla in mer av ny data da och som jag ndmnde
dé sa har vi ju gjort det i Google forms nér vi har skapat enkéiterna.”

Deltagarna upplevde édven att datakvaliteten ofta var lag, vilket yttrade sig i form av saknade data, felaktiga
data eller alltfor fa data. [ ménga fall fanns data tillgdnglig for en 6nskad variabel, men i fel detaljniva (for
lag eller for hog abstraktionsniva) eller i otillricklig mingd, vilket paverkade analys- och aktionsmojlighe-
terna pa ett negativt sétt. Denna 14ga datakvalitet pdverkade mdjligheten att genomfora meningsfulla analyser
och att dra tillforlitliga slutsatser baserade pa den insamlade informationen. An allvarligare var upptickten
att data helt saknades for vissa skolvariabler, som av deltagarna bedoémdes som centrala for en huvudmans
arbete med datadriven skolforbéttring. Slutligen framkom det att en stor méngd data som redan fanns i
verksamheterna inte kunde generera handlingsbara insikter, det vill sdga information som deltagarna kunde
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agera pa och skapa atgirder for. Detta innebar att &ven om deltagarna hade tillgang till data, var det inte alltid
mdjligt att anvénda den for att forbéttra eller foréindra sina verksamheter pé ett konkret sétt.

Deltagare 2, fokusgrupp: Dels sa var enkétsvaren lite eller enkéatfragorna ska jag séga otydliga och inte
helt relevanta alltid. Sa vi kénde att vi fick liksom inte riktigt svar pé det vi var ute efter egentligen och
den [enkéten] var alldeles for stor ocksa.

Sammanfattningsvis visar dessa upplevda utmaningar att tillgang till data och datakvalitet 4r avgdrande
faktorer for att framgéngsrikt implementera datadrivna metoder inom utbildningssektorn. Det understryker
dven vikten av att utveckla system och processer som mdjliggor effektiv insamling, sammanstéllning och
analys av hogkvalitativ data.

GDPR
Ett ytterligare tema som berdrde upplevda utmaningar under programmets gang var kopplat till General Data
Protection Regulation (GDPR) och dess inverkan pé de planerade datadrivna projekten.

Det blev tidigt i programmets gang tydligt att olika huvudmén gjorde olika tolkningar av GDPR, vilket
resulterade i att regelverket for vissa mdjliggjorde datadrivna projekt, medan det for andra innebar hinder
och begrinsningar. Denna skillnad i tolkning och tillimpning av GDPR péverkade deltagarnas formaga att
genomfora datadrivna initiativ och att skapa likvérdiga forutséttningar for skolforbéttring. Det visade sig
ocksa att dessa skillnader i tolkning och tillimpning av GDPR berodde pa flera faktorer, sdsom att olika
forvaltningar och skolor hade kommit olika 1&ngt i sitt arbete med att anpassa sig till GDPR. Men framfor allt
understrok deltagarna bristen pa nationella, otvetydiga riktlinjer for hur GDPR ska tolkas och tillimpas inom
utbildningssektorn.

Sammanfattningsvis understryker dessa upplevda utmaningar vikten av att utarbeta och sprida nationella
riktlinjer for att sékerstélla att skolor fér likvérdiga forutsattningar for skolforbéttring. Genom att erbjuda
tydliga och enhetliga riktlinjer skulle skolor och huvudmaén f4 ett likvardigt stod i hur de ska tolka och
tillimpa GDPR pa ett sétt som inte hindrar utvecklingen av datadrivna metoder, men som samtidigt siker-
stéller att dataskyddet uppratthalls.

Rekommendationer till skolorganisationer

. Optimera digitala system och verktyg for enkel datainsamling, aggregering och export.

. Samarbeta med leverantorer for att implementera standarder som SS 12000, vilket underlattar datafloden.

. Minska tekniska barriarer och géra det enklare att extrahera data fran olika kallor.

. Arbeta for att identifiera och fylla luckor i datainsamlingen samt kontinuerligt overvaka och forbattra datakvaliteten.
. Etablera ett fokus pa insamling av data med aktionspotential.

. Erbjud fortbildning, stod och resurser for att hjalpa personalen att utveckla kompetens inom datainsamling.

DIGITALA VERKTYG OCH SYSTEM

I samband med inférandet av datadrivna identifierades flera utmaningar relaterade till anvéindningen av digi-
tala verktyg och system. Dessa utmaningar paverkade bade deltagarnas forméga att samla in och analysera
data och deras kapacitet att genomfora effektiva skolforbattringsprojekt.

Ett aterkommande problem som deltagarna stétte pa var att befintliga skolplattformar antingen saknade
relevant data eller att det var svart att extrahera data fran dem. Detta innebar att deltagarna ofta var tvungna
att bestilla tjanster fran leverantorer eller att sjdlva besitta hogteknisk kompetens for att kunna utnyttja
tillgdngliga data. Ett exempel pa detta dr data fran Google classroom, dér teknisk programmeringskompetens
kravdes for att anvdinda API:er for extrahering av data, vilket saknades. Det medforde att ett par utvecklings-
grupper blev tvungna att ge upp ytterst relevanta datadrivna projekt for att fokusera pa andra mer genom-
forbara. Denna situation begransade darmed deltagarnas mojligheter att snabbt och effektivt fa tillgang till
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viktig information for sina skolforbattringsprojekt.
Intervjuperson 2: Ni, det 4r ju det hér att vi anvénder Google ganska mycket &n sa lange i alla fall och vi
ar véldigt nyfikna pa att generera upp data frén Google for vi kénner att det genereras en massa data men
det &r ju bara jag som klassldrare som fér syn pa denna och vi har svért att fa upp det pa storre gruppniva
dven nér jag pratade med var administrator sa hade han ganska stora begrdnsningar i det dar.

En annan utmaning var avsaknaden av verktyg for kontinuerlig datainsamling, vilket ledde till att deltagarna
var tvungna att anpassa enkétverktyg, sdisom Google forms och liknande, for att mdjliggdra detta. Detta
innebar ocksa att de var tvungna att acceptera att insamlade data kunde overforas utanfor EU. Detta kan
forstas vara problematiskt ur ett integritetsperspektiv och innebér en potentiell risk for att data inte hanteras
enligt géllande lagstiftning och riktlinjer.

Ytterligare en utmaning som deltagarna upplevde var det manuella och tidskrdvande sammanstéllnings-
och analysarbetet som krévdes, i avsaknad av skriddarsydda verktyg for datadriven skolforbéttring. Detta
innebar att mycket tid och resurser dgnades &t att sammanstélla och analysera data under programmets géng,
snarare dn att fokusera pa sjilva forbattringsarbetet (aktion och uppf6ljning).

Detta kan ha paverkat projektets effektivitet och genomslagskraft, d& deltagarna kanske inte kunde dgna
tillrdckligt mycket tid &t att identifiera och implementera de mest effektiva forbéttringsatgdrderna. For att en
héllbar och effektiv datadriven skolorganisation ska bli till 4r det séledes av stor vikt att skolan tillhandahélls
verktyg och system som pa ett effektivt sitt stodjer datainsamling, analys och sammanstallning.

Gruppdiskussion, Grupp 8, datainsamling april 2022: Alltsa vi har ju ocksdanvant mycket kalkylark, och
fort in data sjdlv. Just hu héller vi pa och undersoker om de hiar DLS-testerna som har funnits pa papper
finns digitalt. Och de finns digitalt men de funkar tydligen inte jattebra med Chromebooks som vi har till
véra elever. Det dr ganska tidsodande att sitta med hela arskurser.

Sammanfattningsvis pavisar dessa utmaningar att det finns betydande hinder att 6vervinna nér det géller

att infora datadrivna metoder inom utbildningssektorn. For att underlétta vergangen till ett mer datadrivet
arbetssitt dr det viktigt att sikerstélla att skolor och forvaltningar har tillgang till adekvata verktyg och
system, samt att dessa verktyg och system &r anviandarvénliga och lattillgédngliga for alla inblandade.

Det ér ocksé avgorande att investera i utbildning och kompetensutveckling for att sékerstélla att personalen
inom utbildningssektorn har de nddvéndiga fardigheterna och kunskapen for att anvéinda dessa verktyg pa ett
effektivt sétt.

Rekommendationer till skolorganisationer och statliga myndigheter

. Statliga myndigheter bor utarbeta och sprida nationella, otvetydiga riktlinjer for tolkning och tillampning av GDPR
inom utbildningssektorn, for att sakerstalla likvardiga forutsattningar och undvika osakerhet.

. Erbjud utbildning och stod for skolor och huvudman i tillampningen av GDPR inom utbildningssektorn, inklusive hur
man kan genomfora datadrivna projekt utan att bryta mot dataskyddsregler.

. Skapa en plattform for samarbete och erfarenhetsutbyte mellan skolor och huvudman, sa att de kan lara av varan
dras erfarenheter och basta praxis kring GDPR och datadrivna projekt.

. Genomfor regelbunden oversyn och uppdatering av organisationens riktlinjer for GDPR inom utbildningssektorn, for
att sakerstalla att de forblir aktuella och relevanta.
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Rekommendationer till skolorganisationer och statliga myndigheter

Anvand eller utveckla anvandarvanliga och lattillgangliga digitala verktyg och system, som atminstone delvis auto
matiserar datainsamling, analys och sammanstallning.

Skapa nationella eller regionala databaser for tillgang till relevant och kvalitativ data.

Investera i utbildning och kompetensutveckling for skolpersonal i anvandningen av digitala verktyg och system for
datadriven skolforbattring.

Framja samarbete och dialog mellan skolor, forskare, forvaltningar och teknikleverantorer for att anpassa och
forbattra digitala verktyg och system.

Organisatoriska utmaningar

I programmet har deltagarna upplevt flera organisatoriska utmaningar som de har stott pa nir de har forsokt
att infora datadrivna metoder inom sina skolor och verksamheter. Dessa utmaningar ger en inblick i de hinder
som kan uppsta i samband med implementering av datadrivna arbetssitt.

En av de frimsta utmaningarna som deltagarna upplevde var brist pa samarbete och kommunikation
mellan skolans olika aktorer, sdsom ldrare, rektorer, administratdrer, it-stod och forvaltningar. Denna brist
pa samarbete och kommunikation kan himma en effektiv implementering av datadrivna metoder och skapa
hinder for en fungerande datadriven skolorganisation. Deltagarna rapporterade ocksa att prioriteringen av
kortsiktiga behov fore langsiktigt arbete ofta hamnade i fokus, vilket resulterade i att den grundlaggande
infrastrukturen for en effektiv datadriven skolorganisation inte utvecklades. Detta kan vara sirskilt problema-
tiskt, eftersom det forsvarar mojligheten att dra full nytta av de fordelar som datadrivna metoder kan erbjuda.

Fragmentering och brist pa standardisering mellan skolor var en annan organisatorisk utmaning som
deltagarna upplevde. En sddan fragmentering kan gora det svart att jaimfora och analysera data pa ett
meningsfullt sétt, vilket i sin tur kan hindra skolor eller huvudman fran att forbéttra sina verksamheter
genom datadrivna insikter. Tidsbrist och otillrdckliga resurser, bade i termer av kunskap, tillgang till teknik
samt antal involverade i utvecklingsprojekten, var ocksa en betydande utmaning som deltagarna stotte pa.
Implementering av datadrivna metoder kraver tid och resurser for att utbilda personal, utveckla system och
processer samt att analysera och agera pa insamlade data. Alla dessa steg gor att detta &r ett storre och mer
tidskrdvande projekt/atagande som behover fordelas Gver flera deltagare, vilket skapar extra utmaningar for
mindre och/eller mer specialiserade skolformer.

Utan tillrackliga resurser riskerar datadrivna initiativ att inte bli framgéngsrika. Detta relaterar ocksa till
utmaningar i relation till avsaknad av organisation, ledarskap och vision for datadrivet arbete, som deltagare
i programmet har lyft som en utmaning. En annan utmaning som ménga deltagare har pekat pa &r att de
datadrivna projekten far sta tillbaka for andra utvecklingsprojekt. Nagra skolor har inte haft en rektor som
har stottat dem i projektet och de har uttryckt att det har varit svart att driva projektet framat utan rektors
stod. For att lyckas med att infora datadrivna metoder kravs det att skolledare och andra beslutsfattare har en
tydlig vision och ett ledarskap som stodjer utvecklingen av en datadriven kultur och infrastruktur.

Sammanfattningsvis visar deltagarnas upplevelser av organisatoriska utmaningar att det finns flera hinder
som behover Overvinnas for att framgangsrikt infora datadrivna metoder inom utbildningssektorn. Genom att
forsta och hantera dessa utmaningar kan skolor och organisationer 6ka chansen att nd framgang i implemen-
teringen av datadrivna metoder och dirmed att forbéattra utbildningskvaliteten och elevernas lérande.
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Rekommendationer

« For att overvinna dessa organisatoriska utmaningar ar det viktigt att skolor och organisationer engagerar alla
berorda aktorer i processen och skapar en kultur av samarbete, oppenhet och gemensamt larande. Det innebar att
det ar viktigt att investera i utbildning och kompetensutveckling for larare, rektorer och annan personal, som ar
involverade i datadrivet arbete. Dessutom bor skolor och organisationer strava efter att skapa en langsiktig plan for
datadriven skolforbattring och sakerstalla att nédvandiga resurser och stod finns pa plats for att genomféra denna
plan. Detta kan innebara att man soker externa resurser och partnerskap for att sakerstélla att man har tillgang till
den senaste tekniken, metoder och expertis inom datadriven forbattring.

« For att hantera bristen pa standardisering och fragmentering mellan skolor kan man arbeta for att utveckla
gemensamma riktlinjer, metoder och verktyg som kan anvandas inom hela organisationen. Detta kan bidra till att
skapa en gemensam grund for att arbeta med data och underlatta jamforelser och analys mellan skolor och enheter.
En stark ledning och en tydlig vision for datadrivet arbete ar ocksa avgdrande for en framgangsrik datadriven skolor-
ganisation. Skolledare och beslutsfattare bor vara engagerade i processen och aktivt arbeta for att skapa en kultur

som stoder och uppmuntrar datadrivna metoder inom skolan eller organisationen.

Kulturella och metodologiska utmaningar — rapportering i stéllet for forbittring

Under programmet analyserades och diskuterades existerande datadrivna arbetssétt inom skolorganisatio-
nerna och da med ett specifikt fokus pa anvandningen av diverse skol- och kommunenkéter. Detta resul-
terade i identifikationen av en av projektets mest centrala lardomar, ndmligen att skolor och huvudmén i
hog utstrackning arbetar utifrén en kultur och en metodik som primért premierar rapportering snarare dn
datadriven skolforbéttring — rapportering fran larare till rektorer, rektorer till forvaltningar och foérvaltningar
till politiska ndmnder. Analyser visade att det dataunderlag som huvudméns datainsamlingar genererar via
enkéter, och som stddjer rapportering till en viss utstrickning, har 1ag aktions- och skolforbéttringspotential
pa grund av flertalet begrdnsningar och orsaker.

En av de mest signifikanta begransningarna har att géra med att métningar gors pa ett lagfrekvent
sétt, vanligtvis en ging per termin eller 14sar, eller for vissa andamal en gang var tredje ar. Det faktum att
métningarna gors pé detta 1agfrekventa sétt medfor flertalet konsekvenser. Fordrojningen fran méttillfallet
till att man erhéller en uppdaterad insikt om det ofta fordnderliga fenomen som studeras, exempelvis elevers
méende eller upplevelse av trivsel, trygghet och elevinflytande, far till foljd att skolorganisationens kapacitet
att arbeta forebyggande och kontinuerligt med skolutveckling kraftigt reduceras. En konsekvens av denna
fordrojning, som det lagfrekventa mitandet for med sig, blir dessutom att skolorganisationen behover vénta
sex manader eller upp till tre &r innan den pa ett evidensbaserat sitt kan utvérdera effekten och utfallet av de
interventioner och atgérder som har satts in.

Detta gér helt i linje med tidigare forskning pa4 omréadet. Victoria Bernhardt betonar exempelvis vikten av
kontinuerlig datadriven skolforbéttring, och hon argumenterar for att skolor méste verga fran lagfrekventa
métningar och punktvisa insatser till ett mer kontinuerligt arbetssétt som inkluderar hdgfrekventa métningar
(Bernhardt, 2017. Hon betonar att mer kontinuerliga datainsamlingar, som till exempel ménatliga eller veck-
ovisa mitningar, mdjliggdr att skolor battre kan identifiera och agera pa trender och forédndringar i realtid,
vilket mojliggor snabbare och mer effektiva atgérder for att forbattra skolmiljon, liksom undervisningen
och ldrandet. Aven Schildkamp (2019), som redogdr for lirdomar frén nationella initiativ i USA dir man
har infort datadrivna arbetssétt for skolforbéttring, lyfter vikten av att skolorganisationer gor ett skifte fran
lagfrekventa métningar till ett mer kontinuerligt métningar for att bli mer adaptiva och fa utdkad skolforbitt-
ringskapacitet.

En annan identifierad vésentlig begransning i befintliga arbetssétt har att géra med métinstrumentens
konstruktion och pa vilka datagrunder analyser och slutsatser gors. En gemensam analys av de enkétverktyg
som huvudménnen i programmet har anvént sig av visade stora brister i hur enkédterna har utformats och
dérmed analyserats. Dessa enkétverktyg har ménga ganger utgétt fran enkétkonstruktioner som anvénds i de
flesta kommuner och skolorganisationer i Sverige. Om dessa brister skulle sammanfattas till en gemensam
faktor sé ar den faktorn att enkéter konstrueras, administreras och analyseras — det vill séga att méitningar
gors — med svag eller obefintlig vetenskaplig grund. Denna dvergripande begransning yttrar sig specifikt i
form av f6ljande identifierade begrénsningar:
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» Enkdter skapas med alldeles for manga fragor, vilket bade resulterar i enkéttrotthet liksom i bristande
reliabilitet.

» Stora enkéter som ytligt fingar upp aspekter av alldeles for ménga variabler och fenomen, i stéllet for att
djupgéende fanga ett fatal aspekter (validitetsproblem).

» Existerande forskning har inte informerat vilka frdgor som stills och hur variabler bor métas.

» Svarforstaeliga fragor for den avsedda &ldersgruppen (reliabilitet).

» Felaktigt formulerade fragor (reliabilitet).

» Fragor som formulerats med felaktig detaljniva (for lag eller for hdg abstraktionsniva), vilket pdverkar
analys- och aktionspotentialen negativt.

» Fréagor formuleras pa ett sitt som genererar svar med 14g aktionspotential.

* Bristfilliga och kostsamma sammanstéllningar.

» Slutsatser dras baserat pa ytterst begransad svarsfrekvens (validitet).

* Flertalet centrala skolvariabler, som behover métas for ett effektivt datadrivet systematiskt
forbattringsarbete, méts overhuvudtaget inte.

De ovannidmnda stdrre begransningarna, det vill siga det faktum att métningar inte utfors pa ett kontinu-
erligt och hogfrekvent sétt samt att de byggs upp och analyseras utan vetenskaplig grund, behdver adres-
seras svenska skolorganisationer som vill utvecklas pa vetenskaplig grund och som 6nskar bygga upp en
datadriven skolforbattringskapacitet. Begriansningarna pekar ut ett behov av ett kulturellt och metodologiskt
paradigmskifte — ett skifte frdn insamling och rapportering med svag vetenskaplig grund, till att huvudmén
omprdvar sina metoder for datainsamling och analys for att frimja en kultur av kontinuerlig datadriven
skolforbattring. For att stdrka skolornas och huvudménnens forméga att forbéttra skolorna genom datadrivna
metoder har f6ljande nyckelfaktorer och rekommendationer identifierats:

Baserat pa programmets lirdomar har flertalet utvecklingsgrupper i detta FoU-program implementerat
ovanstaende rekommendationer och de utgér darmed inspiration for andra som Onskar ta steget. Ett tydligt
exempel gér att finna i Fridagymnasiet som systematiskt har infort kontinuerliga vetenskapliga métningar av
flertalet centrala skolvariabler och analysarbete med skolforbéttringsfokus. De arbetat ocksé med skriddar-
sydda digitala verktyg, som automatiserar insamling och sammanstillning for att sidkerstilla en hallbar och
effektiv skolutveckling.

Rekommendationer till skolorganisationer

1. Se over med vilket syfte och hur matningar gors.

2. Implementera kontinuerlig och hogfrekvent datainsamling. Att samla in och analysera data regelbundet gor det
mojligt att snabbt identifiera och hantera eventuella problem och forbattringsomraden samt att erhalla
kontinuerlig datadriven feedback pa effekten av de atgarder man satter in.

. Arbeta med vetenskaplig matning och analys. Anvandning av vetenskapligt grundade metoder for att mata och
analysera skolvariabler sakerstaller att man far tillforlitliga och anvandbara resultat.

. Inkludera fler centrala skolvariabler. For att fa en heltackande bild av skolans verksamhet, och for att skapa skol
forbattringskapacitet for de mest centrala aspekterna, ar det viktigt att inkludera alla relevanta variabler i datain
samlingen och i analysen.

. Fokusera pa skolforbattring vid insamling och analys. Genom att fokusera pa data och analyser som har
aktionspotential och direkt kan bidra till skolforbattring, okar mojligheterna till
konkreta och meningsfulla atgarder.

. Automatisera insamling och sammanstallning. Genom att automatisera datainsamling och sammanstallning kan
man spara tid och resurser, och samtidigt sakerstalla att data ar aktuell och relevant. Detta m6jliggor en hallbar,
resurseffektiv och kontinuerlig datadriven praktik.
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VARDEN OCH MOJLIGHETER SOM DET DATADRIVNA ARBETSSATTET SKAPAR

I det hédr avsnittet kommer vi att redogora for identifierade mdjligheter och viarden som har skapats nér
deltagarna i programmet har genomfort sina datadrivna skolforbéttringsprojekt, vilket redovisas i tabell 1.
Avsnittet berdr de mojligheter och vdrden som har identifierats i relation till féljande teman:

1. pedagogisk utveckling

2. beslutsfattande och planering

3. samarbete och kommunikation

4. organisationsutveckling.

Genom att redovisa de lardomar som har gjorts i relation till dessa teman, hoppas vi kunna belysa de positiva
effekter som datadriven skolforbéttring kan medfora. For ldsare som soker djupgaende detaljer om de identi-
fierade positiva aspekterna, rekommenderas lasning av de utvecklingsartiklar som programmet har genererat,
liksom befintliga och kommande forskningsartiklar fran forskargruppen. P& grund av utrymmesbegrans-
ningar aterges i nedanstidende avsnitt de centrala lirdomarna i form av kortfattade summerande forklaringar.

Virden och mojligheter i relation till pedagogisk utveckling
Flera av de datadrivna skolforbattringsprojekten i programmet hade fokus pa pedagogisk utveckling, i
termer av att forbattra villkoren for undervisning och ldrande, inklusive aspekter som elevhélsa. Projekten
spanner 6ver omraden som exempelvis undersoker hur kollaborativt ldrande kan paverka elevsamverkan
och méluppfyllelse, hur vi kan skapa likvirdigt talutrymme for elever, frimja elevers vidlmiende samt hur
bedomningspraktiker kan utvecklas for att stodja elevers lirande. Vér analys av insamlad data som fangar de
virden och mojligheter som de datadrivna projekten i denna aspekt har skapat, har lett oss till att identifiera
sex kategorier av virden, ndmligen:

»  anpassad undervisning baserat pa data

»  didaktisk utveckling med stod av data

*  snabba insatser med rétt inriktning genom kontinuerlig métning

»  datadrivna samtal med elever som har resulterat i 6kat elevinflytande

»  pedagoger som har fatt tillgang till annars dolda insikter

»  Okad motivation hos elever nér de far tillgéng till datadrivna insikter.

I deltagarnas utvérdering av de projekt som hade ett direkt fokus p& undervisning och larande, vilket styrks
av véra observationer och analyser, framkommer det att de datadrivna arbetssétten har sttt och i vissa fall
tydligt forstarkt larares forméga att anpassa undervisningen med stod av evidens och att utveckla didaktiska
metoder pi ett datagrundat sitt. Ett exempel pa detta ir Osbyskolans arbete med att forbittra elevers formaga
att fora valutvecklade resonemang i SO-dmnen. Detta arbete inkluderade didaktiska interventioner som har
forfinats i iterationer med stod av data, vilket enligt utvirderingar har lett till att “resultaten i arets arskurs 9
ar battre dn foregéende ldsar”. Detta &r ett av flera tydliga exempel pa hur det datadrivna arbetssittet har stott
anpassning av undervisning liksom didaktisk utveckling.

Flertalet utvecklingsgrupper har under programmets gang ocksa forsokt adressera den tidigare nimnda
utmaningen relaterat till lagfrekventa métningar som har reducerat den forebyggande- och skolforbétt-
rande kapaciteten for skolor. Dessa grupper, exempelvis Strandskolan och Fridagymnasiet, implementerade
datadrivna arbetssitt som inkluderade kontinuerliga (hogfrekventa) och fokuserade métningar av elevers
vialméende, for att mojliggora ett kontinuerligt synliggdrande av elevers maende och byggandet av férebyg-
gande kapacitet. I Fridagymnasiets fall deltog de i framtagandet av ett digitalt verktyg, som mojliggor konti-
nuerliga métningar med vetenskaplig grund och som automatiskt sammanstiller data till elever, mentorer,
elevhilsopersonal och skolledning. ZStrandskolans och Fridagymnasiets arbete har resulterat i flertalet
identifierade virden, som exempelvis att en 6kad féormaga att gora snabba insatser med ritt inriktning, en
okad tillgang till annars dolda insikter, datadrivna samtal med elever vilket har 6kat elevinflytandet och 6kad
motivation hos elever som har tagit del av datadrivna insikter. Dessa tva projekt utgor tydliga exempel pa hur
en forflyttning frén ett rapporteringsfokus till en datadriven skolfoérbattring kan utfoéras och vilka vdrden som
skapas som en konsekvens. Det kontinuerliga och datadrivna arbetsséttet for skolforbattring som dessa skolor
har implementerat har, utover de redan ndmnda virdena, genererat ytterligare andra virden som redogors for
i flera kommande avsnitt.
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TABELL 1. UTVECKLINGSPROJEKTEN | PROGRAMMET.
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Virden och mojligheter i relation till beslutsfattande och planering

Enligt de utvirderingar som har gjorts i slutet av programmet har de datadrivna arbetssétten ocksa visat
sig generellt bidra till forbattringar inom beslutsfattande och planering. Ett antal véirden, associerade med
anvéndning av data, har identifierats for att fatta beslut om och planera insatser.

Nedan foljer en sammanfattning av de centrala lirdomarna som har framkommit i relation till beslutsfattande
och planering:

» Resulterar i tendensen att sluta gissa, for att i stéllet skapa och utga ifrén data: Deltagare i
programmet uttrycker att erfarenheten av att genomfora datadrivna projekt resulterar i en tendens till att
sluta gissa eller utgd ifran personliga uppfattningar och till en 6kad uppskattning av att basera sina beslut
pa konkret och relevant information. Detta har mojliggjort for skolorna att géra mer informerade beslut
och att fokusera pa de omraden som verkligen behéver forbéttras.

 Stiller battre fragor: Datadriven skolforbéttring har hjélpt deltagarna att stélla mer precisa och
relevanta fradgor som leder till djupare forstaelse av de problem som behdver adresseras och av de 1
Osningar som kan hantera problemen. Det ar rimligt att anta att detta i forlingningen i sin tur bidrar till
bittre och mer effektiva insatser.

* Mer genomténkta beslut: Deltagarna lyfter att de har kunnat fatta mer genomténkta och vélgrundade
beslut med stod av data, vilket 6kar sannolikheten for att de beslut som fattas verkligen bidrar till en
positiv férdndring.

» Bittre och mer riktade insatser med stod i data: Det datadrivna arbetsséttet resulterar ocksa enligt
deltagarnas egna utsagor i en 6kad formaga att géra mer effektiva och mer riktade insatser. Detta bidrar i sin
tur till att resurser anvéinds mer effektivt.

Okad analys av felkillor — sunt ifrdgasittande: Datadriven skolforbittring har lett till att deltagarna

har blivit mer medvetna om potentiella felkéllor och brister i datainsamlingen. Detta, det vill sdga en
utvecklad datalitteracitet, har uppmuntrat till ett sunt ifrigasattande av metoder och resultat, vilket i sin

tur har bidragit till en stérre noggrannhet och kvalitet i beslutsfattandet och planeringen. Programmet har
genererat en rad potentiella fordelar nér det giller beslutsfattande och planering i skolorna. En 6kad anvénd-
ning av data och utvecklad datalitteracitet tycks ha bidragit till béttre forutséttningar fér en mer malinriktad,
evidensbaserad och effektiv skolutveckling samt till ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete.

Virden och mdjligheter i relation till samarbete och kommunikation

De datadrivna projekten har enligt deltagarna ocksa pa ett positivt sitt paverkat samarbete och kommunika-
tion inom skolorna. Exempelvis har de bidragit till att utveckla gemensamt underlag som underlittar samar-
betet mellan olika grupper, sdsom lérare, elevhilsopersonal och skolledning.

Mer specifikt har det inneburit att den gemensamma tillgdngen till samma data och insikter, liksom det
faktum att kollegiet har utvecklat datalitteracitet, har hjilpt aktdrerna till att skapa en samsyn och ett gemen-
samt sprak som har stott identifikationen och hanteringen av problem, inklusive planering och uppf6ljning av
insatser. Deltagare i programmet lyfter ocksé att datadrivna initiativ har lett till att nyfikenhet och samarbete
mellan olika grupper har 6kat och att man har erhallit en gemensam grund for diskussion och reflektion som
kan mojliggora att nya perspektiv och idéer vixer fram. Férutom ovanndmnda, har dven foljande védrden
identifierats i relation till temat samarbete och kommunikation:

+ Okad delaktighet och engagemang: Nir lirare och annan personal har fatt tillgang till data och insikter
om for dem relevanta skolfenomen, har de ként sig mer delaktiga och engagerade i skolans utvecklingsar-
bete. Detta kan leda till 6kad motivation och en stdrre vilja att samarbeta for att nd gemensamma mal.

+ Okad transparens: Datadrivna arbetssitt har i programmet bidragit till kad transparens inom skolor
genom att tydliggdra mal, processer och framsteg. Detta kan i sin tur stirka fortroendet mellan kollegor,
ledning och foréldrar, och pa sa sitt skapa bittre forutsittningar for forbattrad kommunikation och
samarbete.
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* Gemensam problemldsning: Kollegiala datadrivna arbetssitt har i programmet ocksa bidragit till att skapa
en kultur av gemensam problemlosning, dér lérare, skolledning och &vrig personal har arbetat tillsammans
for att identifiera och 16sa utmaningar.

I kombination med de tidigare nimnda vérdena, visar dessa ytterligare perspektiv hur datadrivna arbetssétt
kan ha en positiv inverkan pa samarbete och kommunikation inom skolor.

Virden och mojligheter i relation till organisationsutveckling

Flera vérden associerade med datadriven organisationsutveckling pa skol- och huvudmannanivé har identi-
fierats. Deltagarna rapporterar att datadrivna arbetssétt har bidragit till en mer gynnsam och effektiv skolut-
veckling pé organisationsniva, d& det har mojliggjort for skolledare och huvudmén att fatta mer vélgrundade
beslut och att prioritera de omrdden som verkligen behover forbattras.

Var analys av deltagarnas erfarenheter och de observationer vi har gjort tyder pé att de datadrivna projekten
har moéjliggjort en helhetsbild av skolornas prestationer och utmaningar pa huvudmannaniva, vilket under-
lattar planering och uppf6ljning av skolutveckling. Detta bidrar ocksa till en gemensam syn och forstéelse
mellan olika aktdrer inom organisationen.

Enligt deltagarnas utsagor har arbetet med datadrivna metoder ocksé dkat deras medvetenhet om datas
relevans och anvindning for skolutveckling. Detta har hjélpt dem att identifiera trender och utmaningar samt
att hitta mgjligheter for forbattringar pé bade skol- och huvudmannaniva. I detta ingar att man pa huvudman-
naniva har skapat en forstaelse for de begrédnsningar som foljer med brukarenkater, och upptéckt ett virde i
att infora kontinuerliga métningar och analyser for att stodja skolutvecklingen.

Slutligen har deltagarna upplevt att datadrivna optimeringar av organisationen kan bidra till en mer
effektiv anvéindning av resurser och en béttre anpassning av skolans verksamhet till elevernas behov. De har
dven rapporterat att datadrivna arbetssétt ger forstérkt stod gentemot politiken, genom att 6ka skolornas och
huvudménnens forméaga att belégga sina behov och argumentera for resurser och stod.

KOMPETENSER SOM KRAVS FOR DATADRIVEN SKOLFORBATTRING

En central forskningsfrdga som vi i forskargruppen har sokt besvara i programmet beroér de kompetenser
som kravs for datadriven skolforbéttring, i syfte att skapa en forstaelse av hur kompetensutvecklingsinsatser
kan utformas for att stirka skolsektorns forméga att arbeta datadrivet. Baserat pa programmets erfaren-
heter framgar det att vissa specifika formégor ar avgorande for en framgéangsrik datadriven skolforbéttring,
formégor som 1 hog utstrackning ocksa pekas ut som centrala i tidigare forskning.

Lardomarna som vi har gjort i detta program visar att det for det forsta &r viktigt att kunna planera
genomforbara datadrivna projekt. Det inbegriper i sin tur formagan att formulera fokuserade och avgrinsade
fragestdllningar som gér att 16sa med datadrivna arbetssétt, att stidlla upp testbara hypoteser och att férsta vad
for slags data som krivs, med vilken kvalitet och omfang, hur det ska samlas och tolkas for att mojliggora
aktioner och atgérder. Detta innebér ocksa att ldrare och skolledare behdver kunna kritiskt granska datakéllor
och kénna igen mojliga fel och begrénsningar i datainsamlingen. Utover detta méste de kunna tolka och
analysera data for att identifiera mdnster och trender, vilket kraver grundldggande kunskaper inom statistik
och en forstaelse av hur man kan anvénda olika typer av datarepresentationer sasom grafer, tabeller och
diagram (Sampson m.fl., 2022).

En ytterligare avgorande aspekt &r att utbildningspersonal kan anvinda data for att informera och vigleda
undervisning och ldrande. Detta innebér att de méste vara skickliga pa att omvandla data till praktiskt
anvéandbar information och att integrera den i sina undervisningsmetoder och strategier (Sampson m.fl.,
2022). En annan viktig aspekt av datalitteracitet, enligt programmets erfarenheter, ar att kunna kommuni-
cera data pa ett effektivt sitt. Detta innebar att utbildningspersonal maste vara skickliga pé att forklara och
forsvara sina val och beslut som baseras pa data, samt att kunna presentera och diskutera resultaten pa ett
pedagogiskt och dvertygande séitt for att engagera kollegor och andra intressenter. Kommunikation &r ocksé
viktigt for att skapa en kultur av 6ppenhet och gemensamt ldarande, dér alla inom organisationen kdnner sig
bekvidma med att dela och anvinda data for att forbéttra sina arbetsmetoder.

Vi ser ocksa att grupperna anvander spraket pa olika sétt for att beskriva sina projekt, en del har mer
allménna beskrivningar av problemet de forsoker 16sa. Andra grupper anvander spraket for att reflektera och
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problematisera sin fragestillning. De anvénder ett yrkessprak som ér nodvéandigt for skolutveckling (Sykes
m.fl., 2010).

En annan intressant och viktig forméga som tidigare forskning inte har berdrt, men som lyfts i
programmet, ar didaktisk datalitteracitet. Detta handlar om formagan hos larare och skolledare att kunna
undervisa om datadrivna metoder pa ett sitt som &r relevant och engagerande for eleverna. En sddan forméga
har tva funktioner, ndmligen 1) det stirker elevers engagemang och delaktighet i datadrivna projekt som
kréver deras input, 2) eleverna behover sjdlva utveckla datalitteracitetsformagor infor ett framtida yrkesliv
som i hogre utstrackning kriaver sddana kompetenser.

Dartill har ldrdomarna i programmet pekat ut vikten av att skolpersonal utvecklar en specifik digital
kompetens i relation till datadriven skolforbattring. I kontexten av datadriven skolforbéttring innebér det
att skolpersonal behover forsta vilka digitala verktyg som kan anvéndas eller anpassas for datainsamling,
analys och uppf6ljning. Denna kompetens blir avgdrande, eftersom de digitala verktygen och systemen som
anvinds inom datadrivet arbete dr en central del av insamlings-, analys- och uppf6ljningsprocesserna.
Sammanfattningsvis &r det viktigt att poéngtera att den datadrivna skolforbattringen ar en kontinuerlig och
dynamisk process som involverar alla aktdrer inom skolan. Kompetenser som krévs for datadriven skolfor-
béttring stricker sig dver ett brett spektrum, fran att planera och genomfora datadrivna projekt till att inte-
grera data 1 undervisning, larande och beslutsfattande. Skolpersonal méaste ocksé utveckla sin digitala och
didaktiska datalitteracitet for att effektivt kunna anvinda och undervisa om digitala verktyg och metoder. For
att sikerstélla att skolpersonalen har kapacitet att arbeta med datadriven skolforbéttring behovs kontinuer-
liga kompetensutvecklingsinsatser med forankring i de senaste forskningsrénen inom omradet. Slutligen har
deltagarnas arbete i programmet tydligt visat att det &r avgorande att skapa en kultur dér datadriven skolfor-
béttring ses som en uppgift och ett ansvar som dr gemensamt. Genom att bygga en miljé som uppmuntrar
Oppenhet, samarbete och gemensamt ldrande, vilket deltagarna framgangsrikt har lyckats med, kan skol-
personalen stindigt utvirdera och forbattra sina arbetsmetoder och darmed bidra till ett kontinuerligt och
kollegialt ldrande som utvecklar behovliga datalitteracitetsformagor.

GENERELLA FRAMGANGSFAKTORER OCH REKOMMENDATIONER

Baserat pa programmets erfarenheter och ldrdomar foljer har nedan en sammanfattning av centrala fram-
géngsfaktorer och rekommendationer som riktas till skolorganisationer, statliga myndigheter och edtech-in-
dustrin.

For skolorganisationer som vill bygga datadriven skolforbéttringskapacitet:

+  Tillsatt resurser for att designa en datadriven skolorganisation i alla led. Utveckla ledarskap och
vision for datadriven skolforbéttring.

*  Se Over befintliga arbetssitt och méatmetoder och granska dem kritiskt inom era organisationer. Méter
ni primért for rapportering? Gors mitningar pa ett reliabelt sitt och med stod i forskning? Vilken
kvalitet och aktionspotential har insamlade data? Fundera pa att genomfora det metodologiska och
kulturella skiftet (fran rapportering med 1ag skolforbattringspotential till kontinuerlig datadriven
skolforbittring) genom att infora kontinuerliga vetenskapliga métningar med inslag av automatiska
sammanstillningar och analyser.

*  Satsa pa kompetensutveckling pa omradet och utveckla organisationens datalitteracitet.

»  Saikerstill enkel och direkt tillgang till er data.

»  Skapa en stddjande datainfrastruktur. Se over era digitala verktyg och system och se till att ni upp
handlar, sjdlva skapar, eller tillsammans med leverantdrer medskapar verktyg och system som stodjer
datadriven skolforbattring.

+  Kridv implementering av datastandarden SS 12000 for att mdjliggdra datafloden mellan system.

e Se over hur ni hanterar GDPR. Hindrar befintliga tolkningar nédvandig datadriven skolforbattring?
Begir att nationella riktlinjer tas fram.

. Samarbeta med andra huvudmaén, akademi och industri.

Till statliga aktorer som Skolverket:

»  Skapa en nationell datainfrastruktur av databaser med relevanta och kvalitativa data som kan stodja
datadriven skolforbittring (se Norge).
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*  Led visionsarbetet for datadriven skolforbéttring i svensk skola. Detta kan kréva etablering av
nationella centrum (se Norge).

»  Statliga myndigheter bor utarbeta och sprida nationella, otvetydiga riktlinjer for tolkning och
tillimpning av GDPR inom utbildningssektorn, for att sékerstélla likvérdiga forutsattningar
och undvika osidkerhet.

»  Erbjud utbildning och stdd for skolor och huvudmén om tillimpningen av GDPR inom
utbildningssektorn, inklusive hur man kan genomfora datadrivna projekt utan att bryta mot
dataskyddsregler.

»  Stod kompetensutbildning i datadriven skolforbattring.

*  Stod huvudmain vad betridffar matningar och associerade arbetssétt, med ambitionen att sdkerstilla att
métningar gors pa vetenskaplig grund och med avsikten att stodja datadriven skolforbéttring.

Till edtech-industrin
»  Implementera datastandarden SS 12000.
*  Mojliggor enkel och direkt tillgang till data som finns i era system.
*  Anvind anvindarcentrerade (inkludera slutanvéndare) och datadrivna metoder i framstéllning av
verktyg och funktionalitet for datadriven skolforbéttring.
»  FEtablera samarbete mellan edtech-leverantorer, forskare och behovségare (trippelhelix) for att skapa
anvéindarvéanliga och behovsanpassade innovationer med vetenskaplig forankring.

AVSLUTNING

Naér vi nu ndrmar oss slutet av denna rapport ar det tydligt att det finns en enorm potential inom omradet for
datadriven skolforbéttring. De resultat som har genererats av deltagarna i detta program visar att datadrivna
metoder kan fungera som ett kraftfullt verktyg for att hjdlpa skolan att pa ett evidensbaserat och vetenskap-
ligt vis syssla med skolforbattring. Genom dessa metoder har vi upptéckt att vi kan skapa béttre forutsatt-
ningar for bade elevers vdlmaende och ldrande samt for skolpersonalens arbetsmilj6 och effektivitet. Mycket
talar for att datadriven skolforbattring kan fa betydande effekter, sdsom resurseffektivitet, optimerade skol-
och larandemiljoer for elever, en mer evidensbaserad praktik och kommunikation, samt en mer upplyst skola.
Dessa positiva effekter utgor en stark motivation for att fortsétta utforska och tillimpa datadrivna metoder i
skolan.

Emellertid, for att fullt ut vinna dessa fordelar, pekar programmets lardomar pé vikten av att vi adresserar
en rad utmaningar, som exempelvis behovet av att huvudmaén utfor ett kulturellt och metodologiskt para-
digmskifte med utgdngspunkt i en kritisk granskning av befintliga arbetssitt och matmetoder, som kanske
mer handlar om rapportering &n om faktisk skolforbattring. De erfarenheter som har gjorts i detta program
ndr utvecklingsgrupper har tagit tydliga steg for att utfora ett sddant skifte, kan forhoppningsvis utgora inspi-
ration for skolorganisationer som har som malséttning att bli datadrivna.

For det andra krivs det investeringar i infrastruktur och stddcentra, nationella riktlinjer for GDPR och
implementation av datastandarder, och vi bor uppmuntra och stdédja huvudmén att samarbeta med forskare
och edtech-industrin for att utveckla skraddarsydda verktyg for datadriven skolforbattring. Samtidigt behdver
vi ldgga mer fokus pa kompetensutvecklingsinsatser som kan héja nivan pa datalitteracitet inom skolsektorn.
Vi behover ocksa fortsétta stodja forskning pa detta omrade, for att utveckla var forstaelse av bésta praxis
och av hur datadrivna metoder bast kan integreras i skolan. Ju snabbare vi adresserar dessa utmaningar och
skapar bittre forutsittningar for datadriven skolforbittring, desto snabbare kan vi skapa en mer vialmaende,
effektiv och upplyst skola — en skola som anvinder evidens for att standigt forbéttra och anpassa sig till elev-
ernas behov. Med det rétta engagemanget, resurserna och forskningen kan datadriven skolforbittring bli en
central del av hur vi utformar skolans framtid.
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DELTAGARNAS UTVECKLINGSARBETE |
UTVECKLINGSARTIKLAR

Anette Jahnke, process- och projektledare, Ifous

Arbetet med tva utvecklingsartiklar pagéar inom ramen for FoU-programmet. Dessa kommer att publiceras i
Skolportens tidskriftsserie Leda och Lara och finnas tillgédngliga pa FoU-programmets sida pa Ifous
webbplats https://ifous.se/datadriven-skolforbattring.

ATT SKAPA EN MJUK OVERGANG MELLAN ARKURS 3 OCH 4

Ett datadrivet skolforbattringsarbete som startade i en undersokning av elevers ldsformaga, ledde till att vi
fick insikt om att det saknas rutiner for att astadkomma en mjuk stadiedvergang mellan arskurs 3 och arskurs
4. Syftet med var undersokning ér att fordjupa kunskapen om vad en mjuk dvergang ér och finna svar pa
foljande fragor:

*  Vad ér en god Overlimning?

*  Hur skapar vi en mjuk stadiedvergadng mellan arskurs 3 och arskurs 4?

For att fa svar pa vara fragor har vi anvént oss av en digital datainsamling, fokusintervjuer med larare och
intervjuer med rektorer. Resultatet visar att extra anpassningar, social utveckling och kunskapsresultat ar tre
delar som behdver fa utrymme i 6verldmningsprocessen.

Forfattare dr Sara Eklund, forsteldrare och Monica Rundqvist, forsteldrare och speciallédrare, Lagersbergs-
skolan i Eskilstuna.

ELEVERS UPPFATTNINGAR AV ETT DATADRIVET UTVECKLINGSARBETE OM
SKOLMAENDE

Inom FoU-programmet har skolan arbetat med att via mentorsrollen stddja elevers skolméende, bland annat
genom att kontinuerligt samla in elevhélsodata. Denna undersdkning syftar till att 6ka kunskapen om hur
detta kan bidra till elevhilsoarbete genom att svara pé foljande fragor: Vilka uppfattningar ger elever uttryck
for angdende datainsamling av skolméende? Vilka mdjligheter till stod kan identifieras utifran datainsamling
om elevers skolmaende?

For att fa svar pa fragorna har fokusgruppsintervjuer genomforts med elever och pedagoger. Resultaten
indikerar att det sétt pa vilket datainsamlingen genomfors, bade i den konkreta situationen och som systema-
tiskt verktyg, spelar stor roll for hur datainsamlingen uppfattas och hur datan kan anvindas.

Forfattare ar Rickard Janveden, gymnasieldrare, Fridagymnasiet 1 Vanersborg
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HUR KAN ETT FOU-PROGRAMS PROCESS
OCH RESULTAT SPRIDAS TILL ANDRA?

Anette Jahnke, process- och projektledare, Ifous

Under arbetet i FoU-programmet Datadriven skolforbattring pagick kontinuerligt samtal i programmets

olika grupperingar om hur arbetet och resultatet av allt arbete skulle spridas internt inom olika skolor, mellan
skolor inom en huvudmans verksamhet och dven externt till andra. Med anledning av detta genomférdes en
workshop pa temat vid ett av programmets processledarméten. Utifrdn workshopens arbete, diskussioner
internt pa Ifous och respons fran processledarna och styrgruppen, har féljande text tagits fram. Den ar tankt
att fungera som stod for alla som &r intresserade av att delta i ett framtida FoU-program, ar pa vig att pabdrja
ett eller kanske &r mitt i ett FoU-program. Det som beskrivs kan ocksa generaliseras till att ge stod i utveck-
lingsarbete som initialt engagerar en delméngd av skolans personal, men som man 6nskar sprida till fler.
Texten kommer att inga i en kommande reviderad version av handboken for deltagande i Ifous FoU-program
(Hermansson, 2020).

STOD TILL SPRIDNINGS- OCH DELNINGSARBETE - ATT TANKA PA

I det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs under tre ar inom ett FoU-program deltar séllan all

skol personal i en huvudmans verksamhet. Den eller de utvecklingsgrupper som bedriver FoU-arbetet och
deltar i aktiviteter arrangerade av Ifous utgor ofta en begridnsad andel av en huvudmans eller en skolas totala
personal. Det dr darfor viktigt att uppméarksamma vem som i olika faser av programmets genomforande och
efter avslutat program har ansvar, mandat och resurser att dela arbetet och dess resultat med andra. Vilka
personer och funktioner som kan vara aktuella, kan variera 6ver tid. P4 vilka sétt arbetet kan delas varierar,
beroende pa en rad olika faktorer. Nedan foljer en beskrivning av sddana faktorer som deltagare i Ifous
FoU-program anser vara viktiga att beakta ndr en huvudman viljer att engagera sig i ett FoU-program.

Vad ska delas?

Det som kan delas med andra i ett FoU-program ér dels en utforskande process och ett arbete som pagar
under tre &r, dels de resultat som nds under den tiden, men kanske framfor allt efter avslutat FoU-program, i
form av nya sétt att arbeta, nya kunskaper och forskningsresultat.

En forsta fraga att ta stillning till, och som kontinuerligt behover diskuteras under programmet, 4r om den
process som deltagarna i FoU-programmet genomgér (lokalt och via Ifous aktiviteter) ska delas med andra,
och i vilken utstrdckning. Ska andra bli informerade om att en process pégéar eller ska de sjdlva genomfora
samma process? Vad blir mdjligt att dela nér det géller processen, och nér? Svaren pa dessa fragor kan bero
pa faktorer som hur outforskat omradet dr som FoU-programmet handlar om och vilken systematik som
introduceras och utvecklas over tid i programmet for utvecklings- och forskningsarbetet. Inte séllan &r den
vetenskapliga grunden for &mnesomrédet i ett FoU-program ostadig eller svag, och erfarenheterna ér inte
beprovade i praktiken. Den systematik som introduceras i programmet av Ifous och forskargruppen kan
variera. Aven den kan behdva utvecklas i storre eller mindre utstriickning, i nira samarbete dver tid med alla
programmets deltagare som kommer fran olika huvudméan och som har olika behov och forutséttningar. Hur
svar eller létt processen ér att lokalt upprepa”, kan dirmed variera. Det kan ocksa krévas en noga avvigd
anpassning av processen till de lokala forutséttningarna och behoven. Det dr dock viktigt i en sddan anpass-
ning att inte férenkla FoU-programmets process alltfor mycket.

Att vilja dela FoU-programmets resultat under och efter programmet, torde ses som en sjélvklarhet.

Det kan vara viktigt att synliggora, diskutera och uppmérksamma vad som ska betraktas som ett resultat,
till exempel kan det handla om nya arbetssétt som har utvecklats, men det kan ocksa vara nya insikter om
larande, undervisning och ledning. Det kan ockséa handla om att ldsa, diskutera, tolka och anvénda de forsk-
ningsresultat som nas.
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Till vem ska arbetet delas och varfor?

For vem inom huvudmannens verksambhet ér processen inom och/eller resultatet av FoU-programmet rele-
vant? Beror kunskapsinnehallet all skolpersonal eller enbart vissa grupper/funktioner? Vem borde det beréra?
Vid planeringen av spridning av resultat dr det viktigt att arbeta med former for att vécka intresse hos dem
som inte deltar/deltagit i programmet, och att det internt skapas en efterfragan av FoU-programmets resultat.
Om en huvudman eller skola vill dela processen med fler deltagare 4n dem som deltar i programmet, bor
fragan om varfor diskuteras. Vilka behov finns pa olika nivéaer/skolor for processen? P4 vilka sétt kan forsta-
else, motivation och intresse for processen inom FoU-programmet skapas lokalt? Vilka forvéntningar har
olika aktdrer pa varandra, exempelvis de som deltar i programmet och medverkar i Ifous aktiviteter och de
som inte gor det?

Nir ska det delas och av vem?

Overgripande kan FoU-programmet delas in tre faser:1) arbete pagir med att forsta vad ett FoU-program
ar, och vad som forvéntas av en, 2) FoU-arbetet utfors, 3) summering och delgivande av resultat i form av
slutrapport och spridningskonferens. Vad som ska delas och till vem kan variera beroende pa i vilken fas i
programmet man befinner sig, och pa vilken funktion man har i programmet. Ledningen i huvudménnens
verksamhet som har beslutat om deltagande har ofta ett forsprang i forstaelsen av programmet, och kan
darfor initialt ha storre mojlighet att arbeta med delningsarbete.

Om en huvudman och/eller en skola viljer att frén start dela processen med fler deltagare pé skolan, blir
det viktigt att skapa och kontinuerligt justera en lokal organisation for det arbetet. En sddan organisation bor
involvera alla nivéer frén ledningsnivan pa forvaltningen till rektor pa skolan och till lokal processledare och
deltagarna i utvecklingsgruppen samt ovrig personal. Tydliga forvantningar lokalt behdver klargoras, sa att
ansvar for delning av och deltagande i processen sker som Onskat.

Niér en delning av processen kan starta kan variera. En del huvudmin eller skolor sétter en lokal organisa-
tion for detta vid programstart, eller efter en termin in i programmet. Dock kan det vara viktigt att vid behov
sénka tempot 1 processen for de deltagare som inte deltar i FoU-programmet. Det kan ocksa vara bra om en
del av deltagarna har ’provat pa” FoU-programmets innehall en viss tid och sjdlva bildat sig kunskap och
erfarenheter, innan de tar ansvar for att engagera och leda kollegor i processen.

Om en huvudman och/skola viljer att inte engagera fler i processen, kan det vara av virde att den lokala
processledaren och utvecklingsgruppen tidigt bendmner arbetet och beréttar for kollegor att arbetet pagar pa
skolan, och vad man Overgripande arbetar med. Detta kan exempelvis ske inom ramen for befintlig struktur
av moten och kommunikationskanaler pa skolan. Syftet dr da att successivt bygga upp ett intresse for, och en
efterfragan av, kunskap om omrédet och en medvetenhet bland personalen, som gor dem beredda att ta emot
delning av resultat ldngre fram.

Centrala processledare, eller utvecklingsansvariga pa huvudmannaniva, kan ta ansvar for att exempelvis
anvinda sig av redan befintliga eller bilda nya aterkommande skoldvergripande nitverkstréaftar eller konfe-
renser for personal som inte dr med i FoU-programmet. Vid sédana triaffar delges hur langt man kommit i
arbetet inom FoU-programmet.

Vid skolchefens kontinuerliga méten med huvudmannens alla rektorer kan FoU-programmet uppmaérk-
sammas och information ges om process/resultat och delas mellan rektorerna. Hér kan de rektorer som
medverkar i FoU-programmet vara viktiga for att skapa ett intresse hos de rektorer som inte deltar.

Det kan ocksa finnas behov av att tillsdtta nya resurspersoner under programmets gang som har i uppdrag
att dela process/resultat, i nidra samarbete med de deltagare som inte varit med i programmet. Den grupp
av forsteldrare som finns inom huvudmannens verksamhet kan ocksa aktiveras, och ges i uppdrag att delge
FoU-programmets resultat. Aven huvudmannens uppdragsgivare i form av utbildningsniimnden eller
styrelsen bor kontinuerligt informeras om arbetet av skolchefen.

Ett FoU-program avslutas med publikationen av en slutrapport och genomférandet av en 6ppen sprid-
ningskonferens. En tid efter programmets formella avslut publiceras ocksé forsknings- respektive utveck-
lingsartiklar. Vid avslut bor det finnas strategier och planer uppréttade pa huvudmanna- eller skolniva for
vem som har ansvar for att arbeta vidare med att dela de resultat som publiceras i slutrapporten och hur detta
arbete ska ske.

Strategierna och planerna behéver ocksé inkludera uppdrag for ansvariga att bevaka, delge och arbeta
med de nya resultat som publiceras dver tid efter FoU-programmets slut samt att hantera de nya utmaningar
som man kommer att mdta inom omradet.
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Funktioner, verksamheter, forum och resurser for delning

Tabell 1 konkretiserar med négra exempel vilka funktioner och verksamheter som kan finnas att tillga for
att dela process/resultat under och efter ett FoU-program. I en del kolumner i tabellen ges ockséa exempel pé
forum och resurser som kan skapas och anvéndas i dessa forum. Tabellen avser inte att ge en komplett bild,
utan bor ses som ett underlag for lokala diskussioner och arbete. Vad som betraktas som forum och resurs
kan ocksé till viss del variera.

En resurs som inte har tagits med i tabellen, men som kan vara anvindbar for i princip alla funktioner och
verksambheter, dr den dokumentation som kontinuerligt gérs under ett FoU-program och som avslutas med en
slutrapport och dokumentation fran ett spridningsseminarium. Under programmets gdng kan denna doku-
mentation bestd av powerpointpresentationer fran foreldsare vid moten/seminarier arrangerade av Ifous. Det
kan ocksa bestd av samtalsinstruktioner, uppdrag, stodmallar, litteratur eller filmer delgivna av de forskare
som medverkar i programmet och av Ifous projektledare. Alla dessa former av dokumentation kan ses som
resurser att anvénda i olika forum.
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Tabell. Exempel pa funktioner, verksamheter, forum och resurser for delning och spridning av
ett FoU-programs process och/eller resultat.
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BILAGOR

Bilaga 1. Exempel pa datadrivna utvecklingsarbeten inom
forvaltning, grund- och gymnasieskola.

Kan aterkoppling som uppstart i ett arbetsomrade
leda till battre larande?

Aterkoppling utan betygsmatriser

Att agera pa data med hjalp av aktionsforskning

Aktionsforskningsstudie inom studie-
och yrkesvagledning
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Bilaga 2. Powerpointmall for att presentera ett datadrivet utvecklingsarbete

Titelsida
Att pa ett databaserat sétt forbéttra X eller forsta Y i skolformen Z
Namn, skola, huvudman, datum

Uppléigg pa var presentation

. Forbattringsomrade och fragestéllning.

. Kartldggning av befintliga data och/eller insamling av ny data.
. Hur analysen gjorts av data och resultatet av analysen.

. Hur vi har agerat pa var analys och foljt upp det.

. Resultat av vart agerande.

. Vart nésta steg i utvecklingsarbetet.

. Detta har vi lart oss.

. Goda rad fran oss.

0NN bW~

1. Forbéttringsomrade och fragestillning

Beskriv:

* ert forbattringsomrade: &dr det ett visst arbete i er verksamhet ni ville forbattra, och/eller dr det nagon del i
er verksamhet ni ville forsta battre?

» varfor detta var ett omrade som behovde forbéttraseller varfor ni behdvde forsta omradet battre

 era fragestillning/ar.

2. Datakartliggning/insamling

Beskriv:

 vilken data ni har anvént for att kunna svara pa era fragestillningar, hur ni har kartlagt befintliga data eller
samlat in ny (med vilka resurser, tid, personer)

» varfor ni valde denna data

+ vilka etiska 6vervdgande ni har behdvt gora.

3. Analys av data och sammanstillning av resultat

Beskriv:

* hur ni har bearbetat och analyserat er data och vem/vilka som har deltagit i analysen
» era slutsatser.

4. Agerande pa analys och uppfoljning av det nya agerandet
Beskriv:

* de nya handlingar ni gjorde utifran er analys

+ varfor ni valde just denna/dessa handlingar

+ vilken data ni har samlat in for att folja upp ert agerande

* hur ni analyserat data.

5. Resultat av vart agerande

Beskriv:

* vad ni kom fram till nér ni analyserade uppfoljningen av era nya handlingar
* om ni har fétt svar pa era fragestéllningar eller inte, och varfor/varfor inte.

6. Nista steg i vart utvecklingsarbete

Beskriv:

+ era fortsatta planer, vad ni ska gdra héarnést i relation till det utvecklingsarbete ni har gjort
» varfor.
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7. Detta har vi Lirt oss — ny kunskap

Beskriv:

» vad ni har lért er om ert problemomréde i form av ny kunskap, nya forhéllningssétt och/eller bekriftelse
av befintlig kunskap

* vad ni har lart er om att bedriva databaserat utvecklingsarbete i termer av mojligheter och hinder

» vad ni har lért er om skol- och/eller undervisningsutveckling, jamfort med exempelvis tidigare
erfarenheter.

8. Goda rad pa den databaserade viigen
Detta vill vi skicka med till er som har tagit del av vart utvecklingsarbete ...
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Ifous, Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola,

ar en ideell forening med Sveriges kommuner och regioner (SKR),
Friskolornas riksforbund och Idéburna skolors riksforbund som
grundande medlemmar. Ifous ar ett fristaende forskningsinstitut

och en nationell strategisk resurs i arbetet for att starka forskolors,
skolors, vuxenutbildningsanordnares och skolhuvudmans mojligheter
att bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet. Ambitionen ar att bidra till utvecklingen av det svenska
skolvasendet genom att stimulera praktiknara forskning och konkret
FoU-arbete dar larare och skolledare tar aktiv del i kunskapsbyggandet.
| dag har Ifous cirka 135 medlemmar, bade kommunala och fristaende
skolhuvudman.

Las mer om vart arbete pa www.ifous.se.
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